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I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon, Vizyon ve Degerler

istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma Uizerinde etkili olan aktorleri

bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel dizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir
yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada &ncii olma ve istanbul’'u bir
marka sehre donilstiirme hedefi ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve
vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarl, etkili ve yén
veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon: Katihmcihg benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer
alarak kaynaklari istanbul igin ortak degere déniistiirmek.

Degerler: Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri:
Katilimcihk, yenilikcilik, tarafsizlik, seffaflik, gtvenilirlik, ¢6ziim odakhlk, verimlilik, strdurulebilirlik,
bilimsellik, cevreye ve kiiltirel degerlere duyarlilik, toplumsal sorumluluk, etkinlik, erisilebilirlik,

hesap verebilirlik, blatincil yaklasim.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 sayili Bakanhklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 188. Maddesine gore;

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.
v' Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
v" Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.
v/ Bélge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
v" Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen ve bélge
plan ve programlari acisindan 6nemli gortlen diger projeleri izlemek.
v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
v' Bolgesel gelismeye yonelik olarak Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlari, bélge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
v'  Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska

kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.



v" Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

v" Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

v' Ydnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v' Turkiye'nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
v" Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajans, Asmali Mescit Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 142 Odakule Kat: 6-7-8 Beyoglu / istanbul
adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 5 toplanti salonu ve toplamda 60 kisilik birim odalarindan
olusan 1.317 m?lik alana sahiptir. Buna ek olarak Yesilkdy Atatirk Caddesi Dinya Ticaret Merkezi

Carsi Zemin Kat 30 numarali toplam 81 m?lik diikkan arsiv olarak kullaniimaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans teskilat yapisi, 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 190. Maddesine gore
asagidaki organlardan olusmaktadir;

a) Kalkinma Kurulu

b) YoOnetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik:

Kurumsal Yonetim Birimi,

Kultlr ve Yaraticilik Birimi,
Program Yénetimi ve izleme Birimi,
Strateji ve Is Gelistirme Birimi,
Yenilik ve Teknoloji Birimi,

Yatirim Destek Ofisi.



T.C. Sanayi ve Teknolaji
Bakanli! Kalkinma Ajanslan
Genel Midirlizi

(Ulusal Koordinasyon]

istanbul Kalkinma Ajansi
Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)
Kallanma Kurulu
{Damgma Organi)
Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Kiiltiir ve Program Yonetimi Strateji ve is Yenilik ve

Kurumsal Yatinm Destek

Yénetim Birimi Yaratizhk Birimi ve izleme Birimi Geligtirme Birimi Teknoloji Birimi Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
ydnlendirmek tizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin

192. maddesine gore Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir;

v" Tek ilden olusan bolgelerde Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek

v" Ajansin calisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yénetim
yeterligi denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna 6nerilerde
bulunmak

v" Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yénelik olarak Yénetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmak

v" Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak

Ajans Kalkinma Kurulu, 50 asil ve 25 yedek liyeden olusan, 4 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 191 inci maddesi geregince bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; boélgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda
ishirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere 5308 sayili Cumhurbaskani Karari ile olusturulmus
ve 18 Mart 2022 tarihli ve 31782 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi 23. Kalkinma Kurulu Toplantisi 23 Mayis 2024 Persembe giinii Asmali
Mescit Mahallesi istiklal Caddesi No: 142 Odakule Binasi 1. Kat Fazil Zobu Meclis Salonunda

gerceklesmistir. Toplantiya, istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Bagkani ve istanbul Valisi Sn.



Davut GUL, istanbul Biyiiksehir Belediye Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Ekrem
IMAMOGLU, Yénetim Kurulu Uyeleri istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Dr. Ziya TASKENT,
istanbul Sanayi Odasi Baskani Sn. Erdal BAHCIVAN, Tirkiye Gonilli Tesekkiiller Vakfi Baskani Sn.
Hamza AKBULUT katiimistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Biylksehir Belediye
Baskani, Ajans Genel Sekreteri, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin

arasindan secilen (¢ Uiyeden olusmaktadir.

Baskan istanbul Valisi Davut GUL
Baskan Vekili istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem IMAMOGLU
Uye istanbul Ticaret Odasi Bagkani Sekib AVDAGIC
Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal BAHCIVAN
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Bagkani Nail OLPAK
ilim Yayma Cemiyeti Genel Baskani Yusuf TULUN

Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi Mitevelli Heyet Oyesi ~ Hamza AKBULUT

istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ziya TASKENT

Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

4 sayih Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kuruluna ait gérev
ve yetkiler asagidaki gibidir:

v" Yillik cahisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin onayina sunmak.

v' Yiliginde ihtiyaclara gére bitceyi revize etmek.

v" Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuclarini onaylamak.

v' Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

v' Ajans butgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina gondermek.

v' Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifleri onaylamak.

v Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.



v' Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini acik¢a belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devredebilir. 2024 Yili ilk yari dilimi icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 4 Ocak,

25 Nisan, 12 Haziran tarihlerinde toplanmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en (st
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterlik
gorevi Dr. Ziya TASKENT tarafindan yiritilmektedir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196. Maddesine gore
gorev yetkileri sunlardir;

v Yénetim kurulu kararlarini uygulamak

v" Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak

v" Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Yonetim Kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak

v" Ydnetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek

v Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak

v Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna dneri gétiirmek

v'  Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak

v' Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek

v" Yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

v" Personelin performans dlcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek

v" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek

v" Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak

v" Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiritmek

v" Yénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak



Kurumsal Yonetim Birimi

Yasal mevzuat cercevesinde Ajansin mali ve idari islerini, yararlanicilara saglanan desteklerin
mali islemlerini, insan kaynaklari politikasini yiritmekten, bilisim alt yapisinin temininden sorumlu
birimdir. Ajansin yillik bitcgesinin hazirlanmasi, sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet
ofisinin tiim ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonu, bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistiriimesi
hizmetlerini saglamaktadir. Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak (izere, birimlerin planlanan faaliyetlerini iceren Ajansin Yillik Calisma
Programini ve Yillik Bitgesini hazirlamak/konsolide etmek, mevzuatla belirli islemleri gergeklestirmek,
Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak/konsolide etmek, mevzuatla
belirlenmis mercilere sunmak, Ajans faaliyet raporlarini kamuoyuna mevzuatla belirli zamanda

acitklanmasi sireclerini gerceklestirmektedir.

Kiiltiir ve Yaraticilik Birimi

Kaltar ve Yaraticihk Birimi, kiltir ve yaraticilik alanlarinda operasyonel, sonug¢ odakli, orta
vadeli vb. programlar gelistirmek, uygulamak, takip etmek, kiltiir ve yaraticilik alanlarinda bélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmekte ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kiiltlr ve yaraticilik
alanlarinda Bolge Plani, analiz calismalari ve arastirmalar dogrultusunda sosyal ve ekonomik
kalkinmaya yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak veya baska aktorler tarafindan gelistirilen
projelere destek olmakla birlikte Kiltur ve Yaraticilik alanlarinda saglanacak desteklerin uygulama
mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak, ilgili mevzuat g¢ercevesinde destek programinin
baslatiimasi, tanitilmasi, basvurularin degerlendirilmesi, yiritilmesi ve programin degerlendirilmesi

sureclerinin ylratalmesi gorevlerini sirdirmektedir.

Program Yénetimi ve Izleme Birimi

Program Yénetimi ve izleme Birimi, saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
gercevesini olusturmak ve giincellemek, destek programlari kapsaminda, destek yonetim kilavuzda
belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kistaslarini belirlemektedir. Proje
destegi basvuru sirecini takip etmek, gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak
ve bunlart  yayimlamak, basvurularin  degerlendiriimesinde  gorevlendirilecek  bagimsiz
degerlendiricilerin se¢im kistaslarini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme
komitesi Uyelerine yonelik proje degerlendirme sirecleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas
belgeler ve gerekli gordiglu diger hususlar hakkinda egitimler dizenlemek, programlarin
degerlendirme sonuglarini yonetim kuruluna ve Bakanliga sunulmak Uzere Genel Sekretere

raporlanmasini saglamaktadir.



Strateji ve Is Gelistirme Birimi

Strateji ve is Gelistirme Birimi, istanbul Bélge Planini hazir hale getirerek, planin vizyon ve
onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli ¢alismalari
yapmaktadir. istanbul Bélge Plani, analiz ¢alismalari ve arastirmalar dogrultusunda sosyal ve
ekonomik kalkinmaya yonelik strateji, program ve proje gelistirerek, bolgede potansiyel tasiyan
temalari tespit etmek, bu temalara yonelik operasyonel, sonu¢ odakli, orta vadeli vb. program ve

proje gelistirmek veya faaliyetlerde bulunmaktadir.

Yenilik ve Teknoloji Birimi

Yenilik ve Teknoloji Birimi, yenilik ve teknoloji alanlarinda operasyonel, sonug¢ odakli, orta
vadeli vb. programlar gelistirmenin, uygulamanin yaninda yenilik ve teknoloji alanlarinda bélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirerek, koordinasyonu saglamaktadir. Yenilik ve teknoloji
alaninda Bolge Plani, analiz calismalari ve arastirmalar dogrultusunda sosyal ve ekonomik kalkinmaya
yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak veya baska aktorler tarafindan gelistirilen projelere destek
olmaktadir. Yenilik ve teknoloji alaninda saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel
cercevesini olusturarak, ilgili mevzuat cercevesinde destek programinin baslatilmasi, tanitilmasi,
basvurularin degerlendirilmesi, yiritilmesi ve teknolojik yeniliklerin degerlendirilmesi stireglerini

ylaratmektedir.
Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirmcilara
tanitimi ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yiriitmekte, yerel ve uluslararasi yatirmcilari istanbul
Bolgesine cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir. 2012/3305
sayill “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri ile ilgili
islemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde
miracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin
tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gdérev ve yetkileri bulunmaktadir. istanbul’da
yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢6ziimi konusunda ilgili
merciler nezdinde girisimde bulunmak, Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi ve ilgili diger kuruluslarla is
birligi halinde istanbul’da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamakla gérevlidir.
Yatirm Destek Ofisi Ajansin Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi ile diger girisimcilik

faaliyetlerinin yiritilmesinden de sorumludur.
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3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar
Internet Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlar ile
sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.
Kurumsal iletisim Stratejisi dogrultusunda ydnetilen internet sitemizde, Ajansin destegi ile hayata

gecen projelerden glincel haberler, Ajansa iliskin duyurular ve etkinlikler yayinlanmaktadir.

G . ‘ 'q ‘—- STANBOL
(} :fi:::’:gj::sxlmucl #)ﬁ%’ - Q'§ \““&\&ﬁ‘\\%?“

29D rcsanavive ¥ | R
i L

L USE D) TEKNOLOJI BAKANLIGH

Sekil 2: istanbul Kalkinma Ajansi internet Sitesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

01.12.2022 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel
Mudarligid’nce 25 Kalkinma Ajansi icin imzalanan protokol geregince yapilan s6zlesme kapsaminda
EBYS konusunda ortak hizmet saglayiciya gecis yapilmistir. 01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda
661 adet gelen ve 537 adet giden evrak sisteme kayit edilmistir. EBYS ile tim resmi yazismalar e-
imzali ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde olusturulmaktadir. Evrakin ekleri de dahil olmak

Uzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans biinyesinde 50 adet dizlsti bilgisayara ek olarak 9 adet masausti bilgisayar, 66 adet IP
masa telefonu, 16 adet giivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kamera kayit cihazi, 1 Adet 10Kva ve 1
Adet 30Kva olmak (izere 2 adet kesintisiz glic kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve 3 adet motorlu

perdeleri, 5 adet adet lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet metal kabin icerisinde mevcut 4 adet

11


http://www.istka.org.tr/

sunucu bilgisayar, 3 adet masadistii lazer yazici, 3 adet aga bagl veri depolama, 6 adet harici sabit
disk, 6 adet ag anahtari, 2 adet ag glvenlik cihazi, 12 adet kablosuz erisim noktasi, 1 ses kayit cihazi,

evrak imha ve ciltleme cihazlari, 6 adet LCD Televizyon bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak uygun Fiber
ve Cat6 kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti agi olusturulmus olup, internet erisimi icin 1 VDSL2
32Mbps hatti ve 100Mbps Metro fiber baglantisi ile yeterli hiz mevcuttur.

Ajans telefon sistemi 0212 468 34 00 - 99 arasi 100’lik numara blogu ile sanal santral hizmeti
olarak kullanimdadir. Ajans Sanal Santral telefonlari Ajans dahili abonelerinin yani sira bina dahili

sebekesi (glvenlik, bina yonetim) ile de lcretsiz goriisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklar

Ajansin insan kaynaklari politikasi, 4 sayih Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin ilgili hilkiimlerinin
yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve ¢evreye duyarli, etkili ve yén veren
bir ¢dziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amaci,
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve strdirilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli, 4 nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin Kalkinma Ajanslari ile ilgili hikimleri
kapsaminda olup 4857 sayili is Kanunu ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi, Ajansimizin
Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi ile Ajansimizin taraf oldugu 01.01.2023 — 31.12.2024
tarihlerinde arasindaki yiiriirliikte olan 5. Dénem Toplu is Sézlesmesi hiikiimlerine tabidir.

Kalkinma Ajanslari kurulus Kanunun genel gerekgesinde “istihdam usulleri hem secim ve ise
alma, hem de lcret 6demede uzmanliga, performansa dayali ve basariya odakli tasarlanmaktadir.
Calisanlarin tamaminda istihdam garantisi ancak performansa, takim calismasinin devamina, hizmet
verme heyecanina, kurum ici ve disinda saglikh is iliskilerine bagh olacaktir. Ajansin statlisii geregi,
calisanlarin is akdiyle istihdam edilmeleri 6ngérilmekte ve kamu gorevlisi istihdaminin olusturdugu
verimlilik sorununun bu sekilde asilmasi arzu edilmektedir. Calisanlarin kendi alanlarinda uzman
kisilerden objektif, seffaf yontemlerle yarisma esasina gore secilmesi temin edilecek ve ajansin asli

fonksiyonlarinin bu uzman nitelikli personel eliyle yiritiilmesi saglanacaktir.” ifadeleri yer almistir.
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Ucret-performans iliskisi Gizerine kurgulanan bu yapi zaman igerisinde personelin mali ve sosyal
haklarina iliskin olarak bazilari uygulamada 4857 sayili is Kanunu ile de ayr diisen, miilga Kalkinma
Bakanligl ve Hazine ve Maliye Bakanliginin gorisleri ile 6ngorilenden daha farkh sekillenmistir. 666
sayill Kanun Hikmiinde Kararname ve 6495 sayili Kanun ile son nokta konularak personel mali ve
sosyal haklari farkl istihdam dénemlerinde istihdam edilen personel igin farkli uygulamalar hayata
gecirilmistir.

4 nolu Cumhurbaskanligl Kararnamesinde Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofisinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. “Genel Sekreter Bakanlik tarafindan gérevlendirilir ve gerekli goriildigiinde

Bakanlik tarafindan resen gérevden alinir”.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler

Engelli ve Eski Hiikiimlii Istihdami

2024 yili iginde personel sayisi 50 ve Uzerini asmadigi igin engelli ve eski hikimli istihdami

yikimluligd bulunmamaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi

2024 yihnin ilk yarisi igerisinde 6331 sayili is saghgl ve glivenligi kanunu kapsaminda, is saghgi
glvenligi uzmani ve is yeri hekimi tarafindan ¢alisma ortaminin gézetimi, risk degerlendirme raporu ve
isyerinde is sagligi ve giivenligi mevzuati geregi yapilmasi gereken periyodik bakim, kontrol ve 6l¢limler
gergeklestirilmis olup personele temel is saghg ve giivenligi kapsaminda is saghgi glivenligi uzmani

tarafindan gerekli gorilen bilgilendirmeler yapilmistir.

Sendikal Faaliyetler

2024 yihnin ilk 6 ayhk dilimi igerisinde yetkili isveren sendikasi Yerel Yonetimler Kamu
isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile yetkili isci sendikasi Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim Biiro ve
Glizel Sanatlar iscileri Sendikasi (TEZ-KOOP-iS) tarafindan imzalanan 5. Dénem Toplu is Sézlesmesi

devam etmektedir.

Personele Iliskin Bilgiler

30 Haziran 2024 tarihi itibari ile personele iliskin veriler asagida yer almaktadir.

Personel Sayisi

istanbul Kalkinma Ajansinda, 1 Genel Sekreter, 2 Birim Baskani, 29 Uzman, 7 Destek Personeli ve

5 Yardimci Hizmetler Personeli olmak (izere 44 personel gérev yapmaktadir.



Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisi ve Dagilimi

Ajansimizda gorevli 43 personelin birimler bazinda dagilimi asagidaki grafikte verilmistir. (Tablo birimler

bazinda oldugu icin Genel Sekreterimiz dahil edilmemistir).

YTB YDO

SiGB PYiB KOYB KYB

M Birim Baskani
H Uzman Personel
il Destek Personeli

M Yardimci Hizmetler

Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Unvana Gére Birimlere Dagilimi
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Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ajansimizda 21 kadin ve 22 erkek personel gorev yapmaktadir. 1 erkek, 1 kadin olmak Ulzere 2
Birim Baskani, 13’0 kadin, 16’s1 erkek, 29 Uzman Personel ve 4’(i kadin, 3’0 erkek olmak lizere 7 Destek
Personeli ile 2’si kadin, 3’U erkek olmak lizere 5 Yardimci Hizmetler Personeli yer almaktadir.
Personelin cinsiyete gore calisma birimlerine dagihmi asagidaki gibidir. (Tablo birimler bazinda oldugu

icin Genel Sekreterimiz dahil edilmemistir.)

H Kadin

® Erkek

SIGB PYiB YTB YDO KUYB KYB

Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Cinsiyete Gore Birimlere Dagihmi

Personelin Yas Ortalamasi

Ajans personeli 30-52 yas araliginda olup, personelin yas ortalamasi 42’dir.

'I I'I'I'I I I I I'I I I I I'I I I I I'I'I'I‘

30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Grafik 4: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yas Dagilimi
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Personelin Is Tecriibesi

Ajansimizin 44 personelinden 2’si bes yil ve alti, 9’u bes ila on yil arasi ve 22’si on yil ve lzeri is

tecribesine sahiptir.

M5 Yilve Al
H5ile 10 Yil Arasi
410 Yil ve Ustii

Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin is Tecriibesi

Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda 3 Doktora, 19 Yiiksek Lisans, 20 Lisans, 1 Lise ve 1 Ortadgretim seviyesinde egitim

durumuna sahip personel bulunmaktadir.

Ortadgretim
L Lise

4 Lisans

H Yiksek Lisans
i Doktora

Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Egitim Durumu
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Personelin Lisans Alanlari

Ajansimizda 13 isletme, 7 iktisat, 5 uluslararasi iliskiler, 3 endustri miihendisligi, 2 sehir ve bolge
planlama, 2 bilgi ve belge yonetimi, 2 makina mihendisligi, Cevre mihendisligi, Ekonometri, Finans
Matematigi, insaat Miihendisligi, istatistik, Kamu Y&netimi, Maliye ve Kiiltiirel ¢alismalar alanlarinda
lisans, Yiiksek lisans ve doktora diplomasina sahip personel bulunmaktadir. (Lisans mezunu olmayan

personel dahil edilmemistir).

Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Lisans Alanlari

Personelin Yabanci Dil Bilgisi

Ajansimizda 28 personel ingilizce, 5 personel Fransizca, 2 personel Almanca ve birer personel

ise ispanyolca, italyanca, Rusga ve Bulgarca dillerini kullanim becerisine sahiptir.

Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi Personelinin Yabanci Dil Bilgisi
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Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

2014 Haziran ayinda 49, 2015 Haziran ayinda 44, 2016 Haziran ayinda 37, 2017 Haziran ayinda
39, 2018 Haziran ayinda 46, 2019 Haziran ayinda 41, 2020 Haziran ayinda 41, 2021 Haziran ayinda 49
ve Haziran 2022 ayinda 49 kisi, Haziran 2023 déneminde 45, Haziran 2024 déneminde 44, kisi olarak

gerceklesmistir.

45
41
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20 e Destek P.
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Grafik 9: istanbul Kalkinma Ajansi Personel Sayisindaki Degisim

2024 yil icerisinde Ajansin is yukindeki artis ve/veya personel sayisinda azalma olmasi gibi
hallerde dogabilecek ihtiyaclar dogrultusunda personel alimlarina dair talep Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgina bildirilmektedir.

Egitimler

27.10.2020 tarihli 31287 sayili (mikerrer) Resmi Gazete’de Cumhurbaskanligi Karari olarak
yayimlanarak yirirliige giren Cumhurbaskanligi yillik programinda, Kamuda insan Kaynaklari baslhg
altinda yer alan 806.3 sayili tedbirde “Kamu personelinin niteligini arttirmak (izere ihtiyaci Kurumlar
tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimler kamu
personeline “Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden verilecektir.” hiikmu yer almaktadir.

Kamuda birokrasinin azaltiimasi, insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve
gelisim faaliyetlerinin kalitesinin arttiriimasi, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve Dijital Tirkiye
¢alismalari kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapisi” platformu Kamu ¢alisanlari hizmetine Ucretsiz olarak
sunulmustur.

2024 yil igerisinde alinacak egitimler Ajans Egitim Komisyonu tarafindan belirlenecektir. Ayrica
Ajans Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen egitimlerin disinda, yil icerisinde personel tarafindan

bildirilen ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin de saglanmasi planlanmaktadir.
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Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi, istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is
Performanslarinin, Ajans hedefleri dogrultusunda sirekli gelistiriimesini saglayan bir ydnetim
slrecidir. Performans degerlendirme vyoluyla, bir yoOnetici Onceden saptanmis standartlarla
karsilastirma ve oOlcim yapma vyoluyla, calisanlarin is performanslarini degerlendirmektedir.
Performans degerlendirme, bireylerin ¢alismalarinin, etkinliklerinin, eksikliklerinin, yeterliliklerinin bir
bltln olarak tim yonleriyle gbzden gecirilmesidir. Performans degerlendirme, gecmiste gosterilen
performansin seviyesini belirlemenin yaninda, c¢alisanlarin gelecege yonelik performanslarini

ylkseltilmesini saglamayi da hedeflemektedir.

2022 vyl icerisinde Kalkinma Ajanslari  Personelinin  Performansinin  Olciilmesi  ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 187. maddesinin
ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeliginin 6. ve 31. maddelerine

istinaden hazirlanmistir.

Personel Performansi Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar 2022 yili
icerisinde dizenlenen yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup mevcut performans yonergesi

yararlukten kaldirilmistir.

Yetkinlikler, ajans personelinin bilgi ve becerisi ile gelistirebildigi, ¢calisma barisina katki
saglayan ve ajansin kurumsal performansini yiikselten, egitim yoluyla da ilerletilebilen 6zelliklerdir.
Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler olarak ikiye ayrilir. ilgili yetkinlik havuzundan her personel

icin en az 5’er adet yetkinlik belirlenmesi gerekmektedir.

Hedefler, ajans personelinden degerlendirme sirecinde gorev tanimi ile iliskili ve baglantih
olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli, olculebilir, gergek¢i ve sonug odakh
gostergelerdir. Hedeflerin ajans bazinda objektif ve somut olarak belirlenebilir olmasinin yaninda,

ilgili personel 6zelinde birim ve ajans hedeflerine katki saglayacak bireysel hedefleri icermesi beklenir

Hedef ve yetkinlik belirleme islemi, uzman, destek personeli ve sirekli is¢i icin ilgili birim
baskani/YDO koordinatér ile genel sekreter, hukuk musaviri, YDO koordinatorii ve birim baskani icin
yalnizca genel sekreter, genel sekreter icin ise Genel Midurlik ve yonetim kurulu baskani tarafindan

yapilir.

Pozisyonlara Gére Degerlendiriciler ve Agirhiklan

Pozisyon 1. Degerlendirici 2. Degerlendirici 3. Degerlendirici
Genel sekreter Yoénetim kurulu baskani* (%40) Bakanlik** (%60)
Birim bagkani ve yatirnm 0 Yonetim kurulu Calisma birimi/YDO
destek ofisi koordinatorii Genel sekreter (%50) baskani* (%25) personeli (%25)
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Yonetim kurulu
. . e 0,
Hukuk miisaviri Genel sekreter (%60) baskan* (%40)
Uzman, d(::.stek.?er.sonell Birim baskani/YDO Koordinator Genel sekreter (%40)
ve siirekli isci (%60)

Tablo 2: Pozisyonlara Gore Degerlendiriciler ve Agirliklari

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Kurumsal Yonetim Birimi, Kiltir ve Yaraticilik Birimi,
Program Yénetimi ve izleme Birimi, Strateji ve Is Gelistirme Birimi, Yenilik ve Teknoloji Birimi ve
Yatirnm Destek Ofisi tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, calisma birimleri araciligiyla ilgili
mevzuatta belirtilen gérevleri gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi

e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

e Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hukukun Yonetimde Acikhk Hesap verme o Rekabete islerlik
Yonetim Ahlaki
Ustiinltigii Sorumlulugu Kazandirma
~ \ " 2
Toplumu \ l /A/ Dijital Devrime
Guglendirme / Uyum
Etkin Sivil toplum . ' Kurallar ve Yerinden Yonetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katiim Sinirlamalar

Sekil 3: lyi Yonetisim Gostergesi
Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi
yOnetisim kavrami icerisinde; temsilin, katilim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
UstinlGglintin, yerinden yonetimin, yonetimde acgiklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve
ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun mevcut oldugu bir ¢alisma ortami

yaratmay! ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, aciklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltlrinin 20



hakim oldugu yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Buradan yola ¢ikarak, Ajans;

o Aciklik kavrami ile halka daha agik bir sekilde galismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif bir
sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme sireglerine tiim paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma slireclerindeki rollerin ve sorumluluklarin
actkca tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk Ustlenmesini
saglamayi,

e Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, gecmis tecribeler
gbz onlinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarllik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarh ve kolay

anlasilir olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve
mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma
niteliginin en 6dnemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mali yonetimin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya
sunulmasi ve sonugcta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik ©onceliklere goére dagitilmasi ve etkin
kullanilmasi gibi temel bitgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik énemli bir aragtir. Bu
dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve
kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali ydonetim sisteminin
etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin stirekli

olarak gelistirilip glincellenmesi yoniindeki calismalar 6ncelikli hedeflerdendir.

I¢c Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, kurumlarin ya da sirketlerin ig isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemler ile
ileride olusabilecek risklerin 6niine gegmek amagli belirli bir sistem igerisinde tanimlanmis kurallar ve
dizenlemeler bitinudur.
ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle kurumlarin isleyislerinde;
v" Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

v" Finansal ve operasyonel bilgilerin giivenirligi ve bitunligi
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v Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugu
v Varliklarin korunmasi
Amaclanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum igerisinde
islerin yirttilmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte
sistemin yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yiritilmesi, ¢alisanlarin
kuruma baghliklarinin artinlmasi saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir

sekilde yapilmasinin saglanacag gibi ileride olusacak risklerin 6niine gecilmesi de amaclanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢c Kontrol Sistemi’nin gelistirilmesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve
26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11.
Maddesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda
ve glivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek (izere, i¢c denetginin gorisl alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) I¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaglar ve sikiyetler cercevesinde
yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanliga rapor halinde sunulur.

17.09.2022 tarih ve 31956 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” baslkli 5’inci maddesi 3’inci fikrasi altinda, Bakanlik, mali
yonetim yeterlik denetiminde kullanilmak Gzere bir kistas seti olusturur. Gerekli gordiigi hallerde
mali yonetim yeterlik denetim kriterlerini giinceller ve olusturdugu kistas setini ajanslara bildirir. Mali
yonetim yeterlik denetimlerinde, yeterlik komisyonu, asagida sayilan konulara iliskin olarak Bakanlik
tarafindan belirlenen mali yonetim yeterlik denetimi kriterlerini esas alir:

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi.

b) Veri akis ve raporlama sistemi.

c) i¢c kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi.

¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri.

d) Bilgi teknolojileri kullanimi.

e) Muhasebe sisteminin etkin kullanimi.

“ £

Bu kistas set ile “ i¢c kontrol ve risk degerlendirme kapasitesi “ yeterlilik komisyonunca test
edilmis olmaktadir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontroliin standartlarina
iliskin genel cerceve de gizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
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ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ig
denetimi kapsayan mall ve diger kontroller biitini" olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci
maddesinde i¢ kontroliin amaclari;
v' Kamu gelir, gider, varlik ve yukimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
v Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,
v Her turli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
v" Karar olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
v" Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.
Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu

belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

v" Mesleki degerlere ve diriist ydnetim anlayisina sahip olunmasi,
v" Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesi,

v Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

v" Mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi,

v' Kapsaml bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

Bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar gdz 6nlinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngorilmstir.

Kanunun 11’inci maddesinde; Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama vyetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli diizenlemelerin yapilmasi,
harcama vyetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;

¢alisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma
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Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢
Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu
“Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu Calisma Yénergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giini
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar
verilmistir.

2024 wyili ilk yarisinda i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere devam
edilmistir. 15 Ocak, 16 Nisan tarihlerinde, Ajans Genel Sekreteri baskanliginda, 2024 yil i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Grubu olagan toplantilari gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda, her birim
Ozelinde 6ngorilen riskler tek tek incelenerek mevcut durumun degerlendirilmesi ve risk kiuttgindn
glincellenmesine devam edilmistir. Yenilik ve Teknoloji Birimi, Kiltir ve Yaraticilik Birimi, Program
Yénetimi ve izleme Birimi ve Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda Yatirim Destek Ofisi risk
kiitGgu acisindan mevcut durum analizi ilgili birim temsilcilerince gerceklestirilmis ve risk kitigu
giincellenmistir. Goriis ve dneriler kapsaminda takip eden dénemler icin i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Grubunun g¢alismalari planlanmustir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

v" Istanbul’'un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile bitiinsellik
icerisinde ele alan stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

v" Kiresel ekonomide s6z sahibi olan, yiiksek katma deger ureten yenilik¢i ve yaratici bir
bolgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

v' Adil paylasan, kapsayicl ve dgrenen bir toplum icin egitim ve saglk hizmetlerinin, sosyal
bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

v' Keyifle yasanan, surdirilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya yénelik bir mekansal
gelisimin hayata gecirilmesi

v" Bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdiiriilebilir, etkili ve verimli sekilde
kullanilarak yasam kalitesinin arttiriimasi

v' Kilturel mirasin ve bellegin gelistiriimesi, kaliteli ve surdirtlebilir bir cevre icin dogal ve
kaltirel varliklarin korunmasi

v" Uluslararasi dizeyde kentsel-bdlgesel rekabet giicii igin kalkinma alanindaki temel
aktorlerin ortakhiginin ve isbirliginin saglanmasi

v" Buylk 6l¢ekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye cekilmesi ve takip edilmesi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v" Tum paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yénelik
politika ve stratejilerin desteklenmesi 6nceliklidir.

v" Ajansin c¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yliksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

v" Kalkinma ile ilgili konularda bitiinciil ve siirdirilebilir bir yaklasim esastir.

v" Dogal ve kilturel varliklarin korunmasi ve stirdirilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Galisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmistir.
v Katihmcihk v~ Verimlilik v Seffaflik v" Yenilikgilik v' Sirdirilebilirlik
v" Hesap

verebilirlik v' Tarafsizlik v' Bilimsellik  v' Givenilirlik  v" Etkinlik, erisebilirlik

v’ Biitiinciil v’ C6ziim v’ Toplumsal v Cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik
yaklasim odaklilik sorumluluk

I1I. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiIRMELER

A. Mali Bilgiler

2024 yili ilk alti aylik déneme iliskin (1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 arasi) uygulama sonuglari ve
temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir. Ajansimiz 7.10.2020 tarihi

itibariyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi sistemine dahil edilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2024 yili biitgcesine 2023 yilindan 386.524.653,88 TL nakit devri gerceklesmistir. 2024
yili Ocak-Haziran Doneminde ilce belediyelerinden 51.262.509,38 TL, sanayi ve ticaret odalarindan
12.299.887,23 TL pay aktarilmistir. Ge¢cmis donem alacaklarindan 34.677.971,20 TL, tahakkuk eden
faiz ve diger faaliyet gelirlerinden 46.841.359,66 TL ve faizsiz kredi destegi geri 6demelerinden
16.450.525,41 TL tahsilat ile birlikte 2024 yili Ocak-Haziran Doneminde gerceklesen gelirler toplami
161.532.252,88 TL olmustur.
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GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2024 - 30.06.2024

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 51.262.509,38 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 12.299.887,23 TL
FAALIYET GELIRLERI 46.841.359,66 TL
GECMIiS DONEM TAHSILATLARI 34.677.971,20 TL
DESTEK ODEMELERINDEN iADELER (FAIiZSiZ KREDI DESTEGI) 16.450.525,41 TL

Tablo 3: 2024 Yili Ocak — Haziran D6nemi Biitge Gelirleri

2024 yih Ocak-Haziran Donemi toplam biitce gideri 135.013.279,71 TL'dir. Bu tutarin
60.112.603,06 TL'lik kismi Genel hizmetler, (45.275.792,32 TL personel giderleri, 6.645.449,00 TL
mal ve hizmet alim giderleri) 251.312,35 TL izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri,
224.763,52 TL plan, program ve proje hizmetleri, 7.715.285,87 TL tanitim ve egitim hizmetleri ile
74.900.676,65 TL'lik kismi Proje destekleme ve faaliyet destekleme hizmetleri, (74.451.394,61 TL
Proje destekleme hizmetleri, 449.282,04 TL Faaliyet destekleme hizmetleri) i¢in harcanmistir.

2024 yili Ocak-Haziran Donemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2024-30.06.2024
HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 51.921.241,32 TL

01 | PERSONEL GIDERLERI 45.275.792,32 TL

02 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.645.449,00 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

HiZMETLERI 251.312,35TL

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 224.763,52 TL

04 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 7.715.285,87 TL
02| | [PROJEVEFAALIVETDESTEKLEMEHIZMETLERl [ 74.900.676,65TL|
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 74.451.394,61 TL

02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 449.282,04 TL

Tablo 4: 2024 Yili Ocak - Haziran Donemi Biitce Giderleri
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2. Mali Denetim Sonuglari

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 80 nolu Bazi Cumhurbaskanhgi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile 4 sayih
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Denetim baslikli 207’inci maddesi degistirilerek i¢ denetim ve dis
denetim kaldirilmis olup asagidaki maddeler eklenmistir:

(1) Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme vyeterligini tespit edebilmek
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla
mali yonetim yeterligi denetimi yapilir.

(2) Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgl tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.

Ayrica 17.09.2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan kalkinma ajansi denetim
yonetmeliginde kalkinma ajanslarinin mali yonetim yeterlik denetimi ve diger denetim tirlerine
iliskin standartlar ile usul ve esaslar belirlenmistir.

Bu Yoénetmelik, 4 sayili Bakanlklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fikrasinin (g)
bendi ile 207. maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin “Mali Yonetim Yeterligi” baslkh 5’inci maddesi
2’inci fikrasi altinda “Mali yonetim yeterliginin yenilenmesi amaciyla yapilan mali yonetim yeterlik
denetimleri gerekli gériilen durumlarda Bakanlk tarafindan resen yapilir.” ibaresine istinaden 2023
yili icerisinde Bakanlik tarafindan denetime tabi tutulmamistir. Bununla birlikte 2023 yili Sayistay

denetimi fiziki olarak gerceklesmistir.

Performans Bilgileri

1. Girisimci istanbul Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimci istanbul
S0 21 O TR10/21/SOP/GIRISIM

Rapor Donemi 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024

SOP Biitgesi 759.000.000 TL

SOP Siiresi 2024/1-2026/4

Genel Amag: istanbul’un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakl girisimciler icin
uluslararasi bir merkez olarak kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi igin
SOP Ozeti girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi

Ozel Amag: istanbul’un, bélgesinde lider, diinya ¢apinda ise ilk otuz girisimcilik
merkezinden biri olmasi
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Zama
ninda
Tama
mland

1

Gecikme | Deva Gecikme/
. as
ile m ama Gergeklesmeme
Tamaml | Ediyo di Nedeni
andi r

Arastirma, Analiz ve Programlama

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

“Turkiye’'de
Regililasyonlarin
Startuplar Hazirlik
Uzerindeki stireci
Etkisi” konulu baslatilan
rapor hazirlig Regililasyon
baslatiimistir. Bu Etki
kapsamda; Raporunda
Turkiye'de yer alacak
startuplari bulgular
ilgilendiren dogrultusund
regililasyonlarla | a dlizenleyici
diinyada startup | deney alani
S ekosistemi ve test
Girisimcilik .
Arastirmalari Deyam “gell‘§jm|§ oIar'1 . ortam
D - Ediyor Glke 6rneklerini | (regulatory
karsilastirmak sandbox)
suretiyle, uygulamalari
Ulkemizdeki na iliskin
regiilasyonlarin | istanbul’da
startuplara uygulanabile
olumlu veya cek model
olumsuz Onerileri
etkilerine dair konulu bir
analiz ve rapor
degerlendirmele ¢alismasi
ri ortaya baslatilacakti
koymayi r.
amaclanmaktadi
r.
Uye olunan Var olan
Startup Genome | platformlara
ve veri ortalig veri temini,
yapilan Startup platform
Kiiresel Blink raporlarinin
Girisimcilik platformlarin takip
Endekslerine raporlarinda edilmesi,
ve Veri- Devam istanbul’un yer Ajans
Analiz Ediyor almasi igin yayinlarinda
Platformlarin gerekli ve
a Uyelik ve gorismeler tanitiminda
Veri Temini yapilmis ve veri | kullaniimasi
temini ve platform
saglanmistir. etkinliklerine
Startup Genome katilim

ve Startup Blink

saglanarak
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doénem raporlari
ve raporlarda

istanbul’un
tanitilmasi ve

istanbul’'un network
yukselen aglarina dahil
konumu internet olmasi
ve sosyal faaliyetleri ile
medyada yeni
duyurulmus ve | platformlara
lansman dyelik
etkinliklerine ¢alismalari
katilim devam
saglanarak edecektir.
istanbul’a dair
sunumlar
yapilmig ve
network
¢alismalari
yuratalmustar.
Ayrica Startups
Watch ve
Startup Centrum
platfomlarina
Uye olunarak
bahse konu
platformlarla
veri ve analiz
temelli gesitli
ishirlikleri
gerceklestirilmist
ir.
isbirligi ve Koordinasyon \
Toplantilar, ikili
gorismeler
vasitasiyla
bolgesel ve
merkezi diizeyde | Ekosistem
ishirlikleri aktorleri ile
yuratiulmus; tye | farkh konu ve
Ekosistem olunan mecralarda
Paydaslariile Deva uluslararasi isbirligi ve
isbirligi ve m platformlarin etkilesim
Koordinasyo Ediyor toplanti, ¢alismalari
n Faaliyetleri gorisme, devam
sunum, tanitim edecektir.
gibi etkinliklerine
katihm
saglanarak
uluslararasi
isbirlikleri
guclendirilmigtir.
Kulucka Konsept Konferans
Merkezleri Deva Uzerinde icerigi,
ve m hazirliklar mekan, tarih,
Hizlandirma Ediyor baslatilmistir. | konusmacilar
Programlari Paydas ve diger
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Konferansi gorismeleri detaylar
yapilmakta olup, | belirlenerek
konferans konferansin
icerigine dair | hayata
geri bildirimler |ge¢mesi
alinmaktadir. | planlanmakta
dir.
Katilim saglanan
CES, Web
Summit ve Slush
gibi uluslararasi
girisimcilik .. .
etkinlikleri Ulke/sehir
ekosistemleri
sirasinda ve belirlenerek
- Kurumsal sonrasinda ABD |. .~ . o
Girisim . o ikili isbirlikleri
.. . yeniden ve diger . .
Degisim o ile Girisim
yapilanma girisimcilik . .
Programlarin Baslam .. . . Degisim
sonrasi siire¢ | ekosistemi ile
In adi . Programlarini
tasarimiele | gergeklestirilen
Uygulanmasi n
alinmaktadir. temaslarda
. Uygulanmasi
Istanbul
L planlanmakta
Girisimcilik
. . dir.
Ekosistemi
tanitilmis ve
olasi isbirlikleri
alinmistir.
Uluslararasi
sirketler/yatir
imcilar ile
yerli
startuplar
"Cok Uluslu arasinda
Sirketler teknoloji
Perspektifinden | transfer ofisi,
istanbul'da teknopark ve
Yatirim kulugka
Tercihleri" merkezleri
Uluslararasi Deva konulu rapor gibi araci
Sirketlerle m hazirlanmis; kurumlar
isbirlikleri Ediyor Ajans internet | Uzerinden is
sitesi ve birligini
https://www.kal | gelistirmeyi
kinmakutuphane | amaglayan
si.gov.tr/ projelerin
Uzerinde hayata
yayinlanmustir. gecirerek
istanbul’da
teknoloji
ekosistemini

glclendirmey
e yonelik
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https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/

projelere
destek

verilecektir.

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi
onciliglinde
hayata
gecirilecek olan
Terminal Sanayi ve
istanbul Teknoloji
Teknoloji ve Bakan‘llél
Girigimcilik | <o°rdinasyon
o unda
Merkezi'nin Ajansimiza
Terminal tanitim téreni | yerilecek rol
. Bakanhgimizca |ve
Istanbul Devam o
Teknoloji ve Ediyor gergeklestirilmist SOFUI‘T’I|Uk|3I‘I
Girigim Ussil ir. Terminal N VETNE
istanbul is getirilmesi
. planlanmakta
modeli ve dir. Marka
organizasyon | iascil
yapisina iligkin [ siirecleri
hazirhk tamamlanaca
calistaylarina | ktir.
katilim
saglanmistir.
Ayrica, marka
basvuru siiregleri
baslatiimistir.
Program )
konseptine ) .Y.esll. )
iliskin birlikte hgl'zrl'::]”;ﬁ'r':;
cahsilacak programi
girisimcilik uygulamasi
merkezleri ile hayata
gorismeler gecirilecektir.
yaptmistir.
Yesil Devam Ayrica yesil Paydaslarla
Girisimcilik Ediyor o ile yakin
girisimcilik yol 360 jisi icinde
haritasi hazirlig Yesil
baglatiimig olup, | Girisimcilik
danisman Hizlandirma
firmalarla Programi
gorismeler yuritilmesi
surdiridlmektedi planlzr:rmakta

r. Bahsi gegen
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faaliyetlere
iliskin sartname
hazirhgi
baslatiimistir.

Girisimcilik
Merkezleri
Yonetim
Danismanligi
ve Kapasite
Gelistirme
Programi

Devam
Ediyor

Girisimcilik
merkezlerine
saha ziyaretleri
yapilarak
ihtiyaglari ele
alinmistir.

Ayrica,
girisimcilik
merkezlerinin
ihtiyaclarini
belirlemek lizere
anket tasarim
calismasi
yapilmistir.
ihtiyaglar
arasinda 6ne
¢ikan
uluslararasilagsm
a kapasitesinin
gelistirilmesine
yonelik olarak
Segcili girisimcilik
merkezlerinin
yoneticileri
uluslararasi
girisimcilik
etkinliklerine
paydas olarak
davet edilerek
uluslararasi
paydaslarla iliski
kurmalarina ve
isbirligi
gelistirmelerine
aracihik
yapilmistir.
Diger taraftan,
girisimcilere
yapilan
anketlerde
ajansimizin ve
girisimcilik
merkezlerinin
sunabilecegi
desteklere dair
talep ve
beklentiler
toplanip analiz
edilmektedir.

Girisimcilik
merkezlerine
yonelik
detayh
ihtiyag analizi
amaciyla
hazirlanan
anketin
istanbul’daki
girisimcilik
merkezleri
tarafindan
doldurulmasi
saglanacaktir
. Anket
sonuglari bir
rapora
donustdrdler
ek Ajans
tarafindan
ylritulecek
kapasite
gelistirme
¢alismalarind
a
kullanilacakti
r.
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Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimcilere

Invest in istanbul

Invest in irisimcilere Invest in
istanbul gl istanbul’un
.. teknik destek ve . .
Destegi ve Devam hizmetleri
. danismanhk .
Yol Ediyor . . edecektir.
.. - hizmeti sunmaya
Gostericilik
. . devam
Hizmeti .
) . etmektedir.
Verilmesi
Basta CES olmak | “Uluslararasi
tizere katilim Girigimcilik
saglanan .MerkeZ|
Istanbul”
uluslararasi
irisimilik tanitiminin
gl‘rl§‘ImCI‘I daha
etkinliklerinde | ¢istematik ve
Istanbul profesyonel
Pavilyonu’nda | bir ydntemle
istanbul yapiimasi
girisimcilik .amaC|yIa
. . hizmet alimi
ekosistemi
yapilmasi
tanitilmistir. planlanmakta
. dir.
Ayrica, Istanbul
girisimcilik
ekosistemini
uluslararasi
paydaslara
“Uluslararas tanltmak. uz§re
Girisimcilik web sitesi
. Devam
Merkezi . hazirliklar
i ” Ediyor
Istanbul baslatiimistir.
Tanitimi Potansiyel
yluklenicilerle
gorismeler

yapilmistir. Web
sitesine iliskin
sartname
hazirhg
baslatiimistir.

istanbul’a
Arnavutluk ve
ABD’nin Denver
eyaletinden
gelen
uluslararasi
heyetlere
istanbul’'un
Startup
ekosistemi
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tanitilmistir.

CES, Web
Summit, Slush,
Web Summit
Qatar, Techeu,
London Tech

Ajans Destekleri \

kurulmustur.

uluslararasi CES, W_Eb
girisimcilik summit,
T Slush, Web
Yurt Dis| etkinliklerine Summit
Girisimcilik katilim Qatar,
Etkinliklerine saglanarak Techeu,
“ISTANBUL” Devam istanbul London Tech
Tabelasi Ediyor girisimcilik uluslararasi
Altinda Toplu e girisimcilik
Katilim etkinliklerine
N tanitilmis, -
Saglanmasi T katilim igin
girisimcilerimizin calismalar
ve paydas kurum devam
temsilicilerinin | ettirilecektir.
katihm
saglamasina
yonelik destek
verilmistir.
Takeoff
Uluslararasi
Girigsim Zirvesi,
BTM-Bilgiyi istanbul
Ticarilestirme girisimcilik
Merkezi Sahne | ekosistemini,
XL, World Ecom paydaslar
Expo, Revo arasi isbirligi
Building Bridges, | ve diyalog ile
Worldef guclendirmey
Ecommerce i hedefleyen
istanbul Forum Istanbul, | etkinliklerine
Girisimcilik Euritech Arge, ve farkh
S Devam . )
Etkinliklerine Ediyor Inovasyon ve ekosistem
Katilim Teknoloji Zirvesi | paydaslari
Saglanmasi gibi istanbul ve tarafindan
diger diizenlenen
sehirlerdeki ulusal ve
girisimcilik uluslararasi
etkinliklerine | organizasyon
katilim lara katilim
saglanarak Ajans | saglanmaya
calismalari devam
tanitilmis ve edilecektir.
isbirlikleri icin
temaslar
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2021 Girisimcilik

2021

MDP Girisimcilik
MDP
kapsaminda L
projelerinden
basarili bulunan oo
. nihai
ve sOzlesme
. .. raporlari
imzalanan tiim
roieler kontrol
pro) edilerek,
tamamlanmigstir. o
2024 yil nihai
2021 ve 2024 C e . odemeleri
Girisimcilik mali
Yil yapilacaktir.
L Devam destek programi
Girisimcilik Ediyor icin hazirlanan
Mali Destek 4 ¢ 2024 yil
basvuru o
Programi . Girisimcilik
rehberleri .
. mali destek
Yénetim Kurulu rograminin
tarafindan kabul | P"°8
. onaylanmasi
edilmis ve . .
. halinde ilana
Rehber Sanayi ve
.. cikilarak
Teknoloji rogram
Bakanligi'na prog
uygulamasi
onaya
. L baslatilacakti
gonderilmistir. ;
2024 Yih
Girisimcilik Mali
Destek Programi
uygulama
surecinin hazirlik
2026 Yili islemlerinin
Girisimcilik Basla baslatiimasi
Mali Destek madi nedeniyle
Programi sonraki
dénemler igin
Oongorilen
Girisimcilik Mali
Destek Programi
baslatiimamigtir
Hazirhk
¢alismalari
Gidimlii olgu.nlasf‘m
rojeler projelerin
.p. ; . degerlendirm
gelistirilmesine
. e ve onay
yonelik . .
slreclerine
calismalar
yuratilmugtar devam
Gudamla Devam Gudamli edilecektir.
Projeler Ediyor projelere iliskin Sanayi ve
S Teknoloji
bilgi formlari o
onay ve gori Bakanhgl
- y g. : tarafindan
icin Sanayi ve
.. onaylanmasi
Teknoloji .
. halinde
Bakanligina L
N S projelerin
gonderilmistir.
uygulama
suregleri

baslatilacakti
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r.

Yatirim siregleri Fonlara

sonucunda 9 yapilan
Bolgesel girisim yatirimlarin
Girisim sermayesi fonu | takibi devam
. Devam I . .
Sermayesi . ile sozlesme ettirilecektir.
Ediyor .
Destek imzalanmistir.
Programi Fonlarin yatirim
surecleri takip
edilmektedir.
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi Sanayi ve
tarafindan Teknoloji
baglatilan Bakanligi
"Kalkinma tarafindan
Ajanslariile Kitle | programin
Kitle Fonlama baslatiimasi
Devam .
Fonlama Edivor Platformlari halinde,
Destegi ¥ Arasinda is Birligi program

Cagris1” hazirlik gerekleri
¢alismalarina | dogrultusund
katki verilmis ve | a calismalara

degerlendirme devam
¢alismalarina edilecektir.
katihm

saglanmistir.

1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonuc¢ Gostergeleri

. oL Planlanan
Gésterge Adi Birim Baslzimg.lg MERIELGEN Dor:en) ligili Ozel Tamamlanm
Degeri Hedef Degeri  Amag(lar) " .
a Donemi
13
(Start up
2023
Genome
istanbul’un Yuksglen
kuresel girisimcilik Ekosiste
1 BINSIMENKC] g 53 30 mler 1 2026
siralamasindaki .
konumu Endeksi)
51
(2024
Start up
Blink
Endeksi)
Yurtdisindan
o |Istanbulagelerek |, . 0 10 0 1 2026
girisim kuran yeni
firma sayisi
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is birligi yapilan
3 kitle fonlama Adet 0 3 0 1 2025
platformu sayisi

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

- HEWELEN
Planlanan Donem

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma

H f Degeri
ede egeri Dénemi

Girisimcilik konulu 21 Adet 5 i 2026
arastirma veya rapor
Girisimcilik ekosistemi
aktorleri arasinda 23
gerceklestirilen isbirligi 2.6 Adet 30 14 2026
ve koordinasyon ’
toplantisi sayisi
2.14
Yeni kurulan kulugka
e Sawsf 2.15 Adet 5 - 2026
2.16
Kapasitesi artirilan 2.14
. 2.15 Adet 8 - 2026
kulucka merkezi sayisi
2.16
. . 2.14
Tematik ks::l:;sl:a merkezi 515 Adet 3 i 2026
2.16
2.8
Uygulanan hizlandirma 2.14 Adet 5 i 2026
programi sayisi 2.15
2.16
PTC ile (?Iesteklenen 2.14 Adet 20 i 2026
proje sayisi 2.15
Program kapsaminda
GPD ile desteklenen 2.16 Adet 3 - 2026
proje sayisi
Kitle Fonlama yatirimi 2.18 Adet 10 - 2026
yapilan girisim sayisi

1.4. Kilometre Taslari

. Gergeklesme Zamani
ligili Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu

Esik Noktasinin Adi

Planlanan Gergeklesen




2024/2 Program basvuru rehberi
2024 Yili Girisimcilik Bakanlik onayina gitmis olup yilin
1 Mali Destek Programi 2.14 22 Uglnci ceyreginde teklif cagrisinin
yayinlanmasi planlanmaktadir.
2024/2
Teknolojik Grlinlerini tiim diinyaya
iy ve o s
2 | etkinliklerine katihm | 2.12 2024/2 acimayi hederiey N )
aBris, girisimcilerinin dlinyanin 6nde gelen
¢38 yurtdisindaki girisimcilik
etkinliklerine katilimi icin basvurular
alinmaya baslanmistir.
2024/2
Bolgesel Girisim Bolgesel Girisim Sermayesi Programi
3 Sermayesi Destek 517 2024/2 uygulamasi §a§latllm|§ ve 9 Girisim
Programi Sermayesi Fonu ile s6zlesme
imzalanmistir. Fonlara yonelik
yatirimlarin takibi yapilmaktadir.

1.5. Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

istanbul’un kiresel girisimcilik endekslerinde yer almasi icin gerekli ve giincel
veriler ilgili platformlara saglanmis olmakla beraber; bolge ekosistemi kiiresel
alanda gorunirliginin disitk olmasi, uluslararasi tanitim ve markalasma
stratejisindeki eksiklikler ve endeks siralamalarinda daha (st siralara
ilerleyebilmesi icin gerekli olan veri temini, analiz ve raporlama kapasitesinin
heniiz beklenen diizeyde olmamasi gibi nedenler ile siralamalarda hak ettigi
seviyeye ulasabilmis degildir.

Cikt1 Gostergeleri

isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinde yapilmasi éngériilen toplantilar ile
ozellikle kiresel girisimcilik etkinliklerine katihm organizasyonu kapsaminda
bilgilendirme ve egitim etkinlikleri, paydaslarla gorlisme ve toplanti faaliyetleri
artarak devam etmistir.

Bazi ciktilarin gerceklesmesi icin mali destek programi ilanina c¢ikilmasi
gerekmektedir.

is Takvimi

Yiritilmesi planlanan bazi faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin gereken 6n
hazirliklar baslatilmis olmakla birlikte, uygulama siireglerinin 2024 yili sonuna
kadar baslatilmasi planlanmaktadir.

Esik Noktalar

Belirlenen temel esik noktalari calismalar devam ettirilmektedir. 2024 Yih
Girisimcilik Mali Destek Programi basvuru rehberi hazirlanmis ve Ajans Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Rehberin Bakanlik tarafindan onaylanmasi
sonrasl proje teklif cagrisi ilani yayinlanacaktir. Ayrica, kiresel girisimcilik
etkinliklerine katilim c¢agrisi yayinlanmis olup, basvuru yapan startuplarin
degerlendirme ve sec¢im islemleri yilin 3. Ceyreginde tamamlanacaktir.

Harcama Takvimi
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1.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili sOP

Yonetim Alani

ek e Payda,?larm katlhmf:l bl‘l’ anlayis cergevesinde
faaliyetlerde etkin bir rol oynamalarinin
paydaslari arasinda (bazi o .
saglanmasi, faaliyet kapsaminda paydaslar
durumlarda) yasanan . N o
o ) arasinda dengeli rol ve gorev dagilimi yapilmasi et
1 iletisim ve koordinasyon e . I .. . lletisim
s . . |ve yurutulen faaliyetler ile ilgili paydaslara diizenli
eksikligi bazi faaliyetlerin o . . N
s i . bilgilendirme ve veri akisinin saglanmasi yoluyla
yuratilme sireglerini i’ . L . .
_ . | SOP’un ve bilesenlerinin Ust diizey bir sahiplenme
kismen geciktirmektedir. ; . .
ile hayata gecirilmesi
2 - - Kapsam
MDP sireglerinin
gGCIkrPeSI sonuc,t \{e ciku Daha etkin bir merkez-yerel koordinasyonun
3 gostergelerinin N Performans
.. saglanmasi
gerceklesmesini olumsuz
etkilemektedir.
Bazi bilesenlerin baslamasi
diger bilesenlerin
bitmesine bagh oldugu icin | Takip eden faaliyetlerin baslamasini saglayacak
belirleyici olan ana olan ana faaliyetin planlanan tamamlanma .
4 . . . - . L Takvim
bilesenin zaman doénemini agmamasi ya da is takviminin bu
planlamasindaki kaymalar | minvalde donemsel revizyonlara tabi tutulmasi
diger bilesenlere de
olumsuz yansimaktadir.
5 - - Mali
Girisimcilik paydaslar arasi
etkilesimin zayif kaldigi
noktalarda, ekosistemi Ortakliklari zorunlu kilan veya isbirligi yliksek
6 bilyitecek ve projelere daha ylksek puanlama yaparak tesvik isbirligi
etkinlestirecek somut is eden destek programlarinin tasarimi yapilmasi
birliklerinin hayata
gecirilmesi zorlagsmaktadir.
Yeterli personel sayisina
7 ula§madan F)a2| Personel alim siireglerinin hizlandirilmasi Risk
bilesenlerin
baslatilmamasi gereklidir.

2. Yenilikgi istanbul Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilikgi istanbul

o {HE L | TR10/21/SOP/YENIST

Rapor Donemi 1 Ocak 2024 - 31 Haziran 2024
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SOP Biitgesi 1.829.763.868,75TL

SOP Siiresi 2024/1 - 2028/4

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal dénisiimiiniin
Saglanmasi

Ozel Amag 1: imalat sanayiinin dijital dénisiim ve ilgili teknolojilere ydnelik
farkindalik ve kapasitesinin artirilmasi

Ozel Amag 2: imalat sanayiinin yesil déniisim farkindahigi ve kapasitesinin
gelistirilmesi

SOP Ozeti

2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu \ Gecik
me/
Gecikme Ba | Gerge Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamaninda ile Devam gla klesm Donemindeki Doénemde
Tamamlandi| Tamamla| Ediyor ma  eme ilerlemeler Yapilacaklar
ndi di | Nede
ni
Arastirma, Analiz ve Programlama
istanbul’da
istanbul’da Yapay Zf:ka. Tamamlanan
n Teknolojileri rapor
Yapay Zeka
L Mevcut Durum yayinlanarak
Teknolojileri Devam - .
. ve lhtiyaglar ekosistem
Mevcut Durum ediyor . .
e Raporu igin aktorlerinin
ve lhtiyaclar . - .
gerekli istifadesine
Raporu
calismalar sunulacaktir.
tamamlanmustir.
istanbul’'da
istanbul’da Yenllene"blhr Tamamlanan
. s Enerji
Yenilenebilir L rapor
. Teknolojileri
Enerji yayinlanarak
. Devam Mevcut Durum .
Teknolojileri edivor ve ihtivaclar ekosistem
Mevcut Durum y Y g aktoérlerinin
B Raporu igin _ .
ve lhtiyaclar h istifadesine
gerekli
Raporu sunulacaktir.
¢ahismalar
tamamlanmistir.
istanbul’da Siber
Glvenlik
Teknolojileri
Mevcut Durum
istanbul’da ve ihtiyaglar
Siber Glivenlik Raporu igin Rapor
Teknolojileri Devam gerekli ¢alismalarina
Mevcut Durum ediyor ¢alismalar devam
ve ihtiyaglar baslatilmistir. edilecektir.
Raporu Mevcut durum
analizi
calismalari
devam
etmektedir.
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Yenilik arayiiz

yapilarinin
- belirlenmesine Rapor
Yenilik .
Devam yonelik calismalarina
Altyapilar .
ihtivac Analizi ediyor arastirma devam
yag raporu edilecektir.
¢alismalari
baglatiimistir.
istanbul’da
imalat
Sanayisinin
istanbul’da dijital ve yesil
imalat déniisim
- Rapor
Sanayisinin hususunda
e Devam ¢alismalarina
Dijital D6nlslim . mevcut
ediyor devam
Olgunluk durumlarinin . .
R . o, edilecektir.
Dizeyinin belirlenecegi
Belirlenmesi arastirma
raporu
calismalari
baslatiimistir.
isbirligi ve Koordinasyon |
imalat
Sanayisine
Y?.nellk !'(u-r-ulfzm Dijital donu.§L.Jm Mali Destek
Dijital D6nilslim merkezlerinin Program
Ofislerinin/Merk kapasitelerinin g
. Devam L . ¢alismalari
ezlerinin . gelistiriimesine
. ediyor . . tamamlanarak
Kapasitesinin yonelik Mali .
program ilan
Artirllmasina Destek Programi . .
. edilecektir.
Yonelik tasarlanmistir.
Koordinasyon
Calismalari
2021 yil 2024 yili
Yenilikgi istanbul icerisinde
MDP ile eklemeli| uygulanacak
imalat, yapay destek
zeka, mikro- programlari ile
Dijital D6nlsiim nano teknoloji, ilgili alandaki
Teknolojilerine otomasyon, altyapilarin
Yonelik Mevcut AR/VR gibi dijital | kurulmasina
Arastirma donisiim yonelik
Altyapilarinin teknolojilerine ¢alismalar
e . Devam . L .
Donlstiurilmesi . yonelik 9 ylratilecektir.
0 ediyor . ..
veya Yenilerinin projenin Bolgesel
Kurulmasina faaliyetleri ihtiyaglar
Yonelik tamamlanmistir. [ dogrultusunda
Koordinasyon Bolgedeki gudimli proje
Calismalari paydaslar ile gelistirme
GUudUmli Proje ¢alismalari
gelistirme devam
galismalari edecektir.
gerceklestirilmis
tir.
Beceri Agiginin Devam Dijital donuisiim | Yetenek istanbul
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Azaltilmasi ediyor teknolojileri ile Mali Destek
Hizlandirma degisen ve Programi
Programi donisen kapsaminda
mesleklerin destek almaya
istihdama hak kazanan
etkisinin proje faaliyetleri
azaltilmasi, devam
ihtiyac duyulan ettirilecektir.
isglict Sosyal Etki
alanlarinin Tahvili ile
belirlenmesi ve | fonlanan kurulus
mevcut ¢alismalari takip
isgicliniin edilecektir.
dondstirilmesi
amaciyla iSTKA
koordinatorlagi
nde
faaliyetlerine
devam
etmektedir.
Mali Destek
imalat Programi
sanayisinin yesil calismalari
imalat 1aVISIIN VeI tamamlanarak
L . dondsiim igin .
Sanayisinin Yesil .. program ilan
A egitim ve . .
Donlstim Igin edilecektir.
oo Devam danismanhk
Egitim ve ) i Destek programi
ediyor merkezlerinin | . . .
Danismanlik ile ilgili alandaki
- kurulmasina
Merkezlerinin . . altyapilarin
yonelik Mali
Kurulmasi kurulmasina
Destek Programi .
yonelik
tasarlanmistir.
calismalar
ylratulecektir.
imalat Sanayii .
Alt Sektorleri Mpar'(') Drzsr:fk
igin (Orn: Celik, &
. R - ¢alismalari
Alliminyum, Sektorel yenilik
. . tamamlanarak
Kimya, Kauguk, merkezlerinin .
. program ilan
Plastik, kurulmasina . .
. s edilecektir.
Aydinlatma, vb.) Devam yonelik paydas
.. L . e . Destek programi
Sektorel Yenilik ediyor gorismeleri S .
. .| ileilgili alandaki
Merkezlerinin yapilmis ve mali
altyapilarin
Kurulmasina destek programi
. kurulmasina
Yonelik Isbirligi tasarlanmistir. .
yonelik
ve alismalar
Koordinasyon ..c.. N .
ylrutulecektir.
Calismalari
Alliminyum Rekabetci
Sanayiinin Dijital Sektorler 2024 yili ikinci
Donlsimine Programi yarisinda proje
Yonelik kapsaminda kapsaminda
Devam ..
Arastirma edivor FSMVU kurulan merkez
Merkezi Projesi y ALUTEAM’in faaliyetlerine
(ALUTEAM: A proje devam
Joint Research ylraticusd, edecektir.
Center for istanbul
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Digital
Transformation
of the
Aluminum
Industry)

Kalkinma
Ajansinin proje
ortagi oldugu ve

aliminyum
sanayiinin dijital
doénistimiine
yonelik altyapi
gelistirilmesi,

Dogrudan Dijital
Uretim
Platformu
Projesi (DIMAP:
Direct
Manufacturing
Platform)

Devam
ediyor

Ajansinin proje
ortagi projede
Proje ile sivil
havacilik,
otomotiv ve
kompozit
sektorlerinde,
dzellikle KOBI'ler
genelinde,
dogrudan dijital
Uretim ve
katmanli imalat
yontemlerinin
uygulamaya
alinmasi ile veri
odakli akilli
Uretim
teknolojilerinin
yayginlastirilmas

I
hedeflenmekted
ir. Proje
kapsaminda
makine ekipman
ve teknik yardim
ihaleleri
tamamlanmistir.
Makine
ekipmanlar

isletmelere
eklemeli imalat
konusunda
kapasite artisi
saglanmasinin
hedeflendigi
proje
tamamlanmistir.
Rekabetgi istanbul, Bursa
Sektorler ve Kocaeli
Programi illerindeki sivil
kapsaminda havacilik,
FSMVU otomotiv ve
ALUTEAM’in kompozit
proje sektorlerinde
ylraticasd, Grun, hizmet ve
istanbul teknoloji
Kalkinma saglayan ve bu

sektorlerde
faaliyet gosteren
KOB/'ler,
girisimciler,
start-uplar,
orijinal Urlin
Ureticileri (OEM)
ve tedarik
zincirindeki
aktorler igin
hizmetler
verilmeye
devam
edilecektir.

merkeze ulasmis
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ve kurulumlari
tamamlanmistir.
KOBI Haritalama
ve Analizi
tamamlanmis ve
bulgular
ortaklarla
paylasiimistir.
inovasyon
Yonetimi Destek
Faaliyeti'nden
yararlanacak
KOBI'leri secmek
icin metodoloji
belirlenmis ve
ankete katilan
firmalar
arasindan bir
kisa liste
olusturulmustur.

MIND4MACHIN
ES

Kapasite Gelistirme \

Basvuru
sahibinin
istanbul Sanayi
Odasi oldugu
projede
Ajansimiz proje
ortagi olarak yer
almaktadir.
Avrupa Birligi
Ufuk 2020
Programi
kapsaminda
desteklenen
projenin agils
toplantisina ve
ilgili galisma
paketlerine
yonelik tim
toplantilara
katihm
saglanarak
ortaklardan
istenen veriler
ve dokiimanlar
hazirlanmistir.
Program
kapsaminda
desteklenen
projelerin izleme
ve
degerlendirilmes
inde gorev
alinmistir.

Proje
kapsaminda tim
ilgili toplantilara

katihm
saglanacak ve
¢alisma paketleri
kapsaminda
ortaklardan
istenen veriler
ve dokimanlar
hazirlanacaktir.
Projenin 2.
Donem
¢agrisinda da
izleme alaninda
calismalara
katilim
saglanacaktir.
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Bolgemizde yer

- alan dijital Program
Dijital D6nislim e
. donilisim kapsaminda
Merkezleri . . .
S merkezleri is isletmelerin
Isbirligi lle ew s
: birligi ile dijital
Imalat
. danismanhk olgunluklarinin
>anayisine Devam rogrami belirlenmesi ve
Yonelik Dijital Ediyor prog e
e hazirlanmasina | dijital donisim
Donlsim . .
yonelik yol haritalarinin
Danismanlik
¢alismalar hazirlanmasi
Programi N
devam saglanacaktir.
etmektedir.
OSB'lerin TSE
tarafindan
belirlenen Yesil
0SB
standartlarina
uygun bir
sekilde Destek programi
dontismesinin gelistirme
OSB'lerin Yesil saglanmasina calismalari
OSB Sertifikasi yonelik program | tamamlanarak
Devam . . L .
Almasina edivor gelistirme OSB yonetimleri
Yonelik Program ¥ calismalari ile Yesil OSB
Gelistirilmesi baslatilmistir. Bu | Sertifikasyonu
kapsamda icin calismalar
bolgedeki OSB baslatilacaktir.
yonetimleri ile
gortsmeler
yapilarak
OSB'lerin
ihtiyaglari
belirlenmistir.
Bolgemizde yer Danismanlik
alan organize programi
sanayi gelistirme
bolgelerinden ¢alismalari
birisinde, tamamlanarak
OSB’de yer alan program ilan
firmalarin su edilecektir.
Organize Sanayi verimliligi
Bolgeleri Temiz hu.sus.u.nda
Uretim (Su Devam ver|mI|I|'k ve
Verimliligi) Pilot ediyor potansiyel
Danismanlik tasarruf
Programi firsatlarinin
belirlenmesine
yonelik pilot
danismanhk
program
gelistirme
cahismalari
baslatilmistir.
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imalat
Sanayisindeki
isletmelerin
Dijital ve Yesil
Doniisim igin
Ulusal ve
Uluslararasi
Fonlara
Erisiminin
Artirilmasi

Devam
ediyor

Ufuk 2020, Faz
1-2-3, Erasmus+
vb. programlara
basvuru ve proje

dongusl
yonetimi vb.
ulusal ve
uluslararasi
fonlara erisimin
yayginlastiriimas
I amaclyla proje
gelistirme
¢alismalari
baslatiimistir.

isletmelerin
ulusal ve
uluslararasi
fonlara
erisiminin
saglanmasi
amaciyla gesitli
is birligi
gorismeleri
yapilacaktir.

Ajans Destekleri

Gudamli Guadimli Proje
projeler Destegine
Gudimli Devam gelistirilmesine yonelik
Projeler ediyor yonelik calismalar
calismalar devam
yuratilmustar. edecektir.
Proje faaliyetleri
Merkez devam
Uluslararasi kurulumu edecektir.
Yiizey tamamlanmistir. Kurulan
Devam . . . L
Arastirmalari ve . Proje faaliyetleri merkezin ig
. Ediyor Ce
Inovasyon devam modeli Gzerinde
Merkezi Projesi etmektedir. ¢alismalar
devam
edecektir.
Dijital DOontsim Belirlenen
Olgunluk Analizi | firmalara Dijital
ve Yol Haritasi Donlslim
Hazirlanmasi Olgunluk Analizi
hizmeti ve Yol Haritasi
MESS Dijital verilecek olan hazirlanmaya
Donlisim ve Devam 86 firma devam
Yetkinlik Gelisim ediyor belirlenmistir. edilecektir.
Merkezi Projesi Belirlenen Diger proje

firmalardan 33
tanesine saha

ziyaretleri k proje
gerceklestirilere | tamamlanacaktir
k Dijital

faaliyetleri de
gerceklestirilere
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Donlgim
Olgunluk Analizi
ve Yol Haritasl
hazirlanmistir.
Diger proje

faaliyetleri
gerceklestirilmis
tir.
Aydinlatma Gudumli proje
Merkezi Devam gelistirme C.S.UdUmI.U proje
Kurulumu di calismalarina | stregleri devam
(AGIMER) ediyor devam ettirilecektir.
Projesi edilmistir.
ileri Akilli Ulagim
Teknolojileri ile
AdaPtlf Tra.flk Devam . . . | Proje faaliyetleri
Yonetimi ) Proje faaliyetleri
ediyor devam
Uygulama ve devam edecektir.
Arastirma etmektedir.
Projesi
Program
kapsaminda
isletmelere
saglanan faizsiz
Program kredilerin geri
2022 Yili Dijital kapsaminda 54 irecleri
Donlisiim Faizsiz Devam desteklenen 18 odeme sureclen
Kredi Destegi ediyor projenin proje devam.
. , edecektir.
Programi faaliyetleri .
tamamlanmistir. Prograr.n.m etki
analizi ve
degerlendirme
calismalari
yapilacaktir.
isletmelerde
dijital donlisim
olgunluk analizi
ve yol haritalari
ile kaynak
verimliliginin
artirilmasi
amaciyla Program
2024 Yili Dijital hazirlanan yol .
ve Yesil Devam haritasi, gelistirme
Donlisim Faizsiz ediyor fizibilite, temiz calismalari
. o . devam
Kredi Destegi uretim raporu, edecektir
LCA, vb. '
raporlarin
hayata gegmesi
amaciyla
program
gelistirme
calismalari
baslatiimistir.
2021 Yil Devam Program Nihai 6demeleri
Yenilikgi Ediyor kapsaminda yapilmayan 7
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istanbul Mali desteklenen 36 | projenin nihai

Destek Programi projenin odemeleri
faaliyetleri yapilarak
tamamlanmistir. program

29 projenin tamamlanacaktir
nihai 6demesi
yapilmis olup

kalan 7 projenin
nihai 6deme
¢alismalari
devam
etmektedir.
Bolgemizde yer
alan ekonomik

aktorlerin
rekabet
2024 Yl glcinin Mali destek
Yenilikgi artiriimasi programi
istanbul Mali amaciyla ihtiyag | gelistirme
Devam
Destek Programi . duyulan ¢alismalari
- ediyor
Imalat alanlarda tamamlanarak
Sanayiinde ikiz projelerin program ilan
Donlisim desteklenecegi | edilecektir.
program
gelistirme
calismalari
baslatiimistir.
CASCADE Fon 1\ ADE Fon
tasarimi ve tasarimi
CASCADE Fon uygulanmasi -
Devam . Uzerinde
Tasarimi ve . amaciyla iyi
Uygulanmasi ediyor uygulama calismalara
Y8 “yg i devam
ornekleri . .
. . edilecektir.
incelenmistir.

2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonug Gostergeleri

Gosterge Ad Basli\ng.lg Planlanan D6r‘1’en'.\ ilgili Ozel T:::::::;annm
Degeri Hedef  Degeri Amacg(lar) . .
a Donemi
q Dijital Donysum Danismanligl Adet 1000 5000 52 1 2026
Alan Isletme Sayisi
Dijital Dontsim Alaninda
2 Yetistirilen Nitelikli isgiici Kisi - 4000 1212 1 2026
Sayisi
Yesil Donlisim Danismanligl
3 | (LCA, Temiz Uretim, vb.) Alan | Adet - 1000 0 2 2026
isletme Sayisi
Yesil Donlisim Alaninda
4 Yetistirilen Nitelikli isgiici Kisi - 1000 0 2 2026
Sayisi
5 Yesil OSB Se;';i;illz;ay Alan OSB Adet i 4 0 5 2026




Sayisi

Uluslararasi Fon Alan Kurum

Adet -

50

1,2

2026

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikti1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlanan

Hedef

Donem
Degeri

HENWELEN

Tamamlanma

Bolgesel Teknoloji Arastirma
Raporlari

3.1,3.2,3.3,3.4,
3.5,3.6,3.7,3.8,
3.9,3.10

Adet

Donemi

2026

isletmelerde Dijital Déniisim
Mevcut Durum Analizi

3.11

Adet

2024

isletmelerde Yesil Déniisiim
Mevcut Durum Analizi

3.12

Adet

2024

Yenilik Ekosistemi Platformunu
Olusturulmasi

3.13

Adet

2025

Dijital D6nusiim Olgunluk
Analizi Yaptiran isletme Sayisi

3.14, 3.15,
3.16,3.17,
3.18, 3.19,
3.20,
3.21,3.22,3.23,
3.24,3.25,3.26,
3.27,3.28,3.29,
3.30,3.31,3.32,
3.33,3.34,3.35,
3.36,3.37,3.38,
3.39

Adet

6000

33

2026

Dijital D6nisiim Yol Haritasi
Hazirlanan isletme Sayisi

3.14, 3.15,
3.16,3.17,
3.18,3.19,
3.20,
3.21,3.22,3.23,
3.24,3.25,3.26,
3.27,3.28,3.29,
3.30,3.31,3.32,
3.33,3.34,3.35,
3.36,3.37,3.38,
3.39

Kisi

3000

33

2026

Dijital Donisiim Teknolojileri
Alaninda Kurulan Merkez Sayisi

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,
3.38,3.39

Adet

60

2026

Yesil Dontisiim Merkezi Sayisi

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,
3.38,3.39

Adet

10

2024

Yesil Doniisiim Teknolojileri
Alaninda Kurulan Merkez Sayisi

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,
3.38,3.39

Adet

10

2026
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Yesil Donlsim Olgunluk Analizi | 3.12,3.17,3.24,

Yaptiran isletme Sayisi 3.31,3.32,3.33,
3.34,3.35,3.36,
3.37,3.38,3.39

Adet 3000 0 2026

OSB ve TGB’lerde Kurulan 3.26,3.27,3.28,
Yenilikcilik Merkezi Sayisi 3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34, | Adet 10 0 2026
3.35,3.36,3.37,
3.38,3.39

Uygulanan Yonetim 3.26,3.27,3.28,
Danismanligl Programi 3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34, | Adet 6 0 2026
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39

Dijital DOnilsliim Finansmanina 3.14, 3.16,
Ulasan isletme Sayisi 3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39

Adet 100 33 2026

Yesil DOnlisim Finansmanina 3.14, 3.16,
Ulasan isletme Sayisi 3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39

Adet 100 0 2026

Uluslararasi Fonlara Basvuru 3.25,
Yapan Kurum Sayisi 3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,
3.38,3.39

Adet 200 0 2026

2.4. Kilometre Taslar

Gergeklesme Zamani
(Ay veya Donem)

ilgili

Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu HERELED Gergeklesen

Dijital D&nlisiim Merkezleri ile imalat
1 Sanayine Yonelik Dijital Dontisim 3.22 2026/4 2026/4
Danismanligi Programi
Organize Sanayi Bolgeleri Temiz Uretim (Su

2 Verimliligi) Pilot Danismanlik Programi 3.24 2026/4 2026/4

3 2021 Yili Yenilikgi Istanbul Mali Destek 335 2024/3 2024/3
Programi

2022 Yih Dijital Dénisiim istanbul Faizsiz

4 Kredi Destegi Programi 3.31 AT AP

5 2024 Dijital ve Yesil Donvl..|§um Faizsiz Kredi 332 2025/2 2025/2
Destegi

6 2025 Dijital ve Yesil Dorlgsum Faizsiz Kredi 333 2026/2 2026/2
Destegi
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2 2026 Dijital ve Yesil DOI’:I‘L.J§um Faizsiz Kredi 334 2027/2 2027/2
Destegi
8 2024 yih Yenilikgi Istanbul Mali Destek 335 2025/4 2025/4
Programi
9 2025 yih Yenilikgi Istanbul Mali Destek 337 2026/4 2026/4
Programi
10 2026 yil Yenilikgi Istanbul Mali Destek 338 2027/3 2027/3
Programi
11 GUdUmli Proje Destegi 396 2024, 2025, 2024, 2025,
) 2026, 2026,
12 CASCADE fon tasarimi ve uygulanmasi 3.39 2028/4 2028/4

2.5. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

2021 yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projeler
ve 2024 yili igerisinde ilan edilmesi planlanan Mali Destek Programi araciligi ile
hedeflenen verilere ulasilmasi planlanmaktadir. ilave olarak giidiimlii proje
calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug gostergelerine
ulasiimasina katki saglayacaktir.

2021 yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projeler
ve 2024 yili igerisinde ilan edilmesi planlanan Mali Destek Programi araciligi ile
Cikt1 Gostergeleri |hedeflenen verilere ulasiimasi planlanmaktadir. ilave olarak giidimlii proje
calismalari neticesinde desteklenecek projeler de sonug¢ gostergelerine
ulasiimasina katki saglayacaktir.

Sonug
Gostergeleri

is Takvimi -

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

2.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP Yonetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

iletisim Kanallari ile gesitli mecralarda, fiziki
Tanitim Faaliyetlerinin olarak ise OSB, TGB’lerde tanitim R
1 . o : iletisim
Siklastiriimasi faaliyetlerinin diizenlenerek Ajans
faaliyetlerinin bilinirliginin artirilmasi
2 - - Kapsam
3 - - Performans
4 - - Takvim
5 - - Mali
: o Yonetim danismanhgi hakkinda farkindalik
Isletmelerin ydnetim
) olusturulmasi S
6 | danismanligi programlarina . " Isbirligi
A . Yonetim danismanhgi programlarinin
ilgi gbstermemesi .
tanitiminin daha proaktif yapilmasi




Yeterli personel sayisina
7 | ulasmadan bazi bilesenlerin | Personel alim siireglerinin hizlandiriimasi Risk
baslatilmamasi gereklidir.

3. Yaratic1 Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yaratici Endiistriler

S0l EHETE R[OS TR10/24/SOP/YAREND

Rapor Donemi 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024

SOP Biitcesi 699.405.513 TL

SOP Siiresi 2024/1 - 2026/1

Genel Amag: istanbul'da yaratici endiistriler ekosisteminin giiclendirilmesiyle
sehrin klresel bir yaratici ekonomi ve kiiltiir merkezine dénustlrilmesi

Ozel Amag 1: Yaratici ekonominin uygun dénisiimi amaciyla analiz, siniflama
SOP Ozeti ve strateji gelistirerek yaratici ekonomi literatlrinin gelistirilmesi

Ozel Amag¢ 2: Yaratici platformlarin, yaratici topluluklarin ve vyaratici
yeteneklerin  glglendirilmesiyle  ekosistemin  kurumsal  kapasitesinin,
yeteneginin ve is birligi yapabilme kabiliyetinin artirilmasi

3.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
I E— Gecikme/
Gecikme Gergekles
ile Devam Basla meme
Tamamla Ediyor madi  Nedeni
ndi

Rapor Bir Sonraki

Bilesen Adi Donemindeki Donemde

ilerlemeler Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ekran Ekran endustrileri
endustrileri konusunda AB
Ekran Enddstrileri konusunda projesi yiriten
Makalesinin Deyam arastirmalar tniversite ile
Yayinlanmasi sl yapilarak gorisme
konsept not tekrarlanarak
seklinde makale veya rapor |,




sunum
hazirlanmistir.
ilgili kurumlar
ile gorismeler

formatinda
¢alismanin
tamamlanmasi 6n
gorilmektedir.

yapilmistir.
Teknik
artname .
. ha§z|rlanma5| Hizmet aliminin
Do_ngusel Tasarim 5 | gerceklestirilerek
lyi Uygulama eyam amacy a. , raporun
Ornekleri Raporu Ediyor kor;glaa ::gm yayinlanmasi
arastlrr:alar hedeflenmektedir.
yapilmistir.
_ Tasarimin
Istanbul Tasarim Raporun tamamlanmasi
Devam tasarim sureci
Raporunun Ed\il o d(levar: "| sonrasi raporun
Yayinlanmasi Y etmektedir. | Y2Ymlanmasi én
’ gorulmektedir.
Tlrkiye'de Yaratic Mesleklere
Ekonomi Meslek yénelik analiz, Sl?flsn(;l.lrman.m
Gruplarinin Devam arastirma ve ess:n:arsr:e5|
Dinamik Edivor siniflandirma arastirmanin
Haritalama ! calismalan tamarrilanmaa on
Yontemiyle gerceklesmisti - .
Siniflandiriimasi r. gorulmektedir.
Deger .
. . in E‘n'n Analiz galismasinin
Tirkiye'de Yeni Zincir I. tamamlanarak
Medya Deger Devam cergevesine Faporun
Zinciri Analizi Ediyor yonelik P ..
inciri Analizi konsept yayinlanmasi 6n
orilmektedir.
hazirlanmistir. &
Deger .
zinci%inin Analiz ¢alismasinin
Tlrkiye'de Devam cercevesine tamamlanarak
Re;Ian‘wg'IAl‘k Dl.eg'er Ediyor yonelik raporun )
inciri Analizi konsept yayinlanmasi 6n
orilmektedir.
hazirlanmustir. &
Deger .
i A Analiz galismasinin
Istanbul zincirinin tamz:;mIZnarak
Performans Devam cercevesine raporUN
Sanatlari Deger Ediyor yonelik P .
Zinciri Analizi konsept yayinlanmasi on
orilmektedir.
hazirlanmistir. &
Saha T
Periyodik Yaratici Gesitli yontemlerle
y aragtirmalari toplanan verilerin
Ekonoml_ Devam ve calistaylar :nalizi sonrasl
Raporunun Ik Edivor gerceklestirilm raporun
Sayisinin ! Is olup anket tamarFT)1Ianma5|
Yayinlanmasi sureci devam
ctmektedir beklenmektedir.

Turkiye Yaratici
Ekonomi Ulusal
Strateji Belgesinin
Olusturulmasi

Basla
madi

Yaratici ekonomi
raporu ve deger
zinciri
analizlerinden de
faydanilarak ulusal




strateji
hazirliklarina
baslanmasi
beklenmektedir.

Yenilik¢i ve Esnek
Finansman
Modellerinin
Gelistirilmesi

isbirligi ve Koordinasyon

Basla
madi

Odak grup
toplantilarinin
gerceklestirilmesiy
le saha
calismalarinin
yapilmasi
beklenmektedir.

Yaratici Aktorler
Danisma ve
Yonlendirme
Komisyonlari

Basla
madi

ilgili alanlarda
yapilacak olan
arastirma ve
raporlarin
dogrulanmasi ve
iyilestirilmesi
amaclyla danisma
organi olarak
komisyonun
toplanmasi
hedeflenmektedir.

Tasarim ve ingiltere’nin ilgili
yaraticl kurumlarina
endustriler | ¢alisma ziyaretinin
konularinda | gergeklestirilmesi
ingiltere’ye | &n goriilmektedir.
Mishazs e Devam ger.geklestlrllm Yaratici ekonomi
. . esi planlanan ¢alismalari
Birlikleri ediyor
¢alisma kapsaminda
ziyaretine Almanya galisma
yonelik hazirhk ziyaretinin
faaliyet planlanmasi ve
gerceklestirilm | gerceklestirilmesi
istir. hedeflenmektedir.
Komite
kurulmus olup
. toplant'l‘ Akademik destek
Yaratici Ekonomi gerceklestirilm L
. L hususunda ihtiyag
Akademik istir. Bununla )
Devam . halinde
Arastirma . birlikte meslek
S ediyor danismanhk
Komitesinin siniflandirmasi ..
destegi alinmaya
Kurulmasi konusunda . .
. devam edilecektir.
akademik
destek
alinmistir.
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Ulusal stratejinin

Tasarlanmasi

Yaratici Ekonomi hazirlanmasi
Aktorleriyle Arama Basla kapsaminda ilgili
Konferanslarinin madi faaliyetin
Gergeklestirilmesi gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
Varaticl Ekonomi Ulusal stratejinin
. hazirlanmasi
Yonetim Plani ve -
e Basla kapsaminda ilgili
Yonetisim madi faaliyetin
Modelinin Y

Kapasite Gelistirme

gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Envanter .. S
Tim verilerin
Yaratici Hub olusturulmasi
.. tamamlanmasiyla
Envanterinin Devam hususunda .
. . envanterin
Olusturulmasi ve ediyor veri toplama ..
. cikarilmasi 6n
Haritalandirilmasi ¢alismalarina . .
gorilmektedir.
baslanmistir.
Yaratici Ekosistem . Anket calismasiyla
e Miifredat "(; : Y
Egitim lhtiyag mufredatin
. . Devam olusturma .
Analizi ve Kapasite . dogrulanmasi ve
. ediyor ¢alismalarina .
Geligtirme gelistirilmesi 6n
o . baslanmistir. o .
Egitimleri gorulmektedir.

Uluslararasi Aglara
Katilim ve Cagri
Programlarindan
Faydalanma
Calismalari

istanbul Yaratici

Basla
madi

Tanitim ve Yatirima Destek

istanbul
Yaraticilik Ag
sosyal medya

Rehber hazirlik
¢alismalarina

baslanmasi 6n

gorilmektedir.

Calismalara devam

Endstriler Devam hesabindan odilmesi 6n
Toplulugunun ediyor ekosistemi Sriflmektedir
Yoénetimi bilgilendirme & '
paylasimlari
yapilmaktadir.
Etkinlik
istanbul Yaratici | Zama kag;aewérlza
Endustriler ninda P -
Ekosistemi Proje | Tama SIS
IR A INSPIRE Proje
Bilgilendirme mland o . .
bilgilendirmesi
Toplantilari I L
gerceklestirilm
istir.
Gida sektoriine
Zama .yoneI!k olarak
_ nnda inovatif tasarim
Istanbul Tasarim fikirlerinin
Tama .
Hackathonu land yaristig
mian hackathon

tamamlanmisti

r.




istanbul Tasarim
Zirvesinin
Gergeklestirilmesi

Ajans Destekleri

Endustri icin
Tasarim Zirvesi
etkinligi
gerceklestirilm
istir.

?fs::rl;l Yenilikci destek
2024 Yili Yaratici prog programlarinin
I . Devam tasarlanarak
Endustriler Mali . . tasarlanmasi
ediyor onay igin
Destek Programi N calismalarina
Bakanliga . .
devam edilecektir.
sunulmustur.
Grl::.j:l?:i: Yeni fikirler
Gudumli Proje p J . Uizerinde
. Devam gelistirmesine
Gelistirme . . ¢alismalarin
ediyor yonelik
Calismalari alismalar yapilmasina
sally devam edilecektir.
yapilmistir.
Erasmus
Uluslararasi Devam gagrsina ..YerTI cagnilara
Fonlara Erisim edivor basvuru yonelik bagvurular
3 y gerceklestirilm | devam edecektir.
istir.

Diger Projeler

Proje

. Egitim
Istanbul kapsaminda . < -
. .. faaliyetlerinin yani
Endstriyel egitim ve
. . . sira galisma
Tasarim Ekosistemi Devam kapasite Jivaretlerinin de
Aksi IPA Rekabetgi ediyor gelistirme v .. .
.. .. . . gerceklestirilmesi
Sektorler Projesi — faaliyetleri 5 ebrilmektedir
IDEA4ISTANBUL gerceklestirilm & '
istir.
Proje .
Arastirma ve analiz
., kapsaminda
Tlrkiye’'de Yaraticl calismalarinin yani
. arastirma, .
Ekonominin Uygun . . sira kapasite
P Devam analiz ve proje .
Donilslim Igin i gelistirme
. . ediyor tanitim
Kapasite Gelistirme alismalar ¢alismalariyla
Projesi - INSPIRE salls . faaliyetlere devam
gerceklestirilm . .
- edilecektir.
istir.

3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri

Gosterge Adi

1 Yaratici Ekonomi

Birim

Adet

Baslangic Planlanan
Degeri

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlan
ma Donemi




Literaturiine Katki
Saglanan Dokiiman Sayisi

Yaratici Endistriler

2 Alaninda Yetistirilen Kisi 1.800 2 2026
Nitelikli isglicii Sayisi
Kapasite Olusturma ve
3 Kapasite Artirma Faaliyeti Kisi 5.000 430 ) 2026

Gergeklestirilen Yaratici
Aktor Sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Planlana
n Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Yaratici Endlstriler
Alaninda Hazirlanan Rapor 4.1,4.2,4.3, Adet 5 0 2025
4.4,4.9
Sayisi
Yaratici Endstriler
Alaninda Yapilan Analiz 4.5, 168' 47, Adet 4 0 2025
Sayisl '
Uretilen Strateji Dokiimani 4.10,4.11 Adet 3 0 2025
Sayisi
Sektére Ozgii Gelistirilen
Yenilikgi Finansman Modeli 4.12 Adet 5 0 2025
Sayisl
Kurulan Se_ktorel Komite ve 4.13, 4.15, Adet 6 0 2025
Komisyon Sayisi 4.17
Gergekl_est!rl!f:.n Uluslararasi 414 Adet 6 0 2026
Is Birligi Sayisi
Yarat|C|AArayuz K.uruluslarln 418 Adet 1 0 2025
Mekansal Haritalamasi
Dilizenlenen Kapasite
.19,4.2
Artirma Egitim ve Etkinlik 4 2'242 o Adet 12 3 2026
Sayisi )
Erisim Saglanan Sektorel 4.16,4.21 Kisi 8.000 750 2026
Aktor Sayisi
Diizenlenen Yarisma Sayisi 4.24 Adet 1 1 2024
Diizenlenen Zirve Sayisi 4.23,4.25 Adet 2 1 2025
Gudum!t{ Destegl ile Hayata 498 Adet 5 0 2026
Gegirilen Proje Sayisi
SOP Kapsaminda Dogrudan 4.26,4.27, .
Faydalanici Sayisi 4.28 Kisi 4.000 480 2026

3.4. Kilometre Taslari

Esik Noktasinin Adi

ilgili Bilesen

Kodu

Gergeklesme Zamani
(Ay veya Donem)
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Planlanan = Gergeklesen

ISTKA Yaratici Endiistriler Danisma ve

! Yonlendirme Komisyonlarinin Kurulmasi 4.13 AP i
) Yenilikci ve Esnek !:ln_a.nsma.n Modellerinin 412 2025/1 i
Gelistirilmesi
Tiirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun
3 Donisiimi icin Kapasite Gelistirme Projesi 4.32 2025/2 -

Yaratici Ekonomi Zirvesi
Tiirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun
4 Donlsimi icin Kapasite Gelistirme Projesi 4.32 2025/3 -

Raporlama Siireci
Yenilikci ve Esnek Finansman Modellerinin
Gelistirilmesi

4.12 2025/4 =

Yenilikci ve Esnek Finansman Modellerinin

4.12 2027/1 -
Geligtirilmesi 027/

3.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerine 2024 yilinin ikinci alti aylik doneminde ulasiimasi 6n
Sonug gorilmektedir. Bununla birlikte mali destek programinin ilan edilmesinde
Gostergeleri yasanabilecek gecikme Ug yillik sop déneminde ulasilmasi beklenen sonug ve

¢kt gostergelerini etkileyecektir.
Cikti gostergelerine iliskin faaliyetler yerine getirilmis olup personel sayisinin
Cikti Gostergeleri eksikligi sebebiyle ilgili ¢iktilara ikinci alti ayin basinda ulasiimasi 6n
gorilmektedir.
Personel sayisinda yasanan azalma bazi faaliyetlerin yilin ikinci alti ayhk
is Takvimi doénemine sarkmasina sebep olmustur.

SOP planlama dénemindeki ilk esik noktasina 2024 yilinin ikinci alti aylik

Esik Noktalari .. . o
doéneminde ulasiimasi 6n goérilmustar.

Harcama Takvimi -

3.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

Gikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani

MDP siireglerinin gecikmesi sonug ve ¢ikti
1 gostergelerinin gergeklesmesinde - Performans
gecikmelere neden olmaktadir.

Rotasyonlarin daha zamana
yayillmis sekilde gerceklesmesi,
kilit/yedek personel sisteminin

SOP’lar kapsaminda da
uygulanmasi, personel alim
sureglerinin hizlandiriimasi

SOP kapsaminda yurutilecek bilesenler
2 icin insan kaynagi planlamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

Risk




4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme
Zamani | Gecik / Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi nda me ile | Devam Basla Gergekle Donemindeki Donemde
Tamaml | Tama Ediyor madi smeme ilerlemeler Yapilacaklar
andi | mlandi Nedeni
Yatirm
Destek De_vam
Faaliyetleri ediyor
Yatirim Tesvik Deyam
Faaliyetleri ediyor
Temmuz 2018 Yatirim Tesvik
tarihi itibari ile Belgesi sayisi
Yatinnm Tegvik | olarak istanbul ilk
Belgesi islemleri sirada yer
Elektronik Tesvik almaktadir.
Uygulama ve Oniimizdeki
Yabanci Sermaye dénemde de
Bilgi Sistemi (E- miiracaat
TUYS) araciligiyla, sireclerinde
yatirimci adina yatirimcilara bilgi
yetkilendirilmis saglamak ve
Tegvik Belgesi Deyam kullanicilar yardimci olmak
Miiracaatlari ediyor tarafindan Uzere hizmet
elektronik ortamda | sunumuna devam
yaratalmektedir. edilecektir.
Yatirimcilarin E-
TUYS sistemi
Uzerinden
gerceklestirdigi
mdiracaatlarda
yararlanicilara yol
gostermek lizere
rehberlik hizmeti
saglanmaktadir.
2012/1 sayih
tebligin 23.
Maddesi Yeni
kapsaminda gorevlendirmeleri
Kalkinma Ajanslari | n tevdi edilmesi
Yatirim halinde
Yatirim S e .
Tamamlama Vizesi ontimizdeki
Tamamlama Devam . ..
. . ve Ekspertiz dénemde de
Vizesi ve ediyor . .
El— |§Ienj1l'er|nde yerel yatirim o
: . birim olarak tamamlama vizesi
Islemleri .. . .
gorevlendirilebilme ve ekspertiz
ktedir. Yatirimlarin | hizmetlerine katki
gerceklesme saglamaya devam
durumlarinin tespit edilecektir.
edilerek belgenin
kapanmasi
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amaciyla Bakanlik
tarafindan yapilan
gorevlendirmeler
Ajansin kadrolu iki
personeli
tarafindan yerine
getirilmektedir.
2024 yihnin ilk
yarisinda yeni
gorevlendirme
yapilmamistir.

Yatirim Tesvik

Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin aktif
tesvik belgeli
yatirimlarin izleme

Bolgemizde
bulunan aktif
tesvik belgeli

yatirimin izleme

izleme ve ve raporlama ve raporlama
Raporlama islemleri Bakanlk |islemlerine cariyil
ile esglidiim icerisinde de
icerisinde devam
gerceklestirilmekte edilecektir.
dir
is birlikleri EZY;OT
Yurt disindan gelen Yurt disindan
yabanci girisimcive | gelen yabanci
yatirimci girisimci ve
heyetlerinin yatirimcl
agirlanmasinda heyetlerinin
Cumbhurbaskanligi | agirlanmasinda
Yatirim Ofisiile | Cumhurbaskanligi
yakin isbirligi Yatirim Ofisi ile
yapilmaktadir. stratejik isbirligi
devam
ABD'nin L.as e ettirilecektir.
kentinde
Cumhurbaska dizenlenen CES - | cgg \Web Summit
nlig1 Yatinm Deyam Tuketici Elektronigi Lisbon, Slush,
v eciyor Fuari, CES, Web Summit

Portekiz’in Lizbon
kentinde diizenlen
Web Summit,
Finlandiya’nin
Helsinki kentinde
gerceklestirilen
Slush, Katar’in
Doha kentinde
dizenlenen Web
Summit Qatar gibi
etkinliklere katilim
slirecinde
istanbul’un ve
Ulkemizin yatirim

Qatar, Tech EU
London Summit,
London Tech
Week gibi
uluslararasi
teknoloji ve
girisimcilik
etkinliklerine
katilim slirecinde
yakin isbirligi
devam
ettirilecektir.

ve girisim
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ekosistem ve
olanaklarini
tanitmak igin
Cumbhurbaskanligi
Yatirim Ofisi ile
yakin isbirligi

gerceklestirilmistir.

Yurtigi ve
Yurtdisi Diger
Kurumlarla is

birlikleri

Devam
ediyor

Ozellikle CES, Web
Summit, Slush
uluslararasi
girisimcilik
etkinliklerine
katilim galismalari
kapsaminda
yurticinde diger
kalkinma ajanslari
basta olmak Uizere
yurtici ve yurt disl
kurumlar ile yakin
ishirligi
yapilmaktadir.

Kiresel girisimcilik
ekosistemlerini
analiz eden ve

endeksleme
¢alismalari yuruten

Startup Genome ve

Startup Blink gibi

kurumlarla
isbirlikleri
yuritilmektedir.

istanbul’un
girisimcilik
ekosistemi
tanitmak,
istanbul’a
yatirimci ve

diger
ekosistemler ile
networking ve
isbirligi
gelistirmek tzere
CES, Web
Summit, Slush,
Web Summit
Qatar gibi
girisimcilik
etkinliklerine
katilim
saglanacaktir.

Startup Genome
ve Startup Blink
gibi kurumlarla

isibrlikleri devam
ettirilecektir.

girisimci cekmek,

Yatirim
Tanitim
Etkinlikleri

is ve Yatirrm
imkanlarinin
Tanitimi

Devam
ediyor

dizenlenmektedir.

gelistirmek isteyen

istanbul’un yatirm

istanbul’un
ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi,
girisimcilik
ekosistemleri ve
yatirim ortaminin
tanitimina yonelik
etkinlikler

Ozellikle tilkemizle
ekonomik alanda

iliskilerini

yabanci heyetlere

istanbul’a gelen
yabanci isadami
ve heyetlere
bolgenin is ortami
ve firsatlarina
iliskin
bilgilendirme
faaliyetlerine
devam
edilecektir.

Web Summit,
Slush ve CES gibi
uluslararasi
etkinlikler basta

ortami olmak Uzere yurt
tanitilmaktadir. disi ve yurt ici
2024 yilrilk etkinliklere aktif
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yarisinda
Arnavutluk,
ABD’nin Denver
elayelit gibi cesitli

heyetler
agirlanarak
yatirimcilarina
istanbul’un yatirm
ve girisim ortami

Ulkelerden yabanci | agirlanmasi ve

katilim devam

ettirilecek,
yabanci

heyetlerin

bilgilendirilmesi
¢alismalari
ylritilecektir.

ve olanaklari
hakkinda bilgi
verilmigtir.
Yatirim .
S Ajans ve
Tanitim Filmi . .
Ajansin internet Invest.Istanbul
Hazirlanmasi, Devam o . . .
. . sitesinde gerekli web sitelerinde
Web Sitesinin ediyor . .
. glncellemeler glincellemeler
Glncellenme
. yapilmistir. zamaninda
ol e Dl apilmaktadir
Tanitim be )
Ajansimiz
tarafindan daha istanbul’da
once ha%nfla.r?an : yatirim firsati
adet fizibilite , .
Al olabilecek ve 6zel
raporu halihazirda )
Kalkinma sektor
Kutiphanesi ve yatirimcilarinin
yatirima destek ilgisini
web sitesinde cekebilecek
yayimlanmis olup | \onylarda proje
Ajansimizla irtibata
konulari
gecgen yatirnmcilara L
. . Onerilecek,
yon vermesi
amaciyla bu Bakanlik
calismalara tarafindan
referans uygunluk gorusl
. Devam _verilmektedir. | verilen konularda
n Fizibilite ediyor Ozellikle E|ektr'lk|l on fizibilite
Raporlari araglarin sarj
. raporlari
istasyonu
kurulumu hazirlanacaktir.

yatirimlarinin
Tekno yatirm
programina dahil
edilmesi sonrasi bu
alana ragbet
gosteren
yatirimcilar igin 6n
fizibilite gcalismasi
faydali bir kaynak
islevi teskil
etmektedir. 2024
yilinda sektorel
fizibilite raporu
hazirlanmamistir.

Yerel Kalkinma
Hamlesi
calismalarinin
ylratilmesi
surecinde
Bakanligimizin
¢ahismalarina
destek
saglanacaktir.
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4 sayili
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi
geregince Ajans’a
gelen yerli ve
yabanci
yatirimcilara
Ucretsiz
danismanlk;
yatirim éncesi,
yatirim asamasi ve
yatirim isletme
sureglerine iliskin
bilgilendirme ve
yonlendirme

Ulkemizin
iktisaden en
onemli ve biylk
kenti olarak
yatirimcilarin

hizmetleri .. - -
o oncelikli tercihi ve
LA SECIT: Ozdesi olan ilimiz
2024yiilk | B% °
ylksek diizeyde
Danismanlik yarisinda 15 "
Devam ragbet
ve . yabanci ve 181 .. .
_ . ediyor . gormektedir. Bu
Bilgilendirme adet yerli olmak N
. . . dogrultuda
Faaliyetleri lzere toplam 196 istanbul’da i
adet tekil BTN 2
hi
yatlrlmf:lyz?l .|zmet hedefleyen
verilmistir.
yatirimcilara
Haziran 2024 o
.. . saglamaya devam
dénemi icinde . .
. .. edilecektir.
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi
koordinasyonunda
yurdtalen
yatirimadestek.gov
.tr platformu
tstiinden istanbul
ili icin gelen 83
adet yatirimci
sorusu
cevaplanmistir.
istanbul’un yatirm
olanaklarinin ve
sorunlarinin tespit
edilmesi amaciyla
Saha Devam firma ve kurumlar
Ziyaretleri edivor ile gorismeler Basta Yerel
y Kalkinma Hamlesi

gerceklestirilmekte
dir. Bu kapsamda
Kalkinma Ajanslari
Genel
Madurligimiz
onderliginde
hayata gecirilmesi

olmak lzere
Bakanligimiz ve
Ajansimizin
hayata gegirecegi
cesitli
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planlanan Yerel
Kalkinma Hamlesi
Programi
kapsaminda
desteklenebilecek
sektor ve drinlerin

inisiyatiflere
yonelik saha
ziyaretleri ve
gorismelerin
gerceklestirilmesi

belirlenmesi ne devam
amaciyla kurum ve edilecektir.
firmalarla gesitli
gorismeler
gerceklestirilmistir.
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi
Kalkinma

Ajanslari Genel

Mudarlaga
_ B tarafindan
Sanayi ve Teknoloji diizenlenmesi
Yatirim Bakanligi .
. . planlanan ve 6n
Zirvesi planlamasina gore
gerceklestirildigind caligmalarinin
e katki verilecektir. yatirimcilara
sunulacagl
uluslararasi
yatirim zirvesi
etkinligine destek
verilecektir.
Ulke capinda erken
asama girisim
sermayesi
yatirimlarinin
artirilmasi ve
bliylime
potansiyeli tasiyan
sirketlere yatirim
yapilmasi amaciyla Fon yetkilileri
kurulan Bolgesel | tarafindan gelen
Bolgesel Devam Kalkinma Fonu talepler
; p
Kalkinma Lyl kapsaminda dogrultusunda
Fonu yatirim yapilacak | ¢alismalar devam
firmalarin tespit ettirilecektir.
edilmesi siirecinde
Ajansimiz
bolgemizde faaliyet
gosteren ve yatirim
alma potansiyeli
olan firmalara dair
bilgiler fon yetkileri
ile paylasilmistir.
istanbul Zamanin
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Bolge Plani ve

da

Bolgesel tamaml
Gelisme andi
Ulusal
Stratejisi
Calismalari
ilgili kurum ve
kuruluslar
tarafindan
gerceklestirilen
calismalar detayl
olarak incelenmis,
12.03.2024
tarihinde KAGM
baskanhginda
yapilan toplantida
bu calismalara dair
bir sunum .
yapilmistir. llgili kurum ve
kuruluslar
KAGM'nin tarafindan iletilen
26.03.2024 tarihli raporlar
yazisi ilgi tutularak incelenmeye
Marmara - .
N . . ilgili kurum ve devam edilecek,
Bolgesindeki -
. kuruluslara yazi diizenlenecek
Sanayi Devam ) _ : "
L . gonderilmis, sanayi | toplanti ve diger
Tesislerinin ediyor o
) alanlarinin deprem etkinliklere
Depremsellik o o
riskine yonelik katilim
Durumu .. =
olarak bugiine saglanacaktir.
Arastirmasi o .
kadar ylrattakleri KAGM
ve devam eden koordinasyonund
galismalari a ylritulen
hakkinda bilgi talep | calismalarda aktif
edilmistir. rol alinacaktir.
istanbul Sanayi
Odasi, istanbul
Valiligi istanbul
Proje ve
Koordinasyon
Birimi (iPKB), iTU
Deprem ve Afet
Enstitlsu vb.
paydaslarla
gorismeler
gerceklestirilmistir.
istanbul Faaliyetler Sanayi ve
- Devam “Marmara Teknoloji
Sanayisinin . . . . :
. ediyor Bolgesindeki Bakanligi
Daha Az Risk . S e
Sanayi Tesislerinin Girisimci Bilgi
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Taslyan ve
Gelisme
Potansiyeli
Olan
Yerlesimlere
Yonlendirilme

Depremsellik
Durumu
Arastirmasi”
¢alismasiile
esgudimli olarak

devam etmektedir.

Sistemi” ndeki
veriler
kullanilarak
istanbul’daki
sanayi
faaliyetlerinin
ilcelere dagilimi,

Platformu”

si ciro ve istihdam
yoninden
incelenecektir.
“Herkes igin
Kodlama” konulu
ilk agama egitimini
bitiren 1.039 kisi
arasindan segilen
855 kisinin katildig
ikinci asama
egitimler (11 farkl
konudaki Mesleki
& Profesyonel
Gelisim Egitimleri) | Egitim faaliyetleri
Sosyal Etki 2024 yilinin ilk 6 ayi | tamamlandiginda
Tahvili Devam itibariyle biyik n istihdam
ediyor oranda faaliyetlerinin
tamamlanmistir. artarak devam
ilk sonug 6demesi etmesi
Mayis ayinda beklenmektedir.
yapilmistir. Yine
Mayis ayi itibariyla
projede istihdam
faaliyetleri 6ncelik
kazanmaya
baslamistir.
ik 6 ay itibariyla
63 katihmci
basariyla istihdam
edilmistir.
15 Temmuz |Zamanin
Dernegi da
Genc Tamaml
Deneyim and
Merkezi
(GDM) Projesi
Acibadem
Mehmet Ali
Aydinlar
Universitesi Projenin
“ISTisNA Projenin EEIEICT
: Devam . . tamamlanacak ve
Istanbul . faaliyetleri devam
Tanisiz ve ediyor etmektedir. kapar?l?l
Nadir gergekle.§t|rllecekt
Hastaliklara "
Cozim
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Tuzla
Belediyesi
Tuzla Kadin
Girisimcilik
Merkezi
(Tuzla
KAGIM)
(SOGEP)
Projesi

Devam
ediyor

Proje faaliyetleri
tamamlanmis olup
nihai raporu
degerlendirme
asamasindadir.

Proje kapanisi
gerceklestirilecekt
ir.

Sule Yiksel
Senler Vakfi

Geng Gelisim,
Geng Girisim
(SOGEP)
Projesi

Devam
ediyor

Proje faaliyetleri
tamamlanmis olup
nihai raporu
degerlendirme
asamasindadir.

Proje kapanisi
gerceklestirilecekt
ir.

Toplumsal
Gelisim Egitim
ve Sosyal
Dayanisma
Dernegi -
YAZGEM
istanbul
Yazilm
Gelistirme
Merkezi
(SOGEP)

Devam
ediyor

Projenin
faaliyetleri devam
etmektedir.

Projenin
faaliyetleri
tamamlanacak ve
kapanisi
gerceklestirilecekt
ir.

Pendik
Belediyesi
Yetkinlik
Gelistirme ve
istihdam
Merkezi
YETGIM
(Gudumli
Proje) Pendik
Belediyesi
Yetkinlik
Gelistirme ve
istihdam
Merkezi
YETGIM

Devam
ediyor.

Projenin
faaliyetleri devam
etmektedir.

ibn Haldun
Universitesi
Ydnetici ve
Ogretmen
Mikemmeliy
et Merkezi
(YOM Projesi)
Projesi
(SOGEP)

Devam
ediyor.

Projenin
faaliyetleri devam
etmektedir.

2021 Yl
Cocuklar ve
Gengler Mali

Devam
ediyor

54 projenin
kapanisi
gerceklestirilmis

Kalan 9 adet
projenin kapanisi

gerceklestirilecekt
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Destek olup 9 projenin ir.
Programi nihai raporlarinin
degerlendirme
slireci devam

etmistir.
2022 Yil
Yetenek Projelerin Projelerin
. . Devam . . . .
Istanbul Mali Edivor faaliyetleri devam | faaliyetleri devam
Destek yor. etmektedir. edecektir.
Programi

4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

4.2.1. Sonug¢ Gostergeleri

ETEL BN
Tamamlanma
Donemi

Baslangic Planlanan Doénem ilgili Ozel

Gosterge Adi L) Degeri Hedef  Degeri Amag(lar)

Danismanlik
Faaliyetlerinden
Faydalanan Kisi Sayisi
(ISTisNA Projesi)
Farkindalik egitimi alan
2 birey sayisi Kisi - 150 254 - 19 Eylul 2024
(ISTisNA Projesi)
Egitim Alan Profesyonel
3 Calisan Sayisi (ISTisNA Kisi - 150 172 - 19 Eyliil 2024
Projesi)

Surekli istihdam
(ISTisNA Projesi)
Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(Geng Gelisim, Geng
Girisim Projesi)
Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Kadin
(Geng Gelisim, Geng
Girisim Projesi)
Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Geng (Geng
Gelisim, Geng Girigim
Projesi)
Dizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlasti
rma Faaliyeti Sayisi
(Toplanti, Seminer,
Konferans, Sergi, Calistay,
Organizasyon vs.)
(Geng Gelisim, Geng
Girisim Projesi)
Egitim Sayisi (Geng
Gelisim, Geng Girisim

Kisi = 10 3 = 19 Eylul 2024

Kisi - 7 8 - 19 Eylil 2024

Kigi 240 2755 14 Nisan 2024

Kigi 120 2700 14 Nisan 2024

Kigi 200 2000 14 Nisan 2024

Adet 25 25 14 Nisan 2024

Adet 19 20 14 Nisan 2024




Projesi)

10

Egitim Siiresi (Geng
Gelisim, Geng Girisim
Projesi)

Ay

12

18

14 Nisan 2024

11

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(Geng Gelisim, Geng
Girisim Projesi)

Kisi

240

289

14 Nisan 2024

12

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek
odasl sayisl
(Tuzla KAGIM Projesi)

Adet

15 Mart 2024

13

Dogrudan Faydalanici
Sayisi - Girisimcilik ve is
Gelistirme Danismanligl

Alan Kadin

(Tuzla KAGIM Projesi)

Kisi

50

53

15 Mart 2024

14

Egitime Katilan Kadin
Sayisi
(Tuzla KAGIM Projesi)

Kisi

225

242

15 Mart 2024

15

Dogrudan Faydalanici
Sayisi -is - Meslek
Rehberligi ve Danismanligi
Alan Kadin
(Tuzla KAGIM Projesi)

Kisi

50

53

15 Mart 2024

16

Girisimci Sayisi Kadin
(Tuzla KAGIM Projesi)

Kisi

225

242

15 Mart 2024

17

Bilinglendirme/Yayginlasti

rma Faaliyetine Seminer,

Konferans, Sergi, Calistay
vs. Katilan Kisi Sayisi
(Tuzla KAGIM Projesi)

Kisi

715

834

15 Mart 2024

18

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(GDM Projesi)

Kisi

296

302

31 Mart 2024

19

Dogrudan Faydalanici
Sayisi - Cocuk
(GDM Projesi)

Kisi

216

217

31 Mart 2024

20

Egitim Sayisi
(GDM Projesi)

Adet

108

108

31 Mart 2024

21

Egitim Siresi
(GDM Projesi)

GUn

7.776

7.812

31 Mart 2024

22

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(GDM Projesi)

Kisi

292

297

31 Mart 2024

23

Diizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlasti
rma Faaliyeti Sayisi
(Toplanti, Seminer,
Konferans, Sergi, Calista,

Organizasyon vs.)
(GDM Projesi)

Adet

31 Mart 2024

24

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(YAZGEM Projesi)

Kisi

280

297

13 Eylil 2024
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25

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Kadin
(YAZGEM Projesi)

Kisi

90

190

13 Eylul 2024

26

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek
odasl sayisl
(YAZGEM Projesi)

Kisi

13 Eylul 2024

27

Danismanlik
Faaliyetlerinden
faydalanan kisi sayisi
(YAZGEM Projesi)

Kisi

120

297

13 Eylul 2024

28

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(istanbul BTC Projesi)

Kisi

456

1112

27 Mart 2024

29

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Kadin
(istanbul BTC Projesi)

Kisi

150

468

27 Mart 2024

30

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Geng
(istanbul BTC Projesi)

Kisi

400

793

27 Mart 2024

31

Proje kapsaminda
olusturulan mobil
merkez/atolye/destek
odasi sayisi
(istanbul BTC Projesi)

Kisi

27 Mart 2024

32

Merkez/Atélye Sayisi
(YETGIM Projesi)

Adet

30 Eyliil 2025

33

Egitim Sayisi
(YETGIM Projesi)

Adet

50

30 Eyliil 2025

34

Egitim Slresi
(YETGIM Projesi)

Saat

1.884

30 Eyliil 2025

35

Egitime Katilan Kisi Sayisi
(YETGIM Projesi)

Kisi

1.500

30 Eyliil 2025

36

istihdam Edilen Geng
Sayisi
(YETGIM Projesi)

Kisi

500

30 Eyliil 2025

37

Egitilen Geng Sayisi
(YETGIM Projesi)

Kisi

1.500

30 Eyliil 2025

38

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(YETGIM Projesi)

Kisi

2.700

30 Eyliil 2025

39

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Geng
(YETGIM Projesi)

Kisi

2.500

30 Eylul 2025

40

Dogrudan Faydalanici
Sayisi
(YOM Projesi)

Kisi

340

300

28 Subat
2025

41

Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Kadin
(YOM Projesi)

Kisi

100

80

28 Subat
2025

42

Dizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlast

Adet

16

28 Subat
2025
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Irma Faaliyeti Sayisi
(Toplanti, Seminer,
Konferans, Sergi,
Calistay, Organizasyon
vs.)

(YOM Projesi)

Gelistirilen Yenilikgi

Hizmet/Modern 28 Subat
43 Uygulama Sayisi Al 0 1 1 2025
(YOM Projesi)
Egitim Sayisi 28 Subat
44 (YOM Projesi) Adet 0 17 1 2025
Egitim Slresi .. 28 Subat
45 (YOM Projesi) Gun 0 >78 300 2025
Egitime Katilan Kisi
46 Sayisi Kisi 0 340 380 282(5);k5)at
(YOM Projesi)
Bilinglendirme/Yayginl
astirma Faaliyetine
Seminer, Konferans, . 28 Subat
47 Sergi, Calistay vs. Katilan Kisi 0 40 20 2025
Kisi Sayisi
(YOM Projesi)
Egiticilerin Egitimine
48 Katilan Kisi Sayisi Kisi 0 40 20 2823;tS)at
(YOM Projesi)
Ortak Kullanim Amagli
Sosyal
49 Alan/Mekan/Merkez Adet 0 1 1 4D SHEE
2025
Sayisi
(YOM Projesi)
Danismanlik
Faaliyetlerinden . 28 Subat
>0 faydalanan kisi sayisi Kisi 0 40 25 2025
(YOM Projesi)
Dogrudan Faydalanici
51 Sayisi Kisi | 100,00 500 250 19 Eyliil 2025
(Egitiyoruz, Uretiyoruz, 3 ’ y
istihdam Ediyoruz Projesi)
Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Kadin . 200 .
2 . K 2 19 Eylil 202
> (Egitiyoruz, Uretiyoruz, ¥l >0,00 >0 9 Bylul 2025
istihdam Ediyoruz Projesi)
Dogrudan Faydalanici
Sayisi — Engelli . .
. 2 1 19E 202
53 (i, Trefenr Kisi 90,00 00 50 9 Eyliil 2025
istihdam Ediyoruz Projesi)
Dogrudan Faydalanici
54 _ Sayisi—Geng Kisi | 40,00 70 50 19 Eylal 2025
(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)
Proje kapsaminda
55 olusturulan mobil Kisi 0,00 7 7 19 Eylil 2025

merkez/atolye/destek
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odasi sayisi
(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)

Dogrudan Faydalanan
isletme Sayisi

56 ... . Adet 0,00 13 5 19 Eylul 2025
(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)
Yeni kurulan mesleki
57 | eeitim/egitimmerkezi |\, |, 1 1 19 Eyliil 2025

(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)

Diizenleme/iyilestirme
Yapilan Sosyal/Kultlrel
58 Mekan Sayisi Adet 0,00 1 1 19 Eylul 2025
(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)

istihdam Edilen Geng
Sayisi
(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)

59 Kisi 0,00 30 = 19 Eylul 2025

Surekli istihdam
60 (Egitiyoruz, Uretiyoruz, Kisi 0,00 35 - 19 Eylul 2025
istihdam Ediyoruz Projesi)

Egitim Sayisi
61 (Egitiyoruz, Uretiyoruz, | Adet 0,00 30 15 19 Eylil 2025
istihdam Ediyoruz Projesi)

Gegici istihdam
62 (Egitiyoruz, Uretiyoruz, Kisi 0,00 50,00 5 19 Eylul 2025
istihdam Ediyoruz Projesi)

istihdam Edilen Engelli
Sayisi

63 ... @ oa Kisi 0,00 35,00 - 19 Eylil 2025
(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)
istihdam Edilen Kadin
64 Sayis! Kisi | 0,00 20,00 ; 19 Eyliil 2025

(Egitiyoruz, Uretiyoruz,
istihdam Ediyoruz Projesi)

Egitim Slresi
65 (Egitiyoruz, Uretiyoruz, Saat 0,00 145,00 50 19 Eylil 2025
istihdam Ediyoruz Projesi)

4.2.2. C1kt1 Gostergeleri

Planlanan Dénem Planlanan
Gikti Gostergesi Bilesen Kodu irim . .  Tamamlanma
Hedef  Degeri amian
Donemi
ta marﬁ:r:r:vizesi 6.1.1.2 Yatirim
Tamamlama Vizesi ve Adet 8 2 2024

ve expertise islem
sayis!
Tesvik izleme ve
raporlama islem
sayisl
On fizibilite raporu 6.1.4 On Fizibilite Adet 3 - 2024

Expertise islemleri

6.1.1.3 Yatirim Tesvik

- Adet 60 - 2024
Izleme ve Raporlama




sayisl Raporlari
Danismanlik,
Bilgilendirme ve
Yonlendirme 6.1.5 Danismanlik ve
Hizmeti verilen Bilgilendirme Faaliyetleri
yerli yatirimci
sayisl
Danismanlik,
Bilgilendirme ve
\.(onler)dlrrpe .6..1.5 D.anlsmanlilk ve | Adet 70 17 2024
Hizmeti verilen Bilgilendirme Faaliyetleri
yabanci yatirimci
sayisi

Adet 200 262 2024

5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecik Gecikme Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamaninda | meile Devam Basl /Ger¢ekl Donemindeki Donemde

Tamamland | Tama Ediyor ama | esmeme ilerlemeler  Yapilacaklar
1 mland di Nedeni
I
Arastirma, Analiz ve Programlama

2021 Yili
Mali Destek
Programlari

program

sonrasl
degerlendir
me raporu
hazirliklarin
a 2025
yilinda
baslanacakti
r.

Isbirligi ve Koordinasyon

Program
Basl
Sonrasi ar?a
Degerlendirme di
ve Etki Analizi

Kalkinma Genel Projenin
‘jarfslizi.rlyla Devam Mudu“rlugum yo‘net'|m|
Isbirligi ve edivor Uz Izmir

¥ koordinasyon Kalkinma

Ylritulecek
Ortak unda ve izmir Ajansi ile




Calismalar Kalkinma ortak olarak
Ajansi yapilacaktir.
ortakligiile Proje
IPA projesi kapsaminda
olan INSPIRE belirlenen
yuritilmekte 100
dir. Kiresel isletmeye
Girisimcilik Dijital
Etkinliklerine Doénusim
Katilim Olgunluk
Cagrisi Analizi ve
kapsaminda | Yol Haritasi
Tirkiye’den | Hazirlanmas
yaklasik 100 I hizmeti
girisimin Web verilen
Summit INSPIRE
Lisbon 2024, Proje
Slush 2024, faaliyetlerin
CES2 025 ve e devam
Web Summit | edilecektir.
Qatar INSPIRE
girisimcilik Proje
etkinliklerine | faaliyetlerin
katilimin e devam
desteklenmes | edilecektir.
i amaciyla
Ankara
Kalkinma
Ajansi, izmir
Kalkinma
Ajansi, Bursa
Eskisehir
Bilecik
Kalkinma
Ajansi ve Bati
Akdeniz
Kalkinma
Ajansi ile
ishirligi
yuritilmekte
dir.
Mali ve Teknik
Destek
Programlari Zamaninda
Yiruten Tamamlandi
Kuruluslarla
isbirligi
Kapasite Gelistirme
2024 yili
icerisinde
Ajansin is
Personel yukindeki
istihdami artis ve/veya
personel
sayisinda
azalma
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Medya
GOorunurligu
ve Halkla
iliskiler
Faaliyetleri

kapasitesinin
gelistirilmesi ve
iletisim
konusuna daha
stratejik ve
profesyonel bir
bakis acisinin
edinilmesi;
faaliyetlerinin
medyada daha

olmasi gibi
hallerde
dogabilecek
ihtiyaglar
dogrultusund
a istihdam
ihtiyac talebi
yetkili
makamlara
bildirilecektir.
Personelin Zamaninda
Egitimi tamamlandi
Kurum igi
iletisim ve Zamaninda
Koordinasyon | tamamlandi
Faaliyetleri
Staj Zamaninda
Programlari
. .| tamamlandi
Dlzenlenmesi
Personel
Performans
o . Zamaninda
Degerlendirme
. . tamamlandi
Sistemi
Ajansin
vizyonu ve
misyonu
dogrultusund
a Genel
Sekreterlik ve
birimler arasi
Organizasyon ilejc'i§iminIV(.e Is
Yapisinin .sgreglle.rmm.
Gelistirilmesi |y|Ie:§t|"r|ImeS|
yoniinde
yapilacak
¢alismalar ile
mevcut
yapinin
gelistirilmesi
hedeflenmekt
edir.
| Tantim Faaliyetleri
Devam Ajansin
ediyor kurumsal

ilgili
faaliyetler
in
gerceklest
irilmesine
devam
edilecektir
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fazla goérunur

kihnmasina
iliskin tanitim
faaliyetleri
gerceklestirilmi
stir.
Basin ilgili
yansimalari faaliyetler
Google Alerts, in
medya takibi gerceklest
hizmet alimi, irilmesine
Medya sosyal aglar ve d.evam.
proje edilecektir
taramasi ve o
koordinatorleri
raporlamasi
nden gelen
bilgiler
dogrultusunda
medya
taramasi
yapilmaktadir.
Marka
bilinirligini
artirmak,
paydaslarimiza Sosyal
ulasmak, yeni medya
Sosyal medya iliskiler paylasiml
A yaratmak amaci arina
iletisim o
. ile Ajans sosyal devam
yonetimi . .
. . medya edilmesi
faaliyetleri N
hesaplarindan on
periyodik gorilmekt
olarak Ajans edir.
faaliyetleri ve
basarili projeler
paylasiimistir.
istanbul’da yer
alan gesitli
kurum ve
Kisi
‘ isilere FEie
ziyaretler
. tanitimina
gerceklestiriler T
o yonelik is
. ek gorus .
Ajansin . birligi
ahisverisinde
Tanitimina firsatlarini
G bulunulmus,
Iliskin Diger . . n
. Ajans’in surekli o
Faaliyetler e degerlend
isbirligi .. .
L irilmesine
icerisinde
bulunacagi L3I
edilecektir

cesitli kurumlar
ve projeler ile is

birlikleri
gelistirilmistir.
28 Haziran
Proje Tanitim Devam 2024 tarihinde
Faaliyetleri ediyor istanbul

Atatlrk Kaltar
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AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindak

i Projeler

Merkezi’'nde
lansmani
yapilan
Anadolu’dakiler
etkinliginde
Ajansimiz
projeleri
tanitilmigtir.

Basvuru
sahibinin
istanbul Sanayi
Odasi oldugu
projede

Ajansimiz proje Proje
ortagi olarak kapsaminda
yer almaktadir. tam ilgili
Avrupa Birligi toplantilara
Ufuk 2020 katihm
Programi saglanacak ve
kapsaminda ¢alisma
desteklenen paketleri
projenin agilis kapsaminda
toplantisina ve ortaklardan
Devam ilgili calisma istenen
Mind4Machines ediyor - . .
paketlerine veriler ve
yonelik tim dokiimanlar
toplantilara hazirlanacakt
katilim Ir. Projenin 2.
saglanarak Donem
ortaklardan ¢agrisinda da
istenen veriler izleme ve
ve dokiimanlar | degerlendirm
hazirlanmistir. e alaninda
Program ¢alismalara
kapsaminda katilim
desteklenen saglanacaktir.
projelerin
izleme ve
degerlendirilm
esinde gorev
alinmistir.
Rekabetgi
Sektorler
Programi
kapsaminda
.. 2024 yih
FSMVU . y
’: ikinci
ALUTEAM’in
. yarisinda
proje .
. e proje
Allminyum yuruticisq,
o : kapsaminda
Sanayiinin Istanbul
kurulan
Dijital Kalkinma
e . merkez
Donusumine Ajansinin . .
. . . faaliyetlerin
Yonelik Devam proje ortagi
. N e devam
Arastirma ediyor oldugu ve .
. . . edecektir.
Merkezi Projesi aliiminyum
(ALUTEAM: A sanayiinin
Joint Research dijital
Center for donltsimiine 77




Digital yonelik
Transformatio altyapi
n of the gelistirilmesi,
Aluminum isletmelere
Industry) eklemeli
imalat
konusunda
kapasite artis
saglanmasini
n
hedeflendigi
proje
tamamlanmig
tir.
Rekabetgi
Sektoérler
Programi
kapsaminda
FSMVU
ALUTEAM'in
proje istanbul,
yuruticisa, Bursa ve
istanbul Kocaeli
Kalkinma illerindeki
Ajansinin sivil
proje ortagi havacilik,
projede Proje | otomotiv ve
ile sivil kompozit
havacilik, sektorlerind
otomotiv ve e Urun,
kompozit hizmet ve
Dogrudan sektorlerinde, | teknoloji
Dijital Uretim ézell_ikle saglayan ve
KOBI'ler bu
Platformu . .
o genelinde, sektorlerde
Projesi dogrudan faaliyet
(DIMAP: Direct Devam dijital Gretim | gosteren
Manufacturing ediyor ve katmanli KOB/'ler,
Platform) imalat girisimciler,
yontemlerini | start-uplar,
n uygulamaya | orijinal Grin
alinmasi ile ureticileri
veri odakl (OEM) ve
akilli Gretim tedarik
teknolojilerini | zincirindeki
n aktorler igin
yayginlastiril hizmetler
masi verilmeye
hedeflenmekt devam
edir. Proje edilecektir.
kapsaminda
makine
ekipman ve
teknik yardim
ihaleleri

tamamlanmis
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tir. Makine
ekipmanlar
merkeze
ulasmis ve
kurulumlari
tamamlanmis
tir. KOBI
Haritalama ve
Analizi
tamamlanmis
ve bulgular
ortaklarla
paylasiimistir.
inovasyon
Yonetimi
Destek
Faaliyeti'nden
yararlanacak

KOBI'leri
secmek icin
metodoloji
belirlenmis ve
ankete
katilan
firmalar
arasindan bir
kisa liste
olusturulmust
ur.
Egitim
Proje faaliyetlerini
IDEA4ISTANBUL kapsaminda n yani sira
istanbul egitim ve calisma
Endustriyel Devam kapasite ziyaretlerini
Tasarim ediyor gelistirme n de
Ekosistemi Aksi faaliyetleri | gergeklestiri
Projesi gerceklestiril Imesi 6n
mistir. gorilmekte
dir.
Arastirma
Turkiye’'de S ve analiz
Yaratici e calismalarini
Ekonominin B n yani §|ra
ST . Devam analiz ve ka‘pa‘sne
Donusim Igin ediyor Srelts e gelistirme
Kapasite - gall§rr;alar|yl
Gelistirme ..
Projesi - gerc;:l;tief.nnl faaliyetlere
INSPIRE devam
edilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler
Yonetim

Kurulu
Toplantisi

Zamaninda
tamamlandi

Planlanmakt
adir.
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Organizasyonu

Kalkinma

Zamaninda Planlanmakt
Kurulu Toplanti
; tamamlandi adir.
Organizasyonu
Genel
Sekre'Ferllk Zamaninda Planlanmakt
temsil ve
" tamamlandi adir.
agirlama
faaliyetleri
Personel Zamaninda
odemeleri tamamlandi
Derin OSGB ¢
is Saghigi ve evreve Ener.ji
Givenligi Devam. Tic. Ltd. Sti | Planlanmakt
. etmektedir. Tarafindan adir.
hizmet alimi .
takip
edilmektedir.
Av. Omer
Hukuk B"ahadlr
Miisavirligi Zamaninda Glivenger Planlanmakt
. tamamlandi Tarafindan adir.
hizmet alimi .
takip
edilmektedir.
Mahkeme,
harg, vergi ve Zamaninda
resim benzeri | tamamlandi
odemeler
ICS Bilisim
Teknolojileri
Danismanlik
Bilisim Zamaninda Hizmetleri Planlanmakt
faaliyetleri Tamamlandi AS. adir.
tarafindan
takip
edilmektedir.
Ulasim,
temizlik vb.
diger destek Zamaninda
hizmetlerinin | tamamlandi
tespiti ve
temini
Mevcut hizmet
mekanlarinin
kira ve diger Zamaninda
hizmet tamamlandi
giderlerinin
odenmesi
Katdphanenin
. ve ar§|Y . Zamaninda
hizmetlerinin
L . tamamlandi
gelistirilmesi
Sarf
malzemeleri Zamaninda
ihtiyag tespit | tamamlandi
ve temini
Ofis, arsiv ve Zamaninda
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depo tamamlandi
alanlarinin
bakim onarimi
Motorlu Zamaninda
Tasitlar Vergisi | tamamlandi
isbirligi
¢alismalari
icin
gorismeler
yapilmistir.
Proje Farkli
basvurulari . ..
N projeler icin
e . alinmis, 6n .
Gudimli Proje . proje
.. . inceleme L
Destegi proje Devam iclemleri gelistirme
gelistirme ediyor ? .. calismalari
gerceklestiril
calismalari . devam
mistir. .
edecektir.
Basvurusu
alinan
projelerin
degerlendir
me islemleri
tamamlanmi
stir.
Yurt igi ve yurt
d-|-§|nda oIm.ak Deva
Gzere teknik
ezi, kapasite m
gez, xa ediyor
gelistirme
faaliyetleri
ihtiyag
Proje Dongusu Sl el
Esitimi ama durumunda
& di bu egitimler
yapilacaktir.
Bolgesel
Girisim
Sermayesi Zamaninda
Kapasite tamamlandi
Gelistirme
GCalismalari
SOGEP-
Anadolu’da
Sosyal Aol alflrllilrna
Rl SOGEP proje | 26"
Gelismeyi yonelik
basvurulari .
Destekleme proje
. alinarak
Programi Proje . . basvurularin
L onay igin "
Gelistirme . In Bakanliga
Bakanlga .. .
Hazirhklari oo gonderilmes
iletilmistir. .
ion
gorilmekte
dir.
Proje Basl ] ihtiyag
Uygulama ama olmasi
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Egitimleri di durumunda
bu egitimler
yapilacaktir.

Yiratalmekt | Yaratdlmekt
e olan e olan
projelere projelere
izleme izleme
ziyaretleri ziyaretleri
gercgeklestiril | gerceklestiri

; mis, lecek,

Izleme ve . . . .

o . Devam faaliyetleri faaliyetleri

Degerlendirme , i i
el ediyor t?kl[:‘) ‘taklp
edilmis, edilecek ve
satin alinan | satin alinan
ekipmanlari | ekipmanlari
n fiziki n fiziki
kontrolleri kontrolleri
saglanmistir. | saglanacakti
r.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

e istanbul Bolge Planinin referans dokiiman olarak paydaslar tarafindan kullanilmasi

e Ajans c¢alismalarinda katihmcilik vurgusunun uluslararasi alana paralel olarak artmasi ve
katilimci yontemlerin benimsenmesi

e  Bolge plan ve programlarinin uygulanmasina yénelik olarak istanbul'un ihtiyaglarina cevap
verebilen nitelikte mali desteklerin sunulmasi

e Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkl alanlari arasinda dengeyi saglayacak
bicimde tasarlanmasi ve konularinin gesitli olmasi

e Bolge planinda o6ngorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans
onciligiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerin hayata gegirilmesi

e Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestiriimesi, yararlanicilara teknik destek ve
kolaylik saglanmasi

e  Bolgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yiritilmesi

e  Bolgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

e Bolgeye yapilan yatirmlarin takibi, yeni yatirnmlarin tesvik edilmesi, is ve yatirm
imkanlarinin tanitiminin yapiimasi

e Nitelikli, ¢o6ziim odakli, farkh disiplinlerden gelen, sistematik ¢alisan ve iletisim kabiliyeti

ylksek insan kaynagina sahip olunmasi
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e Ajans calisanlari arasinda ortak amaclara yonelik birlikte calisma kiltlriiniin gelismis
olmasi
e Ajansin kamu, 6zel sektér ve STK isbirliginin gelistiriimesine yonelik istisare ortami

yaratmasi

B. Zayifliklar

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile isbirliklerinin yeterli dizeyde
olmamasi

e  Kalkinma Kurulunun etkin bir sekilde kullanilamamasi

e Ajans insan kaynaklari politikasinin iki farkli kanunla belirlenmesi sebebiyle Ajans
personelinin 6zliik haklari arasinda farkhliklarin bulunmasi

e Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde programlarin ¢ok yonla etkilerini
Olcebilecek nitelikte analiz ve arastirmalar ylritememesi

e Ajansin faaliyet gosterdigi bolgenin blyuklugli ve Olgegi gbz dnline alindiginda mevcut is
yuki karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi

e Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir 6lcme ve degerlendirme

sisteminin bulunmamasi

C. Degerlendirme

Genel hedefi; yenilik¢i ve uygulama temelli egitim ve istihdam merkezlerinin kurulmasi suretiyle,
yazilim sektorinin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetenege sahip insan giicliniin yetistirilmesi ve
istihdami, 6nceligi ise yazihm sektérinin insan kaynaklari ihtiyaclarini karsilamak tizere, bu sektérde
calismak isteyen adaylarin (kursiyer) secilmesi, becerilerinin artirilmasi ve istihdamlarinin saglanmasi
olan Yetenek istanbul istihdam Garantili Mali Destek Programinin uygulanmasina 2023 vyilinda
baslanmis olup projelerin faaliyetleri devam etmektedir. Turkiye'nin ilk performans odakl proje teklifi
cagrisi Yetenek istanbul Mali Destek Programinda diger mali destek programlarindan farkh bir

uygulamaya gecilerek performansa dayali destek sistemi benimsenmistir.

Ajansimizin 2021 yilinda ilan edilen ve basvuru siireci tamamlanan Mali destek programlari (YES
- Yaratici Endiistriler, CEG - Cocuklar ve Gengler, GIR — Girisimcilik, YEP — Yenilikgi istanbul Mali Destek
programlari), 2023 yili son ¢eyregi ve 2024 yili ilk ceyregi itibariyle projeler sonuglanmistir. Mali destek
slreclerinin tamamlanmasi ile birlikte sonug ve c¢ikti gostergelerinin pozitif yonde egilim géstermesi,
ilgili alanlarda istanbul’un kalkinmasina yénelik énemli katkilar sunmaya devam etmektedir. Bazi
bilesenlerin baslamasi diger bilesenlerin bitmesine bagli oldugu icin belirleyici olan ana bilesenin
zaman planlamasindaki uyumlulugu diger bilesenlere de olumlu yansimaktadir. Bu programlara ek
olarak, hizh biyime ve katma deger yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi
saglanmasi amaciyla ilan edilen Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi kapsaminda toplam

28 adet basvuru yapilmis olup degerlendirme siireci sonrasinda 17 adeti sdzlesme miizakeresine
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davet edilmistir. S6zlesme mizakeresi basarili sonuglanan 9 adet girisim sermayesi fonu ile sdzlesme
imzalanarak ilgili fonlara yatirim yapilmistir. Ajansimizin uyguladigi bu program ile girisimcilik
ekosistemindeki en 6nemli sorunlardan biri olan finansmana erisimin ¢ézlilmesine ve girisim marka
degerine yonelik katki saglanacagl degerlendirilmektedir. Program ayni zamanda diger kalkinma
ajanslari icin bir 6rnek teskil edecek ve Ajansimiz edindigi tecribeyi Ulkemizin diger bolgelerine

aktarma imkanini elde edecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilimini saglamak,
istihdam edilebilirligin artiriimasi, sosyal girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi, sosyal sorumluluk
uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla proje cagrilarina ¢ikmaya devam etmektedir. 2023 Yili
SOGEP kapsaminda Ajansimizin paydaslariyla birlikte gelistirdigi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan basarili bulunarak destek almaya hak kazanan iki proje kentimize kazandiriimistir.
Ajansimizin dniimizdeki donemlerde SOGEP projeleri gelistirilmesi yoniindeki galismalarina agirhk
vermesi ve istanbul’'un sosyal kalkinmasina yonelik daha fazla nitelikli proje nerilerini Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhginin onayina sunmasi beklenmektedir. Kiresel girisimcilik etkinliklerine katihm
cagrisi yayinlanmis olup, basvuru yapan startuplarin degerlendirme ve sec¢im islemleri yilin 3.

Ceyreginde tamamlanacaktir.

ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz gelecek yillardaki faaliyetlerine, ylritmekte oldugu sonug¢ odakli programlar ile
belirlenen hedefler dogrultusunda devam edecektir. Ajanstan beklentilerin en ylksek oldugu
program “Girisimci istanbul Sonu¢ Odakl Programi” dir. Kurulusundan bu yana istanbul girisimcilik
ekosisteminin giiclenmesine yonelik verdigi desteklerle “istanbul’un yerli ve yabanci girisimler icin
kiresel bir cekim merkezi olmasi” vizyonuna katkida bulunmaya devam eden Ajansimiz, dniimizdeki
yillarda yiriitecegi faaliyetlerde de istanbul’u kiiresel girisimcilik ekosisteminde rekabet giicii yiiksek
bir aktor haline getirecek tedbirlere yogunlasmalidir.

Ajansimiz, 2020 yilindan beri yilritmekte oldugu Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) ile elde ettigi olumlu sonuglari 6niimuzdeki yillarda artirarak devam ettirebilmek amaciyla,
ozellikle sosyal gelisme alaninda faaliyetler yiirliten yerel paydaslari ile projeler gelistirmeye yonelik
daha yakin bir iletisim ve isbirligi icerisinde olmalidir. Bu yakin isbirliginin temin edilebilmesi halinde,
tiim Tirkiye’de uygulanan SOGEP kapsaminda istanbul’dan daha fazla projenin destek alabilmesi ve
istanbul’'un sosyal kalkinmasina yénelik daha fazla kaynagin bolgeye cekilebilmesi mimkiin
olabilecektir. Ayrica Ajansimiz, bu program kapsaminda projeler gelistirirken 2024 yil i¢in belirlenen
Kadin istihdami ve Kadin Girisimciligi temasini dikkate almali, kadinlarin iretkenlik ve yetenek

gelisimlerini destekleyerek, istihdam edilebilirliklerinin artirilmasina destek olmalidir. Bu amagla,
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SOGEP kapsaminda ozellikle dezavantajli kadinlara yonelik projelerin gelistirilmesine 6ncelik
verilmelidir.

imalat sanayiinin dijital déniisim ve ilgili teknolojilere yénelik farkindalik ve kapasitesinin
artinlmasini amaglayan “Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi” bunun yaninda imalat sanayiinin
yesil donusim farkindaligr ve kapasitesinin gelistiriimesini hedeflemektedir. Dijital Donisim
Teknolojilerine Yonelik Mevcut Arastirma Altyapilarinin DonUstirilmesi veya Yenilerinin Kurulmasina
Yonelik Koordinasyon Galismalari 2024 yih icerisinde uygulanacak destek programi ile yiritilmeye
devam edecektir. isletmelerin ydnetim danismanhgi programlarina ilgi gdstermemesi neticesinde is
birligi alaninda yonetim danismanhgi hakkinda farkindalik olusturulmasi, yonetim danismanhgi
programlarinin tanitiminin daha proaktif yapilmasi gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Bunun yaninda
iletisim kanallari ile ¢esitli mecralarda fiziki olarak OSB, TGB’lerde tanitim faaliyetlerinin diizenlenerek
ajans faaliyetlerinin bilinirliginin artirilmasi SOP’un iletisim alaninin genislemesini saglayacaktir.

istanbul'da yaratici endistriler ekosisteminin giiclendirilmesiyle sehrin kiiresel bir yaratici
ekonomi ve kiltlir merkezine dontstiridlmesini amaglayan “Yaratici Endustriler Sonug¢ Odakh
Programi” Yaratici platformlarin, yaratici topluluklarin ve yaratici yeteneklerin giclendirilmesiyle
ekosistemin kurumsal kapasitesinin, yeteneginin ve is birligi yapabilme kabiliyetinin artirilmasi igin
¢alismalarini sirdirmektedir. Mali destek programlarinin uygulama siirelerinin uzamasi sonug ve ¢ikti
gostergelerinin gerceklesmesinde gecikmelere neden olmaktadir. Uygulama sirelerinin uzamasi
genellikle nitelikle personel ve planlama agigindan meydana gelmektedir. Rotasyonlarin daha zamana
yayillmis sekilde gerceklesmesi, kilit/yedek personel sisteminin SOP’lar kapsaminda da uygulanmasi,
personel alim siireglerinin hizlandirilmasi risk alanini daraltacaktir.

Ajansimiz suphesiz ki bolgesel kalkinmada 6ncii ve rol model bir kurum olarak, bolgesindeki
yenilikgi ve yaratici kapasiteyi gelistirebilecek olan kilit aktorlerin ortak bir kalkinma vizyonu
cevresinde hareket etmesini saglayacak isbirligi kultirinQ olusturabilmek icin gicli ve dinamik bir
kurumsal yaplya da ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda, kurum ici dinamiklerini yenilik¢i ve gelisime
acitk bir calisma kiltliri cercevesinde donistiirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.
Bunun yani sira, Ajansin beseri sermayesinin nitelik ve uzmanlik dizeyi agisindan gelistiriimesine
imkan saglayacak cok yonliu bir insan kaynagi politikasinin benimsenmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mesleki ve teknik egitimler, ortak calisma platformlar, is ylkd analizleri, kurum ici yatak-dikey
diyalog kanallari ve sosyal aglar gibi kurumsal ve teknik kapasiteyi artirici stratejik metotlar ile nitelikli
ve motive insan kaynaginin uzmanligindan bdlge igin en etkin sekilde faydalanilmasinin 6ni agiimis
olacaktir. Ayrica, insan kaynagi kapasitesinin nitelik kadar nicelik yéniinden de iyilestirilmesi, 6zellikle
artan is yiki dikkate alinarak ivedi bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi da alinmasi gereken

tedbirlerin basinda gelmektedir.
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