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Güney Kore, 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren uyguladığı devlet öncülüğündeki sanayi politikaları,
ihracata dayalı büyüme stratejisi ve teknoloji odaklı dönüşüm yaklaşımı sayesinde kısa sürede
küresel ölçekte rekabetçi bir ekonomik yapı inşa etmiştir. Literatürde “Han Nehri Mucizesi” olarak
tanımlanan bu kalkınma süreci, yalnızca sanayileşme başarısı ile değil; aynı zamanda kamu
politikalarının girişimcilik, inovasyon ve teknoloji üretimiyle bütüncül biçimde ele alınmasıyla dikkat
çekmektedir‌. Bu dönüşümün merkezinde yer alan Seul ise Güney Kore’nin girişimcilik ve inovasyon
ekosisteminin ana omurgasını oluşturmaktadır.‌

Bu rapor, Güney Kore’nin ekonomik kalkınma modeli ile Seul girişimcilik ekosisteminin yapısal
dinamiklerini analiz ederek, başarıyı mümkün kılan politika araçlarını, kurumsal yapılanmaları ve
uygulama mekanizmalarını ortaya koymayı amaçlamaktadır. Çalışmanın temel hedefi, Seul
örneğinden hareketle, başta İstanbul olmak üzere Türkiye için politika, program ve proje geliştirme
süreçlerine referans oluşturabilecek dersleri sistematik biçimde değerlendirmektir.‌

Raporda ilk olarak Güney Kore’nin kalkınma modelinin tarihsel evrimi ele alınmakta; devlet-özel
sektör iş birliğine dayalı sanayi politikaları, chaebol yapılarının ekonomik sistemdeki rolü ve bu
modelin zaman içinde geçirdiği dönüşüm ayrıntılı biçimde incelenmektedir. ‌1997 Asya Finans Krizi
sonrası uygulanan yapısal reformlar, 2000’li yıllarda bilgi ve iletişim teknolojilerine dayalı büyüme
stratejileri ve 2020 sonrası dönemde hayata geçirilen Korean New Deal gibi bütüncül politika
çerçeveleri, girişimcilik ekosisteminin gelişiminde kritik kırılma noktaları olarak değerlendirilmektedir.‌

İkinci bölümde, bu makroekonomik ve sektörel politikaların girişimcilik ekosistemi üzerindeki etkileri
analiz edilmekte; Güney Kore’de girişimciliğin, uzun süre büyük ölçekli sanayi gruplarının gölgesinde
kalmasının ardından, bilinçli kamu müdahaleleriyle stratejik bir büyüme alanı olarak yeniden
konumlandırıldığı ortaya konulmaktadır. Özellikle kamu destekli risk sermayesi fonları, kamu-özel
sektör ortaklığına dayalı hızlandırma programları ve girişimciliği teşvik eden düzenleyici reformlar
sayesinde ekosistemin niceliksel ve niteliksel olarak güçlendiği görülmektedir.‌

Raporda, Seul girişimcilik ekosistemi özel bir odak alanı olarak ele alınmakta; şehrin Güney Kore ve
küresel girişimcilik ekosistemindeki konumu, son yıllardaki gelişimi ve temel aktörleri kapsamlı
biçimde değerlendirilmektedir. Seul; güçlü üniversite ve Ar-Ge altyapısı, derin teknoloji odaklı
girişimleri, yoğun fonlama kapasitesi ve yerel yönetimlerin aktif rolü sayesinde Asya’nın önde gelen
girişimcilik merkezlerinden biri olarak öne çıkmaktadır. Seul Büyükşehir Belediyesi ve merkezi kamu
kurumları tarafından yürütülen girişimcilik merkezleri, fon mekanizmaları ve uluslararasılaşma
programları, ekosistemin kurumsal derinliğini ve sürdürülebilirliğini artıran temel unsurlar olarak
tanımlanmaktadır.‌
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Çalışmanın ilerleyen bölümlerinde; girişimcilik merkezleri, kuluçka ve hızlandırma programları,
yatırımcı yapıları, üniversite-sanayi iş birlikleri, kamu inisiyatifleri ve özel sektör destekleri bütüncül
bir ekosistem perspektifiyle ele alınmaktadır. Ayrıca Seul’ün uluslararası girişimcilik ağlarıyla kurduğu
ilişkiler, yabancı girişimleri çekmeye yönelik vize ve destek programları ile küresel pazarlara açılım
stratejileri ayrıntılı olarak incelenmektedir.‌

Raporun sonuç bölümünde ise elde edilen bulgular ışığında genel bir değerlendirme yapılmakta; Seul
örneğinden hareketle İstanbul için uyarlanabilir politika, program ve proje önerileri sunulmaktadır. Bu
kapsamda; kamu-özel sektör iş birliklerinin güçlendirilmesi, girişimcilik desteklerinin bütüncül bir
strateji altında koordine edilmesi, derin teknoloji ve ölçeklenebilir girişimlere odaklanılması, üniversite
temelli bilgi üretiminin ticarileştirilmesi ve uluslararasılaşma mekanizmalarının geliştirilmesi öncelikli
alanlar olarak öne çıkmaktadır.‌

Sonuç olarak bu rapor, Seul girişimcilik ekosistemini yalnızca başarılı bir şehir örneği olarak değil;
planlı kamu müdahalesi, uzun vadeli vizyon ve kurumsal koordinasyonun girişimcilik üzerindeki
etkisini gösteren güçlü bir politika modeli olarak ele almaktadır. Sunulan analiz ve önerilerin,
İstanbul’un ve Türkiye’nin girişimcilik ekosistemini daha rekabetçi, sürdürülebilir ve küresel ölçekte
etkili bir yapıya kavuşturma sürecine katkı sağlaması hedeflenmektedir.‌



Kür's'� '�ÊºÊ³j; �j�jta��'ş³', j�'rj t'�ºÊ�Ê�j yatkrk³�ark, y'şj� �Ëºüşü³ v' artaº �'ÊpÊ�jtj� �'�jrsjz�j��'r
'�s'ºjº�' Wkz�k v' �Ê� �at³aº�k �jr �Ëºüşü³ sür'
jº�'º M'�³'�t'�jr. Bu y'ºj �Ëº'³�' ş'Wjr�'r,
ya�ºkz
a ü��'�'rjº '�ÊºÊ³j� ³'r�'z�'rj �'Qj�; ayºk za³aº�a Mjrjşj³
j�j�, jºÊvasyÊº v' t'�ºÊ�Ê�j
ür'tj³jºjº aºa taşkyk
k�ark Wa�jº' M'�³jştjr‌. R'�a�'t Mü
ü Mj�'r'� u�usa� skºkr�arkº Ët'sjº�', ş'Wjr
t'³'��j Mjrjşj³
j�j� v' jºÊvasyÊº '�Êsjst'³�'rjºjº �apasjt'sj üz'rjº�'º ş'�j��'º³'�t'�jr. Bu �aQ�a³�a
Mjrjşj³
j�j�, '�ÊºÊ³j� �üyü³'ºjº �'st'��'yj
j �jr uºsuru Ê�³aºkº Ët'sjº' M'�'r'�, ş'Wjr�'rjº �ür's'�
�Êºu³�aº³askºk �'�jr�'y'º strat'�j� �jr pÊ�jtj�a a�aºk Wa�jº' M'�³jştjr.‌

Tür�jy' a�kskº�aº �u �Ëºüşü³üº �ÊQa� Ê�aQk İstaº�u�’�ur. Ü��'ºjº Hjºaºsa�, tj
arj, �'ş'rt v'
t'�ºÊ�Ê�j� �ayºa��arkºkº �üyü� �Ë�ü³üºü �üºy'sjº�' �arkº�kraº İstaº�u�, sÊº yk��ar�a Mjrjşj³
j�j�
'�Êsjst'³jº�' s'rMj�'�jQj p'rHÊr³aºs�a �Ë�M's'� �jr ³'r�'z Ê�³a yËºüº�' Mü��ü �jr jv³'
ya�a�a³kştkr. Kür's'� Mjrjşj³
j�j� 'º�'�s�'rjº�' yü�s'�'º �Êºu³u, artaº yatkrk³ Wa
³j, M'º� v'
ºjt'�j��j Mjrjşj³
j prÊHj�j j�' İstaº�u�; ya�ºkz
a u�usa� Ë��'�t' �'Qj�, Avrupa v' ya�kº 
ÊQraHya j�jº �'
strat'�j� �jr Mjrjşj³
j�j� v' jºÊvasyÊº ³'r�'zj Ê�³a pÊtaºsjy'�jº' saWjptjr. Buºuº�a �jr�j�t', �u
pÊtaºsjy'�jº sür�ürü�'�j�jr v' Ë��'��'º'�j�jr‌ �jr yapkya �Ëºüş³'sj, '�Êsjst'³jº �aWa p�aº�k, �ütüº
ü�
v' uzuº va�'�j �jr pÊ�jtj�a �'r�'v'sjy�' '�' a�kº³askºk M'r'��j �k�³a�ta�kr.‌

Bu ºÊ�ta�a Güº'y KÊr' v' Ëz'��j��' S'u� Ërº'Qj, İstaº�u� j�jº �arşk�aştkr³a�k v' ËQr'tj
j �jr r'H'raºs
suº³a�ta�kr. Güº'y KÊr', �a��kº³a sür'
jº�' �a³u pÊ�jtj�a�arkºk Mjrjşj³
j�j� v' t'�ºÊ�Ê�j ür'tj³jy�'
�ütüº�'ştjr³jş; S'u� js' �u ya��aşk³kº ³'�âºsa�, �uru³sa� v' Hjºaºsa� Ê�ara� 'º yÊQuº uyMu�aº�kQk
³'r�'z Wa�jº' M'�³jştjr. S'u�’üº �aşarksk, pjyasa �jºa³j��'rjºjº �'º�j�jQjº�'º M'�jşj³jº' �kra�k�³ayaº;
³'r�'zj v' y'r'� �a³u a�tËr�'rjºjº 'şMü�ü³ j�jº�' War'�'t 'ttjQj, º't W'�'H�'r�' yËº�'º�jrj�'º v'‌
p'rHÊr³aºs Ê�a��k �jr '�Êsjst'³ jºşaskºa �ayaº³a�ta�kr.‌

Bu rapÊr, S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj ya�ºkz
a �aşark�k �jr ş'Wjr Ërº'Qj Ê�ara� '�' a�³a��a
y'tjº³'³'�t'; �u '�Êsjst'³jº ar�askº�a�j pÊ�jtj�a t'r
jW�'rjºj, �uru³sa� ³j³arjyj v' uyMu�a³a
ara��arkºk, İstaº�u�’uº ³'v
ut yapksk v' W'�'H�'rjy�' j�jş�j�'º�jr'r'� aºa�jz 't³'yj a³a��a³a�ta�kr.
Ça�kş³a �apsa³kº�a Güº'y KÊr'’ºjº �a��kº³a ³Ê�'�j, Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�ark v' S'u� Ëz'�jº�'
M'�jştjrj�'º uyMu�a³a�ar; İstaº�u�’uº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº �'rjº�'ş³'sj, Ë��'��'º³'sj v'
u�us�ararask�aş³ask a�kskº�aº �'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr.‌

İstaº�u�’uº Mü��ü jºsaº �ayºaQk, üºjv'rsjt' v' t'�ºÊpar� a�tyapksk, artaº yatkrk³
k j�Mjsj v' strat'�j�

ÊQraHj �Êºu³u; S'u� �'º'yj³jº�'º �k�ark�a�j�'
'� �'rs�'rjº y'r'� �Êşu��ara uyar�aº³ask a�kskº�aº
Ëº'³�j �jr avaºta� suº³a�ta�kr. Aº
a� �u avaºta��arkº 't�jº �j�j³�' �'Q'r�'º�jrj�'�j�³'sj; �a³u
pÊ�jtj�a�arkºkº �aWa Mü��ü �jr �ÊÊr�jºasyÊº�a '�' a�kº³askºk, Mjrjşj³
j�j� �'st'��'rjºjº Êrta� W'�'H�'r
'traHkº�a �ütüº�'ştjrj�³'sjºj v' ş'Wjr Ë��'Qjº�' º't �jr Mjrjşj³
j�j� vjzyÊºu Ê�uşturu�³askºk
M'r'�tjr³'�t'�jr.‌

Bu �'r�'v'�' rapÊr; Güº'y KÊr'’ºjº '�ÊºÊ³j� �a��kº³a ³Ê�'�j v' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº 'vrj³jºj
Êrtaya �Êy�u�taº sÊºra, S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº t'³'� a�tËr�'rjºj, pÊ�jtj�a ara��arkºk v'
uyMu�a³a ³'�aºjz³a�arkºk �'tay�k �j�j³�' jº
'�'³'�t'; sÊºu� �Ë�ü³üº�' js' İstaº�u� j�jº pÊ�jtj�a,
prÊMra³ v' jş �jr�jQj Ê�a��k sÊ³ut Ëº'rj�'r suº³a�ta�kr. A³a�, İstaº�u�’uº �ür's'� Mjrjşj³
j�j�
'�Êsjst'³�'rj j�jº�' �aWa üst �jr �Êºu³a taşkº³askºa �at�k saQ�aya
a� aºa�jtj� v' uyMu�aºa�j�jr �jr
r'H'raºs �'r�'v'sj Ê�uştur³a�tkr.‌
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Güney Kore, 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren dünya ekonomisinin en dikkat çekici kalkınma
örneklerinden birini temsil etmektedir. 1950’lerde Kore Savaşı’nın ardından yıkıma uğramış, kişi başına
düşen geliri düşük olan bir ülke konumundayken, birkaç on yıl içerisinde dünyanın en büyük
ekonomilerinden biri haline gelmiştir. Güney Kore’nin deneyimi, literatürde ‘Han Nehri Mucizesi’‌    
kavramıyla tanımlanmakta ve özellikle gelişmekte olan ülkelerin kalkınma stratejileri için örnek vaka
olarak incelenmektedir.‌

Güney Kore, 1960’lardan itibaren uyguladığı kalkınma stratejileri sayesinde derin bir ekonomik
dönüşüm geçirmiştir. Devlet öncülüğünde uygulanan sanayi politikaları ve ihracata dayalı büyüme
modeli hızlı ekonomik kalkınmanın temelinde bulunmaktadır. Güney Kore, etkin makroekonomik
yönetim, beş yıllık kalkınma planları ile planlı yatırımlar, beşerî ve fiziki sermayeye yoğun yatırım ve
dış pazarlara açılım gibi politikalarla kısa sürede sanayileşmeyi başarmıştır. Devlet Planlama
Teşkilatı’nın kurulması ile birlikte aynı dönemde Türkiye ile benzer bir şekilde 1962’den itibaren
devreye alınan ardışık Beş Yıllık Kalkınma Planları, ülkenin ekonomi politikasına yön vermiştir.‌

1

2.1. Güney Kore Ekonomi Politikalar‌ı ve Kalkınma Modeli‌

2. GÜNEY KORE
EKONOMİK
KALKINMA MODELİ
VE GİRİŞİMCİLİK
EKOSİSTEMİ

1962-1966
İthal İkamesi

1967-1971
İhracata Geçiş

1972-1976
Ağır Sanayiye
Yönelim

1977-1981
İhracatın
Artırılması7,8 % 9,6 %

10,5 % 5,7 %

Beş Yıllık Kalkınma Planları‌

Grafik 1: Güney Kore’de 1962 İtibariyle Devreye Alınan Beş Yıllık Kalkınma Planları’nın Ana Odak
Noktaları ve Ülkenin Büyüme Oranları‌

(1) Güney Kore'nin Kore Savaşı (1950-1953) sonrasında gelişmekte olan bir ülkeden, gelişmiş bir ülkeye dönüştüğü hızlı ekonomik büyüme
dönemidir.‌
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Devlet, Ekonomik Planlama Kurumu (EPB) gibi kurumlar aracılığıyla ekonomiyi yönlendirmiş; altyapı
yatırımlarını hızlandırmış, sanayileşme için öncelikli sektörleri tanımlamış ve özel sektöre yol gösterici
olmuştur. Kamu otoritesi, sanayi politikası kapsamında özel şirketlere çeşitli teşvikler sunmuştur.
Özellikle ihracat performansını artırmak amacıyla şirketlere düşük faizli krediler, vergi indirimleri ve
sübvansiyonlar sağlanmıştır. Bankacılık sistemi büyük ölçüde devlet kontrolüne alınmış; 1960’ların
başında hükümet bankaları millîleştirerek finansal kaynakları planlı bir şekilde yönlendirmiştir. Özel
sektörün önde gelen grupları, belirlenen yatırım ve ihracat hedeflerine ulaşmaları koşuluyla devlet
desteğinden yararlanmışlardır. Böylece güçlü bir devlet-özel sektör iş birliği içinde, ekonomi
politikaları uygulanmıştır.‌  ‌

1970’lerde Güney Kore, sanayileşmede bir üst aşamaya geçerek Ağır ve Kimyasal Sanayi Hamlesi
başlatmıştır. Elektronik, gemi yapımı, makine, petrokimya ve demir-dışı metaller gibi beş sektörü
stratejik öncelikli alanlar olarak ilan etmiştir. Bu dönemde Pohang Çelik (POSCO) gibi entegre çelik
tesisleri, büyük petrokimya kompleksleri ve tersaneler kurularak Güney Kore’nin sanayi altyapısı
güçlendirilmiştir. Ağır sanayiye yapılan yatırımlar ile ülkenin ithalatı ikame eden ve ihracata yönelik
üretim kapasitesini önemli ölçüde artırılmıştır.‌ ‌

Güney Kore kalkınma modelinin temel aktörlerinden biri, chaebol‌  ‌olarak adlandırılan büyük aile
şirketi grupları olmuştur. Samsung, Hyundai, LG gibi chaebol’lar devletin yönlendirmesiyle yeni sanayi
kollarına girmiş, ihracatı sürükleyen lokomotifler haline gelmiştir. Uygun krediler, vergi muafiyetleri ve
altyapı kolaylıkları sağlanarak uluslararası ölçekte rekabetçi markaların doğması teşvik edilmiştir.
Karşılığında chaebol’lardan plan hedeflerine uymaları, yatırım ve ihracat hedeflerini tutturmaları
beklenmiştir. Devlet-özel sektör iş birliğine dayanan model, Güney Kore’yi “Asya Kaplanları” arasında
öne çıkaran hızlı sanayileşmenin kilit unsurlarındandır. Chaebol’lar, Güney Kore’nin Ar-Ge
harcamalarının ve ihracat üretiminin büyük bölümünü üstlenerek ekonomiyi büyütmüşlerdir.
Günümüzde dahi ülkenin en büyük beş chaebol grubu, borsa değerinin yaklaşık yarısını oluşturacak
kadar ekonomide ağırlıklıdır.‌  ‌Öte yandan chaebol merkezli yapının zamanla tekelci eğilimler, finansal
risk birikimi gibi sorunları da beraberinde getirdiği ifade edilmektedir. MMcKinsey Global lnstitute'un
Kore ekonomisine ilişkin raporları, büyük holdinglerin gölgesinde KOBİ'lerin ölçeklenmekte
zorlandığını da incelemiştir. Bu nedenle günümüzde, chaebol modelinin sağladığı rekabet gücü
korunurken rekabet koşullarının güçlendirilmesi ve verimliliğin KOBİ’lere ve hizmetlere yayılması
politika önceliği olarak öne çıkmaktadır.‌ ‌

1997 Asya Finans Krizi, Güney Kore’nin kalkınma modelinde ciddi kırılganlıkları ortaya çıkarmıştır. Kriz
öncesinde chaebol’ların aşırı borçlanma ve kontrolsüz genişleme eğilimleri finansal sistemi
zayıflatmış; krizle birlikte ulusal para biriminin hızla değer kaybetmesi şirketlerin döviz
yükümlülüklerini karşılayamamasına yol açmıştır. 1997-98 krizi sonrasında Güney Kore, finansal
sistemi yeniden yapılandırmak amacıyla kapsamlı reformlar uygulamıştır. Finansal denetim kurumları
yeniden yapılandırılmış, bankacılık sektörü kamu kaynaklarıyla desteklenerek zayıf kurumlar tasfiye
edilmiştir. Kredi sınıflandırma ve risk yönetimi standartları uluslararası normlara uyarlanmış, mevduat
sigortasında üst sınır getirilerek piyasa disiplini sağlanmıştır. Sermaye piyasaları yabancı yatırımcılara
açılmış, kurumsal yönetim ilkeleri güçlendirilmiş ve kısa vadeli dış borçlanmaya yönelik düzenlemeler
sıkılaştırılmıştır.‌  ‌Chaebol sistemini dizginlemek amacıyla kurumsal şeffaflık standartları yükseltilmiş;
mali raporlama ve hesap verebilirlik kuralları sıkılaştırılmıştır. 1997 krizi sonrasında uygulanan yapısal
reformlar neticesinde Güney Kore ekonomisi daha piyasa odaklı ve dirençli hale gelirken, büyüme
modeli de belirli bir dönüşüm geçirmiştir.‌

(2) Chaebol, Güney Kore’de ortaya çıkan ve genellikle bir aile tarafından kontrol edilen, birbirine bağlı çok sayıda şirketten oluşan büyük ölçekli iş
gruplarını ifade eder. Günümüzde Samsung, Hyundai, LG, SK ve Lotte en bilinen chaebol örnekleri arasında yer almaktadır.‌
(3) https://www.cfr.org/backgrounder/south-koreas-chaebol-challenge‌
(4) https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-asia/koreas-next-s-curve-a-new-economic-growth-model-for-2040‌
(5) Kim, K. (2006, July 10). ‌The 1997-98 Korean Financial Crisis: Causes, Policy Response, and Lessons‌. ‌
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2000’�j yk��ar�a �jr�j�t' Güº'y KÊr', �j�Mj v' j�'tjşj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj a�aºkºa yaptkQk atk�k³�ar�a y'ºj �jr
�üyü³' rÊtaskºa Mjr³jştjr. Öz'��j��' t'�'�Ê³üºj�asyÊº v' jºt'rº't' yËº'�j� Ëº
ü yatkrk³�ar ü��'ºjº
r'�a�'t Mü
üºü artkr³kştkr. Sa³suºM, LG Mj�j y'r�j Hjr³a�arkº Ar-G' �apasjt'sj v' �'v�'tjº �'st'Qj
say'sjº�' CDMA‌  ‌t'�ºÊ�Ê�jsj Wkz�a Ê�Muº�aş³kş; Güº'y KÊr' �u a�aº�a �ür's'� �jr �j�'r �Êºu³uºa
M'�³jştjr. Ayºk �Ëº'³�', M'ºjş �aºt jºt'rº't a�tyapkskºkº ü��' M'º'�jº' yayk�³ask j�jº �apsa³�k
pÊ�jtj�a�ar uyMu�aº³kştkr. T'�'�Ê³ s'�tËrü �a�'³'�j Ê�ara� r'�a�'t' a�k�kr�'º, jºt'rº't Wjz³'t�'rjºj
t'şvj� '�j
j �üz'º�'³'�'r M'tjrj�³jştjr. 1998’�' Ëz'� s'�tËr taraHkº�aº j�� �a��Ê jºt'rº't s'rvjs�'rj
suºu�³aya �aş�a³kş v' �ksa sür'�' DSL v' �a��Ê ³Ê�'³ a�Êº' sayksk ³j�yÊº�ara u�aş³kştkr. Er�'º
�Ëº'³�' yapk�aº �j�Mj v' j�'tjşj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj yatkrk³�ark, Güº'y KÊr'’ºjº '�'�trÊºj�, yark j�'t�'º v'
�j�jta� Wjz³'t�'r Mj�j yü�s'� t'�ºÊ�Ê�j�j s'�tËr�'r�' �ür's'� r'�a�'t üstüº�üQü �azaº³askºa z'³jº
Wazkr�a³kştkr.‌  ‌2010’�u yk��ar�a js' Güº'y KÊr'’ºjº �üyü³' ³Ê�'�j �aWa skºkr�k aº
a� �'�jrMjº �jr yËº
�'Qjşj³j MËst'r³jştjr. Bu �Ëº'³�' Wü�ü³'t pÊ�jtj�a�ark, jWra
ata �aya�k j³a�at saºayjsjºj �Êrur�'º,
ayºk za³aº�a yazk�k³, Êyuº, j�'rj�. '�ÊºÊ³jsj v' p�atHÊr³ t'³'��j Wjz³'t�'r Mj�j y'ºj �j�jta� s'�tËr�'rj
�'st'��'³'y' yËº'�³jştjr. Gjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº M'�jştjrj�³'sj a³a
ky�a �a³u HÊº�ark, t'�ºÊpar��ar
v' üºjv'rsjt'-saºayj jş �jr�j��'rj M'ºjş�'tj�³jş; S'u� �aşta Ê�³a� üz'r' �üyü� ş'Wjr�'r�' start-up Ê�a��k
�u�u��a v' Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark yayMkº�aştkrk�³kştkr.‌

2020 sÊºraskº�a Güº'y KÊr', �'Qjş'º �ür's'� �jºa³j��'r' v' t'�ºÊ�Ê�j� �Ëºüşü³�'r' uyu³
saQ�a³a� üz'r' y'ºj saºayj pÊ�jtj�a�arkºk �'vr'y' sÊ�³uştur. COVID-19 sÊºrask tÊpar�aº³a v' uzuº
va�'�j �Ëºüşü³ W'�'Hjy�' T'³³uz 2020’�' �aş�atk�aº KÊr'aº N'w D'a� (KÊr' Y'ºj Düz'º) Mjrjşj³j
�uº�arkº �aşkº�a M'�³'�t'�jr. Ka³u ÊtÊrjt'�'rj, �j�jta� '�ÊºÊ³j v' y'şj� 'º'r�j Ê�a��k prÊ�'�'r' 2020-
2025 �Ëº'³jº�' tÊp�a³ 130 ³j�yar ABD �Ê�ark yatkrk³ yap³ayk p�aº�a�kQkºk �uyur³uştur.‌ ‌

Ar-Ge yatırımlarının büyük bölüm‌ü özel sektör,‌
özellikle de büyük chae‌bol grupları tarafından‌
gerçekleştirilmektedir.‌

Kapsa³�k prÊMra³‌, j�j aºa '�s'º üz'‌rjº' jºşa
'�j�³jştjr:‌ ‌

Dj�jta� Y'ºj Düz'º, 5G t'�'�Ê³üºj�asyÊº, yapay
z'�â, �üyü� v'rj v' a�k��k a�tyapk�ara yËº'�j�
yatkrk³�ar�a '�ÊºÊ³jyj �j�jta�‌ ‌

�Ëºüşü³' Wazkr�a³ayk W'�'H�'r�'º; Y'şj� Y'ºj Düz'º js' y'ºj�'º'�j�j‌r 'º'r�j, 'º'r�j v'rj³�j�jQj v'
sür�ürü�'�j�jr u�aşk³ a�aº�arkºa Ê�a��aºara� �ar�Êº '³jsyÊº�arkºk aza�t³ayk v' �'vr's'�
sür�ürü�'�j�jr�jQj Mü��'º�‌jr³'yj a³a��a³a�ta�kr. K-N'w D'a� PrÊMra³k’ºa 2021 yk�kº�a y'ºj �jr �Êyut
�aWa �azaº�krk�ara� Hu³aº N'w D'a� �aş�kQk '��'º³jştjr. İstjW�a³ v' sÊsya� Müv'º�j� �'st'Qj
�apsa³kºk '�' a�aº �u �ksk³ js' jşsjz�jQ' �arşk sÊsya� Müv'º�j� aQ�arkºkº Mü��'º�jrj�³'sj; M'º��'r' v'
�'zavaºta��k Mrup�ara jş Ê�aºa��ark yaratk�³ask; �j�jta� v' y'şj� jş�'r j�jº y'ºj�'º 'Qjtj³ prÊMra³�ark Mj�j
�u �j�jta� v' y'şj� �Ëºüşü³' uyu³ sür'��'rjº' uyu³ saQ�aº³askºk a³a��ayaº sÊsya� pÊ�jtj�a�ark
j�'r³'�t'�jr. KÊr'aº N'w D'a�, Güº'y KÊr'’ºjº sa�'
' paº�'³j sÊºrask tÊpar�aº³askºk �'Qj�, 2040
v' sÊºraskºa yËº'�j� '�ÊºÊ³j� vjzyÊºuºu �a ş'�j��'º�jr³'yj W'�'H�'³'�t'�jr. Ayºk za³aº�a KÊr''ºjº
"�j�jta� v' y'şj� süp'r Mü�" Ê�³a yÊ�uº�a�j strat'�j� a�k³�arkº�aº �jrj�jr.‌ ‌

Güº'y KÊr'’ºjº Müº
'� saºayj pÊ�jtj�a�arkºkº �jr �jQ'r Ê�aQk, yark j�'t�'º s'�tËrüº�' �ür's'� �j�'r�jQj
sür�ür³'�tjr. Öz'��j��' ABD-Çjº r'�a�'tj v' �ür's'� t'�arj� zjº
jrj �ayMk�ark kşkQkº�a, y'r�j �jp
ür'tj
j�'rjºjº �'st'��'º³'sj a³a
ky�a K-CWjps A
t Ê�ara� aºk�aº yasa pa�'tj 2023 yk�kº�a Êºay�a³kştkr.
Yapk�aº �üz'º�'³' j�' strat'�j� MËrü�'º yark j�'t�'º yatkrk³�arkºa v'rMj jº�jrj³�'rj artkrk�³kş; �üyü�
şjr�'t�'rjº KÊr'’�' yapa
aQk �jp Ha�rj�ask yatkrk³�ark j�jº v'rMj jº�jrj³ Êraºk %8’�'º %15’'
yü�s'�tj�jr�'º, KOBİ’�'r j�jº �u Êraº %16’�aº %25’' �k�ark�³kştkr. SËz �Êºusu yasa, Sa³suºM
E�'
trÊºj
s v' SK Hyºjx Mj�j �üºya �apkº�a�j KÊr'�j �jp ür'tj
j�'rjºjº yurt j�j yatkrk³�arkºk t'şvj� '�'r'�
Tayvaº v' �jQ'r ra�jp�'r �arşkskº�a t'�ºÊ�Ê�j üstüº�üQüºü �Êru³a W'�'Hj taşk³a�ta�kr. DjQ'r yaº�aº,
Güº'y KÊr' yapay z'�â a�aºkº�a �a j��ja�k �jr atk�k³ strat'�jsj Müt³'�t'�jr.‌ ‌

(6) CDMA (CÊ�' DjvjsjÊº Mu�tjp�' A

'ss), �jr�'º Haz�a �u��aºk
kºkº ayºk Hr'�aºs �aº�k üz'rjº�'º v'rj j�'tj³jºj ³ü³�üº �k�aº �j�jta� Wü
r's'�
j�'tjşj³ t'�ºÊ�Ê�jsj�jr. 1996 yk�kº�a CDMA’yk �üºya�a j�� �'z tj
arj Ê�ara� yayMkº�aştkraº ü��' Ê�³uştur.‌
(7) ‌Wttps://'ºM�jsW.³Ê'H.MÊ.�r/p
/s'�'
tT�Pr'ssC'ºt'rDt�.�Ê?�Êar�C�=N0001&s'q=4948‌
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2020’ler ile devreye alına‌n yeni
sanayi politikaları, Güney Kore’nin
dijital dönüşümde lider konumunu
pekiştirmeyi ve kritik teknolojilerde
dışa bağımlılığı azaltarak ekonomik
güvenliği sağlamayı amaçlamaktadır.‌

Güney Kore ekonomisi, yüksek teknolojili sektörlerdeki başarıları ve güçlü üretim altyapısıyla dikkat
çekerken, verimlilik ve kapsayıcı büyüme alanlarında bazı yapısal kırılganlıklar barındırmaktadır. Ülke,
GSYİH’sine oranla en yüksek Ar-Ge harcaması yapan ekonomilerden biridir. Kore ekonomisinde,
sanayi temelli büyüme modelinden kaynaklanan yüksek üretkenlik düzeyine sahip büyük ölçekli
firmalarla, düşük verimlilikle faaliyet gösteren KOBİ’ler arasında verimlilik farkı olması dikkat
çekmektedir. Verimlilik farkı sadece ölçek farkından kaynaklanmamakla birlikte hizmet ve imalat
sektörleri arasında da verimlilik farklarının olması dikkat çekmektedir. Kore’nin ihracata dayalı
büyüme stratejisi, kaynakların verimli sanayi sektörlerine yönlendirilmesini teşvik etmiş, hizmet
sektörü ise bu gelişimin gölgesinde kalmıştır. İmalat sektörüne yönelik destekler, düşük vergi oranları
ve altyapı avantajları ile güçlendirilirken, hizmet sektörünün rekabetçi yapısı zayıf kaldığı
değerlendirilmektedir. Kore’de KOBİ’lerin önemli bir kısmı hizmet sektöründe faaliyet göstermekte ve
hizmet sektöründe Ar-Ge yatırımı ve inovasyon düşüklüğünün imalat sektörüne göre daha fazla
olması da bu verimlilik farkını açıklamaktadır.‌ ‌

Güney Kore, büyük ölçekli şirketlerle KOBİ’ler arasındaki derinleşen verimlilik farkını azaltmak
amacıyla çok boyutlu politika araçları geliştirmektedir. OECD Economic Surveys: Korea 2024
Raporuna göre bu kapsamda, merkezi ve yerel düzeyde yürütülen toplamda 1.300’ün üzerinde
destek programı aracılığıyla KOBİ’lere finansman, Ar-Ge desteği ve kurumsal kapasite geliştirme
olanakları sunulmaktadır. Özellikle dijitalleşme ve üretim teknolojilerinde dönüşüm hedefiyle
geliştirilen Akıllı Fabrika (Smart Factory) programları, KOBİ’lerin rekabet gücünü artırmaya yönelik
olarak uygulanmaktadır. Bu çerçevede, küçük işletmelerin üretim süreçlerini otomasyon, veri analitiği
ve yazılım sistemleriyle entegre etmeleri teşvik edilmekte; kamu kaynaklarıyla altyapı ve danışmanlık
desteği sağlanmaktadır.‌   ‌Dış ticaret kaynaklı maliyet baskılarına karşı ise 2025 yılında açıklanan özel
bir destek paketiyle KOBİ’lere toplam 3 milyar ABD doları tutarında mali teşvik sağlanmıştır. Destek
paketi, ihracat kredileri, navlun sübvansiyonları ve yeni pazarlara giriş için finansman araçlarını
içermektedir. Güney Kore bugüne dek elde ettiği sanayi başarılarını yeni bir yapısal reform dalgası ile
pekiştirerek, “yenilikçi ve kapsayıcı bir ekonomi” vizyonunu gerçekleştirmeye çalışmaktadır.‌

Yapay z'�a a�aºkº�a strat'�j�'r KÊr' �j�jº' v' �ü�t‌ür'�‌
‌jWtjya��arkºa Ëz'� yapay z'�â sjst'³�'rj M'�jştjrj�³'sjºj,‌

‌�'vasa v'rj ³'r�'z�'rj v' ‌�u�ut a�tyapk�arkºkº‌
‌�uru�³askºk v' Ëz'� s'�tËr�' �a³u araskº�a yapay ‌

‌z'�a Ê�a��k Êrta��k��ar Ê�uşturu�³askºk �apsa³a�ta�kr.‌

Güney Kore’nin ekonomik kalkınma modelinde, uzun yıllar boyunca büyümenin temel itici gücü büyük
ölçekli sanayi grupları olan chaebol yapıları olmuştur. Devletin yönlendirdiği ve finansal olarak
desteklediği bu işletmeler, ülkenin hızlı sanayileşmesinde önemli bir rol oynarken, küçük işletmelerin
ve bireysel girişimciliğin gelişimi açısından sınırlayıcı bir ortam oluşturmuştur. Özellikle 1960’lardan
1990’lara kadar olan dönemde, ekonomik kaynakların chaebol gruplarına tahsis edilmesi, alternatif
girişimlerin finansmana ve kamu teşviklerine erişimini zorlaştırmış; KOBİ’ler ve yeni girişimler uzun
süre sistemin gerisinde kalmıştır. Ancak bu yapının yarattığı kırılganlıklar, 1997 Asya Finans Krizi
sonrasında daha görünür hale gelmiş ve politika yapıcılar, daha kapsayıcı ve çok paydaşlı bir‌

2.2. Ekonomi Politikalar‌ının Güney Kore Girişimcilik Ekosistemi
Üzerindeki Etkisi‌

SEUL
RAPORU

(8) Randall S. Jones, Technology Adoption and Productivity of Korean Firms, 11 April 2023‌
(9) Hyeon Ju, Smart Factory Policies and SMEs’ Productivity in Korea, June 2021‌
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ekonomik modelin gerekliliğini kabul etmiştir. Kriz sonrasında IMF destekli yapısal reformlar
kapsamında finans sektöründe şeffaflık artırılırken, girişimcilik ve KOBİ desteklerinin
kurumsallaşmasına yönelik ilk adımlar da atılmıştır. Bu dönemde kurumsal yönetim ilkeleri
yaygınlaştırılmış, özel sektörün çeşitlenmesi teşvik edilmiş ve Ar-Ge desteklerinin kapsamı
genişletilmiştir. Böylelikle, girişimcilik ekosisteminin temelleri atılmaya başlanmıştır.‌

2000’li yıllarda bilgi ve iletişim teknolojilerine yapılan yoğun yatırımlar, girişimcilik için yeni fırsat
alanları yaratmıştır. Özellikle dijitalleşme eksenli dönüşümle birlikte internet tabanlı iş modelleri
yaygınlaşmış; e-ticaret, mobil uygulamalar ve dijital içerik üretimi gibi alanlarda yeni nesil girişimler
ortaya çıkmıştır. Bu süreçte Güney Kore, girişimciliği sadece ekonomik çeşitlenme aracı olmasının
yanında küresel rekabetçilik için stratejik bir öncelik olarak görmeye başlamıştır. Bu doğrultuda 2013
yılında dönemin Devlet Başkanı Park Geun-hye tarafından başlatılan “Creative Economy” (Yaratıcı
Ekonomi) politikası, girişimciliğin doğrudan bir kalkınma aracı olarak konumlandırıldığı ilk kapsamlı
girişim olmuştur. Politika kapsamında 17 bölgesel inovasyon merkezinin kurulması, kamu-özel sektör
iş birliğinde kuluçka programlarının yaygınlaştırılması ve girişim sermayesi fonlarının güçlendirilmesi
gibi adımlar atılmıştır.‌

Girişimcilik ekosistemini desteklemeye yönelik ikinci dönüm noktası ise 2020 sonrası dönemde
hayata geçirilen Korean New Deal programıdır. Dijital dönüşüm ve yeşil büyüme eksenlerinde
planlanan bu program kapsamında, girişimcilere yönelik doğrudan hibeler, teknoloji geliştirme
destekleri ve yeniden beceri kazandırma (reskilling) programları devreye alınmıştır. Özellikle “K-
Startup Grand Challenge” gibi uluslararası girişim destek programları sayesinde Güney Kore, Asya’nın
en girişimci dostu ülkelerinden biri olarak konumlanmaya başlamıştır. Bu süreçte, kamu fonlu risk
sermayesi fonları oluşturulmuş; girişim hızlandırma programları, teknoloji transfer merkezleri ve
üniversite-kamu iş birlikleri genişletilmiştir. 2013 sonrası uygulamaya konulan Yaratıcı Ekonomi
politikaları ve kamu destekli fon mekanizmaları, Güney Kore’de startup sayısını on yıl içinde yaklaşık
%30 oranında artırmış ve girişimcilik faaliyetlerini niceliksel olarak güçlendirmiştir.‌ ‌

Yaratıcı Ekonomi Politikaları

Korean New Deal Programı

Kamu Fonlu Risk Sermaye Artışı

Küresel Ekonomi Güçlenmesi

Kamu destekli fon mekanizmalarının kurulması
10 yıl içinde startup sayısında %30 artış

2013

2020

2024 -
2025

2021

Girişimcilere doğrudan hibeler
Teknoloji geliştirme fonları
Yeniden beceri kazandırma programları

Risk sermayesi yatırımları 6,4 milyar USD’ye ulaştı.
Girişim finansmanı altyapısı yükseldi, hızlandırıcı sayısı arttı.

Ekosistem %23,6 büyüdü.
Ülke genelinde 9 şehir küresel sıralamada
Asya’nın en girişimci dostu ülkelerinden biri

Grafik 2: Güney Kore girişimcilik ekosisteminde dönüm noktaları (2013-2025)‌
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Ekonomi po‌litikalarının en belirgin sonuçlarından biri ise risk sermayesi yatırımlarındaki artış olmuştur.
Girişim sermayesi yatırımları, kamu destekli fon eşleştirme mekanizmalarının etkisiyle 2021’de 6,4
milyar ABD dol‌arına yükselmiştir.‌ ‌

Ekosistemin Nisan 2024-Nisan 2025 döneminde %23,6 oranında büyüme kaydederek istikrarlı bir
gelişim sergilemesi, devletin girişimcilik ekosistemini güçlendirmeye yönelik dijital dönüşüm,
finansman destekleri ve uluslararası girişim programları gibi politikalarının somut bir yansımasıdır.‌

Yıl/ Dönem

2011 - 2013

2014 - 2016

2017 - 2019

2020

2021

Güney Kore

Yaratıcı Ekonomi Politikaları başlatıldı.

Üniversite–kamu iş birlikleri güçlendi.

Melek yatırımcı ağları oluşmaya başladı.

Erken aşama teknoloji fonları büyüdü.

Korean New Deal Programı başlatıldı.

Girişimcilik finansman altyapısı
derinleşti.

Kamu fonlu risk sermayesi mekanizmaları
kuruldu.

Teknoparklar ve KOSGEB destekleri
yaygınlaştı.

Üniversite kuluçka merkezleri artış
gösterdi.

Fintech, oyun ve e-ticaret girişimleri öne
çıktı.

TÜBİTAK Tech-InvesTR Girişim Sermayesi
Destekleme Programı başlatıldı.

COVID-19 sonrası dijital sıçrama dönemi
başladı.

Unicorn dönemi başladı. Getir, Trendyol,
Dream Games, Hepsiburada ve Insider
gibi girişimler milyar dolar değerlemeye
ulaştı.

İTÜ Çekirdek 2011 yılında hayata geçti.
212 ise 2012’de, Revo ve Collex’in 2013’te
kurulmasının ardından faaliyetlerine
başladı.

E-ticaret, lojistik, oyun ve SaaS girişimleri
hızla büyüdü.

Türkiye’de girişim yatırımları 1 milyar
USD’yi aştı.

Türkiye, Avrupa’da unicorn sayısında ilk
10 ülke arasına girdi.

Girişimcilik dersleri ve hızlandırma
programları güç kazandı.

Kamu eşleştirmeli risk sermayesi
fonlarıyla girişim yatırımları 6,4
milyar USD’ye ulaştı.

Girişimcilik devlet stratejisine entegre
edildi.

Girişimcilere çeşitli destekler sunan Asan
Nanum Foundation kuruldu.

Tech Incubator Program for Startup
programı başlatıldı.

TÜBİTAK 1512 gibi erken dönem destek
programları başladı.

“Creative Economy Innovation Centers”
kuruldu.

Asya’daki en yüksek hızlandırıcı
yoğunluğuna sahip ülke konumuna geldi.

Dijital dönüşüm ve yeşil büyüme temelli
devlet yatırımları hayata geçirildi.

“K-Startup Grand Challenge” uluslararası
program haline geldi.

Startup’ların küresel pazarlara açılımı için
teşvikler başladı.

Türkiye

Tablo 1: 2013-2025 Yılları Arasında Güney Kore ve Türkiye Girişimcilik
Ekosistemi Karşılaştırması
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2022 - 2023

2024 - 2025

Ekosistem %23,6 büyüme kaydetti. Yavaşlama sinyalleri görüldü. 2025'te 306
girişim 586 milyon USD yatırım aldı.

Buna rağmen girişimcilik kültürü
güçlenmeye devam ediyor ve bölgesel
merkez olma hedefi sürüyor.

Green Deal uyumlu teknoloji ve
sürdürülebilirlik girişimlerine fon akışı arttı.

Yatırım hacmi artmaya devam etti ve
2022'de 1,8 milyar USD seviyesine ulaştı.

Seul, global girişim şehirleri arasında ilk
25’e yükseldi.

9 şehir küresel endekste yer aldı.

Küresel sıralamada ülke 20., Doğu
Asya’da 3. sırada konumlandı.

Girişimcilik politikaları “Teknoloji Odaklı
Sanayi Hamlesi” ile entegre edildi.

Güney Kore’de girişimcilik ekosisteminin gelişimi, kamu politikalarının yönlendirici rolü ile
şekillenmektedir. Kamu otoritelerinin politika çerçevesi, özellikle MSS (Ministry of SMEs and‌
Startups), MSIT (Ministry of Science and ICT) ve MOTIE (Ministry of Trade, Industry and Energy) gibi
kurumlar aracılığıyla yürütülen programlarla somutlaşmaktadır.‌ ‌

Bu kurumlar girişimcilere doğrudan
finansman, vergi teşvikleri, Ar-Ge hibeleri
ve küreselleşme destekleri sunarak
ekosistemin ölçeklenmesini
hedeflemektedir. Güney Kore’nin‌

girişimcilik ekosistemi ve stratejiler incelendiğinde piyasa koşullarıyla şekillenen organik bir yapının
ötesine geçilmekte; kamu politikaları, stratejik yönlendirmeler ve hedef odaklı regülasyonlar yoluyla
sistematik biçimde inşa edilmektedir. Özellikle 2020’li yıllardan itibaren, ülkenin girişimcilik vizyonu;
dijitalleşme, derin teknoloji yatırımları, uluslararasılaşma ve sürdürülebilir kalkınma hedefleriyle
uyumlu olarak kapsamlı bir dönüşüm sürecine girmiştir.‌ ‌

Güney Kore’nin küresel bir startup gücü olma amacı sonucunda 2023 itibarıyla Start-up Korea adlı
kapsamlı politika paketi yürürlüğe girmiştir. Bu politika çerçevesinde en önemli destek hedefleri,
erken aşama girişimlerin kurulması ve başlangıç destekleri; teknoloji yoğun ve yüksek büyüme
potansiyel‌ine sahip girişimlerin desteklenmesi ve girişimciliğe dair sosyal ve kültürel engellerin
azaltılmasıdır.‌ ‌

Seul girişimcilik ekosistemi, Güney Kore’nin kalkınma paradigmasında devletin stratejik kapasitesini
girişimcilik ve inovasyon alanına sistematik biçimde yansıttığı en gelişmiş örneklerden biridir.
Ekosistemin oluşumu ve derinleşmesi, piyasa mekanizmalarının kendiliğinden evrimine bırakılmamış;
aksine merkezi hükümet ile yerel yönetimlerin uzun vadeli planlama, doğrudan kaynak tahsisi ve
kurumsal koordinasyon yoluyla şekillendirilmiştir. Bu yaklaşım, Güney Kore’nin sanayi politikalarında
tarihsel olarak benimsediği “kalkınmacı devlet” modelinin, 21. yüzyıl koşullarına ve teknoloji temelli
büyüme hedeflerine uyarlanmış bir devamı niteliğindedir. Merkezi düzeyde girişimcilik politikalarının
ana sorumluluğu, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler ve Girişimler Bakanlığı’na (Ministry of SMEs and‌

2.3. Kamu Politikalar‌ı, Girişimcilik Stratejileri ve Regülasyonlar‌

Girişimcilik ekseninde politikaların üç temel ekseni; finansman ile yatırım, düzenleme ile uyum ve
küreselleşme ile ölçeklenmedir.‌

Girişimcilik “yeni büyüm‌e motoru” olarak‌
k‌onumlandırılmaktadır.‌
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Startups - MSS) verilmiştir. Odağında KOBİ ve startupların bulunduğu yapı girişimcilik politikalarını
desteklemekle birlikte aynı zamanda yönlendirici ve dönüştürücü bir rol üstlenmektedir. 2025 yılı
itibarıyla, Güney Kore tarafından uygulamaya konulan ve MSS öncülüğünde yürütülen yeni girişimcilik
stratejileri, çok boyutlu bir kamu müdahalesi ve güçlü finansal teşviklerle desteklenme‌ktedir.‌ ‌

MSS’nin kurulmasıyla birlikte girişimcilik
politikaları, dağınık teşvik uygulamalarının
ötesine geçerek müstakil bir politika alanı
olarak ele alınmaya başlanmıştır. Bakanlık,
girişimcilik ekosistemini erken aşama fikir
aşamasından başlayarak ölçeklenme,
uluslararasılaşma ve olgunlaşma evrelerine
kadar kapsayan bütüncül bir değer zinciri
perspektifiyle kurgulamaktadır. Bu
çerçevede kamu müdahalesi; doğrudan‌
finansman sağlama, özel sektörle eş-
finansman kurma,‌
düzenleyici ortamı iyileştirme ve destekleyici altyapılar oluşturma gibi çok katmanlı araçlar üzerinden
yürütül‌mektedir.‌

Bu politika mimarisinin merkezinde yer alan Tech Incubator Program for Startup (TIPS), K-Startup
Grand Challenge ve Re-Challenge Fund gibi ulusal programlar doğrudan bu bakanlık altında
yürütülmektedir. Böylece fonların amaca uygun, performans bazlı şekilde yönetilmesi sağlanmaktadır.
Bu bağlamda özellikle TIPS kamu-özel iş birliğini kurumsal bir çerçeveye oturtan temel mekanizma
olarak öne çıkmaktadır. TIPS modeli, kamu kaynaklarının doğrudan‌ girişimcilere dağıtılması yerine,
devlet tarafından akredite edilen özel hızlandırıcılar ve yatırımcı ağları aracılığıyla yönlendirilmesini
esas almaktadır.‌

Güney Kore KOBİ ve Girişimler Bakanlığı (MSS),‌
‌KOBİ’ler, girişimler ve mikro işletmelerin rekabet gücü‌

‌ile y‌enilik kapasitesini artırmaya yönelik politikalar‌
‌geliştiren bir kamu kurumudur. Bakanlık; işletmelerin‌

‌ölçeklenmesini destekleyen, girişimciliği teşvik eden ve‌
‌mikro işletmelerin sürdürüle‌bilirliğini güçlendiren‌

‌uygulamalarıyla, İstanbul girişimcilik ekosistemi için de‌
‌örnek alınabilecek politika ve programlar ortaya‌

‌koymaktadır.‌

TIPS Programı, özel sektör yatırımcıları ile kamunun birlikte hareket ettiği, teknoloji odaklı girişimlerin erken‌
‌aşamadan itibaren ölçeklenmesini hedefleyen bir destek modelidir. Mentörlük, Ar-Ge desteği ve finansmanı‌

‌entegre biçimde sunan bu yapı, İstanbul girişimcilik ek‌osistemi açısından kamu–özel sektör iş birliklerine‌
‌dayalı, sonuç odaklı bir hızlandırma modeli olarak örnek teşkil etmektedir.‌

K-Startup Grand Challenge,‌ ‌yabancı ve yerli
girişimleri ülkeye çekerek küresel ölçekte
rekabet edebilen start-up’lar yaratmayı
amaçlayan uluslararası bir hızlandırma
programıdır. Program; vize, ofis, mentörlük ve
yatırım erişimini tek çatı altında sunmasıyla,
İstanbul’un bölgesel bir girişimcilik ve teknoloji
merkezi olma hedefi için uygulanabilir bir
uluslararasılaşma modeli ortaya koymaktadır.‌

Re-Challenge Fund, ‌başarısız olmuş ancak
yeniden girişimde bulunmak isteyen
girişimcilere finansal ve yapısal destek sağlayan
yenilikçi bir fon mekanizmasıdır. Girişimciliği
öğrenme ve yeniden deneme kültürü üzerinden
ele almasıyla, İstanbul girişimcilik ekosisteminde
risk alma kültürünü ve ikinci şans
mekanizmalarını güçlendirebilecek önemli bir iyi
uygulama örneği sunmaktadır.‌

Böylece kamu otoritesi, girişim seçimi ve erken aşama değerlendirme süreçlerinde özel sektörün bilgi
birikimi ve piyasa sinyallerinden‌ yararlanmakta; aynı zamanda kamu fonlarıyla risk paylaşımını
üstlenmektedir. Bu yapı, kamu müdahalesinin piyasa mekanizmalarını ikame etmekten ziyade, onları‌
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�jsjp�jº' '�'º v' ta³a³�ayaº �jr rÊ� üst�'º�jQjºj MËst'r³'�t'�jr. S'u�, TIPS �apsa³kº�a�j Mjrjşj³�'rjº
v' Wkz�aº�krk
k�arkº yÊQuº�aştkQk �aş�k
a ³'r�'z�'r�'º �jrj Ê�ara�, u�usa� Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�askºkº Hjj�j
uyMu�a³a saWask Wa�jº' M'�³jş‌tjr.‌

B'�'�jy', Mjrjşj³
j�jQj ya�ºkz
a '�ÊºÊ³j� �üyü³' ara
k Ê�ara� �'Qj�; jstjW�a³ yarat³a, M'º� v'
ºjt'�j��j ºüHusu ş'Wjr�' tut³a, �'ºts'� r'�a�'t Mü
üºü artkr³a v' S'u�’ü �ür's'� �jr jºÊvasyÊº
³'r�'zj Ê�ara� �Êºu³�aº�kr³a W'�'H�'rjºjº ayrk�³az �jr par�ask Ê�ara� �'Q'r�'º�jr³'�t'�jr. Bu
�ÊQru�tu�a �'�'�jy' taraHkº�aº �uru�aº v' jş�'tj�'º S'Êu� Startup Hu� yapk�ark, �a³u '�jy�'
Ê�uşturu�³uş �üyü� Ë��'��j Mjrjşj³
j�j� ³'r�'z�'rj Ê�ara� jş�'v MËr³'�t'�jr. Bu ³'r�'z�'r, Mjrjşj³
j�'r'
ÊHjs v' �u�u��a a�aºk saQ�a³aºkº Ët'sjº�'; Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark, ³'ºtËr�ü�, �a³u �'st'��'rjº'
'rjşj³ r'W�'r�jQj, yatkrk³
k�ar�a 'ş�'ştjr³' v' u�us�ararask prÊMra³�ara �aQ�aºtk Mj�j �Ê� �Êyut�u
Wjz³'t�'r suº³a�ta�kr.

S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº aykrt '�j
j �jr �jQ'r yËºü, ³'�aºsa� p�aº�a³a v' �ü³'�'º³'
pÊ�jtj�a�arkºkº Mjrjşj³
j�j� strat'�jsjºjº ayrk�³az �jr par�ask Ê�ara� '�' a�kº³ask�kr. Ş'Wjr ³'r�'zjº�'�j
Mjrjşj³
j�j� Haa�jy't�'rj, �'vr' �Ë�M'�'r�' p�aº�k �j�j³�' M'�jştjrj�'º t'�ºÊ�Ê�j v' Ar-G' va�j�'rjy�'
�'st'��'º³'�t'�jr. PaºMyÊ T'
WºÊ Va��'y �u ya��aşk³kº 'º �'�jrMjº Ërº'Qj�jr. Ka³u taraHkº�aº
p�aº�aºaº v' aşa³a�k �j�j³�' M'�jştjrj�'º PaºMyÊ, �j�Mj t'�ºÊ�Ê�j�'rj, yazk�k³, Êyuº, �j�jta� j�'rj� v'
�jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mj�j a�aº�ar�a Haa�jy't MËst'r'º Hjr³a�ark ayºk 
ÊQraHya�a yÊQuº�aştkrara� �j�Mj pay�aşk³k,
jş Mü
ü ³Ê�j�jt'sj v' y'ºj�j� �apasjt'sjºj artkr³ayk W'�'H�'³'�t'�jr. Bu tür �ü³'�'º³'�'r, Mjrjşj³
j�j�
pÊ�jtj�a�arkºkº �jr'ys'� Hjr³a�ara yËº'�j� t'şvj��'rjº Ët'sjº' M'�'r'�, �ütüº
ü� '�Êsjst'³�'r yarat³ayk
a³a��a�kQkºk Êrtaya �Êy³a�ta�kr.‌

İºsaº �ayºaQk v' �j�Mj ür'tj³j �Êyutu �a S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº �a³u pÊ�jtj�a�arky�a ş'�j��'º'º
Ëº'³�j �jr uºsuru�ur. Üºjv'rsjt'�'r, araştkr³a 'ºstjtü�'rj v' �a³u �'st'��j Ar-G' ³'r�'z�'rj,
Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº t'³'� �j�Mj a�tyapkskºk Ê�uştur³a�ta�kr. Ka³u pÊ�jtj�a�ark, üºjv'rsjt'-saºayj jş
�jr�j��'rjºj t'şvj� '�'º prÊMra³�ar v' t'�ºÊ�Ê�j traºsH'r ³'�aºjz³a�ark ara
k�kQky�a a�a�'³j� �j�Mjºjº
tj
arj�'ştjrj�³'sjºj �'st'��'³'�t'�jr. Bu ya��aşk³, Mjrjşj³
j�jQj ya�ºkz
a �jr'ys'� rjs� a�³a �avraºkşk
Ê�ara� �'Qj�, �uru³sa� �j�Mj ür'tj³j v' t'�ºÊ�Ê�j M'�jştjr³' sür'��'rjºjº �'va³k Ê�ara�
�Êºu³�aº�kr³a�ta�kr.‌

2020 sÊºrask �Ëº'³�' S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº pÊ�jtj�a �'r�'v'sj, KÊr'aº N'w D'a� prÊMra³k
j�' �aWa M'ºjş �jr ³a�rÊ'�ÊºÊ³j� �Ëºüşü³ strat'�jsjº' 'ºt'Mr' '�j�³jştjr. Dj�jta� �Ëºüşü³ v' y'şj�
�üyü³' '�s'º�'rjº�' �a³u yatkrk³�arkºkº artkrk�³askºk W'�'H�'y'º �u prÊMra³, S'u�’�' Haa�jy't
MËst'r'º t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rj j�jº y'ºj pazar�ar v' uyMu�a³a a�aº�ark yarat³kştkr. Dj�jta� a�tyapk, v'rj
'�ÊºÊ³jsj, yapay z'�â, 5G v' y'şj� t'�ºÊ�Ê�j�'r' yËº'�j� �a³u yatkrk³�ark, Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�arkºkº
s'�tËr'� Ëº
'�j��'r�' uyu³�u �j�j³�' y'ºj�'º ş'�j��'º�jrj�³'sjº' yÊ� a�³kştkr. Bu �aQ�a³�a
Mjrjşj³
j�j�, �ksa va�'�j �'st'��'rjº Ët'sjº�', u�usa� �Ëºüşü³ strat'�jsjºjº jş�'vs'� �jr ara
k Wa�jº'
M'�³jştjr.‌

U�us�ararask�aş³a �Êyutu �a S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº�' �a³u pÊ�jtj�a�ark taraHkº�aº sjst'³atj�
�j�j³�' �'st'��'º³'�t'�jr. M'r�'zj Wü�ü³'t v' S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, y'r'� Mjrjşj³�'rjº
�ür's'� pazar�ara 'ºt'MrasyÊºuºu strat'�j� �jr W'�'H Ê�ara� �'ºj³s'³'�t'; �u a³a��a u�us�ararask
Wkz�aº�krk
k�ar, ya�aº
k yatkrk³
k aQ�ark v' �ür's'� jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rjy�' �uru³sa� jş �jr�j��'rj
M'�jştjr³'�t'�jr. S'u�’üº �ür's'� start-up 'º�'�s�'rjº�' üst skra�ar�a y'r a�³ask, �u pÊ�jtj�a�arkº
u�us�ararask MËrüºür�ü� v' �'�j
j�j� a�kskº�aº sÊ³ut �k�tk�ar ür'ttjQjºj MËst'r³'�t'�jr.‌

Yerel yönetim düzeyinde Seul Büyükşehir Belediyesi, girişimcilik ekosisteminin mekansal, kurumsal
ve sosyal altyapısını inşa eden tamamlayıcı bir aktör olarak öne çıkmaktadır.‌ ‌
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Öº' �k�aº strat'�j� prÊMra³�ar v' pÊ�jtj�a ara��ark araskº�a Mjrjşj³
j�jQj t'şvj� '�'º Wu�u�j v' Hjºaºsa�
r'HÊr³�ar y'r a�³a�ta�kr. 2025 yk�kº�a yayk³�aºaº “Startup PÊ�j
y 2025” �apsa³kº�a, y'ºj�'º jş
�ur³a� jst'y'º Mjrjşj³
j�'r j�jº Êrta� �Êr� yü�ü³�ü�üQü (�Êjºt �ja�j�jty) sjst'³jº�' Ëº'³�j 'sº'��j��'r
saQ�aº³kştkr. BËy�'
' jH�as '�'º Mjrjşj³
j�'rjº y'ºj�'º '�ÊºÊ³j� Wayata �azaº�krk�³ask W'�'H�'º³jş,
Mjrjşj³
j�j� üz'rjº�'�j Hjºaºsa� rjs��'r WaHjH�'tj�³jştjr. Ayºk za³aº�a “R'-CWa��'ºM' Fuº�” Mj�j
³'�aºjz³a�ar�a �u Mjrjşj³
j�'r' Ëz'� HÊº v' 'Qjtj³ j³�aº�ark Ê�uşturu�³uştur.‌ ‌

Buºu�a �jr�j�t' MSS taraHkº�aº M'�jştjrj�'º
“D''p T'
W Va�u'-Up PrÊMra³” v' u�usa�
yapay z'�â strat'�jsj, savuº³a, saQ�k�, y'şj�
'º'r�j v' ÊtÊ³Êtjv Mj�j Ëº
'�j��j s'�tËr�'r�'
y'r�j Mjrjşj³�'rjº Ë��'��'º³'sjºj
W'�'H�'³'�t'�jr. Ka³u �'st'��j Ar-G'
HÊº�ark, üºjv'rsjt' jş �jr�j��'rj v' �jr'�jr
'ş�'ştjr³'�j yatkrk³ ³'�aº‌jz³a�ark
ara
k�kQky�a �u s'�tËr�'r�' �ür's'� r'�a�'t
Mü
ü Ê�uşturu�³ask a³a��aº³a�ta�kr.‌

Startup Policy 2025, girişimcilik ekosistemini tekil‌
‌destekler yerine bütüncül b‌ir politika setiyle ele alması‌

‌sayesinde, İstanbul’da da dağınık yapıdaki girişim‌
‌desteklerinin ortak hedefler etrafında‌ toplanmasına‌

‌katkı sağlayabilecek bir yaklaşım sunmaktadır.‌

Güº'y KÊr'’ºjº Mjrjşj³
j�j� strat'�j�'rj ayºk za³aº�a u�us�ararask a�k�k³k �a �apsa³a�ta�kr. K-Startup
Graº� CWa��'ºM' prÊMra³k j�' ya�aº
k Mjrjşj³
j�'rjº S'u� v' PaºMyÊ’�a�j Wkz�aº�kr³a ³'r�'z�'rjº'
�'�j�³'sj, '�Êsjst'³jº �ür's'� aQ�ar�a �ütüº�'ş³'sjºj saQ�a³kştkr. K-Startup Graº� CWa��'ºM',
saQ�a�kQk Hjºaºsa� �ayºa��arkº yaºk skra �ür's'� Mjrjşj³
j�j� aQ�arky�a �ur�uQu �aQ�aºtk�ar say'sjº�'
Güº'y KÊr'’ºjº Mjrjşj³
j�j� strat'�jsjº‌jº u�us�ararask�aş³a �Êyutuºu Mü��'º�jr'º 'º Ëº'³�j ara��ar�aº
�jrj Ê�ara� �'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr.‌ ‌

Güº'y KÊr'’ºjº u�us�ararask�aş³a strat'�j�'rjºj �'st'��'³'� j�jº �jQ'r Ëº'³�j ara��ark js' D-8-4
Startup Vjz'sj v' OASIS prÊMra³k’�kr. Bu prÊMra³�ar ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r j�jº j�a³'t v' �a�kş³a
Hkrsat�ark suº³a�ta�kr. Öt' yaº�aº, Startup Vjz'sj Mj�j uyMu�a³a�ar�a ya�aº
k Mjrjşj³
j�'rjº ü��'y'
Mjrjşjºj v' şjr�'t �ur³a sür'��'rjºj �'st'��'s' �' ³'vzuat taraHkº�a �azk yapksa� zÊr�u��arkº v'
pratj�t' uyMu�aºa�j�jr�jQj �Êºusuº�a�j skºkr�k�k��ar �j��at �'�³'�t'�jr.‌ ‌

Düz'º�'yj
j a�aº�a js' Mjrjşj³
j�j� Haa�jy't�'rjºj �'st'��'y'º �üz'º�'yj
j �'º'y a�aºk uyMu�a³a�ark
�j��at �'�³'�t'�jr. 2019’�a �aş�atk�aº ³Ê�'� j�' Hjºt'� v' �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mj�j s'�tËr�'r�' Mjrjşj³�'r'
skºkr�k Ë��'�t' v' MËz'tj³�j ş'�j��' ürüº/Wjz³'t t'st 't³' j³�aºk taºk³a�ta�kr. Ayrk
a a�k� �aº�a
k�k�
v' MyData �üz'º�'³'�'rj, Hjºaºsa� v'rjºjº taşkºa�j�jr�jQjºj v' jºÊvatjH jş ³Ê�'��'rjºjº M'�jşj³jºj
�Ê�ay�aştkr³kştkr.‌ ‌

Deep Tech Value-Up Program, derin teknoloji girişimlerini doğrudan büyük ölçekli fir‌malarla buluşturarak‌
ticarileşmeyi hızlandırması yönüyle, İstanbul ek‌osisteminde kurumsal–girişim iş birliklerinin güçlendirilmesine‌
örnek oluşturabilir.‌

(10) ‌Wttps://www.�-startupM
.ÊrM/‌
(11) ‌Wttps://saº��Êx.Hjºt'�.Êr.�r/Hjºaº
ja�/‌
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https://www.k-startupgc.org/
https://sandbox.fintek.or.kr/financial/
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U�usa� �üz'y�' ş'�j��'º'º Mjrjşj³ '�Êsjst'³jº�'�j strat'�j� ya��aşk³kº, 'º �'�jrMjº v' 't�j�'yj
j
yaºsk³a�ark S'u�’�' MËz�'³�'º³'�t'�jr. Baş�'ºt S'u� W'³ a�tyapk yatkrk³�ark W'³ �' pÊ�jtj�a
uyMu�a³a�ark a�kskº�aº ü��'ºjº Mjrjşj³
j�j� vjzyÊºuºuº Ê�a� ºÊ�task �Êºu³uº�a�kr. Güº'y KÊr''ºjº
Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�arkºkº 'º sÊ³ut v' �jºa³j� ş'�j��' Wayata M'�jrj��jQj ³'r�'z�'r�'º �jrj Ê�aº S'u�,
y'r'� yËº'tj³�'rjº Ëº
ü�üQüº�' M'�jştjrj�'º �ütüº
ü� ya��aşk³�ar�a W'³ y'r�j W'³ �' ya�aº
k
Mjrjşj³
j�'r j�jº 
azjp �jr '�Êsjst'³ suº³a�ta�kr.‌ ‌

Seul, altyapı ve poli‌tika uygulamalarında Kore’nin girişimcilik v‌izyonunun merkezidir.‌

D-8-4 Startup Vizesi, yabancı girişimcilerin ülkeye erişimini kolaylaştıran yapısıyla, İstanbul’un uluslararası‌
‌girişimciler için daha cazip bir merkez haline gel‌mesine katkı sağlayabilecek bir uygulama niteliğindedir.‌ ‌

OASIS Programı, ise yabancı girişimcilere eğitimden şirket kuruluşuna kadar tüm süreci tek noktadan sunması‌
‌sayesinde, İstanbul’da girişimcilerin ek‌osisteme entegrasyonunu hızlandıracak entegre destek modelleri‌

‌geliştirilmesine ilham verebilir.‌

Güº'y KÊr', 20. yüzyk�kº j�jº
j yarkskº�aº jtj�ar'º MËst'r�jQj '�ÊºÊ³j� yü�s'�jşj �üyü� Ë��ü�'
t'�ºÊ�Ê�jy' �aya�k ür'tj³ v' jWra
at strat'�j�'rjº' �aQ�k�kr. 2000’�j yk��ar j�' t'�ºÊ�Ê�j ta�aº�k Mjrjşj³
j�j�
jv³' �azaº³kş; Güº'y KÊr'’ºjº saºayj�'ş³'‌ �aşarkskºkº yaºkº�a �j�Mj '�ÊºÊ³jsjº' �' M'�jş
sür'
jº�' �'�jr�'yj
j �jr �Ëº'³ Ê�³uştur. Güºü³üz�' Güº'y KÊr', t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�jQjºj u�usa�
�a��kº³a strat'�jsjºjº ³'r�'zjº' y'r�'ştjr³jş W'³ '�ÊºÊ³j� �üyü³'ºjº W'³ �' u�us�ararask r'�a�'t
Mü
üºüº t'³'� sürü��'yj
jsj Ê�ara� �Êºu³�aº�kr³kştkr.‌

Öz'��j��' �j�Mj v' j�'tjşj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj, yapay z'�â, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, y'şj� 'º'r�j v' j�'rj ür'tj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj
Mj�j a�aº�ar�a M'�jş'º startup '�Êsjst'³j, Güº'y KÊr'’ºjº �ür's'� t'�ºÊ�Ê�j saWº'sjº�'�j �Êºu³uºu
p'�jştjr³'�t'�jr. T'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�jQj, ³'v
ut pÊ�jtj�a�ar v' yatkrk³�ar say'sjº�' jºÊvasyÊº
�apasjt'�'rjºj artkr³a�ta v' y'ºj Hkrsat a�aº�arkºa saWjp Ê�³a�ta�kr. Öz'��j��' KÊr' G'�jş³jş T'�ºÊ�Ê�j
Eºstjtüsü (KAIST) v' PÊWaºM Bj�j³ v' T'�ºÊ�Ê�j Üºjv'rsjt'sj (POSTECH) Mj�j �uru³�ar 'traHkº�a
ş'�j��'º'º t'�ºÊpar��ar v' jº�ü�asyÊº ³'r�'z�'rj, t'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k Mjrjşj³
j�jQjº yayMkº�aş³askº�a
Ëº'³�j rÊ� Êyºa³a�ta�kr. SËz �Êºusu �uru³�ar, a�a�'³j� araştkr³a�arkº tj
arj�'ştjrj�³'sj, üºjv'rsjt'–
saºayj jş �jr�j��'rj v' y't'º'� traºsH'rj Mj�j ³'�aºjz³a�ar ara
k�kQky�a start-up '�Êsjst'³jº' �ÊQru�aº
�at�k suº³a�ta�kr.‌

2.4. Teknoloji‌ Girişimciliğinin Güney Kore’nin Kalkınmasındaki Ağırlığı‌
ve Önemi‌

KAIST,‌ ileri teknoloji ve dijital alanlarda araştırma, inovasyon ve girişimcilik odaklı yapısıyla öne
çıkarken;‌
POSTECH,‌ sanayiyle güçlü entegrasyonu ve özellikle malzeme bilimi ile mühendislik alanlarında
araştırma çıktılarının ticarileştirilmesine odaklanan bir üniversite olarak konumlanmaktadır.‌
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Yarı iletken sektörü, ‌Güº'y KÊr'’ºjº �ür's'� r'�a�'t Mü
üºüº t'³'�‌ taş�arkº�aº �jrj�jr. Sa³suºM
E�'
trÊºj
s v' SK Hyºjx Mj�j �'v�'rjº �aşkºk �'�tjQj �u s'�tËr�', �'��'� �jp ür'tj³jº�' �üºya �j�'rj
�Êºu³uºa u�aşk�³kştkr. Yark j�'t�'º '�Êsjst'³jº�'�j KOBİ’�'r v' startup’�ar �a uz³aº�aştk��ark �jp
tasark³k, '�jp³aº v' ³a�z'³' a�aº�arkº�a Haa�jy't MËst'r'r'� y'r�j �'Q'r zjº
jrjºj �'st'��'³'�t'
v' s'�tËr' y'ºj�j� M'tjr³'�t'�jr.   ‌

Sa³suºM E�'
trÊºj
s, M'ºjş ürüº y'�paz'sj v' Mü��ü Ar-G' �apasjt'sjy�' �ür's'� t'�ºÊ�Ê�j v' yark j�'t�'º‌
pazarkº�a �j�'r �Êºu³�ay�'º; SK Hyºjx, Ëz'��‌j��' �'��'� yÊºMa�arkºa Ê�a��aºara� v'rj ³'r�'z�'rj v' yapay z'�â‌
Mj�j j�'rj t'�º‌Ê�Ê�j a�aº�ark j�jº �rjtj� yark j�'t�'º �Ëzü³�'r suº³a�ta�kr.‌

D'v�'tjº 2023’t' �k�ar�kQk K-CHIPS Yasask j�' yark j�'t�'º yatkrk³�arkºa v'rMj t'şvj��'rj saQ�aº³ask v'
S'u� ya�kº�arkº�a �üºyaºkº 'º �üyü� �jp ür'tj³ �ü³'sjºj �ur³a p�aº�ark �u a�aº�a�j Mjrjşj³
j�j�
pÊtaºsjy'�jºj artkr³ayk W'�'H�'³'�t'�jr.‌ ‌

Mobil teknoloji sektörü, ‌Güº'y KÊr'’ºjº �j�jta� '�ÊºÊ³jsjº�'
�jr �jQ'r �Ê�Ê³ÊtjH a�aº�kr. Ü��', �üºyaºkº j�� 5G ³Ê�j�
j�'tjşj³ ş'�'�'sjºj Wjz³'t' a�ara� y'ºj º'sj� j�'tjşj³
t'�ºÊ�Ê�j�'rjº�' �j�'r�j� yap³kştkr. Yü�s'� Wkz�k jºt'rº't
a�tyapksk v' yayMkº a�k��k 
jWaz �u��aºk³k say'sjº�' ³Ê�j�
Êyuº, '-tj
ar't, Hjºt'� v' sÊsya� ³'�ya Mjrjşj³�'rj �üyü�
�aşark ya�a�a³a�ta�kr. Örº'Qjº, Güº'y KÊr' ³'ºş'�j �jr
³Ê�j� Êyuº şjr�'tj Ê�aº N't³ar��' v' '-tj
ar't p�atHÊr³u
CÊupaºM Mj�j Mjrjşj³�'r, y'ºj�j��j jş ³Ê�'��'rjy�' ³j�yar
�Ê�ar�k� �'Q'r�'r' u�aşkp �ür's'� pazar�a r'�a�'t '�'r Wa�'
M'�³jştjr.‌ ‌

Yapay zeka,‌ Güº'y KÊr'’ºjº Ëº
'�j� v'r�jQj �jr �jQ'r t'�ºÊ�Ê�j a�aºk�kr. Öz'��j��' �j�Mj j�'tjşj³,
ür'tj³, saQ�k�, savuº³a v' Hjºaºs s'�tËr�'rjº�' yapay z'�â uyMu�a³a�ark Wkz �azaº³kştkr. Bu
a�aº�a�j startup şjr�'t�'rj, M'�jş³jş ³a�jº' ËQr'ºj³j, MËrüºtü jş�'³' v' �ÊQa� �j� jş�'³'
�Ëzü³�'rjy�' v'rj³�j�jQj artkraº ürüº�'r suº³a�ta�kr. Güº'y KÊr', 2023 sÊºuº�a Yapay Z'�â
Ç'r�'v' Yasask �k�arara� �u s'�tËr' yËº'�j� �apsa³�k �jr �üz'º�'yj
j �'r�'v' �' Ê�uştur³uştur.‌

Güº'y KÊr', ‌biyoteknoloji‌ v' ‌biyofarmasötik‌ a�aº�arkº�a �a 
j��j atk�k³�ar yap³a�ta�kr. Ü��',
�ür's'� Ë��'�t' �'º'rj� j�a�taº j�'rj t'rapËtj��'r' M'�jş yapara� Wü
r' v' M'º t'rapj�'rj j�'
�jyÊ�'ºz'r (�jÊsj³j�ar) ürüº�'r�' Ëº
ü rÊ��'r üst�'º³'y' �aş�a³kştkr. BjyÊt'�ºÊ�Ê�j s'�tËrüº�'�j
Mjrjşj³
j�jQj v' yatkrk³�ark t'şvj� 't³'� j�jº BjyÊ-Far³asËtj� G'�jşj³ P�aºk’ºk a�k��a³kştkr.‌

T'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k Mjrjşj³�'r, Güº'y KÊr'’�' jstjW�a³ artkşkºkº �Ê�Ê³ÊtjH�'rjº�'º �jrj Wa�jº' M'�³jştjr.
Kü�ü� Ë��'��j aº
a� Wkz�k �üyüy'º �u şjr�'t�'r, y'ºj jş pÊzjsyÊº�ark Ê�uşturara� Ëz'��j��' M'º� ºüHus v'
ºjt'�j��j jş Mü
ü j�jº Hkrsat�ar yarat³a�ta�kr. Güº'y KÊr'’�' M'º'� '�ÊºÊ³j jstjW�a³ yarat³a
�Êºusuº�a yavaş�ar�'º, startup v' Mjrjşj³�'r �Ê� �aWa Wkz�k �jr ş'�j��' y'ºj jş�'r ür't³'�t'�jr.
Gjrjşj³�'rjº saQ�a�kQk jstjW�a³kº ºjt'�jQj �' ü��'ºjº sÊsya� v' '�ÊºÊ³j� W'�'H�'rj a�kskº�aº Ëº'³
taşk³a�ta�kr. Gjrjşj³�'r 'sº'� �a�kş³a �ü�türü, y'ºj�j��j jş a�aº�ark v' Hkrsat 'şjt�jQjº' �aWa a�k� yapk�ark
say'sjº�', M'�'º'�s'� s'�tËr�'r' �kyas�a �a�kº�ar v' M'º��'r j�jº �aWa �'�j
j jş Êrta³�ark suº³a�ta�kr.
T'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�jQjº�'�j artkşkº sÊsya� �apsayk
k�k� v' �'³ÊMraHj� �'ºM'�'r a�kskº�aº �a Ê�u³�u
't�j�'r yarattkQkºk MËst'r³'�t'�jr.‌

K-CHIPS Yasask, Güº'y KÊr'’ºjº yark‌
j�'t�'º s'�tËrüº�' ür't‌j³ v' Ar-G'‌
yatkrk³�arkºk t'şvj� '�'r'� �ür's'�‌
r'�a�'t Mü
üºü artkr³ayk‌ a³a��ayaº‌
�apsa³�k �jr �'st'� �üz'º�'³'sj�jr.‌
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Grafik 3: Güney Kore’de Bölgesel Girişim Yoğunluğu‌

payın ülke geneline yayılmaya başladığını göstermektedir. Gyeonggi bölgesi (özellikle Seul’ü
çevreleyen Pangyo Teknoloji Vadisi), girişimlerin %14’ünü barındırarak ikinci büyük merkez haline
geliştir. Ayrıca Daejeon, Busan ve Incheon gibi şehirlerde de girişim sayısı ve faaliyetleri istikrarlı bir
şekilde artmaktadır.‌ ‌

Bölgesel kalkınmayı teşvik etmek amacıyla uygulanan politikalar, girişimcilik ekosisteminin coğrafi
dağılımında önemli rol oynamaktadır. 1970’lerden beri faaliyet gösteren Daedeok Araştırma
Kompleksi ile başlayan ve zamanla genişletilerek Innopolis adıyla kurumsallaştırılan Özel Ar-Ge
Bölgeleri modeli, bunun çarpıcı bir örneğidir.‌

Zamanla diğer şehirlere de yaygınlaştırılan bu yapı, bugün itibariyle ülke genelinde beş büyük Ar-Ge
merkezi (Daedeok, Gwangju, Daegu, Busan ve Jeonbuk) ile 14 küçük ölçekli Ar-Ge bölgesini içeren
bir ağ haline gelmiştir. Innopolis bölgeleri, ülkenin ekonomik gelişimini sürükleyen ileri teknolojilerin
doğuşuna ev sahipliği yapmış ve Kore’nin bilim üssü haline gelmiştir. Bu bölgelerde üniversiteler,
kamu araştırma enstitüleri ve özel sektör bir arada konumlanarak yoğun bir iş birliği içinde
çalışmakta; sanayi-akademi-kamu entegrasyonuyla teknolojilerin geliştirilip ticarileştirilmesi
hızlandırılmaktadır. Örneğin sadece Daedeok Innopolis, tek başına ülkenin Ar-Ge harcamalarının
%12’sini gerçekleştirmekte ve Kore’deki doktora seviyesindeki araştırmacıların yaklaşık %11,8’ini
barındırmaktadır. Bu veriler, Innopolis modelinin Kore’nin bilim ve teknoloji ekosistemindeki merkezi
konumunu ortaya koymaktadır.‌

Güney Kore’deki Innopolis modeli, tek bir şehir veya bölge içinde yoğunlaşmış, devlet tarafından
stratejik olarak planlanmış büyük ölçekli Ar-Ge kümelenmelerine dayanmaktadır. Özellikle Daedeok
Innopolis, kamu araştırma enstitüleri, önde gelen üniversiteler ve teknoloji firmalarını aynı coğrafyada
bir araya getirerek yüksek Ar-Ge yoğunluğu ve güçlü bir ticarileşme kapasitesi yaratmaktadır. Bu
yapı, Innopolis’leri ulusal inovasyon politikalarının merkezine yerleştirmektedir. İstanbul ise önemli
teknoparklara ev sahipliği yapmakla birlikte daha dağınık bir yapı sergilemektedir. Çoğunlukla
üniversite odaklı olarak kurulan bu bölgeler, şehrin farklı noktalarına dağılmış durumdadır. İTÜ ARI
Teknokent, Yıldız Teknopark ve Teknopark İstanbul gibi merkezler güçlü girişimcilik ve Ar-Ge
faaliyetleri yürütse de, her biri sınırlı ölçekli ve kendi ekosistemi içinde konumlanmaktadır. Bu durum,
İstanbul’da inovasyonun yaygınlaşmasını sağlarken, Kore’deki Innopolis örneğinde olduğu gibi tek bir
merkezde yüksek yoğunluklu bir bilim ve teknoloji üssü oluşmasını zorlaştırmaktadır.‌

Teknoloji girişimciliği başkent ile birlikte
farklı bölgelerde de faaliyet göstererek
bölgesel kalkınmanın da önünü
açmaktadır. İstanbul’un Türkiye girişimcilik
ekosistemi içerisindeki konumuna oldukça
benzer şekilde Seul de Güney Kore’deki
startup ve ölçeklenebilir şirketlerin ana
merkezi konumunda olup tüm girişimlerin
yaklaşık %73’üne ev sahipliği
yapmaktadır. Bu yoğunluk, dünya
genelindeki diğer olgun ekosistemlerle
kıyaslandığında makul bir seviyededir ve
geri kalan %27’lik‌ ‌

Seul
73%

Gyeonggi (Pangyo)
14%

Busan/ Incheon/
Gwangju/ Diğer

8%
Daejeon

5%

Kaynak: Mind the Bridge, Tech Scaleup South Korea 2025 Report‌
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Bu �j�Mj�'r�'º yÊ�a �k�ara� IººÊpÊ�js ³Ê�'�j ³'r�'zjy't�j, �'rjº�'ş³jş v' u�usa� Ë��'�t' yËº�'º�jrj�'º
�jr Ar-G' '�Êsjst'³j suºar�'º, İstaº�u�’�a�j t'�ºÊpar��ar �aWa 'sº'�, üºjv'rsjt' t'³'��j v' �Ë�M's'�
Mjrjşj³
j�j� Ê�a��k �jr yapk s'rMj�'�jQj yÊru³uºu yapa�j�jrjz. Bu Har�, j�j ü��'ºjº jºÊvasyÊº
pÊ�jtj�a�arkº�a�j Ë��'� v' Ëº
'�j� ayrk³kºk �a º't �j�j³�' Êrtaya �Êy³a�ta�kr.‌

Güºü³üz�' Da'�'Ê� (Da'�'Êº), GwaºM�u, Da'Mu, Busaº v' J'Êº�u� Ê�³a� üz'r' 5 �Ë�M's'�
“Araştkr³a v' İºÊvasyÊº BË�M'sj” �Ë�M's'� Ê�ara� �a Güº'y KÊr'’ºjº t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�jQjºj
�'st'��'�jQjºj MËst'r³'�t'�jr. Bu �Ë�M'�'r�' üºjv'rsjt'�'r, �a³u araştkr³a 'ºstjtü�'rj v' start-up
şjr�'t�'rj �jr araya M'�'r'� y'r'� '�ÊºÊ³j�'r'. jºÊvasyÊº Ê�a��k 
aº�k�k� �azaº�kr³a�ta�kr. Örº'Qjº,
Da'�'Êº’�a�j Da'�'Ê� IººÊpÊ�js savuº³a, uzay v' ³a�z'³' t'�ºÊ�Ê�j�'rj Mjrjşj³�'rjºj �'s�'r�'º;
GwaºM�u v' Busaº’�a�j Ëz'� �Ë�M'�'r skrasky�a Êptj� t'�ºÊ�Ê�j�'r v' �'ºjz
j�j� t'�ºÊ�Ê�j�'rj üz'rjº'
uz³aº�aş³kş Mjrjşj³�'rj t'şvj� 't³'�t'�jr.‌

S'u� ya�kº�arkº�a�j PaºMyÊ T'
WºÊ Va��'y, Güº'y KÊr'’ºjº “Sj�j
Êº Va��'y” 'ş�'Q'rj Ê�ara� aºk�³a�ta
v' �Ë�M's'� Mjrjşj³
j�j� �aşark�arkºa Ërº'� t'ş�j� 't³'�t'�jr. Gy'ÊºMMj Eya�'tj skºkr�arkº�a y'r a�aº
PaºMyÊ, sÊº yk��ar�a yüz�'r
' startup şjr�'tj, �Ê� sayk�a Wkz�aº�krk
k (a

'�'ratÊr) v' Ar-G' ³'r�'zjºj
�üºy'sjº�' tÊp�ayara� ü��'ºjº jºÊvasyÊº üs�'rjº�'º �jrj Wa�jº' M'�³jştjr.‌

Güº'y KÊr'’�'�j s'�tËr'� Ê�ara� ayrkşaº araştkr³a v' jºÊvasyÊº �Ë�M'�'rj, �'ºz'r v' �azk Har��k �j�'ş'º�'r‌
‌j�'r³'��' �‌jr�j�t' �u yapk�ark Tür�jy'’�'�j t'�ºÊpar��ara �'ºz't³'� ³ü³�üº�ür. Örº'Qjº savuº³a saºayj‌

‌a�aºkº�a‌ uz³aº�aş³kş T'�ºÊpar� İstaº�u�; tark³ v' Mk�a t'�ºÊ�Ê�j�'rj a�aºkº�a uz³aº�aş³kş M'rsjº AMrÊpar�.‌

T'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�jQjºjº Güº'y KÊr'’�'�j 't�j�'rj,
'�ÊºÊ³j� v' 
ÊQraHj �Êyut�arkº Ët'sjº' M'�'r'� tÊp�u³sa�
yaşa³�a �a �Ë��ü �Ëºüşü³�'r yarat³a�ta�kr. Dj�jta�
�Ëºüşü³, Mjrjşj³�'rjº y'ºj�j��j ürüº v' Wjz³'t�'rj
say'sjº�' M'ºjş �jt�'�'r' yayk�³kş; Müº�ü� Wayatkº jş�'yjşj,
j�'tjşj³ �j�j³�'rj v' Watta �ü�tür'� tr'º��'r �u say'�'
�'Qjşj³' uQra³kştkr. Güº'y KÊr', yü�s'� t'�ºÊ�Ê�jºjº
tÊp�u³sa� Hay�aya Wjz³'t 't³'sj ya��aşk³kºk �'ºj³s'y'º
�jr ü��' �Êºu³uº�a�kr.‌ ‌

Örº'Qjº, Gy'ÊºMMj Eya�'tj yËº'tj³j “jºsaº ³'r�'z�j '�ÊºÊ³j (Wu³aºÊ³j
s)” H'�s'H'sjy�' War'�'t
'�'r'� t'�ºÊ�Ê�jy' yapk�aº yatkrk³�arkº tÊp�u³sa� �'Q'r' �Ëºüş³'sjºj a³a��a³a�ta�kr. Bu �apsa³�a
Gy'ÊºMMj, ü��'�' j�� �'z �jr Yapay Z'�â BürÊsu �urup yapay z'�â a�aºkº�a y'r'� yasa�ark yürür�üQ'
�Êyaº y'r'� yËº'tj³ Ê�³uştur. Bu 'ya�'tt' traHj� ta�'p taW³jº�'rjº�'º 'ºM'��j v' yaş�k �a�k³kºa �a�ar
p'� �Ê� �a³u Wjz³'tjº�' yapay z'�â uyMu�a³a�ark �u��aºk�³a�ta�kr.‌

Kü�tür'� a�k�aº �a Mjrjşj³
j�j�, Güº'y KÊr' tÊp�u³uº�a y'ºj �jr �'Q'r v' �arjy'r yÊ�u Ê�ara� �a�u�
MËr³'y' �aş�a³kştkr. Yapk�aº araştkr³a�ar, �aşark�k KÊr'�j Mjrjşj³
j�'rjº ya��aşk� ü�t' �jrjºjº
�arjy'r�'rjº' Sa³suºM, LG, Hyuº�aj Mj�j �üyü� şjr�'t�'r�' �aş�aykp �aWa sÊºra �'º�j Mjrjşj³�'rjºj
�ur³a� j�jº ayrk��k��arkºk MËst'r³'�t'�jr. Ka³u ÊtÊrjt'�'rj �' �ü�tür'� �Ëºüşü³ü �'st'��'³'�
a³a
ky�a Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³�'rjºj ³üHr'�at�ara '��'³'�t', M'º��'r j�jº �u�u��a prÊMra³�ark
�üz'º�'³'�t' v' ³'�ya ara
k�kQky�a �aşark Wj�ay'�'rjºj Ëº' �k�ar³a�ta�kr.‌

PaºMyÊ T'
WºÊ Va��'y; yazk�k³,‌
�j�jşj³, Êyuº, yapay z'�â, Hjºt'�,‌
�jyÊt'�ºÊ�Ê�‌j v' �j�jta� j�'rj� Ê�a��k‌
Hjr³a�arkº yÊQuº�aştkQk, Ëz'� s'�tËr‌
aQkr�k‌��k �jr t'�ºÊ�Ê�j �ü³'�'º³'sj�jr.‌

(12)  Wttps://www.jasp.ws/Êur-³'³�'rs/�jr'
tÊry/@5996/jººÊpÊ�js---�Êr'a-jººÊvatjÊº-HÊuº�atjÊº
(13) Wttps://www.w'HÊru³.ÊrM/stÊrj's/2025/01/Wu³aº-
'ºtr'�-t'
WºÊ�ÊMy-jººÊvatjÊº-jº
�usjÊº
(14) WÊr�� E
ÊºÊ³j
 FÊru³, TWjs js WÊw SÊutW KÊr'a 
aº �'
Ê³' a M�Ê�a� jººÊvatjÊº Wu�, Juº 3, 2025

12‌

13‌

14‌
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Kore’de Samsung, LG, Hyundai gibi “chaebol”lerin girişimcilik ekosistemine katkısı genelde 4 ana
mekanizma üzerinden faaliyet göstermektedir.‌ ‌

Hızla‌ndırma/inkübasyon,‌ ‌
Açık inovasyon-kurumsal iş birliği/pilot,‌ ‌
Kurumsal girişim sermayesi (CVC) ve yatırım,‌ ‌
Kurum içi girişim/spin-off.‌

Aşağıdaki tabloda Kore’deki chaebol’lerin başlıca faaliyetleri verilmiştir:‌

Sonuç olarak, teknoloji odaklı girişimcilik Güney Kore’nin kalkınma modelinde merkezi bir konuma
yerleşmiştir. Ekonomik açıdan startup’lar ülkenin ekonomik büyümesini tetikleyen ve istihdam
kaynakları olarak öne çıkarken, bölgesel kalkınmada inovasyonun ülke geneline yayılmasını
sağlamaktadırlar. Toplumsal alanda ise dijital dönüşümü hızlandırarak yaşam kalitesini yükselten,
gençlere ve kadınlara yeni fırsatlar sunan ve girişimci düşünce yapısını toplumun geneline yayan bir
etki yaratmaktadırlar. Güney Kore’nin küresel rekabet gücü, girişimci ekosistemin ürettiği yenilikler
sayesinde sürekli artmakta ve ülke, dünya teknoloji liginde üst sıralarda yer almaya devam
etmektedir. Teknoloji odaklı girişimciliğe yapılan stratejik yatırım ve verilen önem, Güney Kore’nin
“yenilikçi ekonomi” kimliğinin temel dayanağı olmuştur ve önümüzdeki yıllarda da ülkenin
sürdürülebilir kalkınmasının anahtarı olacaktır.‌

Model Bileşeni Firma Faaliyetleri Firma

Hızlandırma /
‌Kuluçka

Yeni İş
‌Geliştirme

Kurumsal
‌Erişim

Açık
‌İnovasyon &

‌Pilot

Yatırım
‌Opsiyonu

‌(CVC)

Organizasyon
‌Sahipliği

Başarı Ölçümü
‌(KPI)

Girişimlere hibe, mentörlük ve altyapı desteği verilir; hisse alınmaz

Startup ile yeni ürün/hizmet veya gelir hattı oluşturulur

Girişimler şirketin müşteri, veri ve süreçlerine erişir

İş birimi problemleri tanımlanır, startup’larla kısa pilotlar yürütülür

Başarılı pilot sonrası azınlık yatırım veya stratejik ortaklık 

Modeli sahiplenen merkezi bir ekip bulunur

Pilot sayısı, ölçeklenen proje, ticari çıktı izlenir

Samsung C-Lab

LG NOVA

Samsung - LG iş
‌birliği modelleri

Hyundai
‌ZER01NE,
‌CRADLE

Samsung
‌Ventures, LG

‌Tech Ventures

Kurumsal
‌inovasyon

‌ofisleri

Kore’de
‌performans

‌bazlı yönetim

Grafik 4: Güney Kore’nin Asya Pasifik Bölgesinde ve Globaldeki Sıralaması
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Küresel girişimcilik ekosisteminde Asya’nın önemli aktörlerinden biri olan Güney Kore, son yıllarda
hem istikrarlı konumunu koruyan hem de yeni atılımlarla dikkat çeken bir ülke olarak öne çıkmaktadır.
Startup Blink - Global Startup Ecosystem Index 2025 Raporuna göre Güney Kore, küresel girişimcilik
ekosisteminde istikrarlı bir şekilde güçlü konumunu koruyan ülkeler arasında yer almaktadır. 2025
yılında Türkiye’nin de 39. Sırada olduğu endekste; üst üste üçüncü kez dünya genelinde 20’nci,
Asya’da ise 4’üncü sırada bulunan ülke, özellikle son yıllarda iyi bir ivme yakalamıştır. Bununla birlikte,
Güney Kore’nin toplam puan artışı Asya-Pasifik bölgesindeki diğer önde gelen ülkelere kıyasla daha
sınırlı kalmıştır. Yaklaşık %24’lük bir büyüme kaydeden Güney Kore, aynı dönemde %35’in üzerinde
artış gösteren Japonya ve %45’in üzerinde büyüyen Çin’in gerisinde kalmıştır. Bu durum, Doğu Asya
özelinde Güney Kore’nin 3’üncü sıraya gerilemesine yol açarken, Japonya ile arasındaki fark 2024
itibarıyla iki katına çıkmıştır.‌

1

3.1. Güney Kore ve Küresel Girişimcilik Ekosisteminde‌ Seul’un
Konumu ve Ağırlığı‌

3. SEUL
GİRİŞİMCİLİK
EKOSİSTEMİNE
GENEL BAKIŞ

+23,7%

Değişim Yok

Yıllık Ekosistem Büyümesi 2021

2021

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2022

2022
Küresel Sıralama Değişimi (2024’e kıyasla)

Asya-Pasifik Bölgesel Sıralaması

4

19

6

21

5

20

5

20

5

20

Küresel Sıralama

Buna rağmen Güney Kore, küresel girişimcilik ekosisteminde şehirler bazında dikkat çekici bir
ilerleme sergilemektedir. Startup Blink - Global Startup Ecosystem Index 2025 Raporuna göre dünya
genelinde ilk 1.000 şehir arasında Türkiye 6 şehir ile temsil edilirken Güney Kore 9 şehirle temsil‌

Grafik 5: Güney Kore Girişimcilik Ekosistemine Bakış
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edilmekte olup, bunların 6’sı bu yıl listeye ilk kez girmiştir. Bu tablo, ülkenin ulusal ölçekte güçlü bir
girişimcilik momentumuna sahip olduğunu ortaya koymaktadır. Ancak ekosistem büyük ölçüde
başkent Seul etrafında merkezileşmiş durumdadır. Seul’ün toplam puanı, Daejeon’un puanının 44
katını aşarken, bu fark son yıllarda belirgin biçimde artmıştır. Öte yandan, sektörler açısından
bakıldığında Güney Kore’nin en güçlü olduğu alan “Sosyal ve Eğlence” sektörüdür ve ülke bu alanda
dünya genelinde 11’inci sırada yer alarak küresel ölçekte rekabetçi bir pozisyonunu korumaktadır.‌ ‌

Seul’ün son dönemde küresel arenadaki yükselişi, Startup Genome tarafından hazırlanan küresel
startup ekosistemleri raporlarında (GSER) açık biçimde görülmektedir. Girişimcilik ekosistemlerinin alt
endekslerle derinlemesine analiz edildiği Startup Genome Endeksi’nde (GSER) Seul, 2020–2025
yılları arasında 20. sıradan 8. sıraya yükselerek dikkat çekici bir ivme yakalamıştır.‌

Aşağıdaki görselde Seul girişimcilik ekosistemine ilişkin bazı veriler verilmiştir:‌

Rakamlarla Ekosistem
Ekosistem Değeri

Toplam Erken Aşama Yatırım

Ekosistem Değeri Büyümesi

Unicorn Sayısı

Medyan Tohum Yatırım Turu

Medyan Seri A Yatırım Turu

Yazılım Mühendisi Maaşı

Erken Aşama Yatırım Büyümesi

Toplam VC Yatırımı

Çıkış Süresi

Toplam Çıkış Tutarı

Çıkış Sayısı (#)

Startup Genome Küresel Girişimcilik Ekosistemi Raporu (GSER)
Seul'ün Küresel Sıralaması

133 Milyar $

4,1 Milyar $

-19%

20. 16. 10. 9.12. 8.

14

840 Bin $

4,1 Milyon $

47,5 Bin $

4

39 Milyar $‌

9,2 Yıl

121 Milyar $

360

(H2 2022 - 2024)

(H2 2022 - 2024)

(H2 2020 – H2 2022 ILE H2 2022 – H2
2024 KARŞILAŞTIRMASI)

(Aktif unicornlar)

(H2 2022 – 2024)

(H2 2022 – 2024)

(2024)

(2021–22 ile 2023–24 karşılaştırması)

(2020 – 2024)

(2020 – 2024)

(2020 – 2024)

(2020 – 2024)

(2020 – 2025)

2020

2020

33
60

114
81 72

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2024

2024 2025

KÜRESEL ORTALAMA: 20,4 MİLYAR $

KÜRESEL ORTALAMA: 514,8 MILYON $

KÜRESEL ORTALAMA: -14%

KÜRESEL ORTALAMA: 4

KÜRESEL ORTALAMA: 889 BIN $

KÜRESEL ORTALAMA: 6,8 MILYON $

KÜRESEL ORTALAMA: 52 BIN $

ÖLÇEK: 1 (EN DÜŞÜK) – 10 (EN YÜKSEK)

KÜRESEL ORTALAMA: 5,2 MILYAR $

KÜRESEL ORTALAMA: 11,2 YIL

KÜRESEL ORTALAMA: 8 MILYAR $

KÜRESEL ORTALAMA: 86

Seul startup ekosistemi, küresel ortalamalarla karşılaştırıldığında birçok alanda güçlü bir performans
sergilemekte olup, özellikle unicorn sayısı, toplam risk sermayesi yatırımları ve exit tutarları açısından
belirgin bir üstünlük göstermektedir. Ekosistem değeri 133 milyar ABD doları olarak ölçülmüş ve bu
seviye küresel ortalama olan 20,4 milyar ABD dolarının oldukça üzerinde yer almıştır. Bununla birlikte,
H2 2022–H2 2024 döneminde ekosistem değerinde yaşanan %19’luk gerileme, küresel ortalamadaki
%14’lük düşüşe paralel seyretmiş ve büyüme hızında belirli bir yavaşlamaya işaret etmiştir.‌

Grafik 5: Seul girişimcilik ekosistemine bakış (Startup Genome, The Global Startup Ecosystem
Report 2025)
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Seul’ün girişimcilik kapasitesini en net biçimde ortaya koyan göstergelerden biri, sahip olduğu 14
aktif unicorn‌  ‌girişimidir; bu sayı küresel ortalama olan 4’ün çok üzerinde yer alarak ekosistemin
ölçeklenebilir iş modelleri üretme gücünü göstermektedir. İnsan kaynağı tarafında ise 2024 yılı için
ortalama yazılım mühendisi maaşının 47,5 bin dolar seviyesinde ölçülmesi, küresel ortalama 52 bin
doların bir miktar altında kalsa da yetenek çekme kapasitesinin rekabetçi seviyesini koruduğunu
göstermektedir.‌

Ekosistemin olgunlaşma dinamikleri incelendiğinde, 2020-2024 döneminde startup’ların ortalama
exit süresinin 9,2 yıl olarak kaydedildiği görülmektedir. Bu süre, küresel ortalama olan 11,2 yılın
altında gerçekleşerek Seul’deki girişimlerin daha hızlı ölçeklenip çıkış yapabildiğini göstermiştir. Aynı
dönemde toplam exit‌   ‌tutarının 121 milyar dolar gibi oldukça yüksek bir seviyeye ulaşması ise küresel
ortalama 8 milyar doların çok üzerinde olup, ekosistemin yatırımcılar açısından sunduğu geri dönüş
potansiyelini güçlü biçimde ortaya koymaktadır.

Fonlama tarafında da Seul dikkat çekici bir performans sergilemiştir. 2022–2024 döneminde toplam
erken aşama yatırımların 4,1 milyar dolara ulaşması, küresel ortalama olan 514,8 milyon doların çok
üzerinde bir fon akışının gerçekleştiğini göstermektedir. Ortalama seed round’un 840 bin dolar
seviyesinde gerçekleşmesi, küresel ortalama olan 889 bin ABD doları ile yakın bir görünüm
sergilerken, erken aşama fonlama büyümesinin 2023-2024 döneminde 1-10 ölçeğinde 4 olarak
ölçülmesi, bu segmentte orta düzeyde fakat sürdürülebilir bir genişlemeye işaret etmektedir. Buna
karşın, Seri A yatırım ortalamasının 4,1 milyon ABD doları seviyesinde kalması ve küresel ortalama 6,8
milyon ABD dolarının gerisinde olması, ölçeklenme aşamasında bir miktar finansman sıkışması
yaşanabileceğini göstermektedir.‌

Toplam VC fonlaması incelendiğinde ise 2020–2024 döneminde 39 milyar ABD dolarına ulaşan
yatırım hacmi, küresel ortalama 5,2 milyar doların çok üzerinde bir ekosistem derinliğine işaret
etmektedir. Aynı dönemde gerçekleştirilen toplam 360 exit, Seul’ün olgun ve yatırımcı dostu bir pazar
olarak konumlandığını göstermekte olup, yıllık dağılımda 2022 yılında 114 exit ile zirveye çıkıldığı,
2024 yılında ise bu sayının 72’ye gerilediği görülmektedir. Buna rağmen, yıllık exit performansı
küresel ortalama 86’nın yakınında seyrederken, bazı yıllarda bunun oldukça üzerinde gerçekleşmiştir.‌

Seul Business Agency, Aralık 2024’te Seoul Awards ürün yelpazesini genişleterek Seul’ün yaşam
tarzını küresel tüketicilere tanıtmayı ve şehir bazlı markaların uluslararası görünürlüğünü artırmayı
hedeflemiştir. Seul ayrıca girişim yatırımları ve inovasyon alanındaki küresel liderleri buluşturan
Foster Bridge Summit’e ev sahipliği yaparak sınır ötesi iş birliklerinin güçlendirilmesini ve startup
büyümesinin teşvik edilmesini amaçlamıştır. 2025 yılı Ocak ayında Las Vegas’ta düzenlenen
Consumer Electronics Show kapsamında SBA, bugüne kadarki en geniş katılımlı Seul Pavilyonu ile
yer alarak küresel ağları güçlendirmeyi ve Seul’ün teknolojik yeniliklerini uluslararası alanda daha
görünür hale getirmeyi hedeflemiştir.‌

Samsung’un önümüzdeki 20 yıl içinde
Güney Kore’de yeni bir yarı iletken
kompleksi kurma planı da ülkenin teknoloji
ekosistemine olan uzun vadeli güveni
yansıtmaktadır. Bunun yanında, Google
Campus gibi uluslararası oyuncuların da‌ 
Güney Kore’de varlık göstermesi, ülkenin girişimcilik potansiyelinin dışarıdan da ilgi gördüğünü ortaya
koymaktadır. Seul, binlerce startup şirketine ev sahipliği yapmaktadır. Bu sayı, Seul'ün Güney
Kore’nin en büyük startup merkezi olduğunu göstermektedir. Seul Büyükşehir Belediyesi’nin son‌

GwaºM�u’�a Haa�jy't MËst'r'º Sa³suºM C-La� Outsj�',‌
‌yapay z'�â Ê�a��k Mjrjşj³�'‌r' �'st'� v'r'º �jr �‌u�u��a‌

‌³'r�'zj �Êºu³uº�a�kr.‌

(15) Unicorn girişim, 1 milyar dolar değerin üzerindeki girişimleri ifade etmektedir.
(16)  Girişimlerin belirli bir seviyeye geldiğinde başka iştiraklere satılması exit olarak adlandırılır.

16‌
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dönemlerde hayata geçirdiği birçok proje ve destek
mekanizması ile şehrin girişimcilik alanındaki atılımında
merkezi bir rol oynadığı görülmektedir.‌

Son 10 yılda (özellikle 2012-2022 döneminde) Seul
Belediyesi’nin desteklediği 14 binden fazla startup,
toplamda 3 milyar ABD dolarını aşan yıllık gelir elde
etmiş ve 20 binden fazla istihdam oluşturmuştur. Bu
kapsamda, sadece 2011 yılında 17 olan kuluçka
merkezi/tekno girişim tesisi sayısının 2023 itibarıyla
30’a yükselmesi de ekosistemin genişlediğine işaret
etmektedir.‌ ‌

Genel olarak bakıldığında Seul, unicorn üretme kapasitesi, yüksek exit hacmi ve güçlü VC yatırımlarıyla
küresel ekosistemler arasında üst sıralarda yer almaktadır. Ancak ekosistem değerindeki %19’luk‌ ‌gerileme
ile Seri A yatırım hacminin küresel ortalamanın altında kalması, ölçeklenme ve büyüme aşamalarında
stratejik iyileştirme fırsatlarının bulunduğunu göstermektedir. Bu durum, özellikle yatırımcı getirilerinin
yüksek olduğu bir pazarda büyüme dinamiklerinin daha dengeli hale getirilmesi için politika, fonlama ve
destek mekanizmalarının güçlendirilmesi gerektiğine işaret etmektedir.‌ ‌

GÊÊM�' Ca³pus; 'r�'º aşa³a‌
Mjrjşj³�'rjº, M'�jştjrj
j�'rjº v' t'�ºÊ�Ê�‌j‌
Ê�a��k '�jp�'rjº �jr araya M'��jQj; ÊHjs,‌
't�jº�j�, 'Qjtj³ v' ³'ºtËr�ü� j³�âº�ark‌
suºaº a�k� jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj�jr.‌
A³a�, Mjrjşj³�'rjº Wkz�a‌
Ë��'��'º³'sjºj saQ�a³a‌� v' GÊÊM�'’kº‌
�ür's'� t'�ºÊ�Ê�j '�Êsjst'³jy�' t'³as‌
�ur³a�arkºk �Ê�ay�aştkr³a�tkr.‌
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‌Sıralama &

‌Değişim
‌(2024’e göre)
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Grafik 6: Seul’un bölgedeki şehirlere göre sıralaması (Startup Blink, Global Startup Ecosystem
Index 2025)



SEUL
RAPORU

DÊQu Asya Ë��'Qjº�' �a�k��kQkº�a, S'u� �u yk� �a 5. skra�a�j y'rjºj ³uWaHaza 't³jş, aº
a� 4. skra�a�j
ş'Wjr�' araskº�a�j Har�k �jr ³j�tar �apat³ayk �aşar³kştkr. Öz'��j��' �üyü³' Êraºk a�kskº�aº
�'Q'r�'º�jrj��jQjº�', S'u� �üºya M'º'�jº�' j�� 20 ş'Wjr araskº�a 'º yü�s'� �üyü³' Êraº�arkº�aº
�jrjº' saWjptjr. Ş'Wjr, �jr Ëº
'�j yk�a MËr' '�Êsjst'³ puaºkºk %30’uº üz'rjº�' artkrara� �u a�aº�a�j
�jºa³jz³jºj Êrtaya �Êy³uştur.‌

S'�tËr'� aº�a³�a S'u�, yjº' “SÊsya� v' EQ�'º
'” �at'MÊrjsjº�' �ür's'� Ë��'�t' Ëº' �k�³a�ta�kr. Bu
a�aº�a �üºyaºkº 'º jyj 10 ş'Wrj araskº�a y'r a�ara� 8. skraya yü�s'�³jş, Ëz'��j��' yaratk
k 'º�üstrj�'r
v' M'º� Ê�a��k �j�jta� Mjrjşj³�'r�'�j p'rHÊr³aºsky�a �j��at �'�³jştjr.‌

Güº'y KÊr' j�jº�'�j ş'Wjr�'r araskº�a �a Ëº'³�j �jr �'Qjşj³ yaşaº³kştkr. Da'�'Êº, 2021’�'º �u yaºa
j�� �'z Busaº’k M'rj�' �kra�ara� ü��' M'º'�jº�' 2. skraya yü�s'�³jştjr. Bu yü�s'�jşjº t'³'�jº�',
Da'�'Êº’uº 2024 yk�kº�a ya�a�a�kQk ya��aşk� %58’�j� �üyü³' Êraºk y'r a�³a�ta�kr. Bu Êraº, Güº'y
KÊr'’ºjº j�� ü� Mjrjşj³
j�j� ş'Wrj araskº�a 'º yü�s'� �üyü³' Êraºk Ê�ara� �ay�'�j�³jştjr.‌ ‌

Güº'y KÊr'’�' Ëz'��j��' S'u� ³'r�'z�j Ê�ara� ş'�j��'º'º Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�arkºkº ya�ºkz
a u�usa�
Ë��'�t' �'Qj�, u�us�ararask �üz'y�' �' r'H'raºs a�kºa�j�jr �jr '�Êsjst'³ yarattkQkºk MËst'r³'�t'�jr.
S'u�’üº t'�ºÊ�Ê�j, s'r³ay' v' y't'º'� �'�³' �apasjt'sj; �'ºz'r ş'�j��' Wkz�k �üyüy'º v' �Ë�M's'�
³'r�'z Ê�³a pÊtaºsjy'�j taşkyaº '�Êsjst'³�'r j�jº Ëº'³�j �arşk�aştkr³a a�aº�ark suº³a�ta�kr. Bu
�'r�'v'�', Tür�jy'’ºjº 'º �üyü� Mjrjşj³
j�j� ³'r�'zj �Êºu³uº�a�j İstaº�u�’uº M'�jşj³ �jºa³j��'rj,
S'u� Ërº'Qjy�' �jr�j�t' '�' a�kº�kQkº�a aº�a³�k �jr �'Q'r�'º�jr³' z'³jºj Ê�uştur³a�ta�kr. İstaº�u�
Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j �' �üyü³'�t' Ê�aº pazar�ar�aº �jrj Ê�up �jr�Ê� t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³jº' 'v saWjp�jQj
yap³a�ta�kr. İstaº�u�, Tür�jy'’ºjº a�k� ara 'º �üyü� startup ³'r�'zj�jr Njt'�j³ 2025 yk�kº�a İstaº�u�,
p'rHÊr³aºs v' yatkrk³ artkş�ark say'sjº�' yü�s'�jş' M'�'r'� �üºyaºkº 'º jyj 3. “yü�s'�'º” Mjrjşj³
'�Êsjst'³j Ê�ara� MËst'rj�³jştjr.‌ ‌

Tür�jy'’ºjº Müºü³üz' �'� �k�ar�kQk uºj
Êrº şjr�'t sayksk 7’y' u�aş³kş Ê�up �u şjr�'t�'rjº �üyü�
�Ë�ü³ü ³'r�'z Ê�ara� İstaº�u�’u s'�³jştjr. İstaº�u�’uº �ür's'� skra�a³a�ar�a (Startup B�jº� 2025
rapÊruºa MËr') 50. skra�a Ê�³ask v' S'u� �a�ar üst �asa³a��ar�a Ê�³a³askºa raQ³'º, �Ë�M's'� �jr
Mü� ³'r�'zj Ê�ara� Wkz�a M'�jştjQj v' u�us�ararask a�aº�a a�kº�aº �aWa Haz�a sËz 'ttjr³'y' �aş�a�kQk
MËrü�³'�t'�jr. Tür�jy' v' İstaº�u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j ya�ºkz
a Hjºt'� v' Êyuº Mj�j s'�tËr�'r�'
�'rjº�j� v' �aşark '��' '�'r�'º S'u� Mjrjşj³ '�Êsjst'³j, Ëz'��j��' yü�s'� t'�ºÊ�Ê�jy' �aya�k s'�tËr�'r�'
Mü��ü �jr �'şjt�j�j� v' uz³aº�aş³a s'rMj�'³'�t'�jr. Yapay z'�a (AI) v' Büyü� V'rj,
�jyÊt'�ºÊ�Ê�j/yaşa³ �j�j³�'rj, j�'rj ür'tj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj v' rÊ�Êtj� S'u�’�'�j Mjrjşj³�'rjº Ëº' �k�aº
a�aº�ark araskº�a�kr. Bu a�aº�ar�a�j �aşark, S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj’ºjº s'�tËr Ê�a��k a�tyapk
yatkrk³�ark v' AR-GE �'st'��'rjy�' ya�kº�aº j�jş�j�j�jr. Njt'�j³ S'u� ş'Wrjº�' HÊºMº'uºM �jyÊ³'�j�a�
v' �uaºtu³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj j�jº, YaºM�a' yapay z'�â j�jº, Y'Êuj�Ê Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j�'r (Hjºt'�) j�jº,
Sus'Ê rÊ�Êtj� j�jº v' SaºMa³ yaratk
k 'º�üstrj�'r j�jº �jr'r t'³atj� jºÊvasyÊº �Ë�M'sj Ê�ara�
M'�jştjrj�³'�t'�jr. Bu say'�' S'u�, yapay z'�â v' v'rj aºa�jtjQjº�'º saQ�k� t'�ºÊ�Ê�j�'rjº' �a�ar p'�
�Ê� s'�tËr�' �üºya �apkº�a r'�a�'t�j Mjrjşj³�'r �k�ar³a�ta�kr. Buºa �arşk�k� İstaº�u� '�Êsjst'³jº�'
�' sÊº �Ëº'³�' �'�jr�j s'�tËr�'r Ëº' �k�³a�ta�kr. 2025’jº j�� yarkskº�a Tür�jy' M'º'�jº�' 'º Haz�a
yatkrk³ �'�'º Mjrjşj³�'r Hjºt'�, �j�jta� Êyuº (Ma³jºM) v' yapay z'�â a�aº�arkº�a yÊQuº�aş³kştkr.
Öz'��j��' İstaº�u� ³'r�'z�j startup�ar araskº�a Hjºaºs t'�ºÊ�Ê�j�'rj şjr�'t�'rj v' ³Ê�j� Êyuº M'�jştjrj
j�'rj

j��j yatkrk³�ar a�ara� �üyü³üştür. Örº'Qjº, 2025 j�� yark�a Hjºt'� Mjrjşj³�'rj 97,1 ³j�yÊº ABD �Ê�ark
yatkrk³ a�kr�'º, Êyuº s'�tËrü 72,4 ³j�yÊº ABD �Ê�ark j�' j�jº
j skra�a y'r a�³kştkr. S'u� j�'
�kyas�aº�kQkº�a, İstaº�u� '�Êsjst'³j �' yapay z'�â v' yazk�k³ a�aº�arkº�a War'�'t�j�j� MËst'r³'��'
�jr�j�t', Êyuº v' '-tj
ar't Mj�j s'�tËr�'r�' MËr'
' �aWa Mü��ü �jr �Êºu³�a�kr. H'r j�j ş'Wjr �' �'º�j
�Ë�M'�'rjºjº '�ÊºÊ³j� �jºa³j��'rjº' uyMuº s'�tËr�'r�' uz³aº�aşara� Mjrjşj³
j�j� Haa�jy't�'rjºj
�'şjt�'º�jr³'�t'�jr.‌ ‌

25

(17) StartupB�jº�, G�Ê�a� Startup E
Êsyst'³ Iº�'x 2025, Wttps://www.startup��jº�.
Ê³/tÊp-startups/s'Êu�-�r 
(18) Wttps://startupM'ºÊ³'.
Ê³/r'pÊrt/Ms'r2025/'³'rMjºM-'
Êsyst'³s-raº�jºM-2025-tÊp-100
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Başlık Seul İstanbul

Küresel
‌Konum

Unicorn
‌Sayısı

Güçlü
‌Sektörler

Kurumsal
‌Destek

Ekosistem
‌Olgunluğu

Ekosistem
‌Büyümesi

Teknoloji
‌Bölgeleri /

‌Kümelenme

Uluslararası
‌Yatırımcı

‌İlgisi

Düºya 8.’sj; Asya’ºkº �j�'r '�Êsjst'³�'rjº�'º

14 uºj
Êrº

Yapay z'�â, rÊ�Êtj�, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, j�'rj ür'tj³, Hjºt'�

Sa³suºM, LG, CÊupaºM Mj�j �'v şjr�'t�'rjº yÊQuº 't�jsj

Yü�s'� t'�ºÊ�Ê�jy' �aya�k, Êtur³uş v' �'rjº�'ş³jş
‌'�Êsjst'³

T'³atj� jºÊvasyÊº �Ë�M'�'rj (AI, �jyÊ³'�j�a�, rÊ�Êtj�,
‌Hjºt'�)

Yü�s'�; YC, GÊÊM�' Ca³pus, Sa³suºM C-La� a�tjH

2024’t' %30+ puaº artkşk

Düºyaºkº 3. 'º jyj
‌“yü�s'�'º” '�Êsjst'³j

7 uºj
Êrº (�ÊQu İstaº�u�
‌³'r�'z�j)

Fjºt'�, �j�jta� Êyuº, yapay
‌z'�â, '-tj
ar't

Büyü� Ë��'��j t'�ºÊ�Ê�j
‌şjr�'t�'rjºjº 't�jsj �aWa skºkr�k

Hkz�a �üyüy'º, M'º� v'
‌pÊtaºsjy'�j yü�s'� '�Êsjst'³

2025’t' yü�s'�'º
‌'�Êsjst'³�'r araskº�a

‌�üºya 3.’sü

T'�ºÊ�'ºt v' Wkz�aº�krk
k
‌aQk M'�jş³'�t'; t'³atj� yapk

‌�aWa skºkr�k

Artaº j�Mj var aº
a� S'u�
‌�a�ar Mü��ü �'Qj�

S'u�’üº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j �aşarksk, u�us�ararask 'º�'�s�'r�'�j �Êºu³uy�a �a t'yjt '�j�³'�t'�jr.
G'r'� ş'Wjr �azkº�a startup '�Êsjst'³j skra�a³a�ark, M'r'� ü��' �azkº�a jºÊvasyÊº v' r'�a�'t�j�j�
'º�'�s�'rjº�' S'u� v' Güº'y KÊr' üst skra�ar�a y'r a�³a�ta�kr. AşaQk�a �azk Ëº'³�j �ür's'�
'º�'�s�'r�' S'u�’üº/Güº'y KÊr'’ºjº �Êºu³u v'rj�³jştjr:

BaWs'�j��jQj Mj�j 1.000’�'º Haz�a �'ºtj �'Q'r�'º�jr�jQj Startup B�jº� 2025 Kür's'� Gjrjşj³
j�j�
E�Êsjst'³j Eº�'�sj sÊºu��arkºa MËr' S'u�, �üºya M'º'�jº�' 20. skra�a y'r a�³kştkr. Bu 'º�'�st' S'u�,
ayºk za³aº�a Güº'y KÊr'’ºjº 'º Mü��ü startup '�Êsjst'³j Ê�ara� u�usa� �üz'y�' �jrjº
j skra�a
MËst'rj�³jştjr. Eº�'�s ³'tÊ�Ê�Ê�jsj, ş'Wjr�'r�'�j startup sayk�ark, yatkrk³ tutar�ark, �üyü� şjr�'t �k�kş�ark
v' jºt'rº't traHjQj Mj�j �j�'ş'º�'rj j�'r³'�t'�jr. Bu �aşark, S'u�’üº �ür's'� Mjrjşj³
j�j� Warjtaskº�a
Mü��ü �jr �Êºu³a saWjp Ê��uQuºu Êrtaya �Êy³a�ta�kr. 

AşaQk�a�j ta��Ê�a S'u� v' İstaº�u� '�Êsjst'³j �arşk�aştkr³a�k v'rj�³jştj

Tablo 2: Seul ve İstanbul’un girişimcilik odaklı karşılaştırılması 
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S'u�’üº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j, sÊº 15 yk��a ³'r�'zj v' y'r'� yËº'tj³ �'st'��'rjy�' M'�jş³jş; t'�ºÊ�Ê�j
ta�aº�k �üyü³' vjzyÊºu �'r�'v'sjº�' u�usa� �jr jºÊvasyÊº üssüº' �Ëºüş³üştür. Öz'��j��' 2010
sÊºrask �Ëº'³�', �a³u-Ëz'� s'�tËr jş �jr�j��'rjy�' ş'�j��'º'º yapk�ar, Mjrjşj³
j�jQj '�ÊºÊ³j�
�a��kº³aºkº aºa‌ ara��arkº�aº �jrj Wa�jº' M'tjr³jştjr. Bu M'�jşj³ sür'
j, �jr�a� t'³'� �Ëºü³ ºÊ�taskº�a
jv³' �azaº³kştkr:‌

2010–2015 dönemi,‌ S'u�’�' Mjrjşj³
j�j� �avra³kºkº �a³usa� strat'�jy' �Ëºüş³'y' �aş�a�kQk 'vr'
Ê�³uştur. S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, M'º� jstjW�a³k v' y'r�j jºÊvasyÊºu artkr³a� a³a
ky�a j��
�'st'��'yj
j ³'r�'z�'rj �ur³uş, üºjv'rsjt'�'r�' jş �jr�jQj �'r�'v'sjº�' Mjrjşj³
j�j� �'rs�'rj v'
�aºkş³aº�k� prÊMra³�ark Wayata M'�jrj�³jştjr. 2010’�arkº �aşkº�a Mjrjşj³
j�j� �'st'��'rjºj “�'ºts'�
pÊ�jtj�a” '�s'ºjº' a�ara� �'�'�jy' ³'vzuatkº�a “Mjrjşj³
j�j� �'st'� t'sjs�'rj” v' a�aº taWsjsj Mj�j
ara��ark ºÊr³atjH �'r�'v'y' y'r�'ştjr³jştjr. Bu �Ëº'³jº sÊºuº�a S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj,
2011’�' 17 Ê�aº r's³j Mjrjşj³
j�j� �'st'� t'sjsjºj Ë��'��'º�jr³' W'�'Hjºj j�aº '�'r'� 2010’�arkº
j�jº
j yarkskºa �jr �üyü³' Müº�'³jy�' Mjr³jştjr.‌

2016 yılında ‌Güº'y KÊr' M'º'�jº�' �aş�atk�aº “K-Startup Graº� CWa��'ºM'” prÊMra³k, S'u�’ü
u�us�ararask Mjrjşj³
j�'r j�jº 
azjp Wa�' M'tjr³jştjr. Bu �Ëº'³�' ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r j�jº Wkz�aº�krk
k
prÊMra³�ar v' yatkrk³ HÊº�ark �'vr'y' a�kº³kştkr. K-Startup Graº� CWa��'ºM' (KSGC), ³'r�'zj
Wü�ü³'tjº (Mjºjstry ÊH SMEs aº� Startups - MSS) ya�aº
k Mjrjşj³�'rj KÊr'’y' �'�³' prÊMra³k�kr;
�aşvuru, Wkz�aº�kr³a, y'r�'şj³ HÊºu v' vjz' �'st'Qj Mj�j uºsur�ark r's³j Ê�ara� suº³a�ta�kr.
PrÊMra³, KISED (KÊr'a Iºstjtut' ÊH Startup & Eºtr'pr'º'ursWjp D'v'�Êp³'ºt) üz'rjº�'º
yürütü�³'�t' Ê�up �aşvuru�ar �'v�'tjº K-Startup pÊrta�k üz'rjº�'º a�kº³a�ta�kr. Hü�ü³'tjº 2025
�uyuru�arkº�a KSGC’ºjº �jM saykskºkº artkrk��kQk v' tÊp�a³ Ë�ü�/y'r�'şj³ �'st'��'rjºjº M'ºjş�'tj��jQj
r's³'º �'�jrtj�³jştjr; prÊMra³, ya�aº
k Mjrjşj³�'r j�jº KÊr' pazarkºa Mjrjşt' �a³u �'st'��j aºa ara�
�Êºu³uºu �Êru³a�ta�kr.‌

2019–2021 yılları,‌ t'³atj� �ü³'�'º³'�'rjº Ê�uşturu�³ask a�kskº�aº �rjtj� �jr �Ëº'³ Ê�³uştur.
S'u�’�' yapay z'�â (YaºM�a' AI Hu�), �jyÊt'�ºÊ�Ê�j (HÊºMº'uºM BjÊ C�ust'r), Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j
(Y'Êuj�Ê Fjºt'� La�), rÊ�Êtj� v' a�k��k j³a�at (Sus'Ê v' MaMÊ� �ü³'�'rj) Mj�j �j�'y s'�tËr�'r�'
yÊQuº�aşaº jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj �uru�³uştur.‌

SÊº 10–15 yk��k� �Ëº'³�' S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº�' MËz�'º'º yapksa� M'�jş³'�'r aşaQk�a�j
�aş�k��ar�a tÊp�aºa�j�jr:‌

Fjzj�s'� v' Kuru³sa� A�tyapkºkº G'ºjş�'³'sj:‌
S'u�, Mjrjşj³
j�'r' Hjzj�s'� a�aº v' �'st'� suºaº yapk�ark ºj
'�j� v' ºjt'�j� �a�k³kº�aº M'ºjş�'t³jştjr.
2011 yk�kº�a ya�ºkz
a 17 Ê�aº r's³j startup �'st'� ³'r�'zj sayksk, 2023 yk�k jtj�arky�a 30’u aş³kştkr. Bu
³'r�'z�'r araskº�a S'u� Startup Hu�, S'Êu� BjÊ Hu� v' Cr'atjv' E
ÊºÊ³y IººÊvatjÊº C'ºt'r Mj�j �Ê�
jş�'v�j yapk�ar Ëº' �k�³a�ta�kr.‌

Ayrk
a, 2025 yk�k jtj�arky�a 1.000’�'º Haz�a Mjrjşj³' 'v saWjp�jQj yap³ask p�aº�aºaº S'ÊºMsu-�ÊºM’�a�j
“S'Êu� Uºj
Êrº Startup Hu�” prÊ�'sj, '�Êsjst'³jº Ë��'��'º³'sj a�kskº�aº �rjtj� �jr sk�ra³a ºÊ�task
Ê�ara� �'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr. Bu ³'Ma ³'r�'z, Êrta� �a�kş³a a�aº�arkº�aº yatkrk³
k-aQ �aQ�aºtk�arkºa
�a�ar Mjrjşj³
j�j� yaşa³ �ËºMüsüºüº tü³ 'vr'�'rjºj t'� �jr �a³püst' tÊp�a³ayk W'�'H�'³'�t'�jr.‌

3.2. Seul‌ Girişimcilik Ekosisteminin Son Dönemki Gelişimi‌
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Fjºaºs³aºa Erjşj³ v' Yatkrk³ Djºa³j��'rjºjº O�Muº�aş³ask:‌
S'u�, 'r�'º aşa³a v' �üyü³' aşa³askº�a�j Mjrjşj³�'r' yËº'�j� yatkrk³ �ayºa��arkºk M'ºjş�'t³jş,
³'�'� yatkrk³
k aQ�ark, rjs� s'r³ay'sj HÊº�ark v' �uru³sa� yatkrk³
k�ar '�Êsjst'³' 'ºt'Mr' '�j�³jştjr.
2024 yk�k jtj�arky�a Güº'y KÊr'’�'�j tÊp�a³ Mjrjşj³ s'r³ay'sj yatkrk³�ark 8.7 ³j�yar ABD �Ê�arkºa
u�aşkr�'º, S'u� �u yatkrk³�arkº �üyü� �Ë�ü³üºü �'�³jştjr.‌

2020–2024 �Ëº'³jº�' S'u� ³'r�'z�j startup’�ar tÊp�a³�a 360 �k�kş ('xjt) M'r�'��'ştjr³jş; �u Êraº,
�ür's'� Êrta�a³aºkº �Ërt �atkºa ya�kº �jr p'rHÊr³aºsk t'³sj� 't³'�t'�jr. Orta�a³a tÊWu³ yatkrk³kºkº
840 �jº ABD �Ê�ark, S'rj A ³'�yaº yatkrk³kºkº js' 4.1 ³j�yÊº ABD �Ê�ark s'vjy'sjº' u�aş³ask,
Hjºaºs³aºa 'rjşj³jº Ë��'��'º'�j�jr �jr ş'�j��' j�'r�'�jQjºj MËst'r³'�t'�jr.‌

U�us�ararask�aş³a v' Ya�aº
k Gjrjşj³
j�'r�' Eºt'MrasyÊº:‌
S'u�, u�usa� v' u�us�ararask Mjrjşj³
j�'rj W'�'H�'y'º �jr strat'�j M'�jştjr³jştjr. K-Startup Graº�
CWa��'ºM' Mj�j prÊMra³�ar say'sjº�' W'r yk� Êº�ar
a ü��'�'º yüz�'r
' Mjrjşj³
j, S'u�’�' jş M'�jştjr³'
Hkrsatkºa 'rjş³'�t'�jr. Öz'��j��' Hjºt'�, yapay z'�â v' y'şj� t'�ºÊ�Ê�j�'r Mj�j s'�tËr�'r�' ya�aº
k
startup’�ar j�jº Ëz'� Wkz�aº�krk
k v' t'şvj� prÊMra³�ark uyMu�aº³a�ta�kr.‌

K-Startup Graº� CWa��'ºM' 2025:‌
Güº'y KÊr'’ºjº Ëº�' M'�'º �ür's'� Mjrjşj³
j�j� prÊMra³kºkº Êºuº
u yk�kºk �ut�a³a�ta�kr. PrÊMra³ �u
yk�, Mjrjşj³
j�'r' pazara Mjrjşt'º Ë��'��'º³'y' �a�ar a�k³ a�k³ �'st'� suºaº y'ºj�'º³jş ü� aşa³a�k
�jr yÊ� Warjtask j�' uyMu�aº³a�ta�kr. Katk�k³
k Mjrjşj³�'r, 633.000 ABD �Ê�ark tutarkº�a HÊº �'st'Qjºjº
yaºk skra ÊHjs a�aºk, ³'ºtËr�ü�‌ Wjz³'t�'rj v' KÊr'’ºjº Ëº�' M'�'º şjr�'t�'rj j�' yatkrk³
k�ar�a jş
'ş�'ştjr³' Hkrsat�arkº�aº yarar�aº³a�ta�kr. 2025 �Ëº'³j jtj�arky�a prÊMra³a 169’�aº Haz�a ü��'�'º
tÊp�a³ 18.900 �aşvuru yapk�³kştkr. PrÊMra³kº Ë��'Qj, Güº'y KÊr'’ºjº u�us�ararask Mjrjşj³
j�'r
a�kskº�aº Mü��ü �jr �'�j³ ³'r�'zj �Êºu³uºa M'��jQjºj MËst'r³'�t'�jr.‌

S'�tËr'� D'rjº�'ş³' v' T'³atj� İºÊvasyÊº BË�M'�'rj:‌
2020 sÊºrask �Ëº'³�' S'u�’�' t'³atj� t'�ºÊ�Ê�j �ü³'�'rj �'rjº�j� �azaº³kştkr. Bu yapk�ar, sa�'
'
a�tyapk �'Qj� ayºk za³aº�a t'st ³'r�'z�'rj, s'rtjHj�asyÊº, Ar-G' �a�Êratuvar�ark v' ³'ºtËr�ü�
j³�aº�arkºk ayºk �atk a�tkº�a suº³a�ta�kr. Örº'� Ê�ara� YaºM�a' AI Hu�, Y'Êuj�Ê Fjºt'� La�,
HÊºMº'uºM BjÊ C�ust'r v'rj�'�j�jr.‌

S'u�’�' v' M'º'� Ê�ara� Güº'y KÊr'’�' Mjrjşj³
j�jQjº tÊp�u³sa� a�Mksk sÊº yk��ar�a �'Qjş³'��' �jr�j�t',
M'º� ºüHus araskº�a Mjrjşj³
j�j� Wa�'º º‌jsp't'º �arjy'r t'r
jWj Ê�ara� M'rj�' �a�a�j�³'�t'�jr.‌ ‌

KÊr' E�ÊºÊ³j� F'�'rasyÊºu (FKI) j�' JÊÊºMAºM I��Ê’ºuº �jr�j�t' T'³³uz 2025’t' “20–39 yaş arask
M'º��'rjº Mjrjşj³
j�j� a�Mksk” üz'rjº' M'r�'��'ştjr�jQj aº�'t' MËr';‌ ‌

20-39 yaş arask Güº'y KÊr'�j M'º��'rjº %12,2’sjºjº �uMüº' �'� �'º�j jşjºj �ur³ayk �'º'�jQj
�j��at �'�³'�t'�jr. Bu Êraºkº ABD’�' %35,1, Çjº’�' js' %29,4 Ê�ara� Ëº' �k�³a�ta�kr.‌ ‌
G'º� y'tjş�jº KÊr'�j�'rjº yarkskº�aº Haz�ask, %55,7’sjºjº Mjrjşj³
j Ê�³a Hj�rjº' Wj� j�Mj �uy³a�kQkºk
�'�jrt³jştjr. Bu �uru³a yÊ� a�aº �aş�k
a tÊp�u³sa� �arjy'r�'r araskº�a �aşarkskz�k� �Êr�usu (%34,9)
v' jş Müv'º
'sjº' v'rj�'º Ëº'³ (%34) �u�uº³a�ta�kr.‌ ‌

Njt'�j³ �jr�Ê� M'º� j�jº �üyü� şjr�'t�'r�' v'ya �a³u�a jstj�rar�k �jr jş' Mjr³'�, �'º�j Mjrjşj³jºj
�ur³aya �kyas�a �Ê� �aWa t'r
jW '�j�jr �uru³�a�kr; aº�'t' MËr' M'º��'r araskº�a Mjrjşj³
j�j�, �arjy'r
s'�'º'��'rj skra�a³askº�a Ëº skra�ar�a y'r a�³a³a�ta�kr.‌ ‌

3.3. Yetenek ve‌ Girişimcilik Kültürü‌ ‌
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(19) Araştkr³a, 20–39 yaş ara�kQkº�a�j tÊp�a³ 2.103 �atk�k³
k üz'rjº�' yürütü�³üş v' Güº'y KÊr', A³'rj�a Bjr�'şj� D'v�'t�'rj, JapÊºya v'
Çjº’�'º ya��aşk� 500’'r �jşjy�' M'r�'��'ştjrj�³jştjr.
Wttps://�Êr'a�ÊÊºMaºM�aj�y.�Êjºs.
Ê³/º'ws/2025-07-10/�usjº'ss/'
ÊºÊ³y/FÊr-yÊuºM-KÊr'aºs-rjs�s-W'avj�y-Êutw'jMW-r'war�s-wjtW-
'ºtr'pr'º'ursWjp/2344838
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G'�'º'�s'� Ê�ara� Güº'y KÊr' tÊp�u³uº�a rjs�
a�³a�taº �a�kº³a v' �aşarkskz�kQkº tÊp�u³sa�
Ê�ara� Ê�u³suz �'Q'r�'º�jrj�³'‌sj 'Qj�j³j
�j�jº³'�t'�jr. Buºuº�a �jr�j�t', Mjrjşj³
j�jQ' �a�kş
yavaş �a Ê�sa Ê�u³�u yËº�' �'Qjş³'�t'�jr.
1980’�'r�'º jtj�ar'º Êrtaya �k�aº y'ºj Mjrjşj³
�a�Mask v' 2010’�ar sÊºrask �a³u pÊ�jtj�a�ark
say'sjº�' KÊr'’�' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j �'�jrMjº
�j�j³�' 
aº�aº³kştkr.‌

Güney Kore’‌de riskten kaçınma ve başarısızlığa‌
yönelik olumsuz toplumsal‌ algı geleneksel‌
olarak güçlüdür.‌

Güº'y KÊr', jºsaº s'r³ay'sj v' araştkr³a �apasjt'sj a�kskº�aº �üºya Ë��'Qjº�' 'º Mü��ü ü��'�'r�'º
�jrj �Êºu³uº�a�kr. WIPO Kür's'� İºÊvasyÊº Eº�'�sj’º�' “İºsaº S'r³ay'sj v' Araştkr³a” �aş�kQkº�a
�jrjº
j�j� '��' '�'º ü��'�' ³j�yÊº �jşj �aşkºa �üş'º araştkr³a
k saykskºkº 9.480 s'vjy'sjº�' Ê�³ask,
araştkr³a
k yÊQuº�uQu a�kskº�aº �üºya�a�j 'º yü�s'� Êraº�ar�aº �jrj�jr. Ar-G' War
a³a�arkºkº GSYH
j�jº�'�j paykºkº %5 s'vjy'sjº�' Ê�³ask, ºjt'�j��j jºsaº �ayºaQkºkº y'tjştjrj�³'sj v' �Êruº³ask
a�kskº�aº Mü��ü �jr �uru³sa� a�tyapk suº³a�ta�kr. EQjtj³ yatkrk³�arkºkº art³ask, üºjv'rsjt'�'rjº
u�us�ararask skra�a³a�ar�a yü�s'�jşj v' �jsjp�jº�'r arask araştkr³a �ü�türüºüº yayMkº�aş³ask, jºsaº
s'r³ay'sjºjº ºjt'�jQjºj �'�jrMjº �j�j³�' Mü��'º�jr'º uºsur�ar�kr.‌ ‌

Ü��' M'º'�jº�' �jº�'r
' startup �uru�³uş v'‌
ara�arkº�aº �jr�ÊQu “uºj
Êrº” s'vjy'sjº'‌
(1 ³j�yar �Ê�ar �'Q'r�'³'yj aşaº şjr�'t�'r)
u�aş³kştkr. Öz'��j��' '-tj
ar't, ³Ê�j� Êyuº,
Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j Mj�j a�aº�ar�a �ür's'� �apta
�aşark �azaºaº KÊr'�j Mjrjşj³�'r v' Êº�arkº
�uru
u�ark �a³uÊyuº�a �aWa Haz�a MËrüºür�ü�
�azaºara� M'º� º's�' j�Wa³ v'r³'�t'�jr. Bu
M'�jş³'�'r, Mjrjşj³
j�jQjº tÊp�u³�a�j jtj�arkºk
artkr³aya �aş�a³kştkr.‌ ‌

Güney Kore, güçlü insan sermayesi ve gelişmiş‌
‌araştırma altyapısıy‌la öne çıkmaktadır.‌

Güº'y KÊr' �a³u ÊtÊrjt'�'rj v' y'r'� yËº'tj³�'r �' tÊp�u³uº Mjrjşj³
j�jQj �'ºj³s'³'sjºj saQ�a³a�
j�jº �'şjt�j Har�kº�a�k� 't�jº�j��'rj �üz'º�'³'�t'�jr. Örº'Qjº, W'r yk� S'u�’�' �üz'º�'º'º COMEUP a��k
�ür's'� Mjrjşj³
j�j� 't�jº�jQj, �üºyaºkº �Ërt �jr yaºkº�aº Mjrjşj³
j�'rj, yatkrk³
k�ark v' pay�aş�ark �jr
araya M'tjr³'�t'�jr. 2024 yk�kº�a COEX S'u�’�' M'r�'��'ştjrj�'º COMEUP 't�jº�jQj, 40’taº Haz�a
ü��'�'º �atk�k³
ky�a KÊr'’ºjº 'º �üyü� startup �u�uş³ask Ê�³uştur.‌ ‌

Et�jº�jQjº a�k�kşkº�a KÊr'�j v' ya�aº
k �aşark�k startup CEO’�ark sËz a�ara� “Startup KÊr'” vjzyÊºuºu
vurMu�a³kş v' KÊr'’ºjº “jş �ur³a� j�jº Warj�a �jr y'r” Ê��uQuºuº a�tkºk �jz³jş�'r�jr. Gjrjşj³
j�j�
Ê�a��k �üyü� �ap�k ÊrMaºjzasyÊº�ar, Mjrjşj³
j�jQjº �a³uÊyuº�a�j a�Mkskºk Ê�u³�u yËº�' 't�j�'³'�t'
v' M'º��'r' j�Wa³ v'r³'�t'�jr. Artaº �aşark Wj�ây'�'rj, �a³u �'st'Qj v' tÊp�u³sa� Har�kº�a�k�
�a�kş³a�ark say'sjº�' Mjrjşj³
j�j� yavaş yavaş �aWa ³a��u� v' t'şvj� '�j�'º �jr �arjy'r yÊ�uºa
�Ëºüş³'�t'�jr.‌

Son dönemde girişimcilere atfedilen önemin ve sağlanan desteklerin artması, girişimciliğin toplumsal
kabulünün yükseldiğine dair bir gösterge olarak yorumlanabilir.‌
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(20) A CÊ³pr'W'ºsjv' Ov'rvj'w ÊH IººÊvatjÊº jº SÊutW KÊr'a,
(21) Iºt'rºatjÊºa� CÊuº
j� HÊr S³a�� Busjº'ss, Wttps://j
s�.ÊrM/ay³aº-tara�jsWy/sÊutW-�Êr'as-tWrjvjºM-sÊ
ja�-v'ºtur'-'
Êsyst'³/
(22) Mjºjstry ÊH SMEs aº� Startups, Wttps://www.³ss.MÊ.�r/sjt'/'ºM/'x/��s/Vj'w.�Ê?
�I�x=244&�
I�x=1055240
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S'u�’�' Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³jºjº M'�jştjrj�³'sj v' Mjrjşj³
j y't'º'��'rjº y'tjştjrj�³'sj �a³u v' Ëz'� s'�tËr
taraHkº�aº �'şjt�j prÊMra³�ar yürütü�³'�t'�jr. Öz'��j��' üºjv'rsjt'�'r, Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³jº�' �rjtj� rÊ�
Êyºa³a�ta�kr.‌ ‌

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj’ºjº Ca³pus TÊwº Mjrjşj³j, ş'Wrjº üºjv'rsjt'�'rjºj Mjrjşj³
j�j�
³'r�'z�'rjº' �Ëºüştür³'yj W'�'H�'y'º Ëº'³�j �jr prÊMra³�kr. Ca³pus TÊwº PrÊMra³k, 2017’�'º
�u yaºa 2.300’ü aş�kº M'º� Mjrjşj³
j ta�k³kºk �'st'��'³jş v' S'u�’�'�j 39 üºjv'rsjt' j�' �apsa³�k
jş �jr�j��'rj M'�jştjr³jştjr. Bu prÊMra³�a S'u�’�'�j üºjv'rsjt'�'r (Örº'Qjº, KyuºM H'', KÊº�u�,
SÊÊºMsj�, KÊr'a Uºjv'rsjty v�.) �'�'�jy'y�' Êrta��k� �ur³a�ta�kr.‌ ‌

Üºjv'rsjt' �a³püs�'rjºjº �'vr'sjº�' �aH', start-up ÊHjs�'rj, �u�u��a ³'r�'z�'rj v' tÊp�u�u� a�aº�ark
Ê�uşturu�³a�ta�kr. ÖQr'º
j�'r' v' M'º� Mjrjşj³
j�'r' ³'ºtËr�ü�, ÊHjs a�aºk, Wj�' v' yatkrk³ Hkrsat�ark
saQ�aº³a�ta�kr. U�us�ararask ËQr'º
j�'r �' �u Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³�'rjº' �atk�a�j�³'�t'�jr.‌ ‌

Ca³pus TÊwº j�' üºjv'rsjt' y'r�'ş�'�'rjº�' �u�u��a ³'r�'z�'rj, Êrta� �a�kş³a a�aº�ark, Mjrjşj³
j�j�
'Qjtj³�'rj v' yarkş³a�ar �üz'º�'º'r'� ËQr'º
j�'rjº şjr�'t �ur³a �'º'yj³j �azaº³a�ark
�'st'��'º³'�t'�jr.‌ ‌

KÊr'a Uºjv'rsjty Ca³pus TÊwº, u�us�ararask ËQr'º
j�'rjº �' �atk�a�j��jQj ‌Global Startup Challenge‌
a��k �jr startup Hj�jr yarkş³ask �üz'º�'³jş; �'r'
'y' Mjr'º '�jp�'r j�jº ÊHjs a�aºk, ³'ºtËr�ü� v'
º'twÊr�jºM j³�âº�ark saQ�a³kştkr.‌ ‌
KÊº�u� Üºjv'rsjt'sj, Hazjraº 2025’t'º jtj�ar'º u�us�ararask Mjrjşj³
j�'r j�jº KU G�Ê�a� Startup
A
a�'³y a�ky�a �jr 'Qjtj³ v' Wkz�aº�kr³a prÊMra³k �aş�at³kştkr.‌ ‌
SÊÊºMsj� Üºjv'rsjt'sj’ºjº Ca³pus TÊwº ³'r�'zjº�' js' Mayks 2025’t' KÊr'�j v' u�us�ararask
ËQr'º
j�'rj �ar³a ta�k³�ar�a �u�uşturaº �jr “Cu�tur' CÊºº'
tatWÊº” Wa
�atWÊº 't�jº�jQj
M'r�'��'ştjrj�³jştjr. Startup 't�jº�j��'rj say'sjº�' ËQr'º
j�'r 'r�'º yaşta Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº'
�aWj� '�j�³'�t' v' pratj� �'º'yj³ �azaº³a Hkrsatk �u�³a�ta�kr.‌ ‌

Ayrk
a S'u�’�'�j S'Êu� NatjÊºa� Uºjv'rsjty (SNU) Mj�j Ëº�' M'�'º üºjv'rsjt'�'r�' ËQr'º
j Mjrjşj³
j�j�
tÊp�u�u��ark v' Wa
�atWÊº�ar yayMkº�aş³kş; Ërº'Qjº SNU ËQr'º
j�'rj 2023 yk�kº�a j�� �'z tü³ üºjv'rsjt'
M'º'�jº�' �atk�k³a a�k� �üyü� �jr startup Wa
�atWÊº’u �üz'º�'y'r'� y'ºj�j��j prÊ�'�'r M'�jştjr³jş�'r�jr.
2025 yk�kº�a �a HACK SNU 2025 't�jº�jQj Ê�ara� �'va³ 't³'�t'�jr. Örº'� v'rj�'º üºjv'rsjt' �üz'yj
Mjrjşj³
j�j� 't�jº�j��'rj j�' Mjrjşj³
j�j� �ü�türü p'�jştjrj�jr�'º ËQr'º
j�'rjº ³'zuº Ê�³a�aº Mjrjşj³
j�j�
y't�jº�j��'rj '�jº³'sj �'st'��'º³'�t'�jr.‌ ‌

Üºjv'rsjt'�'rjº yaºk skra, �'v�'t �uru³�ark �a Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³j v' �apasjt' M'�jştjr³'y' yatkrk³
yap³a�ta�kr. Güº'y KÊr', Mjrjşj³
j�jQj M'º� yaş�ar�aº jtj�ar'º t'şvj� 't³'� a³a
ky�a �'şjt�j 'Qjtj³
prÊMra³�arkºk Wayata M'�jr³jştjr.‌
 ‌

“BjzCÊÊ� G'º� Gjrjşj³
j EQjtj³j” a�ky�a Êrta v' �js' �üz'yjº�' uyMu�aºaº u�usa� �jr prÊMra³
�apsa³kº�a, 80’�'º Haz�a Ê�u��a ³üHr'�ata Mjrjşj³
j�j� �'rs�'rj �Êºu�³uştur. PrÊMra³�a
ËQr'º
j�'r' jş �ur³a, Hjºaºs, jş�'t³' yËº'tj³j Mj�j �Êºu�ar�a t'³'� �j�Mj�'r v'rj�³'�t'; ayrk
a
startup �a³pk 't�jº�j��'rjy�' M'º��'rjº ta�k³ �urup y'ºj�j��j Hj�jr�'r ür't³'sj saQ�aº³a�ta�kr.‌
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.�r/sºuºÊw/'v'ºts?³�=v&��sj�x=157464‌
(24) Wttps://www.�'M
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W-pu��j
atjÊºs/'ºM�jsW/'ss'ºtja�s-1415js'07-prÊ³ÊtjºM-yÊutW-'ºtr'pr'º'ursWjp-jº-sÊutW-�Êr'a.Wt³‌
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Üºjv'rsjt' �aQkºa M'�jº�jQjº�' js' KÊr' Gjrjşj³
j�j� Va�Hk (KÊEF) Mj�j �uru�uş�ar v' �'şjt�j �a�aº�k�
prÊ�'�'rjy�' M'º��'rjº startup �ur³a �'
'rj�'rj �'st'��'º³'�t'�jr. 2011 yk�kº�a �uru�aº G'º�
Gjrjşj³
j�'r Startup A�a�'³jsj (YSA), �u a�aº�a�j 'º �apsa³�k u�usa� prÊMra³�ar�aº �jrj Ê�ara�
�j��at �'�³'�t'�jr. D'v�'t �'st'��j KOBİ �uru³u taraHkº�aº yürütü�'º a�a�'³j, W'r yk� 39 yaş a�tk
Mjrjşj³
j a�ay�arkºk s'�'r'� �jr yk� �Êyuº
a yÊQuº �jr 'Qjtj³�'º M'�jr³'�t'�jr. PrÊMra³a �a�u�
'�j�'º M'º��'r, ya��aşk� 70 �jº ABD �Ê�arkºa varaº Wj�' �'st'Qj, ÊHjs a�aºk, �jr'�jr ³'ºtËr�ü�,
t'�ºj� v' pazar�a³a �aºkş³aº�kQk Mj�j j³�aº�ar�aº Hay�a�aºara� şjr�'t�'rjºj �ur³a yÊ�uº�a Wkz�a
j�'r�'³'�t'�jr. PrÊMra³kº Ëº' �k�aº yapksk; a�'ta “t'� �ura�” Mjrjşj³
j�j� Ê�u�u Mj�j tasar�aº³kş
Ê�³ask�kr. SÊº �'ş yk��a 4.660’taº Haz�a M'º� Mjrjşj³
j a�aykºa 'Qjtj³ v'rj�³jş v' �u prÊMra³
�apsa³kº�a ya��aşk� 3,4 ³j�yar ABD �Ê�ark tutarkº�a satkş Wa
³j yarattkQk v' 13.330’�aº Haz�a
jstjW�a³ Ê�uştur�uQu �'�jrtj�³jştjr.‌ ‌

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj taraHkº�aº, 2008 �ür's'� Hjºaºs �rjzjº�'º sÊºra, 2009 yk�kº�a �aş�atk�aº
M'º� Mjrjşj³
j�jQj �'st'��'³' prÊMra³k �a S'u�’�' uyMu�aºaº v' Mjrjşj³
j�jQj t'şvj� '�'º �jr prÊMra³
Ê�ara� �j��at �'�³'�t'�jr. “YÊutW Busjº'ss 1.000” prÊMra³k, y'ºj�j��j Hj�jr�'r' saWjp aº
a� jş �ur³a�
j�jº s'r³ay'sj Ê�³ayaº 20–39 yaş arask M'º� Mjrjşj³
j�'rj �'st'��'³'yj a³a��a³a�ta�kr. PrÊMra³
�apsa³kº�a W'r yk� 1.000 M'º� Mjrjşj³
j s'�j�³'�t' v' �u Mjrjşj³
j�'r' Hjºaºsa� �'st'�
saQ�aº³a�ta�kr. Ayrk
a �atk�k³
k�ara �jr yk� sür'y�' jş M'�jştjr³' ³'r�'z�'rjº' 'rjşj³ j³�âºk
suºu�³a�ta�kr. Bu sür'�t' M'º� Mjrjşj³
j�'r, �aşark�k jş jºsaº�arkº�aº ³'ºtËr�ü� a�³a�ta; ayrk
a �azk
Ëz'� s'�tËr Mrup�ark �a MËºü��ü Ê�ara� jş �ur³a �'º'yj³�'rjºj pay�aşara� prÊMra³a �at�k suº³a�ta�kr.
Kayºa��arkº 't�jº �u��aºk�³askºk saQ�a³a� a³a
ky�a �atk�k³
k�arkº j�'r�'³'sj �üz'º�j Ê�ara�
�'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr; p'rHÊr³aºsk y't'rsjz Ê�aº�ar prÊMra³�aº �k�ark�a�j�³'�t'�jr. PrÊMra³kº
�aş�aºMk
kº�aº sÊºra�j ü� yk� j�jº�' 2.600’�'º Haz�a M'º� Mjrjşj³
jy' �'st'� v'rj�³jş v' 1.400 y'ºj
jş�'t³'ºjº �uru�³ask saQ�aº³kştkr.‌
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(25) Korea SMEs and S‌tartups Agency (KOSME) ve Ministry of SMEs and Startups (MSS) aracılığıyla yürütülen Youth Startup Academy (YSA)‌
(26) International Trade Center, https://www.intracen.org/news-and-events/news/koreas-youth-startup-academy-as-a-global-model-for-
innovation‌
(27) https://www.legco.gov.hk/research-publications/english/essentials-1415ise07-promoting-youth-entrepreneurship-in-south-korea.htm‌
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S'u�, sÊº yk��ar�a Asya’ºkº 'º �jºa³j� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³�'rjº�'º �jrjº' 'v saWjp�jQj yap³a�ta�kr.
Bu �aşarkºkº ar�kº�a, Mjrjşj³
j�'rj �'st'��'y'º �Ê� sayk�a Mjrjşj³
j�j� ³'r�'zj, �u�u��a (jº�ü�asyÊº)
³'r�'zj v' Wkz�aº�krk
k prÊMra³�ar �u�uº³a�ta�kr.‌

S'u�’�' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' yËº v'r'º �aş�k
a ³'r�'z�'r v' prÊMra³�ar araskº�a S'Êu� Fjºt'�
La�, S'Êu� Startup Hu�, GÊÊM�' HÊr Startups Ca³pus S'Êu�, D.Ca³p, MARU180 v' PaºMyÊ T'
WºÊ
Va��'y Mj�j Ëº'³�j yapk�ar �u�uº³a�ta�kr. Buº�ara '� Ê�ara� Spar�La�s, TIPS PrÊMra³k v' BÊrº2G�Ê�a�
C'ºt'r Mj�j Wkz�aº�krk
k v' �'st'� prÊMra³�ark �a ş'Wjr�'�j y'ºj�j��j Mjrjşj³ Êrta³kºk Mü��'º�jr'º �rjtj�
a�tËr�'r Ê�ara� Ëº' �k�³a�ta�kr. Bu �'şjt�j�j�, S'u�’üº W'³ y'r'� W'³ �ür's'� Mjrjşj³
j�'r' Wjtap '�'º
M'ºjş �jr �'st'� a�tyapkskºa saWjp Ê��uQuºu MËst'r³'�t'�jr.‌

Gjrjşj³
j�j� a�tyapkskºkº 'º Ëº'³�j �j�'ş'º�'rjº�'º �jrj, ş'Wrjº �Ërt �jr yaºkºa yayk�³kş jº�ü�asyÊº
³'r�'z�'rj v' Wkz�aº�krk
k prÊMra³�ar�kr. S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj taraHkº�aº M'�jştjrj�'º ³'r�'z�'r,
Mjrjşj³�'r' ÊHjs a�aºkº�aº �a�Êratuvar a�tyapkskºa, ³'ºtËr�ü�taº yatkrk³
k �aQ�aºtk�arkºa �a�ar 'ºt'Mr'
�'st'��'r suºara� Ëz'��j��' 'r�'º aşa³a şjr�'t�'rjº �üyü³' sür'��'rjºj Wkz�aº�kr³ayk
W'�'H�'³'�t'�jr. Örº'Qjº, MapÊ’�a�j S'Êu� Startup Hu�’kº GÊºM�'Ê� y'r�'ş�'sj 'r�'º aşa³a
t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjº' Ê�a��aºkr�'º, S'ÊºMsu v' CWaºM�ÊºM’�a�j şu�'�'r �Ë�M's'� jWtjya��ara uyMuº
�u�u��a Wjz³'t�'rj suº³a�ta�kr. Bu yapkyk ta³a³�ayaº AI YaºM�a' Hu�, yapay z'�â v' v'rj aºa�jtjQj
Mjrjşj³�'rjº' GPU a�tyapksk v' uz³aº ³'ºtËr aQk saQ�ayara� t'�ºÊ�Ê�j M'�jştjr³' sür'��'rjºj
Wkz�aº�kr³a�ta; S'Êu� Fjºt'� La� js' Ë�'³' sjst'³�'rj, �j�jta� �aº�a
k�k� v' ��Ê
�
Wajº Mj�j Hjºt'�
a�aº�arkºa Ê�a��aºaº şjr�'t�'r' �apsa³�k �jr �a�kş³a Êrta³k yarat³a�ta�kr. Ayrk
a Sus'Ê RÊ�Êtj�
M'r�'zj, HÊºMº'uºM BjÊ Hu�, S'ÊºMsu B�Ê
�
Wajº SuppÊrt C'ºt'r v' Gwaºa� Startup C'ºt'r Mj�j
t'³atj� ³'r�'z�'r �'�jr�j s'�tËr�'r�' uz³aº�aşara� '�Êsjst'³jº �'rjº�'ş³'sjº' �at�k saQ�a³a�ta�kr.‌

Gjrjşj³
j�j� ³'r�'z�'rjºjº p'rHÊr³aºskºk MËst'r'º ra�a³�ar Ê��u��a �j��at �'�j
j�jr. R's³j v'rj�'r'
MËr' 2023 jtj�arky�a S'u�’�' 26 �a³u �'st'��j startup ³'r�'zj Haa�jy't MËst'r³'�t'�jr. 2017-2022
�Ëº'³jº�' �u ³'r�'z�'r ara
k�kQky�a tÊp�a³ 1.810 Mjrjşj³ �'st'��'º³jş; �uº�arkº 292’sj yatkrk³ a�ara�‌

4.1. Girişimcilik Merkezleri,‌ Kuluçkalar ve Hızlandırma Programları‌
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ya��aşk� 650,5 ³j�yÊº ABD �Ê�ark s'r³ay' �'�³jştjr. Gjrjşj³�'r yatkrk³ p'rHÊr³aºs�arky�a �jr�j�t'
t'�ºÊ�Ê�j ür'tj³j j�' �' Ëº' �k�³a�ta�kr. Ya��aşk� 2.490 pat'ºt v' t's
j� �u ³'r�'z�'r say'sjº�'
ür'tj�³jştjr.‌

İstjW�a³ 't�jsj js' '�Êsjst'³jº sÊ³ut �aşarkskºk MËst'r'º 'º Ëº'³�j MËst'rM'�'r�'º �jrj�jr. Ka³u
�'st'��j ³'r�'z�'r�'º �k�aº Mjrjşj³�'r tÊp�a³�a 4.500’�'º Haz�a y'ºj jş yarat³kştkr. 
Örº'Qjº:

S'Êu� Startup Hu� GÊºM�'Ê� şjr�'t�'rj 429,1 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ a�³kş v' 753 �jşj�j�
jstjW�a³ yarat³kştkr.
S'Êu� Fjºt'
W La� �üºy'sjº�'�j Mjrjşj³�'r 54,3 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ a�³kş v' 635 �jşjy'
jstjW�a³ saQ�a³kştkr.
AI YaºM�a' Hu� şjr�'t�'rj 42,7 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ �'�³jş v' 669 �jşjyj jstjW�a³ 't³jştjr.

Ka³u �'st'��j �u�u��a v' Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark, Mjrjşj³�'rjº Ë��'��'º³'sjºj �Ê�ay�aştkrkr�'º S'u�’�'
'�ÊºÊ³j� v' t'�ºÊ�Ê�j� �'Q'r ür'tj³jºj �'�jrMjº �j�j³�' artkr³a�ta�kr. Bu �apsa³�k �'st'� a�tyapksk,
S'u�’üº �ür's'� startup '�Êsjst'³jº�'�j �Êºu³uºu �a Mü��'º�jr³jştjr. 2025 yk�k jtj�arky�a S'u�,
Asya’�a Mjrjşj³
j�j� a�kskº�aº 'º 
azjp '�Êsjst'³�'r�'º �jrj Ê�ara� SjºMapur v' TÊ�yÊ’ºuº Ëºüº'
M'�³jştjr. Öz'��j��' �j�Mj �jrj�j³j (KºÊw�'�M') �at'MÊrjsjº�' �üºya �jrjº
jsj, Hjºaºs³aºa 'rjşj³
(Fuº�jºM) �at'MÊrjsjº�' js' Asya �j�'rj Ê�³ask, �üyü� Ë��ü�' �a³uºuº Ar-G' yatkrk³�ark, ş'Wjr HÊº�ark
v' �u�u��a ³'r�'z�'rj ara
k�kQky�a saQ�aºaº �ütüº
ü� �'st'��'rjº sÊºu
u�ur. Startup G'ºÊ³'
rapÊr�ark �a S'u� B'�'�jy'sj’ºjº �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, yapay z'�â v' yaratk
k 'º�üstrj�'r Mj�j strat'�j� a�aº�ara
yËº'�j� prÊa�tjH yatkrk³�arkºkº v' Mjrjşj³�'rjº �ür's'� pazar�ara a�k�³askºk �'st'��'y'º prÊMra³�arkº,
'�Êsjst'³jº �üyü³'sjº�' �rjtj� rÊ� Êyºa�kQkºk Êrtaya �Êy³a�ta�kr.

S'u�’�' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj �'st'��'y'º �jr�Ê� sjvj� tÊp�u³ �uru�uşu (STK) v' tÊp�u�u�
�u�uº³a�ta�kr. Buº�arkº �aşkº�a KÊr'a Startup FÊru³ (KSF) M'�³'�t'�jr. Ey�ü� 2016’�a 50 startup
�uru
usuºuº Mjrjşj³jy�' �uru�aº KSF (y'r'� a�ky�a CÊspÊ), �uMüº 2.500’üº üz'rjº�' startup üy'sjy�'
ü��'ºjº 'º �üyü� Mjrjşj³
j�j� �'rº'Qj�jr. KSF’ºjº ³jsyÊºu, Mjrjşj³
j�'r j�jº jş Êrta³kºk jyj�'ştjr³'�,
jºÊvasyÊºu 'ºM'��'y'º �üz'º�'³'�'rj t'spjt '�jp �Ëz³'� v' startup’�arkº Êrta� �k�ar�arkºk
savuº³a�tkr. Bu �ÊQru�tu�a KSF, �a³u ÊtÊrjt'�'rjº' pÊ�jtj�a r'HÊr³ Ëº'rj�'rj suº³a�ta, �üz'º�'yj
j
'ºM'��'rjº �a��krk�³ask j�jº �Ê�j yap³a�ta v' 'Qjtj³�'r j�' º'twÊr�jºM 't�jº�j��'rj �üz'º�'³'�t'�jr.
Örº'Qjº W'r yk� M'r�'��'ştjrj�'º u�us�ararask CÊ³'Up �ÊºH'raºsk, KSF’ºjº �' �at�k�arky�a S'u�’�'
�ür's'� Mjrjşj³
j�j� pay�aş�arkºk �u�uşturaº Ëº'³�j �jr 't�jº�j� Wa�jº' M'�³jştjr.

Bjr �jQ'r �rjtj� �uru�uş, Hyuº�aj Grup �uru
usuºuº aºkskºa 2011’�' �uru�aº �âr a³a
k Müt³'y'º Asaº
Naºu³ FÊuº�atjÊº (Asaº Naºu³ Va�Hk)’�kr. Va�kH, M'º� Mjrjşj³
j�jQj t'şvj� 't³'� v' sjvj� tÊp�u³�a
y'ºj�j��j�jQj yay³a� a³a
ky�a Maru a��k �u�u��a v' �a�kş³a ³'r�'z�'rj jş�'t³'�t'�jr. Njt'�j³ Njsaº
2014’t' a�k�aº Maru180 v' Kask³ 2021’�' a�k�aº Maru360, S'u�’üº GaºMºa³ �Ë�M'sjº�'�j ³Ê�'rº
Êrta� �a�kş³a a�aº�ark Ê�ara� startup’�ara ÊHjs, ³'ºtËr�ü� v' yatkrk³
k aQk �'st'Qj suº³a�ta�kr. Va�kH
Ara�k� 2024’t' ayrk
a Maru SF a�kº�a, Saº Fraº
js
Ê’�a �jr Mjrjşj³ ³'r�'zjºjº �uru�a
aQkºk
�uyur³uştur. Maru SF, KÊr'�j startup’�arkº ABD pazarkºa a�k�kr�'º �ksa sür'�j (1-2 ay)
�Êºa��aya�j�'
'Qj �jr Sj�j�Êº Va�jsj üssü jş�'vj MËr'
'�tjr. Asaº Naºu³ Va�Hk �uMüº' �'� ³'�'�
yatkrk³ prÊMra³�ark v' HÊº�ar ara
k�kQky�a tÊp�a³ 1.57 ³j�yar ABD �Ê�ark tutarkº�a �jr HÊº Wa
³jºjº
Ê�uş³askºa �at�k saQ�a³kştkr. Va�Hkº Ëz'� s'�tËr �'st'��j �u ³Ê�'�j, '�Êsjst'³�' �a³u �kşk
�ayºa��arkº s'H'r�'r '�j�³'sj a�kskº�aº �aşark�k �jr Ërº'� Ê�ara� MËrü�³'�t'�jr. 
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Ayrk
a S'u�’�' D.Ca³p v' FrÊºt1 Mj�j startup �a³püs�'rj �' STK v' Ëz'� s'�tËr �'st'��j yapk�ar
araskº�a Ëº' �k�³a�ta�kr. Öz'��j��', KÊr'’ºjº �üyü� �aº�a�arkºkº tÊp�u³sa� sÊru³�u�u� Mjrjşj³j Ê�ara�
�ur�uQu Baº�s FÊuº�atjÊº HÊr YÊuºM Eºtr'pr'º'urs (Baº�a�ar G'º� Gjrjşj³
j�'r Va�Hk) taraHkº�aº
jş�'tj�'º D.Ca³p, 2013’t'º �u yaºa �jº�'r
' Mjrjşj³
jy' Êrta� ÊHjs a�aºk, prÊtÊtjp �a�Êratuvar�ark
suº³uş v' W'r ay �üz'º�j D'³Ê Day 't�jº�j��'rj M'r�'��'ştjr³jştjr. D.Ca³p, Hjºaºs s'�tËrüºüº startup
'�Êsjst'³jº' uzuº va�'�j �at�k v'r³'sjºjº �j��at �'�j
j �jr Ërº'Qj�jr. Yjº' �âr a³a
k Müt³'y'º
Startup A��jaº
' KÊr'a, 2014’t' Nav'r v' �'ºz'rj t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rjºjº �'st'Qjy�' �uru�³uş; ya�aº
k
yatkrk³
k�ark KÊr'�j startup’�ar�a �u�uşturaº, M�Ê�a� taºktk³ prÊMra³�ark v' yurt�kşk M'zj�'rj ÊrMaºjz'
'�'º �jr p�atHÊr³�ur. Startup A��jaº
', KÊr' Mjrjşj³ '�Êsjst'³jºjº �üyü³'sjºj �'st'��'³'� v' üy'�'rj
araskº�a�j �aQ�aºtk�ark Mü��'º�jr³'� a³a
ky�a ³''t-up �u�uş³a�ark, u�us�ararask �'Qjşj³ prÊMra³�ark
v' pÊ�jtj�a savuºu
u�uQu Haa�jy't�'rj yürüt³'�t'�jr. Bu say'�' S'u�’�'�j startup’�ar j�jº yurt �kşky�a
't�j�'şj³ �ura
a� arayüz�'r Ê�uşturu�³a�ta�kr.‌

Seoul Fintech Lab‌

S'Êu� Fjºt'� La�, Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j�'r a�aºkºa Ê�a��aº³kş, S'u� M'trÊpÊ� B'�'�jy'sj taraHkº�aº
�'st'��'º'º uz³aº�aş³kş �jr �u�u��a v' Wkz�aº�kr³a ³'r�'zj�jr. 2018 yk�kº�a �uru�aº S'Êu� Fjºt'�
La�, j�� Ê�ara� MapÊ-Mu’�a (MapÊ Fjºt'� La�) a�k�³kş, �aWa sÊºra Hjºaºs ³'r�'zj Y'Êuj�Ê’�a j�jº
j �jr
�Ê�asyÊº�a M'ºjş�'tj�³jştjr. KÊr'’ºjº 'º �üyü� Hjºt'� tÊp�u�uQu Ê�ara� taºkºaº ³'r�'z, Hjºt'�
s'�tËrüº�'�j y'ºj�j��j Mjrjşj³�'rjº �üyü³'sjºj Wkz�aº�kr³ayk a³a��a³a�ta�kr.‌

S'Êu� Fjºt'� La�’�' Wa�jWazkr�a 70’j aş�kº Hjºt'� Mjrjşj³j �u�uº³a�ta�kr; �uº�arkº ya��aşk� %70’j KÊr'
³'ºş'j�j, %30’u js' yurt �kşkº�aº M'�'º u�us�ararask Mjrjşj³�'r�jr. M'r�'z, tÊp�a³�a 100 startup v'
1.000 �a�kşaº �apasjt'sjº' u�aş³ayk W'�'H�'y'r'� 
j��j �jr Ë��'��'³'y' Mjt³'�t'�jr.‌

S'Êu� Fjºt'� La�’jº suº�uQu Wjz³'t�'r araskº�a �üz'º�'yj
j ³'vzuat �aºkş³aº�kQk, t'�ºj� a�tyapk
�'st'Qj, yatkrk³
k �u�uş³a�ark, pazar�a³a v' Wu�u�/pat'ºt �aºkş³aº�kQk y'r a�³a�ta�kr. Örº'Qjº, La�
�üºy'sjº�' “Fjº-A
a�'³y” a�k a�tkº�a ay�k� 'Qjtj³ prÊMra³�ark �üz'º�'º³'�t'; Hjºt'� r'Mü�asyÊº�ark,
M�Ê�a� yatkrk³
kya 'rjşj³, jş ³Ê�'�j M'�jştjr³' Mj�j �Êºu�ar�a Mjrjşj³�'r' 'Qjtj³�'r v'rj�³'�t'�jr. Ayrk
a
�atk�k³
k Mjrjşj³�'r, 3 yk�a �a�ar ü
r'tsjz ÊHjs j³�aºkº�aº Hay�a�aºa�j�³'�t'; 6 j�a 20 �jşj�j� ÊHjs�'r,
tÊp�aºtk Ê�a�ark v' Êrta� a�aº�ar Mjrjşj³
j�'rjº �u��aºk³kºa suºu�³a�ta�kr. S'Êu� Fjºt'� La�, Haa�jy't
MËst'r�jQj �ksa sür' j�jº�' 
j��j �jr 't�j yarat³kştkr: �uMüº' �'� La�’�' �'st'��'º'º 88 Hjºt'� Mjrjşj³j
tÊp�a³ ya��aşk� 55 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ �'�³'yj �aşar³kştkr. Bu Mjrjşj³�'r�'º �azk�ark
Güº'y�ÊQu Asya pazarkºa a�k�ara� u�us�ararask �aşark ya�a�a³kştkr.‌ ‌

S'Êu� Fjºt'� La�, Y'Êuj�Ê’�a�j Hjºaºs ³'r�'zj �Êºu³uºuº avaºta�ky�a, üy' şjr�'t�'r' �aº�a�ar, yatkrk³
HÊº�ark v' �üz'º�'yj
j �uru³�ar�a ya�kº t'³as j³�âºk suº³a�ta; �u say'�' S'u�’ü Asya’ºkº Hjºt'�
³'r�'zj Wa�jº' M'tjr³' vjzyÊºuºa �at�k�a �u�uº³a�ta�kr. Kuru³�ar arask jş �jr�j��'rj S'u� Fjºt'� La�’jº
Ëº'³�j �jr par�ask�kr. La�, Asya Hjºaºs ³'r�'z�'rjy�' �aQ�aºtk �urara� Mjrjşj³�'rjº
u�us�ararask�aş³askºk t'şvj� 't³'�t'�jr. Örº'Qjº, SjºMapur Fjºt'� Bjr�jQj j�' j³za�aºaº ³uta�a�at
(MÊU) j�' Mjrjşj³�'r j�jº �arşk�k��k aQ�ar Ê�uşturu�³uş; COVID-19 �Ëº'³jº�' �aWj �'vrj³j�j 't�jº�j��'r�'
KÊr'�j Hjºt'� Mjrjşj³
j�'rjºjº SjºMapur’�a yatkrk³
k�ar�a �u�uş³ask saQ�aº³kştkr. Bu tür �ür's'�
º'twÊr�jºM �u�uş³a�ark, Hjºt'� start-up’�arkºkº y'ºj pazar�ara a�k�³askºa yar�k³
k Ê�³a�ta�kr. Ayrk
a,
�a� �üºy'sjº�' �üz'º�'º'º “S'Êu� Fjºt'� M''t” Mj�j 't�jº�j��'r�' Güº'y�ÊQu Asya’�a�j yatkrk³
k�ar v'
Hjºt'� '�Êsjst'³jy�' �Ëprü�'r �uru�³uştur.‌

E�Êsjst'³�'�j rÊ�ü a�kskº�aº S'Êu� Fjºt'� La�, S'u�’u �ür's'� �jr �j�jta� Hjºaºs ³'r�'zj yap³a
strat'�jsjºjº �j�jt uºsur�arkº�aº �jrj�jr. Fjºaºs ³'r�'zj Y'Êuj�Ê’�a �Êºu³�aº³ask say'sjº�' Mjrjşj³�'r,
�aº�a�ar, s'r³ay' pjyasask Êyuº
u�ark v' �üz'º�'yj
j �uru³�ar�a j� j�' �a�kş³a j³�âºk �u�ur. La�,‌

(28) j‌ºv'sts'Êu�.ÊrM‌
(29) Wttps://www.�usjº'sswjr'.
Ê³/º'ws/WÊ³'/20201222005755/'º/S'Êu�-Fjºt'�-La�-aº�-SjºMapÊr'-Fjºt'�-AssÊ
jatjÊº-Eº�s-S'Êu�-Fjºt'�-
M''t-Su

'ssHu��y‌
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Hjºt'� a�aºkº�a�j y'ºj�j��j KOBİ’�'rj uºj
Êrº a�ay�arkºa �Ëºüştür³' ³jsyÊºuy�a War'�'t '�'r'�,
s'�tËr'� �jr “�u�u��a üssü” jş�'vj MËr³'�t'�jr. Bu say'�' S'u�, �j�jta� Hjºaºs �aQkº�a Hjºt'�
Mjrjşj³�'rjºj 
'z�'�'º v' �üyüt'º �jr ş'Wjr �j³�jQj �azaº³a�ta�kr. Ayrk
a �a�, yurt�kşk �aQ�aºtk�arky�a
KÊr'�j Hjºt'�’�'rjº M�Ê�a� pazar�ara a�k�³askº�a �jr �a��kra� MËr'vj üst�'ºjr�'º, ayºk za³aº�a ya�aº
k
Hjºt'� Mjrjşj³�'rjºjº �' S'u�’' M'�³'sjºj t'şvj� '�'r'� '�Êsjst'³j u�us�ararask �Êyuta taşk³a�ta�kr.‌

Yangjae / Seoul AI Hub

S'u�’�' yapay z'�â v' �üyü� v'rj t'�ºÊ�Ê�j�'rjº' Ê�a��aºaº YaºM�a' AI Hu�, 2024 yk�kº�a
ta³a³�aºaº aºa t'sjs a�k�kşky�a �jr�j�t' Ar-G' a�tyapksk, y't'º'� M'�jştjr³' prÊMra³�ark v' saºayj-
a�a�'³j jş �jr�jQj sür'��'rjºj t'� �atk a�tkº�a tÊp�a³kştkr. M'r�'z, yapay z'�â ta�aº�k Mjrjşj³�'rjº
Ë��'��'º'�j�jr�jQjºj artkr³a� v' v'rj Ê�a��k ür'tj³ �apasjt'sjºj Mü��'º�jr³'� a³a
ky�a Haa�jy't
MËst'r³'�t'�jr. Bu yapk, W'³ y'r�j W'³ �' ya�aº
k t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�'rj j�jº Ar-G' �'st'Qj,
³Ê�'��'³' �a�Êratuvar�ark v' uyMu�a³a t'st a�aº�ark saQ�a³a�ta�kr.

Hongneung Bio Cluster / Seoul Bio Hub

HÊºMº'uºM BjÊ C�ust'r v' S'Êu� BjÊ Hu�, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rj j�jº �a�Êratuvar, t'st a�tyapksk v'
�u�u��a j³�âºk suºaº �jr '�Êsjst'³ ³Ê�'�j Ê�ara� �Êºu³�aº³kştkr. HÊºMº'uºM �Ë�M'sj, 2020 sÊºrask
�Ëº'³�' �jyÊ³'�j�a� Ar-G' ³'r�'zj Wa�jº' M'�³jş; �u �Ëºüşü³, S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj (SMG)
pÊ�jtj�a �uyuru�ark v' Bj�j³, T'�ºÊ�Ê�j v' Bj�Mj İ�'tjşj³ Ba�aº�kQk (MSIT) saWa zjyar't�'rjy�'
�'st'��'º³jştjr. M'r�'z, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjºjº ��jºj� Ëº
'sj araştkr³a, s'rtjHj�asyÊº v' yatkrk³
Wazkr�kQk sür'��'rjº�' jWtjya� �uy�uQu a�tyapkyk saQ�a³a�ta�kr.

Yeouido Fintek Lab

S'u�’üº Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j a�aºkº�a�j aºa �ü³'�'º³' ºÊ�task Ê�aº Y'Êuj�Ê Fjºt'� La�, Mjrjşj³
j�'r'
ÊHjs a�aºk, ³'ºtËr�ü�, yatkrk³
k �aQ�aºtk�ark (IR) v' u�us�ararask a�k�k³ prÊMra³�ark suº³a�ta�kr. Kuru³,
SMG taraHkº�aº �ÊQru�aº HÊº�aº³a�ta v' Hjºt'� Ê�a��k Mjrjşj³�'rjº r'Mü�asyÊº sür'��'rjº' uyu³uºu
�Ê�ay�aştkr³a�ta�kr. 

MARU180

MARU180, Hyuº�aj Gru�u’ºuº �uru
usu CWuºM Ju-yuºM’uº aºkskºa �uru�³uş Ê�aº Asaº Naºu³ Va�Hk
taraHkº�aº yËº'tj�'º �jr Mjrjşj³
j�j� ³'r�'zj�jr. 2014 yk�kº�a a�k�aº MARU180, GaºMºa³’�a v' GÊÊM�'
Ca³pus S'Êu� j�jº�' (Ca³pus S'Êu� j�' jş �jr�jQj Wa�jº�') Ê�³a� üz'r' j�j Har��k Êrta� �a�kş³a a�aºk
jş�'t³'�t'�jr. MARU180’�' 'Qjtj³ prÊMra³�ark, ³'ºtËr�ü�, yatkrk³ �'st'Qj v' º'twÊr�jºM Ê�aºa��ark
j�' 'r�'º aşa³a Mjrjşj³�'rjº �üyütü�³'sj a³a��aº³a�ta�kr. Asaº Naºu³ Va�Hk’ºkº ³jsyÊºu M'º�
Mjrjşj³
j�'rj Mü��'º�jr³'� Ê��uQuº�aº, MARU180’�' �üz'º�'º'º Mjrjşj³ Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark v'
't�jº�j��'r ü
r'tsjz v'ya �üşü� ³a�jy't�j Ê�ara� suºu�³a�ta�kr. M'r�'z �üºy'sjº�' ayrk
a Asaº
Naºu³’uº yatkrk³ yaptkQk MARU Fuº� a�kº�a �jr 'r�'º aşa³a yatkrk³ HÊºu �a �u�uº³a�ta�kr.
MARU180, �uru�uşuº�aº �u yaºa 400’�'º Haz�a Mjrjşj³j �'st'��'³jş v' �uº�arkº Ëº'³�j �jr �ks³k
�aşark�k ürüº�'r M'�jştjr³jştjr. 

Örº'Qjº, MARU '�Êsjst'³jº�'º �k�aº v' saQ�k� t'�ºÊ�Ê�j�'rj a�aºkº�a Haa�jy't MËst'r'º M'�jMÊº�'y
v' '-tj
ar't a�aºkº�a�j I�us Mj�j Mjrjşj³�'r W'³ KÊr' pazarkº�a �aşark '��' 't³jş W'³ �' u�us�ararask
yatkrk³ �'�'�j�³jştjr. MARU180, Ëz'� �jr va�kH taraHkº�aº yürütü�³'sj v' �âr a³a
k Müt³'y'º �jr
ya��aşk³�a Mjrjşj³
j�jQj �'st'��'³'sj �a�k³kº�aº �j��at �'�³'�t'; �u ³Ê�'� Tür�jy'’�'�j �azk va�kH
�'st'��j �u�u��a ³'r�'z�'rjº' (KWORKS Mj�j) �'ºz'r�j� MËst'r³'�t'�jr.
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Google for Startups Campus Seoul‌

GÊÊM�' HÊr Startups Ca³pus S'Êu�, 2015 yk�kº�a GaºMºa³ �Ë�M'sjº�' a�k�aº v' GÊÊM�'’kº �üºya
�apkº�a�j Mjrjşj³
j�j� �a³püs�'rj aQkºkº �jr par�ask Ê�aº Ëº'³�j �jr ³'r�'z�jr. Asya’�a�j j�� GÊÊM�'
Mjrjşj³ �a³püsü Ê�ara� �uru�aº Ca³pus S'Êu�, t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjº' GÊÊM�'’kº �ayºa��arkºa, ³'ºtËr
aQkºa v' �ür's'� �aQ�aºtk�arkºa 'rjşj³ saQ�a³a�ta�kr. M'r�'z�', �üz'º�j Ê�ara� 'Qjtj³ atË�y'�'rj,
t'�ºj� s'³jº'r�'r v' º'twÊr�jºM 't�jº�j��'rj ÊrMaºjz' '�j�³'�t'; Mjrjşj³�'r GÊÊM�' ³üW'º�js�'rj v'
uz³aº�arkº�aº t'�ºj� ³'ºtËr�ü� a�a�j�³'�t'�jr.‌

Ca³pus S'Êu�, ya��aşk� 2.000 ³'tr'�ar'�j� ÊHjs v' 't�jº�j� a�aºky�a Mjrjşj³
j�'r' Êrta� �a�kş³a a�aº�ark
suº³a�ta v' GÊÊM�'’kº �üºya �apkº�a�j �jQ'r �a³püs�'rjy�' �aQ�aºtk�k 't�jº�j��'r' 'v saWjp�jQj
yap³a�ta�kr. M'r�'z a�k��kQkº�aº �u yaºa, GÊÊM�' HÊr Startups Ca³pus aQk M'º'�jº�' 3.700’�'º
Haz�a Mjrjşj³, tÊp�a³�a üst �üz'y HÊº�a³a '��' 't³jştjr. GÊÊM�' HÊr Startups Ca³pus’�'rj, �uru��uQu
ş'Wjr�'rjº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' 
aº�k �jr ³'r�'z jş�'vj MËr'r'� Ëº'³�j �at�k�ar suº³a�ta�kr. Bu
�a³püs�'r say'sjº�' Mjrjşj³
j�'r, ü
r'tsjz v'ya uyMuº ³a�jy't�j �a�kş³a a�aº�arkºa, sür'��j �üz'º�'º'º
'Qjtj³ v' atË�y' prÊMra³�arkºa, �'º'yj³�j ³'ºtËr�ar�aº �jr' �jr �aºkş³aº�k� a�³aya v' �'ºz'r
zÊr�u��ark yaşayaº �jr tÊp�u�uQuº par�ask Ê�³aya 'rjşj³ �azaº³a�ta�kr. P'� �Ê� ş'Wjr�' GÊÊM�'
Ca³pus’�'rj y'r'� startup '�Êsjst'³jºj Wkz�aº�krk
k �jr 't�j yarat³kştkr. Örº'Qjº, LÊº�ra Ca³pus
üy'�'rj ü� yk��a 1800’�'º Haz�a y'ºj jş yarat³kş v' 110 ³j�yÊº ABD �Ê�arkºkº üz'rjº�' yatkrk³
�'�³jştjr. GÊÊM�' Ca³pus’�'rjºjº GÊÊM�'’kº �'º�j ürüº v' Wjz³'t�'rjy�' 'ºt'MrasyÊºu js' �aWa �Ê�
�Ê�ay�k v' �'st'��'yj
j �jr yapk�a�kr. GÊÊM�', �a³püs�'rjº�' �ÊQru�aº �jr tj
arj M'�jr '��' 't³'yj
a³a��a³az; ºjt'�j³ şjr�'t �u t'sjs�'r�'º �jra v�. M'�jr '��' 't³'�jQjºj v' �uº�arkº ta³a³'º
Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' yatkrk³ Ê�ara� MËrü��üQüºü �'�jrt³jştjr. Ca³pus S'Êu�’üº a�k�kş sür'
j js',
GÊÊM�'’kº y'r'� pay�aş�ar�a ya�kº jş �jr�jQj j�jº�' v' tjtjz �jr p�aº�a³a j�' M'r�'��'ş³jştjr. GÊÊM�',
AQustÊs 2014’t' S'u�’�' �jr Ca³pus a�a
aQkºk �uyur�u�taº sÊºra, M'�'º sür' zarHkº�a ³'�aº
tasark³kº�aº tÊp�u�u� Ê�uşturu�³askºa �a�ar p'� �Ê� Wazkr�k� yap³kştkr. Bu sür'�t' y'r'� Mjrjşj³
j�'r�'
MËrüş'r'� jWtjya��ark aº�a³kş, y'r'� Êrta��k��ar �urara� '�Êsjst'³' 'ºt'MrasyÊºu saQ�a³kş v' S'u�
j�jº Ëz'� �jr '�jp Ê�uştur³uştur. Ka³püsüº �aşkºa, �jzzat KÊr'�j �jr Mjrjşj³
j Ê�aº J'HHr'y Lj³
M'tjrj�³jş v' �'º�jsj yatkrk³
k v' Mjrjşj³
j M'�³jşj say'sjº�' Ca³pus S'Êu�’ü “KÊr'�j Mjrjşj³
j�'rjº
�üyüyüp �ür's'��'ş'�j�'
'Qj �jr Êrta³” Wa�jº' M'tjr³'yj vjzyÊº '�jº³jştjr. GÊÊM�', S'u�’�' ³'�âºk
sa�'
' �'º�j jş�'t³'� y'rjº' MARU180 Mj�j Ëº�' M'�'º y'r'� t'�ºÊ�Ê�j �u�u��a ³'r�'zjy�' Êrta��k�
�ur³uştur. Ayºk za³aº�a Sj�j�Êº Va�jsj ³'r�'z�j Wkz�aº�krk
k 500 Startups, KÊr'’�'�j y'ºj '�j�jºj
Ca³pus S'Êu�’' y'r�'ştjr'r'� y'r'� Mjrjşj³
j�'r' �ür's'� �aQ�aºtk�ar suº³a� üz'r' �a³püsüº �'�jr�'�
pay�aş�arkº�aº �jrj Ê�³uştur. Bu Mü��ü jş �jr�j��'rj, GÊÊM�'’kº S'u� �ararkºkº y'r'� '�Êsjst'³�' uyu³�u
v' �'st'��'yj
j �jr yapk �ur³a W'�'Hjºj yaºskt³a�ta�kr.‌ ‌

D.Camp‌

D.Ca³p, 2012 yk�kº�a �uru�³uş v' 19 Hjºaºsa� �uru³uº �aQkş�arky�a Ê�uşturu�aº Baº�a�ar G'º�
Gjrjşj³
j�'r Va�Hk (Baº�s FÊuº�atjÊº HÊr YÊuºM Eºtr'pr'º'urs) �üºy'sjº�' Haa�jy't MËst'r³'�t'�jr.
KÊr' Baº�a�ar F'�'rasyÊºu üy'�'rj taraHkº�aº Hjºaºs' '�j�'º �âr a³a
k Müt³'y'º �u ³'r�'z,
�uru��uQu Müº�'º �u yaºa ü��'ºjº 'º �üyü� startup ³'r�'z�'rjº�'º �jrj Wa�jº' M'�³jştjr. D.Ca³p
“startup �üyü³' partº'rj” Ê�ara� �apsa³�k �u�u��a v' Wkz�aº�kr³a Wjz³'t�'rj suº³a�ta�kr. Gjrjşj³�'r'
Ëz s'r³ay' yatkrk³k ('r�'º aşa³a�a tÊp�a³ 152 Mjrjşj³' 17 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ yapk�³kştkr)
saQ�a³a�ta�kr; ayrk
a HÊº yatkrk³�ark, ÊHjs v' Êrta� �a�kş³a a�aº�ark, 'Qjtj³ prÊMra³�ark, ³'ºtËr�ü�,
y't'º'�/jºsaº �ayºaQk �'st'Qj, aQ Ê�uştur³a (º'twÊr�jºM), pazar�a³a/taºktk³ �'st'Qj v' �ür's'�
pazar�ara a�k�k³ Mj�j M'ºjş �jr y'�paz'�' j³�aº suº³a�ta�kr. S'u�’�' GaºMºa³ �Ë�M'sjº�' v' �jQ'r
�Ê�asyÊº�ar�a Êrta� �a�kş³a a�aº�ark, 't�jº�j� sa�Êº�ark v' �u�u��a ÊHjs�'rj j�' Mjrjşj³
j�'r' a�tyapk
saQ�a³a�ta�kr. Ayºk za³aº�a KÊr'’ºjº 'º �üyü� startup ³'r�'z�'rjº�'º Ê�aº D.Ca³p, 10+ yk��a‌
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6.200’den fazla girişimi programlarına çekmiştir (Demo Day başvuruları olarak). D.Camp’in
yönetiminde oluşturulan toplam startup fonlarının büyüklüğü 10,8 milyar ABD doları düzeyine
ulaşmıştır. Bu destekler sayesinde birçok girişim “Death Valley” olarak anılan zor ölçeklenme
aşamasını atlatarak büyümesini sürdürmüştür.

500 Global gibi dünyaca ünlü hızlandırıcılarla ortaklık yaparak Koreli startup’ların Silikon Vadisi’nde
hızlandırma programlarına katılmasını ve ABD pazarına açılmasını sağlamayı hedeflemiştir. Örneğin,
2025’te 500 Global ile stratejik bir ortaklık duyurulmuş ve küresel genişleme potansiyeli olan Koreli
girişimlerin 500 Global’in Silicon Valley programına alınması kararlaştırılmıştır. D.Camp aynı zamanda
uluslararası girişimcileri Kore ekosistemine çekmek için özel programlar yürütür. “Meet Korea” gibi
programlarla yabancı girişimcileri Kore pazarına davet ederek vize, çalışma alanı, yatırım ve
mentörlük konularında destek sunmaktadır. Bu sayede D.Camp, Google for Startups (Campus) gibi
küresel inisiyatifler ve SparkLabs gibi yerel hızlandırıcılarla da partnerlikler geliştirmiş, Busan ve
diğer şehirlerde uluslararası etkinlikler düzenlemiştir

SparkLabs

SparkLabs, 2012 yılında Seul merkezli olarak kurulmuş bir özel sektör hızlandırıcı programıdır.
Kurucuları arasında seri girişimciler Jimmy Kim, Bernard Moon ve John Hanjoo Lee bulunmaktadır.
“Girişimciler tarafından girişimciler için kurulmuş” mottosuyla yola çıkan SparkLabs, Kore’deki
başlangıç aşamasındaki şirketleri küresel arenaya taşımayı amaçlamıştır. Program herhangi bir
devlet kurumuna bağlı olmaksızın, yatırımcılar ve girişimcilerin ortak girişimi olarak başlamış ve ilk
kohortunu Aralık 2012’de başlatmıştır. Kuruluşundan itibaren SparkLabs, Global Accelerator Network
(GAN) üyesi olarak uluslararası en iyi uygulamaları benimseyen bir yapıdadır. SparkLabs, ağırlıklı
olarak tohum ve erken aşama teknoloji startuplarını hedefler. Program, Kore merkezli olup küresel
pazara yönelmek isteyen girişimler için tasarlanmıştır. Herhangi bir sektörel kısıt yoktur; portföyünde
sağlık teknolojileri, fintek (finansal teknoloji), nesnelerin interneti (IoT), büyük veri, pazaryeri
platformları, oyun ve daha birçok alandan girişimler yer almıştır. Örneğin, SparkLabs’in ilk 6
kohortundaki 58 girişim; Kore, ABD, Çin, Vietnam ve Singapur gibi farklı ülkelerden olup sağlık
teknolojisi (GenoPlan), eğitim (KnowRe), restoran keşif uygulaması (MangoPlate) veya blokzincir
(Blocko) gibi geniş bir yelpazede sektörlere yayılmıştır. SparkLabs özellikle küresel pazarı
hedefleyen yenilikçi iş modellerine sahip takımları seçmektedir ve her yıl iki defa (Ocak ve Haziran
başlangıçlı) yaklaşık 10-15 şirketlik kohortlar düzenleyerek onları yoğun bir büyüme programına
almaktadır. SparkLabs katılımcı girişimlere erken aşama yatırım ve kapsamlı hızlandırma desteği
sunmaktadır. Programa seçilen her girişime 100.000 ABD dolarına kadar tohum yatırım yapılmakta,
karşılığında yaklaşık %6 ortaklık payı alınmaktadır. Program dahilinde ayrıca hukuki ve idari
danışmanlık, yerel ve uluslararası pazara giriş stratejisi desteği, ücretsiz ortak çalışma ofis alanı,
yatırımcılarla buluşma imkanı ve diğer altyapı hizmetleri sunulmaktadır. Girişimler program sonunda
geniş katılımlı Demo Day etkinliklerinde ürün ve iş modellerini yatırımcılara sunma şansı elde
etmektedirler. SparkLabs, Asya’daki en büyük demo günlerinden birini düzenlemesiyle bilinmektedir.
Bu bağlamda SparkLabs’ın portföyünde küresel başarı hikayeleri çıkmış; örneğin ilk dönemde yer
alan Memebox, SparkLabs sonrası Y Combinator’a kabul edilen ilk Kore girişimi olmuş ve Kore
kozmetik ürünlerini dünyaya sunan bir e-ticaret liderine dönüşmüştür. Yine SparkLabs
mezunlarından Wanted (insan kaynakları platformu) Kore’nin önde gelen scale-up şirketlerinden biri
haline gelmiş, Blocko gibi blockchain girişimleri yurt dışında milyon dolarlık yatırım turları çekmiştir.
SparkLabs bugüne kadar birçok başarılı startup’ın çıkış yaptığı bir platform olarak, Kore’deki startup
ekosisteminin unicorn üretme potansiyeline katkı sunmuştur.
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TIPS Programı (Tech Incubator Program for Startups)

TIPS PrÊMra³k, Güº'y KÊr' �'v�'tj taraHkº�aº 2013 yk�kº�a �aş�atk�³kş �jr �a³u-Ëz'� s'�tËr Êrta�
Mjrjşj³ ³Ê�'�j�jr. KÊr' Cu³Wurjy'tj KOBİ’�'r v' Startup�ar Ba�aº�kQk (MSS) Ëº
ü�üQüº�' tasar�aºaº
�u prÊMra³, Ëz'� s'�tËrüº �aşark�k Mjrjşj³
j�'rj v' yatkrk³
k�arkºk “³'�'� yatkrk³
k/a�s'�'ratËr” Ê�ara�
sjst'³' �aWj� 't³'�t'�jr. TIPS prÊMra³kº�a Ëz'� yatkrk³
k�ar taraHkº�aº M'�'
'� va�'�'º startup�ar
s'�j�jr v' �'v�'t �u Mjrjşj³�'r' Ar-G' Wj�' �'st'Qjy�' 'ş Hjºaºs³aº saQ�a³a�ta�kr. PrÊMra³kº j
ra
ÊrMaºjzasyÊºu Ê�ara� KÊr' M'�'� Yatkrk³
k�ar Bjr�jQj (KÊr'a Busjº'ss AºM'�s AssÊ
jatjÊº) v' KÊr'
Gjrjşj³
j�j� v' Startup G'�jştjr³' Eºstjtüsü (KISED) MËr'v yap³a�ta�kr. Bu yapksky�a TIPS, �a³u
�ayºa��arkºk pjyasa ³'�aºjz³a�arky�a �jr�'ştjr'r'� yü�s'� pÊtaºsjy'�' saWjp t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjºj
'r�'º aşa³a�a ya�a�a³ayk a³a��a³a�ta�kr. TIPS prÊMra³k, Mjrjşj³�'r' �jr �'st'� pa�'tj
suº³a�ta�kr. 

Öº
'�j��', prÊMra³a �aWj� Ê�aº W'r startup Ëz'� �jr ³'�'� yatkrk³
k/a�s'�'ratËr�'º tÊWu³ yatkrk³k
a�³a�ta�kr (M'º'��j��' 50.000 ABD �Ê�ark- 100.000 ABD �Ê�ark ara�kQkº�a�kr). Ar�kº�aº �'v�'t,
Mjrjşj³' �arşk�k�skz Ar-G' Wj�'sj v' '� HÊº�ar taWsjs 't³'�t'�jr. Fjºaºsa� �'st'Qjº yaºk skra, TIPS
�apsa³kº�a �u�u��a ³'r�'zj Ê�aºa��ark, ³'ºtËr�ü� v' �aºkş³aº�k� Wjz³'t�'rj suºu�³a�ta�kr. 

S'u�’üº GaºMºa³ �Ë�M'sjº�' �uru�aº TIPS TÊwº a��k Mjrjşj³ y'r�'ş�'sj, prÊMra³a �a�u� '�j�'º
startup’�ara ÊHjs a�aºk, �a�Êratuvar, Êrta� �a�kş³a saWask, 't�jº�j� sa�Êº�ark j³�âºk taºk³a�ta�kr. TIPS
TÊwº �üºy'sjº�' Wa�jWazkr�a 76’�aº Haz�a startup, 13 Wkz�aº�krk
k v' �'st'� �uru�uşu, tÊp�a³ 660’taº
Haz�a Mjrjşj³
j/uz³aº �u�uº³a�ta�kr. PrÊMra³ sür'sjº
' startup’�ar, s'�tËr �'º'yj³�j ³'ºtËr�ar�a
'ş�'ştjrj�jr; Wu�u�, Hj�rj ³ü��jy't, Hjºaºs, pazar�a³a Mj�j �Êºu�ar�a prÊH'syÊº'� r'W�'r�j� a�kr�ar. Ayrk
a
TIPS, �'va³ '�'º sür'�t' �aşark�k şjr�'t�'r' '� tj
arj prÊtÊtjp ür'tj³ HÊº�ark, yurt �kşk Huar v'
pazar�a³a �'st'Qj Mj�j j�'r�'³' aşa³ask �'st'��'rj �' suº³a�ta�kr. 

Born2Global Center (Global Digital Innovation Network Foundation)

BÊrº2G�Ê�a� C'ºt'r, 2013 yk�kº�a KÊr' Bj�j³ v' ICT Ba�aº�kQk (MSIT) taraHkº�aº �uru�aº �jr Mjrjşj³
�'st'� ÊrMaºjzasyÊºu�ur. Kuru�uş, MSIT’ºjº y'ºj�j��j t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rjºj yurt�kşk pazar�ara a�³a
³jsyÊºu �apsa³kº�a, KÊr' BT İ�'r�'³' Bjr�jQj’º' (KAIT) �aQ�k �jr ³'r�'z Ê�ara� Haa�jy't' M'�³jştjr
2023 yk�kºa M'�jº�jQjº�' BÊrº2G�Ê�a� C'ºt'r’kº yapksk y'ºj�'º �üz'º�'º³jş; MSIT, ³'r�'zj
�a�aº�k�taº �aQk³skz �jr va�kH Wa�jº' M'tjr'r'� a�kºk “G�Ê�a� DjMjta� IººÊvatjÊº N'twÊr� (GDIN)
FÊuº�atjÊº” Ê�ara� �'Qjştjr³jştjr. Bu �Ëºüşü³�' �jr�j�t' BÊrº2G�Ê�a� (GDIN), Wa�'º MSIT
MËz'tj³jº�' Ê�³a��a �jr�j�t' ayrk �jr tüz'� �jşj�j� Ê�ara�, Ê�a��k �jr ş'�j��' startup’�arkº
M�Ê�a��'ş³'sjº' Wjz³'t 't³'�t'�jr. Kuru³uº �j�'r�jQjºj uzuº sür' BÊrº2G�Ê�a�’kº �jr'�tËrü Ê�aº Kj³
JÊºM-�ap üst�'º³jş v' va�Hkº yËº'tj³ �uru�u 2023 Êrtaskº�a y'ºj ³jsyÊºu Êºay�a³kştkr. BÊrº2G�Ê�a�
(GDIN), j�'rj t'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k v' �ür's'� pazara Ë��'��'º'�j�jr startup’�ark W'�'H a�³a�ta�kr. 

D'st'��'‌�jQj Mjrjşj³�'r M'º'��j��' yapay z'�â, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, Hjºt'�, ICT, SaaS v' �'rjº t'�ºÊ�Ê�j (�''p t'
W)‌
Ê�ar‌a� ºjt'�'º�jrj�'º a�aº�ar�a Haa�jy't MËst'r³'�t'�jr.‌

38



GDIN, �j�jta� jºÊvasyÊº v' �'rjº t'�ºÊ�Ê�j t'³'��j şjr�'t�'r' uz³aº�aş³kş �jr p�atHÊr³�ur. Örº'Qjº
³'r�'z�'º �'st'� a�aº şjr�'t�'r�'º;

S'º��jr� (M'�jştjrj
j�'r j�jº j�'tjşj³ API p�atHÊr³u) v' Rjjj� (yapay z'�â �'st'��j 'Qjtj³ t'�ºÊ�Ê�jsj)
�ür's'� uºj
Êrº s'vjy'sjº' u�aş³kştkr; Luºjt (tk��j yapay z'�â), S³art Ra�ar Syst'³ (ra�ar s'ºsËr
t'�ºÊ�Ê�jsj) v' S'
u�'tt'r (sj�'r Müv'º�j�) Mj�j Har��k s'�tËr�'�j Mjrjşj³�'r js' �aşark�k �üyü³'�'r
MËst'rjp Wa��a a�k�³kştkr. Bu �'şjt�j�j�, BÊrº2G�Ê�a�’kº s'�tËr�'º �aQk³skz Ê�ara� u�us�ararask
pÊtaºsjy'�j Ê�aº tü³ t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjº' a�k� Ê��uQuºu MËst'r³'�t'�jr. Öz'��j��' yurt�kşk
pazar�ar�a �arşk�k� �u�a�j�'
'� jºÊvatjH ürüº/Wjz³'t M'�jştjr'º startup�ar s'�j�'r'�, Êº�ara jWtjya�
�uy�u��ark �ür's'� jş M'�jştjr³' �'st'Qj saQ�aº³a�ta�kr. BÊrº2G�Ê�a� C'ºt'r, 10 yk��k� Haa�jy't
sür'sjº�' (2013-2023) ya��aşk� 2.962 şjr�'t' �'st'� v'r³jştjr. Bu Mjrjşj³�'r, ³'r�'z ara
k�kQky�a
yurt�kşk pazar�ara a�k�kp tÊp�a³�a ya��aşk� 3,5-4 ³j�yar ABD �Ê�ark tutarkº�a yurt j�j v' yurt �kşk
yatkrk³ a�³ayk �aşar³kştkr. BÊrº2G�Ê�a�’kº üy'�'rjº�'º S'º��jr� v' Rjjj�, ³j�yar �Ê�ark aşaº
�'Q'r�'³'y�' uºj
Êrº statüsüº' u�aş³kş M�Ê�a� şjr�'t�'r�jr. Ayrk
a Luºjt, S³art Ra�ar Syst'³ v'
S'
u�'tt'r Mj�j �'st'��'º'º Hjr³a�ar KÊr' �Êrsaskº�a Wa��a arz '�j�³jş, u�us�ararask ar'ºa�a �a
�üyü³'y' �'va³ 't³jş�'r�jr. Bu �aşark Wj�ay'�'rj, BÊrº2G�Ê�a�’kº vjzyÊºu Ê�aº “�ür's'� �ÊQaº (�Êrº
M�Ê�a�) Mjrjşj³�'r” W'�'Hjº' uyMuº sÊºu��ar ür'tj��jQjº' jşar't 't³'�t'�jr. M'r�'zjº �at�ksky�a �Ê�
sayk�a KÊr'�j startup, ABD, Avrupa v' Güº'y�ÊQu Asya pazar�arkºa a�k�³kş; 2024 yk�kº�a GDIN
�'st'Qjy�' 20’�'º Haz�a KÊr' startup’k ya�aº
k Êrta��ar�a y'ºj pazar�ara Mjr³'� üz'r' aº�aş³a�ar
j³za�a³kştkr (Ër. Latjº A³'rj�a’�a Hjºt'� Êrta��k��ark, Orta�ÊQu’�a a�k��k ş'Wjr prÊ�'�'rj). Bu Mj�j
sÊºu��ar, GDIN’ºjº KÊr'’ºjº jWra
ata yËº'�j� startup saykskºk artkr³a ³jsyÊºuº�a Ëº'³�j ³'saH'
a��kQkºk MËst'r³'�t'�jr. GDIN (BÊrº2G�Ê�a�), �ür's'� aQ Ê�uştur³a �Êºusuº�a sÊº �'r'
' a�tjH �jr
�uru³�ur. Va�kH, �üºya M'º'�jº�' şjr�'t�'r, u�us�ararask ÊrMaºjzasyÊº�ar v' ya�aº
k Wü�ü³'t�'r�' jş
�jr�j��'rj �urara� �jr “Kür's'� Dj�jta� YÊ�” jºşa 't³'yj p�aº�a³a�ta�kr. 2023 jtj�arky�a GDIN, y'r'�
partº'r�'rjy�' �jr�j�t' 10 ü��'�' “G�Ê�a� T'
W Stu�jÊ” a�k v'rj�'º �u�u��a/'Qjtj³ ³'r�'z�'rj �ur³uştur
v' Ëºü³üz�'�j 5 yk� j�jº�' �u saykyk 50 ü��'y' �k�ar³ayk W'�'H�'³'�t'�jr. Bu ³'r�'z�'r ara
k�kQky�a
KÊr' startup’�ark, W'�'H ü��'�'r�' y'r'� ³'ºtËr v' pj�Êt prÊ�'�'r' 'rjşj³ j³�aºkºa �avuş³a�ta�kr.
Örº'Qjº, GDIN Wa�jWazkr�a SjºMapur, JapÊºya, ABD, Bjr�'şj� Kra��k� Mj�j ü��'�'r�' y'r'� jºÊvasyÊº
³'r�'z�'rjy�' Êrta� �a�kş³a�ta v' �ura�ar�a “KÊr'aº Startups Pavj�jÊº” tarzk Mjrjşj³�'r
�aş�at³a�ta�kr. Düºya Baº�ask’ºkº KÊr' ÊHjsjy�' ya�kº �a�kşaº GDIN, Düºya Baº�ask v' �jQ'r
u�us�ararask �uru�uş�arkº �j�jta� �a��kº³a prÊ�'�'rjº' KÊr'�j t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rjºjº �aWj� '�j�³'sjºj
saQ�a³a�ta�kr.

SÊº �Ëº'³�' S'u�, �üºya �apkº�a�j Wkz�aº�krk
k�ar v' yatkrk³
k ÊrMaºjzasyÊº�ark j�jº �'�j³ ³'r�'zj
Wa�jº' M'�³jştjr. Ara�k� 2024’t' j�� �'z �üz'º�'º'º FÊst'r Brj�M' Zjrv'sj, �uºuº �jr MËst'rM'sj�jr.
Pr'³j'r P�aº v' TW' GarrjsÊº Mj�j KÊr'�j Mjrjşj³ �'st'� �uru³�arkºkº 'v saWjp�jQjº�' S'u�’�'
M'r�'��'ştjrj�'º �u zjrv', T'
Wstars, 500 G�Ê�a�, P�uM aº� P�ay, SOSV Mj�j Ëº�' M'�'º u�us�ararask
Wkz�aº�krk
k�arkº yËº'tj
j�'rj j�' KÊr' '�Êsjst'³j pay�aş�arkºk �jr araya M'tjr³jştjr. İ�j Müº sür'º
't�jº�j�t' skºkr Ët'sj jş �jr�j��'rjºjº artkrk�³ask, �ür's'� prÊMra³�arkº KÊr'’�' Êrta� �a�kş³a�ar yürüt³'sj
Mj�j �Êºu�ar tartkşk�³kştkr. 

Startup G'ºÊ³'’uº �'Q'r�'º�jr³'sjº' MËr' S'u�, �u zjrv'y' 'v saWjp�jQj yapara� “�ür's'� startup
yatkrk³ v' jºÊvasyÊº �j�'r�'rjºj �jr araya M'tjrjp skºkr Ët'sj jş �jr�jQjºj Mü��'º�jr³jştjr”.

S'u�’�' Haa�jy't MËst'r'º p'� �Ê� y'r'� Wkz�aº�krk
k �a �ür's'� aQ�ar�a 'ºt'Mr' ş'�j��' �a�kş³a�ta�kr.
Örº'Qjº 2012’�' �uru�aº v' KÊr'’ºjº j�� Ëz'� s'�tËr Wkz�aº�krk
k�arkº�aº Ê�aº Spar�La�s, W'r yk�
�üz'º�'�jQj D'³Ê Day 't�jº�j��'rjº' Sj�j�Êº Va�jsj’º�'º ³'ºtËr�ar v' yatkrk³
k�ar �av't 't³'�t'�jr.
Spar�La�s’jº �uru
u�ark araskº�a ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r �u�uº³a�ta Ê�up prÊMra³k �ür's'� ³'ºtËr
aQky�a z'ºMjº�'ştjrj�³jştjr. Njt'�j³ Spar�La�s’jº 2019’�a�j 13. Wkz�aº�kr³a �Ëº'³jº' s'�j�'º 12
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Mjrjşj³, ü� ay �Êyuº
a 130’�aº Haz�a �jşj�'º Ê�uşaº �ür's'� ³'ºtËr Mru�uº�aº (�uru
u, yatkrk³
k v'
uz³aº�ar) �jr' �jr ³'ºtËr�ü� a�³kştkr. Ayrk
a M'³'�Êx, Waºt'�, B�Ê
�Ê, S'ºt�' Mj�j 125’t'º Haz�a
Spar�La�s ³'zuºu şjr�'t �' y'ºj Mjrjşj³
j�'r' tÊp�u�u� �'st'Qj saQ�a³kştkr. Yjº' Spar�La�s’jº �'³Ê
�ay’�'rj, Asya’ºkº 'º �üyü� Mjrjşj³
j�j� 't�jº�j��'rj araskºa Mjr'
'� Ë��ü�' j�Mj �'�³'�t'; �jº�'r
'
�atk�k³
k Ëºüº�' KÊr'�j startup’�ar �ür's'� saWº'y' �k�³a�ta�kr. B'ºz'r ş'�j��', �'rjº t'�ºÊ�Ê�j
(�''p-t'
W) Ê�a��k Futur'P�ay Wkz�aº�krk
ksk �a pÊrtHËy Mjrjşj³�'rjºj M�Ê�a� ar'ºaya Wazkr�a³ayk
W'�'H�'r. Futur'P�ay, yurt j�j v' yurt �kşkº�a�j M'ºjş Êrta��k��ark say'sjº�' Mjrjşj³�'rjº �ür's'�
ar'ºaya a�k�k³kºk Wkz�aº�kr³a�ta�kr: K'º�j jHa�'sjy�', “Futur'P�ay’jº �ür's'� aQk v' yurt j�j/�kşk jş
�jr�j��'rj ara
k�kQky�a Mjrjşj³�'rjº ³'y�aº Ê�u³a�arkºk �aWa j�'rj v' Wkz�k �üyüt³'�'rj” ³ü³�üº
�k�kº³a�ta�kr. Futur'P�ay, SjºMapur, ABD v' Avrupa’�a�j rjs� s'r³ay'�ar�arky�a ya�kº j�jş�j j�'rjsjº�'
Ê�up, Êrta� yatkrk³�ar yap³a�ta v' Mjrjşj³�'rj �u pjyasa�ara yËº�'º�jr³'�t'�jr. Bu say'�' S'u�’�'�j
'r�'º aşa³a startup’�ar �j�' prÊMra³�ar skraskº�a M�Ê�a� pazar Ê�a��k �üşüº³'y' t'şvj� '�j�³'�t'�jr.

Bu Wkz�aº�krk
k yapk�ar yaºkº�a, S'u� '�Êsjst'³jº�' �rjtj� rÊ� üst�'º'º �jr�Ê� arayüz �uru³ ³'v
uttur:
KOTRA (Korea Trade-Investment Promotion Agency), Güº'y KÊr' Wü�ü³'tjº' �aQ�k �jr yatkrk³
v' tj
ar't t'şvj� �uru³u�ur. 2025 yk�kº�a KOTRA, K-Startup Grand Challenge prÊMra³k
�apsa³kº�a 30 ü��'�'º 80 startup’k S'u�’' �av't 't³jş, �uº�ar�aº 50’sjº' Wkz�aº�kr³a v' yatkrk³
'ş�'ştjr³' �'st'Qj suº³uştur. Ayrk
a KOTRA, Invest Korea Summit ara
k�kQky�a 180 KÊr'�j
t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³jºj u�us�ararask a�aº�a t'³sj� 't³jş v' “KÊr'a Op'º IººÊvatjÊº P�atHÊr³” a��k �j�jta�
arayüz j�' ya�aº
k yatkrk³
k�ar�a y'r'� Mjrjşj³�'rj �u�uştur³ayk a³a��a³kştkr. Bu yËºüy�' KOTRA,
S'u�’üº M�Ê�a� 'ºt'MrasyÊºuºa Ëº'³�j �at�k saQ�ayaº �a³u arayüz �uru³�arkº�aº �jrj�jr.
KITA (Korea International Trade Association), 'sas Ê�ara� tj
ar't v' jWra
at t'şvj� �uru³u
Ê�³a��a �jr�j�t', startup Mjrjşj³�'rjº' yËº'�j� Startup Branch �Ê�u ara
k�kQky�a arayüz MËr'vjºj
üst�'º³'�t'�jr. KITA’ºkº Op'º IººÊvatjÊº PrÊMra³k �apsa³kº�a yürüttüQü “FÊrtuº' 500
CÊºº'
t”, “Startup T'st B'�” v' “N'xtRjs'” prÊ�'�'rj, startup’�ark �üyü� �uru³sa� şjr�'t�'r�'
'ş�'ştjr³'�t' v' jş Êrta��k��arkºa ara
k�k� 't³'�t'�jr. 2025’t' KITA, 206 startup’k 21 �uru³sa�
Hjr³ay�a 'ş�'ştjr³jş, �u jş �jr�j��'rjº�'º 16’sk yatkrk³, t'�ºÊ�Ê�j �jsaºsk v'ya t'�arj� aº�aş³a�arky�a
sÊºu��aº³kştkr. Ayrk
a KITA, IFA j�' strat'�j� jş �jr�j��'rj �urara� KÊr' startup’�arkºk  Avrupa
pazarkºa taºktaº y'ºj p�atHÊr³�ar �a M'�jştjr³jştjr.
KISED (Korea Institute of Startup & Entrepreneurship Development), Güº'y KÊr'’ºjº startup v'
Mjrjşj³
j�j� a�aºsk�kr. KISED, 2025’t' �Ê� sayk�a 'Qjtj³, ³'ºtËr�ü� v' prÊtÊtjp �'st'� prÊMra³k
yürüt³üştür. KISED’jº “G�Ê�a� Startup C'ºt'r (GSC)” j�' �jr�j�t' yürüttüQü Mjrjşj³
j�'r' Startup
KÊr'a Sp'
ja� Vjsa, ÊHjs a�aºk, ³'ºtËr�ü� v' şjr�'t�'ş³' �'st'Qj suºaº a�tyapk prÊ�'�'rj
�u�uº³a�ta�kr. 2025’t' GSC, ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r' yËº'�j� G�Ê�a� Startup CÊ³³'r
ja�jzatjÊº
SuppÊrt PrÊMra³ �apsa³kº�a �'st'� saQ�a³kş, ayrk
a S'u�’�' G�Ê�a� Startup OHHj
' (GSO)
a�ara� ya�aº
k '�jp�'r j�jº Wj�rjt ÊHjs �u��aºk³k j³�âºk M'tjr³jştjr. KISED, �u jş�'v�'rjy�' W'³ u�usa�
W'³ u�us�ararask startup jş �jr�jQjºj �Ê�ay�aştkraº Ëº'³�j �jr arayüz �uru³u Ê�³uştur.
Seul Belediyesi taraHkº�aº yürütü�'º Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�ark '�ÊºÊ³j� �üyü³' j�' �jr�j�t' sÊsya�
�apsayk
k�kQk v' sür�ürü�'�j�jr �a��kº³ayk �a W'�'H�'³'�t'�jr. Bu �apsa³�a B'�'�jy', S'u�
Gjrjşj³
j�j� M'r�'zj (S'Êu� Startup Hu�), S'u� BjÊHu�, PaºMyÊ T'
WºÊ Va��'y v' YÊºMsaº Startup
ZÊº' Mj�j a�aº�ara yaptkQk yatkrk³�ar�a Mjrjşj³
j�'r' 'rjşj�'�j�jr ÊHjs a�aº�ark, �aºkş³aº�k� Wjz³'t�'rj,
Ar-G' �a�Êratuvar�ark v' yatkrk³
k aQ�arkºa 'rjşj³ j³�aºk saQ�a³a�ta�kr. Öz'��j��' S'u� Startup
Hu�, 2020'�j yk��ar�a Asya'ºkº 'º �üyü� 'r�'º aşa³a Mjrjşj³ �'st'� ³'r�'z�'rjº�'º �jrj Wa�jº'
M'�³jş; 2024 yk�k jtj�arky�a 400'�'º Haz�a Mjrjşj³' 'v saWjp�jQj yapara� ş'Wjr '�ÊºÊ³jsjº�' Ëº'³�j
�jr a�tËr �Êºu³uºa yü�s'�³jştjr. S'u�’üº Mjrjşj³
j�j� strat'�j�'rjº�' Ëº' �k�aº uºsur�ar�aº �jrj,
�ür's'� Mjrjşj³
j�'r' yËº'�j� yürütü�'º Ëz'� �'st'� prÊMra³�ark�kr. S'Êu� G�Ê�a� Startup C'ºt'r
Mj�j ³'r�'z�'r ara
k�kQky�a ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r' y'r'��'ş³' �aºkş³aº�kQk, ü
r'tsjz ÊHjs a�aº�ark v'
³'ºtËr�ü� Mj�j Wjz³'t�'r saQ�aº³a�ta�kr.

(31) ‌(30) Wttps://www.�Êr'at'
W�'s�.
Ê³/tW'-asaº-ºaºu³-HÊuº�atjÊº-'³pÊw'rs-400-startups-jMºjt's-'ºtr'pr'º'ursWjp-jº-�Êr'a/‌
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GLOBAL STARTUP CENTER (GSC), MSS v' KISED taraHkº�aº jş�'tj�'º, Ëz'��j��' ya�aº
k
Mjrjşj³
j�'rjº KÊr'’y' Mjrjşjºj �Ê�ay�aştkraº �jr arayüz �uru�u³u�ur. 2025 v'rj�'rjº' MËr' GSC,
ya�aº
k �uru
u�ara Startup KÊr'a Sp'
ja� Vjsa, G�Ê�a� Startup CÊ³³'r
ja�jzatjÊº SuppÊrt
PrÊMra³, ü
r'tsjz 
ÊwÊr�jºM a�aº�ark, ³'ºtËr Wjz³'t�'rj, şjr�'t �ay�k v' pazar �aºkş³aº�kQk Mj�j
�'st'��'r suº³a�ta�kr. GSC ayrk
a KÊr' �kşkº�aº M'�'º Mjrjşj³�'r' “sÊHt-�aº�jºM” ³'�âºk jş�'vj
MËr³'�t'�jr. 2025’t' 4.000’jº üz'rjº�' startup’kº GSC Wjz³'t�'rjº�'º yarar�aº�kQk �j��jrj�³jştjr.
GSC Ëº'³�j �jr arayüz �uru³ Ê�ara� �Êºu³�aº³a�ta�kr.
Korea SMEs and Startups Agency (KOSMES / SBC), KOBİ’�'r v' startup’�ara yËº'�j� ³'r�'zj
Wü�ü³'t �üz'yjº�' �'st'� Wjz³'t�'rj saQ�a³a�ta�kr. Kuru³uº prÊMra³�ark araskº�a Mjrjşj³�'rjº
yurt �kşk pazar�ara a�k�³ask, y'ºj�j� prÊ�'�'rjºjº �'st'��'º³'sj v' u�us�ararask jş �aQ�aºtk�arkºkº
�uru�³ask �u�uº³a�ta�kr. 2024’t' KOSMES, �'st'� a�tyapk�k prÊMra³�arkºk G�Ê�a� Busjº'ss C'ºt'r
(GBC) ³Ê�'�jy�' y'ºj�'º yapk�aº�kr³kştkr, �u �a KOSMES’j W'³ y'r'� W'³ u�us�ararask arayüz
jş�'vj taşkyaº �jr yapk Wa�jº' M'tjr³'�t'�jr.
INNOBIZ, y'ºj�j��j KOBİ’�'rjº t'�ºÊ�Ê�j� y't'r�j�jQjºj v' Ar-G' �apasjt'sjºj �'Q'r�'º�jr³'� üz'r'
Ê�uşturu�³uş u�usa� �jr s'rtjHj�asyÊº v' �'st'� sjst'³j�jr. İş�'t³'�'rjº t'�ºÊ�Ê�j� Ê�Muº�u�
s'vjy'sjºj, yËº'tj³ p'rHÊr³aºskºk v' tj
arj�'ştjr³' pÊtaºsjy'�jºj �Ê� �Êyut�u �jr aºa�jz�'
�'r'
'�'º�jr³'�t'�jr. INNOBIZ s'rtjHj�askºa saWjp şjr�'t�'r; �a³u Ar-G' HÊº�arkºa, v'rMj
t'şvj��'rjº', Hjºaºs³aº prÊMra³�arkºa v' jWra
at �'st'��'rjº' Ëº
'�j��j 'rjşj³ '��' '�'r'� r'�a�'t
Mü��'rjºj artkr³a�ta�kr. Güº'y KÊr' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº�' Ëz'��j��' s
a�'-up aşa³askº�a�j
jş�'t³'�'r j�jº Ëº'³�j �jr �a��kra� MËr'vj MËr'º INNOBIZ, t'�ºÊ�Ê�j yÊQuº şjr�'t�'rjº sür�ürü�'�j�jr
�üyü³' yÊ�
u�uQuº�a �uru³sa� �jr Müv'º uºsuru Ê�ara� �a�u� '�j�³'�t'�jr.
Seoul Business Agency (SBA), S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj’ºjº Mjrjşj³
j�j� v' KOBİ �'st'�
�uru³u Ê�ara� jş�'v MËr³'�t'�jr. Startup G'ºÊ³' 2025 v'rj�'rjº' MËr', SBA “pu��j
 a

'�'ratÊr”
statüsüº�'�jr; t'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k Mjrjşj³�'rjº �üyü³'sjºj �'st'��'r, �ür's'� pazara a�k�³a�arkºk
�Ê�ay�aştkra
a� a�tyapk saQ�a³a�ta v' startup’�ara yËº'�j� 'Qjtj³ j�' ³'ºtËr�ü� prÊMra³�ark
yürüt³'�t'�jr. SBA ayºk za³aº�a S'u� �apkº�a jºÊvasyÊº Ê�a��k Mjrjşj³
j�j� a�tyapk ºÊ�ta�arkºk
jş�'tjr v' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº y'r'� �ÊÊr�jºatËrü rÊ�üºü üst�'º³'�t'�jr.

S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº�' sÊº yk��ar�a yatkrk³ Haa�jy't�'rj Ëº'³�j Ë��ü�' jv³' �azaº³kştkr.
Startup G'ºÊ³'’a MËr' Gjrjşj³ s'r³ay'sj (VC) yatkrk³�ark, �ür's'� �urMuº�u� 'Qj�j³�'rjº' raQ³'º
2024 yk�kº�a artkş MËst'r³jş; Güº'y KÊr' M'º'�jº�' 2024’t' yapk�aº VC yatkrk³�ark �jr Ëº
'�j yk�a MËr'
%9,5 artara� 8,95 ³j�yar ABD �Ê�arkºa u�aş³kştkr. Bu yü�s'�jş, S'u�’üº �üºya �apkº�a 'º a�tjH Mjrjşj³
'�Êsjst'³�'rjº�'º �jrj Ê��uQuºuº MËst'rM'sj�jr.‌ S'u�, 2022-2024 �Ëº'³jº�' 'r�'º aşa³a t'�ºÊ�Ê�j
Mjrjşj³�'rjº' tÊp�a³ 4,1 ³j�yar ABD �Ê�ark tÊWu³ v' S'rj A yatkrk³k �'�'r'� �ür's'� Êrta�a³a�arkº �Ê�
üz'rjº�' p'rHÊr³aºs s'rMj�'³jştjr. 2020-2024 ara�kQkº�a js' S'u�’�'�j t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rj tÊp�a³ 39
³j�yar ABD �Ê�ark rjs� s'r³ay'sj Hjºaºs³aºk a�³kştkr; �u tutar �ür's'� '�Êsjst'³ Êrta�a³askºkº (5,2
³j�yar ABD �Ê�ark) �at�'�at üstüº�'�jr. AşaQk�a S'u� '�Êsjst'³jº�'�j HÊº�ar v' yatkrk³
k tjp�'rj
Ëz't�'º³jştjr:‌

Kamu Destekli Fonlar:‌ S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, startup’�ara Hjºaºs³aº saQ�a³a� j�jº �'şjt�j
HÊº�ar Ê�uştur³uştur. Örº'Qjº, 2018’�' �uru�aº G'�'
'� İºÊvasyÊº Büyü³' FÊºu (Futur'
IººÊvatjÊº GrÊwtW Fuº�), Eº�üstrj 4.0, a�k��k ş'Wjr, �ü�tür'� j�'rj�, Mjrjşj³
j�j�, “y'ºj�'º �aş�a³a”
(r'-
Wa��'ºM') v' �jyÊ³'�j�a� Mj�j a�tk Ëº
'�j��j a�aº�a yÊQuº yatkrk³ yap³a�ta�kr. Şu�at 2023.
jtj�arky�a S'u� B'�'�jy'sj �u HÊºa 134,88 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ yapara� tÊp�a³ ya��aşk� 3,072
³j�yar ABD �Ê�ark HÊº �üyü��üQü Ê�uştur³uş v' ş'Wjr skºkr�arkº�a 1.363 şjr�'t' yatkrk³ yapk�³askºk‌ ‌

4.2. Fonlar ve Yatırımcılar (VC’ler,‌ CVC’ler, Melek Yatırımcılar)‌
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Bu �apsa³�k �'st'� ³'�aºjz³askºkº Ëº'³�j aya��arkº�aº �jrj, ³j�yar�ar
a �Ê�ar�k� �üyü��üQ' saWjp
KÊr'aº Fuº� HÊºu�ur. FÊº �apsa³kº�a 2025’jº j�� �'yr'Qjº�' rjs� s'r³ay'sj pjyasaskºk 
aº�aº�kr³a�
j�jº ya��aşk� 680 ³j�yÊº ABD �Ê�ark �ayºa� ayrk�³ask p�aº�aº³a�ta�kr. Ayrk
a Iºv'st KOREA,
Mjrjşj³�'rjº u�us�ararask yatkrk³
k�ar�a �u�uş³askºk saQ�ayara� �ür's'� pazara Mjrjş�'rjºj
�Ê�ay�aştkr³a�ta�kr. 

Özel Girişim Sermayesi (VC) Şirketleri: S'u�, ü��'�'�j Ëz'� Mjrjşj³ s'r³ay'sj Haa�jy't�'rjºjº
³'r�'zj �Êºu³uº�a�kr. SÊº ü� yk��a Tür�jy'’�'�j t'�ºÊpar��ara �'ºz'r ş'�j��' Mjrjşj³ HÊº�arkºkº
sayksk v' yatkrk³�ark Wkz�a art³kştkr. Güº'y KÊr' M'º'�jº�' a�tjH VC şjr�'tj sayksk 2022’�'º 2023’'
ya��aşk� 197’�'º 231’' yü�s'�³jştjr. Bu şjr�'t�'rjº �üyü� �Ë�ü³ü S'u� ³'r�'z�j�jr v' �j�Mj
t'�ºÊ�Ê�j�'rj, yapay z'�â, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mj�j a�aº�ar�a yÊQuº�aş³a�ta�kr. S'u� Büyü�ş'Wjr
B'�'�jy'sj, Ëz'� yatkrk³
k�ark '�Êsjst'³' �'�³'� v' Mjrjşj³�'rj �'st'��'³'� a�kºa a�tyapk�ar �a
�ur³uştur. Örº'Qjº MapÊ’�a�j S'u� Gjrjşj³ M'r�'zj- S'Êu� Startup Hu� �üºy'sjº�' a�k�aº S
a�'-
up C'ºt'r, Haºa V'ºtur's v' Y&Ar
W'r Mj�j 9 Ëz'� VC HÊºu v' Wkz�aº�krk
kyk 'v saWjp�jQj yapara�
Mjrjşj³�'r' ÊHjs a�aºk, ³'ºtËr�ü� v' yatkrk³ 'rjşj³j suº³a�ta�kr. BËy�'
' �a³u v' Ëz'� s'�tËr �jr
ara�a �a�kşara� “Ë��'��'º�jr³'” aşa³askº�a�j startup�ara �'st'� v'r³'�t'�jr. Bu tür a�k³�ar
say'sjº�' S'u�, Startup G'ºÊ³' �'Q'r�'º�jr³'sjº�' “Fjºaºs³aº” �at'MÊrjsjº�' 10 üz'rjº�'º 10
puaº a�ara� (Asya’�a �jrjº
j�j�) �üºya �apkº�a 5. skraya y'r�'ş³jştjr.
Kurumsal Girişim Sermayesi (CVC) ve Büyük Şirket Yatırımları: KÊr'’ºjº �üyü� WÊ��jºM�'rj �'
S'u� ³'r�'z�j startup’�ara �uru³sa� Mjrjşj³ s'r³ay'sj �jrj³�'rj ara
k�kQky�a yatkrk³ yap³a�ta�kr.
Örº'Qjº LG Gru�u’ºuº CVC �Ê�u Ê�aº LG T'
WºÊ�ÊMy V'ºtur's, 2018’�' ya��aşk� 400 ³j�yÊº ABD
�Ê�ark s'r³ay' j�' �uru�³uş, Müºü³üz�' HÊº �üyü��üQüºü 680 ³j�yÊº ABD �Ê�ark �üz'yjº'
�k�arara� yapay z'�â, rÊ�Êtj� Mj�j strat'�j� a�aº�ar�a 40’taº Haz�a Mjrjşj³' yatkrk³ yap³kştkr.
B'ºz'r ş'�j��' Sa³suºM’uº Sa³suºM V'ºtur' Iºv'st³'ºt �jrj³j v' �jQ'r �üyü� şjr�'t�'rjº rjs�
s'r³ay'sj HÊº�ark, y'ºj t'�ºÊ�Ê�j�'r' 'r�'º aşa³a�a yatkrk³ yapara� W'³ Hjºaºs³aº saQ�a³a�ta
W'³ �' �'º�j Ar-G' W'�'H�'rjy�' uyu³�u jºÊvasyÊº�ark �'st'��'³'�t'�jr. Öz'��j��' sÊº yk��ar�a
CVC’�'r yapay z'�â, yark j�'t�'º, Hjºaºs t'�ºÊ�Ê�j�'rj Mj�j a�aº�ar�a yatkrk³�arkºk artkr³kş�ar�kr. Bu
�uru³sa� yatkrk³�ar, startup�ar j�jº ya�ºkz
a s'r³ay' �'Qj� ayºk za³aº�a �üyü� şjr�'t�'rjº
�'º'yj³j v' �ür's'� aQkºa 'rjşj³ j³�âºk suº³a�ta�kr.

saQ�a³kştkr. Baş�aºMk�ta 2022 sÊºu j�jº �Êºu�aº ya��aşk� 1,145 ³j�yar ABD �Ê�ark W'�'Hj, �a³u-
Ëz'� jş �jr�jQj say'sjº�' %268 Êraºkº�a aşk�³kştkr. Ayrk
a S'u�, 2023-2026 �Ëº'³jºj �apsayaº
“S'Êu� VjsjÊº 2030” a��k 4 ya��aşk� 4 ³j�yar ABD �Ê�ark �üt�'�j y'ºj �jr HÊºu �'vr'y' a�³kştkr. Bu
HÊº j�' ş'Wjr, yatkrk³ �urMuº�uQuºu aş³ayk v' M'�'
'� vaat '�'º s'�tËr�'r' strat'�j� yatkrk³�ar
yap³ayk a³a��a³a�ta�kr.‌

Melek Yatırımcılar ve Hızlandırıcılar: Er�'º aşa³a Mjrjşj³�'rjº �üyü³'sjº�' ³'�'� yatkrk³
k�ar
v' �aQk³skz Wkz�aº�krk
k prÊMra³�ar Wayatj rÊ� Êyºa³a�ta�kr. S'u�, �u a�aº�a Ê��u��a War'�'t�j �jr
'�Êsjst'³' saWjptjr v' �jr�Ê� a�tjH ³'�'� yatkrk³
k aQk �arkº�kr³a�ta�kr. Örº'Qjº W'³ ³'�'�
yatkrk³ p�atHÊr³u W'³ �' Wkz�aº�krk
k Ê�ara� Haa�jy't MËst'r'º XaºM�', �uMüº' �a�ar 120'�'º Haz�a
Mjrjşj³' tÊWu³ s'r³ay'sj saQ�a³kş; �u Mjrjşj³�'rjº tÊp�a³�a 300 ³j�yÊº ABD �Ê�arkºkº üz'rjº�'
yatkrk³ �'�³'sjº' ara
k�k� 't³jştjr. M'�'� yatkrk³
k�ar M'º'��j��' var�k��k �jr'y�'r�'º v'ya
�'º'yj³�j Mjrjşj³
j�'r�'º Ê�uşur. Sa�'
' s'r³ay' saQ�a³a��a �a�³az, ayºk za³aº�a Mjrjşj³
j�'r'
³'ºtËr�ü� �'st'Qj �' suºara� �j�Mj v' �'º'yj³ a�tark³kº�a �u�uºur�ar.

(32) Wttps://jºv'sts'Êu�.ÊrM/'ºM/w'�/
Êºt'ºt‌
(33) Wttps://'qvjsta.
Ê³/startup-Huº�rajsjºM/sÊutW-�Êr'a-startups-'
Êsyst'³‌
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S'u�’�'�j üºjv'rsjt'�'r j�' araştkr³a v' jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj, Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº t'³'� a�tËr�'rj
araskº�a y'r a�kr. SÊº ü� yk��a �u �uru³�ar, tkp�k Tür�jy'’�'�j üºjv'rsjt' Mjrjşj³
j�j� ³'r�'z�'rj,
t'�ºÊpar��ar v' T'�ºÊ�Ê�j TraºsH'r OHjs�'rj (TTO) Mj�j yapk�ar ara
k�kQky�a �jr�Ê� startup’kº �ÊQ³askºa
v' �üyü³'sjº' �at�k saQ�a³kştkr. S'u�, Mü��ü a�a�'³j� �uru³�ark, s'�tËr'� Ê�a��k jºÊvasyÊº
³'r�'z�'rj v' �'v�'t �'st'��j Ar-G' �ü³'�'º³'�'rjy�' Mjrjşj³
j�j� j�jº v'rj³�j �jr Êrta³ suº³a�ta�kr.

Üniversitelerin Girişimcilik Programları (Campus Town): S'u�’�'�j Ëº�' M'�'º üºjv'rsjt'�'r,
ËQr'º
j�'rjº v' araştkr³a
k�arkº Mjrjşj³
j Ê�³askºk t'şvj� '�'º ³'r�'z�'r �ur³uştur. S'u�
Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, 2017 yk�kº�aº �u yaºa “Campus Town” prÊMra³k j�' üºjv'rsjt'�'r v' y'r'�
yËº'tj³�'r jş �jr�jQjº�' M'º� Mjrjşj³
j�'r' �'st'� v'r³'�t'�jr. Bu prÊMra³ �apsa³kº�a 39
üºjv'rsjt' j�' Êrta��k� �uru�³uş v' Mjrjşj³�'rj �u�u��a prÊMra³�arkºa a�ara� ÊHjs a�aºk, ³'ºtËr�ü�,
�aºkş³aº�k� v' yatkrk³ aQ�arkºa 'rjşj³ j³�âºk suº³a�ta�kr. PrÊMra³ Ëz'��j��' �'rjº t'�ºÊ�Ê�j
(yapay z'�â, rÊ�Êtj�, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j) v' �j�jta� j�'rj� a�aº�arkº�a�j y'ºj�j��j ËQr'º
j şjr�'t�'rjº'
Ê�a��aº³kştkr. S'u� Ca³pus TÊwº prÊMra³kºkº �jr par�ask Ê�aº üºjv'rsjt'�'r�'º Hanyang
Üniversitesi, 2020’�'º �u yaºa 176 startup’kº �uru�³askºa Ëº
ü�ü� 't³jş v' 2024’t' u�us�ararask
ËQr'º
j�'r' yËº'�j� Mjrjşj³
j�j� 't�jº�j��'rj �aWj �üz'º�'³jştjr. Üºjv'rsjt'�'r, �'º�j �üºy'�'rjº�'�j
Mjrjşj³
j�j� ³'r�'z�'rj v' �u�u��a �jrj³�'rj ara
k�kQky�a ËQr'º
j�'rjº şjr�'t �ur³askºk
�Ê�ay�aştkr³a�ta; jş Hj�rj yarkş³a�ark, tÊWu³ s'r³ay' �'st'Qj, Mjrjşj³
j�j� �'rs�'rj v' ³'ºtËr�ü�
prÊMra³�ark suº³a�ta�kr. Bu say'�', üºjv'rsjt' �ayºa��k y'ºj�j��'rjº tj
arj�'ş³'sj v' M'º�
Mjrjşj³
j�'rjº '�Êsjst'³' �atk�³ask t'şvj� '�j�³'�t'�jr. DjQ'r üºjv'rsjt'�'r araskº�a Seoul
National University (SNU), “OSCAR Ca³pus TÊwº” Mjrjşj³jy�' �'rjº t'�ºÊ�Ê�jy' Ê�a��aº³kş v'
PETNOW, Aºjaj, GONG GONG Mj�j CES Ë�ü��ü startup’�ara 'v saWjp�jQj yap³kştkr. Üºjv'rsjt',
startup �uru�u³ sür'
jº�' ³'ºtËr�ü�, ürüº M'�jştjr³' �'st'Qj v' yatkrk³ �aQ�aºtk�ark Mj�j
�ÊQru�aº �at�k�ar saQ�a³a�ta�kr. B'ºz'r ş'�j��' Kyung Hee Üniversitesi, u�us�ararask Mjrjşj³
j�j�
yarkş³a�arky�a ya�aº
k ËQr'º
j�'rj �' �apsayaº �jr �'st'� ³Ê�'�j suº³a�ta; saQ�k� t'�ºÊ�Ê�j�'rj v'
�j�jta� j�'rj� a�aº�arkº�a CES’t' Ë�ü� �azaº³kş Mjrjşj³�'r' �'st'� v'r³'�t'�jr. ALLINK a��k startup
�uºuº �aşark�k �jr Ërº'Qj�jr. Chung-Ang Üniversitesi, prÊtÊtjp�'³' j³�âºk suºaº atË�y'�'rj v'
�aºkş³aº�k� �'st'Qjy�' HUROTICS Mj�j rÊ�Êtj� v' saQ�k� t'�ºÊ�Ê�j�'rj a�aºkº�a �a�kşaº Mjrjşj³�'rjº
�üyü³'sjº' Ê�aºa� taºk³kştkr. Korea Üniversitesi js' Ca³pus TÊwº’kº j�� pj�Êt uyMu�a³askºa 'v
saWjp�jQj yap³kş, π-Vj��' v' X-GaraM' Mj�j yaratk
k ür'tj³ a�aº�ark j�' startup Hj�jr�'rjºjº
ürüº�'ş³'sjºj �'st'��'³jştjr. Öz'��j��' yapay z'�â, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, 'º'r�j v' 5G Mj�j a�aº�ara
Ê�a��aºara� s'�tËr'� Mjrjşj³�'rjº Ê�uşu³uºa �at�k suº³a�ta�kr.

4.3. Üniversite‌ler, Ar-Ge ve İnovasyon Merkezleri‌ ‌

KÊr'’�' ³'�'� yatkrk³ '�Êsjst'³jºjº Mü��'º�jrj�³'sj j�jº KÊr' M'�'� Yatkrk³
k�ar Bjr�jQj (KÊr'a
Busjº'ss AºM'�s AssÊ
jatjÊº, KBAA) Mj�j �uru�uş�ar a�tjH rÊ� üst�'º³'�t'�jr. Bu tür yapk�ar, yatkrk³
k�ar
araskº�a aQ �ur³a, 'Qjtj³ ÊrMaºjzasyÊº�ark v' Êrta� yatkrk³ 't�jº�j��'rj �üz'º�'y'r'� '�Êsjst'³j 
aº�k
tut³a�ta�kr. Ayrk
a �a³u �a ³'�'� yatkrk³�ark �'st'��'y'º pÊ�jtj�a�ar yürüt³'�t'�jr. Örº'Qjº, 2023
yk�kº�a KÊr' KOBİ’�'r v' Startup�ar Ba�aº�kQk (MSS) taraHkº�aº �aş�atk�aº “BË�M's'� M'�'� Yatkrk³
FÊºu” j�', ³'trÊpÊ� �kşkº�a�j 'r�'º aşa³a Mjrjşj³�'r' yatkrk³ yapaº ³'�'� yatkrk³ aQ�arkºa 'ş-
Hjºaºs³aº �'st'Qj suºu�³uştur. BËy�'
' �a³u, Ëz'� s'�tËr ³'�'� yatkrk³�arkºk �'��j Êraº�ar�a
'ş�'y'r'�, tkp�k Tür�jy'’�' İstaº�u� �kşk Mjrjşj³�'rj �'st'��'³' a³a
ky�a yapk�aº uyMu�a³a�ara �'ºz'r
�j�j³�', S'u� �kşkº�a�j �Ë�M'�'r' �' s'r³ay' a�kşkºk t'şvj� 't³'y' �a�kş³a�ta�kr.‌



44

Teknoparklar ve Sektörel İnovasyon Merkezleri: S'u�’�', Tür�jy'’�'�j t'�ºÊpar��ara �'ºz'r
ş'�j��', Har��k s'�tËr�'r�' uz³aº�aş³kş jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj v' startup �u�u��a�ark �uru�³uştur.
S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj sÊº yk��ar�a sür�ürü�'�j�jr �jr Mjrjşj³ '�Êsjst'³j j�jº a�tyapkyk �Ë�M's'�
v' s'�tËr'� �az�a M'ºjş�'t³jştjr. HÊºMº'uºM (DÊºM�a'³uº �Ë�M'sj) �jyÊ³'�j�a� v' �uaºtu³
t'�ºÊ�Ê�j�'rj Ê�a��k �jr �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Ar-G' v' startup �ü³'sj Ê�ara� M'�jşjr�'º, YaºM�a' (GaºMºa³
�Ë�M'sj) yapay z'�â a�aºkº�a uz³aº�aş³kş AI YaºM�a' Hu� j�' taºkº³a�ta�kr. B'ºz'r ş'�j��'
Y'Êuj�Ê Hjºaºs ³'r�'zj Ê�ara� Fjºt'� La�/Hu� �uru�uş�arkºa 'v saWjp�jQj yapara� Hjºaºsa�
t'�ºÊ�Ê�j�'r Mjrjşj³�'rjºj �'st'��'³'�t', Sus'Ê �Ë�M'sj rÊ�Êtj� v' j�'rj j³a�at t'�ºÊ�Ê�j�'rjº'
Ê�a��aº³a�ta, SaºMa³ (MapÊ) js' �j�jta� yaratk
k 'º�üstrj�'r v' ³'�ya startup�ark j�jº �jr ³'r�'z
(Örº'Qjº, Dj�jta� M'�ya Ş'Wrj) jş�'vj MËr³'�t'�jr. S'�tËr Ê�a��k ³'r�'z�'r, j�Mj�j a�aº�a�j şjr�'t�'r'
Ëz'� �a�Êratuvar a�tyapksk, Êrta� �a�kş³a a�aº�ark, t'st j³�âº�ark v' ³'ºtËr�ü� saQ�a³a�ta�kr.
Örº'Qjº, HÊºMº'uºM BjÊ Hu� a�tkº�a saQ�k� v' �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rj Ar-G' �uru³�arky�a (KÊr'
Bj�j³ v' T'�ºÊ�Ê�j Eºstjtüsü KIST Mj�j) j� j�' �a�kşa�j�jr�'º, YaºM�a' AI Hu� yapay z'�â
Mjrjşj³�'rjº' v'rj ³'r�'z�'rj v' uz³aº ³'ºtËr aQ�ark suº³a�ta�kr. Bu tür Ê�a��aº³kş
�ü³'�'º³'�'r S'u�’üº, Ërº'Qjº �jyÊt'�ºÊ�Ê�j v' yapay z'�â Mj�j a�aº�ar�a �Ë�M's'� ³ü�'³³'�jy't
³'r�'z�'rj Ê�uştur³askºa j³�âº taºk³kştkr. Njt'�j³ 2025 jtj�arky�a S'u�, Startup G'ºÊ³'
�'Q'r�'º�jr³'sjº�' “Bj�Mj Bjrj�j³j (KºÊw�'�M' A

u³u�atjÊº)” �at'MÊrjsjº�' �üºya 1’jº
jsj Ê�ara�
y'r a�³kştkr; �u �aşark�a ş'Wrjº �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, yapay z'�â v' yaratk
k 'º�üstrj�'r' yaptkQk Ar-G'
yatkrk³�ark v' �ur�uQu t'³atj� jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj �'�jr�'yj
j Ê�³uştur. 
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve Ar-Ge Kurumları: S'u�’�'�j üºjv'rsjt'�'rjº º'r'�'ys'
ta³a³k, a�a�'³j� araştkr³a�ark tj
arj�'ştjr³'� v' pat'ºt�'rj �jsaºs�a³a� a³a
ky�a T'�ºÊ�Ê�j
TraºsH'r OHjs�'rj (TTO) �ur³uştur. Bu ÊHjs�'r, Tür�jy'’�'�j TTO’�ar Mj�j, �u�uş�arkº pat'ºt�'º³'sj,
üºjv'rsjt'-saºayj jş �jr�jQj prÊ�'�'rj v' spjº-ÊHH şjr�'t�'rjº �uru�³ask �Êºu�arkº�a a�tjH rÊ� Êyºar.
Örº'Qjº S'u� U�usa� Üºjv'rsjt'sj (SNU), t'�ºÊ�Ê�j traºsH'rj v' tj
arj�'ştjr³' p'rHÊr³aºsk
�a�k³kº�aº ü��'�'�j 'º �aşark�k �uru³�ar�aº �jrj�jr; yapk�aº �jr �'Q'r�'º�jr³'�' SNU, YÊºs'j
Üºjv'rsjt'sj v' SuºM�yuº�waº Üºjv'rsjt'sj j�' t'�ºÊ�Ê�j traºsH'rjº�' 'º üst skra�ar�a y'r a�³kştkr.
Bu üºjv'rsjt'�'rjº yk��ar j�jº�' yüz�'r
' pat'ºtj �jsaºs�aykp Mjrjşj³�'r' a�tar�kQk, üºjv'rsjt' �ayºa��k
startup�ara yatkrk³
k �'�³' �Êºusuº�a 't�jº Ê��uQu �j�jº³'�t'�jr. S'u� ayºk za³aº�a �jr�Ê�
u�usa� araştkr³a 'ºstjtüsüº' v' �uru³sa� Ar-G' ³'r�'zjº' 'v saWjp�jQj yap³a�ta�kr. Öz'��j��'
KIST (KÊr' Bj�j³ v' T'�ºÊ�Ê�j Eºstjtüsü) Mj�j �üºya
a taºkº³kş �'v�'t araştkr³a �uru³�ark S'u�’�'
�Êºu³�aº³kştkr v' �ura�ar�a M'�jştjrj�'º j�'rj t'�ºÊ�Ê�j�'r Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' �j�Mj �jrj�j³j
saQ�a³a�ta�kr. Öz'� s'�tËr �' Ar-G' yatkrk³�arky�a S'u�’�' Mü��ü �jr var�k� MËst'r³'�t'�jr; 2025
jtj�arky�a FÊrtuº' 500 �jst'sjº�'�j 38 �ür's'� şjr�'t, Güº'y KÊr'’�' (�ÊQuº�uQu S'u�
³'trÊpÊ�üº�') �'º�j Ar-G' v' jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rjºj �ur³uştur. Bu ³'r�'z�'r araskº�a
Sa³suºM, Hyuº�aj, LG Mj�j KÊr' �'v�'rjºjº yaºk skra GÊÊM�' (S'u�’�' �ur�uQu GÊÊM�' Ca³pus j�')
v' Fa
'�ÊÊ� (ya�kº �Ë�M'�' a�tkQk jºÊvasyÊº �a�Êratuvarky�a) Mj�j ya�aº
k şjr�'t�'rjº t'sjs�'rj �'
�u�uº³a�ta�kr. Büyü� şjr�'t�'rjº Ar-G' ³'r�'z�'rj v' �a�Êratuvar�arkºkº S'u�’�' y'r a�³ask,
Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' t'
rü�'�j ³üW'º�js�'r, ³'ºtËr�ar v' Watta �uru³sa� rjs� s'r³ay'sj
�ayºaQk saQ�a³a�ta�kr. SÊºu� Ê�ara�, S'u�’�' üºjv'rsjt'�'r, t'�ºÊpar� �'ºz'rj t'³atj� �u�u��a
³'r�'z�'rj, TTO’�ar v' �uru³sa�/u�usa� Ar-G' �jrj³�'rj araskº�a Mü��ü �jr jş �jr�jQj aQk ³'v
uttur.
S'u� Büyü�ş'Wjr YËº'tj³j �' �u aQk �'st'��'³'� üz'r' startup ³'r�'z�'rj jş�'t³'�t', 'Qjtj³ v'
³'ºtËr�ü� prÊMra³�ark suº³a�ta v' �üyü� şjr�'t�'r�' Mjrjşj³�'rj �u�uşturaº a�k� jºÊvasyÊº
p�atHÊr³�ark �üz'º�'³'�t'�jr. Bu �ütüº
ü� ya��aşk³ say'sjº�' S'u�, M'º� Mjrjşj³
j�'rjº Hj�jr
aşa³askº�aº �ür's'� pazara uzaºaº yÊ�
u�uQuº�a jWtjya� �uy�uQu r's³j �'st'� a�tyapkskºk
�aşark�k �jr ş'�j��' Ê�uştur³uştur.
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M'r�'zj Wü�ü³'t, startup '�Êsjst'³jºj 
aº�aº�kr³a� j�jº �üyü� Ë��'��j HÊº�a³a ³'�aºjz³a�ark
Ê�uştur³uştur. Güº'y KÊr' KOBİ’�'r v' Startup�ar Ba�aº�kQk (MSS), 2025 yk�kº�a tÊp�a³ 9.1 ³j�yar ABD
�Ê�ark �üyü��üQüº�' �jr Mjrjşj³ s'r³ay'sj pazark W'�'H�'y'r'� �a³u HÊº�arkºk War'�'t' M'�jr³'�t'�jr.‌
Öz'��j��' 2025’jº j�� �'yr'Qjº�' MSS, �a³u �'st'��j HÊº�arkº yapkskºk �u��aºara� 7 ³j�yÊº ABD �Ê�ark
tutarkº�a yatkrk³k Wkz�a pjyasaya sür³üş v' Ëz'� s'�tËr yatkrk³�arkºk t'şvj� 't³'� a³a
ky�a j�av' 1.3
³j�yar ABD �Ê�ark tutarkº�a y'ºj Mjrjşj³ HÊº�ark Ê�uştur³uştur. Bu say'�' Mjrjşj³�'r' 'r�'º aşa³a�a
s'r³ay' saQ�aºkr�'º, yatkrk³ yËº't³'�j��'rj u�‌us�ararask staº�art�ara uyu³�u Wa�' M'tjrj�'r'� Ëz'�
s'r³ay'ºjº t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjº' a�kşk �Ê�ay�aştkrk�³a�ta�kr.‌

Ka³u–Ëz'� s'�tËr jş �jr�jQjºjº 'º �aşark�k uyMu�a³a�arkº�aº �jrj, T'
W Iº
u�atÊr PrÊMra³ HÊr Startups
(TIPS)‌ ³Ê�'�j Ê�ara� Ëº' �k�³a�ta�kr. Ba�aº�k� ayrk
a �a³u HÊº�arkºk �u��aºara� Ëz'� s'�tËr�' �jr�j�t'
t'³atj� yatkrk³ HÊº�ark �ur³a�ta�kr. Örº'Qjº 2023’t' �aş�atk�aº K-B'auty G�Ê�a� FÊºu v' KÊr'-Suu�j
Ara�jstaº Êrta� Êyuº s'�tËrü HÊºu Mj�j ara��ar�a y'r�j startup’�arkº �'�jr�j s'�tËr�'r�' �üyü³'sj v' yurt
�kşk pazar�ara a�k�³ask Hjºaºs' '�j�³'�t'�jr.‌ ‌

4.4.1. AR-GE ve Teknoloji Odaklı Girişim Programları‌

KÊr' ³'r�'zj Wü�ü³'tj, y'ºj saºayj a�aº�arkº�a �ür's'� r'�a�'t Mü
üº' saWjp �'rjº t'�ºÊ�Ê�j
Mjrjşj³�'rjºj y'tjştjr³'yj strat'�j� �jr W'�'H Wa�jº' M'tjr³jştjr. 2023-2025 �Ëº'³jº�' MSS taraHkº�aº
�aş�atk�aº Mjrjşj³�'r�'º �jrj Ê�aº Sup'r Gap t'�ºÊ�Ê�j�'r' Ê�a��aºaº 1.000 Ëº
ü startup’k �'st'��'³'
prÊMra³k�kr. Bu prÊMra³ j�' sjst'³ yark j�'t�'º�'rj v' yapay z'�â Mj�j �rjtj� a�aº�ar�a �'rjº t'�ºÊ�Ê�j
M'�jştjr'º Mjrjşj³�'r �'şH'�j�³'�t', Hj�jr aşa³askº�aº tj
arj�'ş³'y' v' Wa��a arz Wazkr�k��arkºa �a�ar
�apsa³�k ³'ºtËr�ü� v' �uru³sa� jş �jr�jQj �'st'Qj saQ�aº³a�ta�kr. İstjW�a³, M'�jr v' yatkrk³
p'rHÊr³aºsk �a�k³kº�aº 'º üst %10’�u� �j�j³�'�j startup’�ar “Ë��'��'º³' (s
a�'-up)” j�jº Ëz'�
�'st'Q' ta�j tutu�³a�ta; s'�tËr�'rjº�' �j�'r �üyü� şjr�'t�'r�' 'ş�'ştjrj�'r'� t'�ºÊ�Ê�j� �aºkş³aº�k�,
pj�Êt uyMu�a³a v' ³üşt'rj �u�³a �Êºu�arkº�a yar�k³ a�³a�ta�kr. Öz'��j��' yapay z'�â, Ha��'ss yark
j�'t�'º, saQ�k� t'�ºÊ�Ê�j�'rj Mj�j �'ş yü�s'� �üyü³' a�aºkº�a Ëz'��'ş³jş Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark
�'vr'y' a�kº³kş; �u say'�' �u a�aº�ar�a�j Mjrjşj³�'rjº ürüº �ÊQru�a³a v' pazara Mjrjş sür'��'rj
Wkz�aº�krk�³kştkr.‌

Buºuº yaºk skra, �üyü� şjr�'t�'rjº jºÊvasyÊº ta�'p�'rjºj startup’�ar�a �u�uştur³a� a³a
ky�a 2024’t'
pj�Êtu yapk�aº “D''p T'
W Va�u'-Up PrÊMra³”, 2025’t' Hyuº�aj, Sa³suºM, LG Mj�j 8 �üyü� şjr�'tjº
�atk�k³ky�a M'ºjş�'tj�³jştjr. Bu prÊMra³ �apsa³kº�a, �üyü� Ë��'��j Hjr³a�ar �'�jr�'�j��'rj jWtjya�
a�aº�arkº�a startup’�ar�a Êrta� prÊ�'�'r yürüt³'�t' v' Wü�ü³'t �' �u jş �jr�j��'rjº' �jr'�jr 'ş
Hjºaºs³aº saQ�ayaº �jr “Va�u'-Up FÊºu” j�' �at�k suº³a�ta�kr. BËy�'
' y'ºj�j��j KOBİ’�'rjº �üyü�
saºayj Êyuº
u�arky�a Ar-G' v' ürüº M'�jştjr³' jş �jr�jQjº' Mjr³'sj t'şvj� '�j�'r'�, u�usa� jºÊvasyÊº
'�Êsjst'³jº�' startup-şjr�'t 't�j�'şj³j artkrk�³kştkr. Njt'�j³ Wü�ü³'t, 2024’t' Hyuº�aj j�' �aş�atk�aº
pj�Êt 'ş�'ştjr³' prÊMra³kºk 2025’t' s'�jz �ÊºM�Ê³'ratk �apsaya
a� ş'�j��' M'ºjş�'t³'yj v' �u yÊ��a
“Êp'º jººÊvatjÊº” (a�k� jºÊvasyÊº) �ü�türüºü y'r�'ştjr³'yj W'�'H�'�jQjºj a�k��a³kştkr.‌ ‌

Bj�j³ v' ICT Ba�aº�kQk (MSIT) �a Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' t'�ºÊ�Ê�j �Êyutuº�a �'st'� v'r³'�t'�jr.
MSIT Ëº
ü�üQüº�' 2019 yk�kº�a yürür�üQ' Mjr'º ICT R'Mü�asyÊº Saº��Êx PrÊMra³k, y'ºj t'�ºÊ�Ê�j v'
Wjz³'t�'rjº ³'v
ut yasa� skºkr�a³a�ar�aº M'�j
j ³uaHjy't a�ara� t'st '�j�'�j�³'sjºj saQ�a³kştkr.
PrÊMra³kº j�� yk�kº�a (2019) yapk�aº 120 �aşvuru�aº 102’sj Êºay�aº³kş, �uº�arkº j�jº�'º 40 y'ºj
ürüº/Wjz³'t “M'�j
j jzjº” v'ya “�'º'³' a³a��k Ëz'� �üz'º�'³'” statüsüy�' saº��Êx’a �a�u� '�j�³jştjr.
Bu say'�' ³Ê�j� �j�jta� �j³�j�, pay�aşk³�k ta�sj uyMu�a³a�ark, Êº�jº' ��jºj� �'º'³' p�atHÊr³u Mj�j 16
y'ºj�j��j Wjz³'t pjyasaya sürü�³üş v' Ê�u³�u �u��aºk
k M'rj �j��jrj³�'rj a�kº³kştkr. Örº'Qjº yk��ar�kr yasa�‌

4.4. Seul’deki Kamu İnisiyatifleri‌ ve Uygulamaları‌

(34) ‌Wttps://www.³ss.MÊ.�r/sjt'/'ºM/'x/��s/Vj'w.�Ê?
�I�x=244&�
I�x=1057932&par'ºtS'q=1057932‌

34‌

https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbIdx=244&bcIdx=1057932&parentSeq=1057932
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'ºM'��'r º'�'ºjy�' �k�³az�a Ê�aº �jr �a�p rjt³j jz�'³' 
jWazk, saº��Êx say'sjº�' ya��aşk� 4.7 ³j�yar
yatkrk³ �'�'r'� pazara Mjr'�j�³jş; yjº' pay�aşk³�k ta�sj Mjrjşj³j KÊrºatus, saº��Êx �Ê³jt'sj �ararky�a
KÊr'’�' j�� �'z yasa� Ê�ara� Haa�jy't' M'�'�j�³jştjr. Bu uyMu�a³a�ar, Wü�ü³'tjº AR-GE Ê�a��k
startup’�ara sa�'
' ³a�j �'st'� �'Qj�, ayºk za³aº�a uyMuº jºÊvasyÊº Êrta³k suº³a� j�jº �üz'º�'yj
j
'sº'��j� saQ�a�kQkºk MËst'r³'�t'�jr.‌

4.4.2. Girişimcilik Ekosisteminde Regülasyon Sandbox Uygulamaları

Fjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j�'r a�aºkº�a �a �'ºz'r �jr �üz'º�'yj
j �Ê�ay�aştkr³a ya��aşk³k �'ºj³s'º³jştjr.
Fjºaºsa� Hjz³'t KÊ³jsyÊºu (FSC), Njsaº 2019’�a Fjºaºsa� İºÊvasyÊº D'st'� Yasask �apsa³kº�a �jr
Fjºaºsa� R'Mü�asyÊº Saº��Êx’k Wayata M'�jr³jştjr. Bu prÊMra³, �aº�a
k�k�, Ë�'³' sjst'³�'rj,
jºsurt'
W Mj�j a�aº�ar�a y'ºj�j��j şjr�'t�'r' �Ërt yk�a �a�ar ³'v
ut Hjºaºsa� ³'vzuattaº ³uaHjy't
taºk³a�ta v' �u sür' sÊºuº�a �aşark�k �u�uºaº uyMu�a³a�ar j�jº �a�k
k yasa� �üz'º�'³'
�'Qjşj��j��'rjºj t'şvj� 't³'�t'�jr. 2021 Njsaº ayk jtj�arky�a, Hjºaºsa� saº��Êx �apsa³kº�a 139
“y'ºj�j��j Hjºaºsa� Wjz³'t” Êºay�aº³kş Ê�up �uº�arkº 78’j Hjj�'º pjyasa t'stjº' �aş�a³kştkr. Bu say'�'
2020 sÊºu jtj�arky�a 3.58 ³j�yÊº �u��aºk
k, saº��Êx j�jº�'�j y'ºj º'sj� Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j Wjz³'t�'rjºj
�'º'yj³�'³' j³�âºk �u�³uştur. PrÊMra³, ya�ºkz
a �u��aºk
k �'º'yj³jºj jyj�'ştjr³'��' �a�³a³kş, ayºk
za³aº�a Hjºt'� startup’�arkºkº Wkz�k �üyü³'sjº' �at�k saQ�a³kştkr: Hü�ü³'t v'rj�'rjº' MËr' saº��Êx
�aWj�jº�'�j Mjrjşj³�'r, ³j�yÊº�ar
a �u��aºk
kya u�aş³aºkº yaºk skra 
j��j yatkrk³ a�ara� Ë�'³', �j³�j�
�ÊQru�a³a, ³j�rÊ�r'�j Mj�j a�t s'�tËr�'r�' Ëº'³�j pazar pay�ark �azaº³kştkr. SÊºu� Ê�ara�, Hjºaºs v'
�j�Mj / j�'tjşj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj (ICT) a�aº�arkº�a�j r'Mü�asyÊº saº��Êx’�ark, jºÊvatjH Mjrjşj³�'rjº �ÊºtrÊ��ü
�jr Êrta³�a Wkz�k t'st�'r yap³askºa, �u��aºk
k M'rj �j��jrj³�'rj tÊp�a³askºa v' �u ara�a �a³u
ÊtÊrjt'�'rjºjº M'r'��j yasa �üz'º�'³'�'rjºj yap³askºa j³�âº taºkyaº �rjtj� pÊ�jtj�a ara��ark Wa�jº'
M'�³jştjr. 

4.4.3. Seul Büyükşehir Belediyesi’nin Girişimcilik Destek Programları

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, �'ºtj �ür's'� �jr Mjrjşj³
j�j� ³'r�'zj Wa�jº' M'tjr³'� a³a
ky�a �apsa³�k
�jr strat'�j yürüt³'�t'�jr. 2019 yk�kº�a �uyuru�aº “G�Ê�a� Start-up Cjty S'Êu�” p�aºk �'r�'v'sjº�',
Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj M'�jştjr³'y' yËº'�j� y'�j aºa prÊ�' taºk³�aº³kştkr. Bu p�aº, ya�ºkz
a y'ºj
prÊ�'�'r ür't³'��' �a�³a³kş, ayºk za³aº�a ³'v
ut �a³u a�aº�arkºkº �Ëºüştürü�³'sj v' �üyü� Ë��'��j
şjr�'t�'r�' jş �jr�jQjºjº artkrk�³ask yÊ�uy�a �a '�Êsjst'³' jv³' �azaº�kr³kştkr. BaWs'�j�'º y'�j aºa
prÊ�' aşaQk�a �'tay�aº�krk�³kştkr: 

1. Global İnsan Kaynağı Hattı (Pipeline): DËr�üº
ü Saºayj D'vrj³j’ºjº �rjtj� t'�ºÊ�Ê�j�'rjº�' uz³aº
10.000 y't'º'� y'tjştjr³'� W'�'H�'º³jştjr. BjyÊt'�ºÊ�Ê�j j�jº HÊºMº'uºM, Hjºt'�/��Ê
�
Wajº j�jº
MapÊ, yapay z'�â v' �üyü� v'rj j�jº Ga'pÊ/YaºM�a' �Ë�M'�'rjº�' y'ºj 'Qjtj³ v' Ar-G' ³'r�'z�'rj
�uru�³uştur. Örº'Qjº MSIT j�' jş �jr�jQjy�' 2019’�a Ga'pÊ Dj�jta� İºÊvasyÊº Par�’ta a�k�aº İºÊvasyÊº
O�u�u, 2.000 yazk�k³ M'�jştjrj
jyj prÊ��'³ �Ëz³' Ê�a��k �jr ³üHr'�at�a 'Qjt³jştjr. Ayrk
a MapÊ’�a�j
S'Êu� Startup Hu�, Mjrjşj³
j�j�, Hjºaºs, Wu�u� v' pazar�a³a a�aº�arkº�a PrÊH'syÊº'� Startup
A�a�'³jsj prÊMra³�ark �üz'º�'y'r'� 1.200 Mjrjşj³
j a�aykºa uyMu�a³a�k 'Qjtj³ v'r³jştjr. S'u�,
ya�ºkz
a y'r'� y't'º'Qj �'Qj�, ayºk za³aº�a ya�aº
k Mjrjşj³
j v' uz³aº�ark �a ş'Wr' �'�³'� üz'r'
�u jºsaº �ayºaQk prÊ�'�'rjº' �aWj� 't³'�t'�jr.

2. Teknoloji Girişimleri için Ofis ve Çalışma Alanları (Tech Space 1.000): T'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k
startup’�ar j�jº j�av' 1.000 ÊHjs v' �a�kş³a a�aºk yaratk�³a�ta�kr. Yapay z'�a üssü Ê�ara� Ëº' �k�aº
YaºM�a' v' �jyÊ³'�j�a� �ü³'�'º³' �Ë�M'sj HÊºMº'uºM ³'r�'z Ê�³a� üz'r' ş'Wjr M'º'�jº�' y'ºj
startup �a³püs�'rj �uru�³uştur. Bu �apsa³�a startup y'r�'ş�' sayksk ³'v
ut 1.043’t'º 2.200’'
�k�ark�kr�'º tÊp�a³ ÊHjs a�aºk 200.000 ³'tr'�ar'�'º 480.000 ³'tr'�ar'y' yü�s'�tj�³'�t'�jr. 



MapÊ’�a�j S'Êu� Startup Hu�, ÊHjs �u�³a�ta zÊr�aºaº y'ºj �uru�³uş t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rj j�jº �u�u��a
üssü Ê�ara� M'ºjş�'tj�³jştjr. Ayrk
a Fjºaº
ja� Tj³'s rapÊruºa MËr', S'u� �u �apsa³�a �a³uya ajt atk�
a�aº�ark �a Mjrjşj³
j�j� ³'r�'z�'rjº' �Ëºüştür³'�t', 2017’�' a�k�aº S'Êu� BjÊHu� Mj�j Ërº'��'r
ara
k�kQky�a �uMüº' �a�ar 68 �jyÊt'�ºÊ�Ê�j startup’kºa 'v saWjp�jQj yap³a�ta�kr.

3. Stratejik Büyüme Yatırımı: Er�'º aşa³a�a s'r³ay' a�kQkºk �apat³a� üz'r' S'u� B'�'�jy'sj, ş'Wjr
HÊº�arkº�aº �k�kş ('xjt) �aºa��arkºk �a �j��at' a�aº yatkrk³�ar yap³a�ta�kr. Gjrjşj³�'rjº uºj
Êrº
şjr�'t�'r' �Ëºüş'�j�³'sj j�jº �üyü³' aşa³askº�a �k�kş j³�âº�arkºk (Ër. Wa��a arz v'ya şjr�'t �'vrj)
�Ê�ay�aştkra
a� pÊ�jtj�a�ar �'vr'y' a�kº³kştkr.

4. Büyümeyi Teşvik Platformu: Ka³u-Ëz'� s'�tËr Êrta��kQky�a �a�kşa
a� �jr “jş �ur³a p�atHÊr³u”
�uru�³uştur. Bu p�atHÊr³�a, şj³�jy' �'� �a³uºuº yürüttüQü startup �u�u��a Haa�jy't�'rj, Ëz'� s'�tËr
�'º'yj³jº' a�k�³a�ta�kr. 2019’uº j�jº
j yarkskº�aº jtj�ar'º S'Êu� Startup Hu�’kº prÊMra³�arkºkº
yËº'tj³j, �ür's'� �'º'yj³' saWjp Ëz'� Wkz�aº�krk
k�ara v' yatkrk³
k�ara a�k�³kş; startup s'�j³j, yatkrk³k
v' yurt�kşk pazar�ara a�k�³a �'st'Qj Mj�j sür'��'rjº Ëz'� s'�tËr �j�'r�jQjº�' yürütü�³'sj saQ�aº³kştkr.
Bu say'�', �a³u �'st'��'rj Ëz'� s'�tËrüº �jºa³jz³jy�' �jr�'ş'r'� �aWa sür�ürü�'�j�jr �jr �üyü³'
Êrta³k yaratk�³ask W'�'H�'º³jştjr.

5. Commercialization 180: Y'ºj�j��j Hj�jr�'rj 180 Müº j�jº�' prÊtÊtjp ürüº' �Ëºüştür³'yj a³a��ayaº
Wkz�aº�krk�³kş �jr tj
arj�'ş³' prÊMra³k uyMu�aº³a�ta�kr. Fj�jr aşa³askº�a�j startup’�arkº 6 ay j�jº�' j��
ürüº�'rjºj M'�jştjr'�j�³'�'rj j�jº prÊtÊtjp atË�y'�'rj, ³üW'º�js�j�/tasark³ ³'ºtËr�ü��ark v' �ü�ü� Ë��'��j
ür'tj³ �'st'��'rj t'� �jr �atk a�tkº�a suºu�³a�ta�kr. Bu a³a��a S'u� M'º'�jº�'�j �aQkºk�
“³a�'rspa
'” v' atË�y' j³�aº�ark 'ºt'Mr' �jr �aºa� üz'rjº�'º Mjrjşj³
j�'r' a�k�³kştkr.

6. Testbed City Seoul: S'u�, startup’�arkº y'ºj�j��j ürüº�'rjºj M'r�'� Êrta³�a t'st '�'�j�'
'��'rj
�üyü� �jr �'º'³' saWask (t'st�'�) Wa�jº' M'tjrj�³jştjr. 2023’' �a�ar 'º az 500 y'ºj�j��j startup,
�'�'�jy'ºjº saQ�a�kQk a�aº�ar�a prÊtÊtjp�'rjºj ş'Wjr Wayatkº�a t'st 't³' şaºskºk '��' 't³jştjr. Bu
prÊMra³ �apsa³kº�a, Ërº'Qjº ÊtÊºÊ³ ara��ar, a�k��k ş'Wjr uyMu�a³a�ark, Hjºt'� �Ëzü³�'rj Mj�j ürüº�'r
S'u� ş'Wrjºjº �'�jr�'�jQj pj�Êt �Ë�M'�'r�' M'r�'� �u��aºk
k�ar�a �'º'º³jş v' M'rj �j��jrj³�'r kşkQkº�a
ürüº M'�jştjr³' j³�aºk saQ�aº³kştkr. B'�'�jy', t'st�'� j³�aºk suºu�aº Mjrjşj³�'r' t'�ºÊ�Ê�j M'�jştjr³',
tj
arj�'ş³' v' pazar�a³a �Êºu�arkº�a �a �'st'� v'r³'�t'�jr.

7. Küresel Pazar ve Uluslararasılaşma: S'u�, y'ºj�j��j Mjrjşj³�'rjºjº yurt �kşk pazar�ara a�k�k³kºk
strat'�j� Ê�ara� �'st'��'³'�t'�jr. 160 s'��jº startup, M�Ê�a� pazar�ara Mjrjş yap³a�ark j�jº
Wkz�aº�kr³a prÊMra³�arkºa a�kº³kş; Çjº’�'º DaMÊºMHaºM, İsvj�r'’�'º SÊ
j'ty 3 Mj�j �ür's'�
Wkz�aº�krk
k�ar�a Êrta� prÊMra³�ar �üz'º�'º³jştjr. Ayrk
a P�uM & P�ay (Sj�j
Êº Va��'y), YÊz³a (İsraj�),
KICKstart (LÊº�ra) v' P&G V'ºtur's Mj�j �üºya �apkº�a taºkº³kş Wkz�aº�krk
k�ar�a jş�jr�jQj �uru�ara�
S'u� ³'r�'z�j Mjrjşj³�'rjº Sj�j�Êº Va�jsj, LÊº�ra, T'� Avjv Mj�j '�Êsjst'³�'r' 'rjşj³j saQ�aº³kştkr. Bu
u�us�ararask aQ�ar say'sjº�', S'u� �k�kş�k startup’�ar M�Ê�a� yatkrk³
k�ara v' ³üşt'rj�'r' �aWa �Ê�ay
u�aşa�j�³'�t'�jr.

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj ayrk
a startup’�ara �ÊQru�aº Hjºaºs³aº �'st'Qj saQ�a³a� j�jº ş'Wjr
HÊº�arkºk s'H'r�'r 't³'�t'�jr. 2019-2022 �Ëº'³jº�' uyMu�aºaº G'�'
'� İºÊvasyÊº Büyü³' FÊºu
�apsa³kº�a �'�'�jy', ya��aşk� 413 ³j�yÊº ABD �Ê�ark tutarkº�a yatkrk³ yapara� Ëz'��j��' yapay z'�â
a�aºkº�a 262 startup’kº �üyü³'sjºj �'st'��'�jQjºj a�k��a³kştkr. Bu HÊº ³Ê�'�j, Ëz'� s'�tËr�' 'ş
Hjºaºs³aº ş'��jº�' �a�kşara� yapay z'�â Mjrjşj³�'rjº' Ëº'³�j �ayºa� a�tark³k yap³kştkr. 2023 yk�kº�a
js' S'u�, �u Mjrjşj³j �jr üst s'vjy'y' taşkyara� S'Êu� VjsjÊº 2030 FÊºu’ºu �aş�at³kştkr. VjsjÊº 2030
FÊºu’ºuº a³a
k, 2023-2026 araskº�a �a³u v' Ëz'� s'�tËr �at�k�arky�a tÊp�a³ 4 ³j�yar ABD �Ê�ark
�üyü��üQüº�' �jr HÊº Wavuzu Ê�uştur³a�tkr. Bu W'�'H �ÊQru�tusuº�a 2023 v' 2024 yk��arkº�a u�usa�
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Mjrjşj³ s'r³ay'sj HÊº�ark v' Ëz'� yatkrk³
k�ar�a �jr�j�t' Wa�jWazkr�a 1.8 trj�yÊº ³j�yar ABD �Ê�ark HÊº
�üyü��üQüº' u�aşk�³kştkr; �uºuº 102.7 ³j�yÊº ABD �Ê�ark �ks³k �ÊQru�aº S'u� B'�'�jy'sj �üt�'sjº�'º
�arşk�aº³kştkr. 2025 yk�k j�jº S'u�, T'³³uz-AQustÊs ay�arkº�a j�av' 20 ³j�yÊº ABD �Ê�ark ş'Wjr �at�ksk
yapara� yk� sÊºuºa �a�ar �u HÊº a�tkº�a 330 ³j�yÊº ABD �Ê�ark y'ºj �ayºa� Ê�uştur³ayk
p�aº�a³a�ta�kr. VjsjÊº 2030 FÊºu a�tkº�a Ëz'��j��' Yapay Z'�â (AI) s'�tËrüº' Ëº
'�j� v'rj�³jş, �u
a�aº�a j�j yk� j�jº�' 390 ³j�yÊº ABD �Ê�ark HÊº yaratk�³ask W'�'H�'º³jştjr. Njt'�j³ 2023-2024’t' HÊº
�ayºa��arkºkº yarkskº�aº Haz�ask AI Mjrjşj³�'rjº' yËº�'º�jrj�³jş; M'rj �a�aº �ksk³ js' �urMuº pjyasa
�Êşu��arkº�a Hjºaºs³aºa 'rjş³'�t' zÊr�aºaº �jyÊt'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rj v' tÊWu³ aşa³askº�a�j startup’�ar
(AºM'� prÊMra³k ara
k�kQky�a) j�jº taWsjs '�j�³jştjr.‌

Bu HÊº ³'�aºjz³ask say'sjº�' 2025’t' S'u�, yapay z'�â v' �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mj�j M'�'
'Qjº s'�tËr�'rjº�'
Haa�jy't MËst'r'º şjr�'t�'r' Mü��ü �jr s'r³ay' �'st'Qj suºara�, S'u�’üº t'�ºÊ�Ê�j r'�a�'t�j�jQjºj
artkr³ayk a³a��a³a�ta�kr.‌ ‌

S'u� Mjrjşj³ '�Êsjst'³j jº
'�'º�jQjº�', �üyü� �ÊºM‌�Ê³'rat�ar v' �uru³sa� yatkrk³
k‌�arkº Ëz'��j��‌'
Mjrjşj³ s'r³ay'sj yatkrk³�ark, �uru³sa� Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark v' strat'�j� jş �jr�j��'rj ara
k�kQky�a
'�Êsjst'³' �atk�k³ �üz'y�'rjºjº arttkQk MËz�'³�'º³'�t'�jr.‌

Bu 'Qj�j³, sÊº yk��ar�a yapk�aº �üz'º�'³' jyj�'ştjr³'�'rjºjº ar�kº�aº Sa³suºM, Hyuº�aj, SK v' LG Mj�j
�üyü� şjr�'t�'rjº, Watta �azk uºj
Êrº Mjrjşj³�'rjº �'º�j Kuru³sa� Gjrjşj³ S'r³ay'sj (CVC) �Ê��arkºk
�ur³a�arky�a �aWa MËrüºür Wa�' M'�³jştjr. Öz'��j��' 2023 sÊºraskº�a �üyü� Mrup�arkº CVC yapk�ark,
yapay z'�â, pj� t'�ºÊ�Ê�j�'rj v' �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mj�j strat'�j� s'�tËr�'r�' Haa�jy't MËst'r'º startup’�ara
s'r³ay' saQ�a³aºkº yaºk skra jş �jr�jQj j³�âº�ark �a suº³a�ta�kr. Bu �ÊQru�tu�a Hyuº�aj MÊtÊr
GrÊup’uº, a�k� jºÊvasyÊºu �'st'��'³'� a³a
ky�a �ur�uQu ZER01NE p�atHÊr³uºuº 2023’t' 3. HÊºuºu
�'vr'y' a�³ask v' Sa³suºM N'xt j�' LG T'
W V'ºtur's Mj�j �jrj³�'rjº W'³ �ür's'� W'³ y'r'� Mjrjşj³
yatkrk³�arkºk sür�ür³'sj, �uru³sa� s'r³ay'ºjº '�Êsjst'³�'�j 't�jsjºj p'�jştjr³'�t'�jr. Bu �uru³sa�
HÊº�arkº startup’�ara ya�ºkz
a yatkrk³ yap³a��a skºkr�k �a�³aykp, ³üşt'rj 'rjşj³j, Ar-G' jş �jr�jQj v'
u�us�ararask�aş³a Mj�j a�aº�ar�a �a �'st'� suº³ask, 500 G�Ê�a�’jº KÊr' '�j�j taraHkº�aº �a
'�Êsjst'³jº �ür's'��'ştjQjº' �ajr Ëº'³�j �jr MËst'rM' Ê�ara� �'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr.‌

Kuru³sa� yatkrk³
k�arkº '�Êsjst'³' �at�k�ark ya�ºkz
a �kş yatkrk³�ar�a skºkr�k �'Qj��jr; şjr�'t j�j jºÊvasyÊº
prÊMra³�ark �a y'ºj Mjrjşj³�'rjº �ÊQ³askºk t'şvj� 't³'�t'�jr. Bu �'r�'v'�' 'º �j��at �'�j
j Ërº'�,
Sa³suºM E�'
trÊºj
s’jº C-La� (Cr'atjv' La�) prÊMra³k�kr. Ça�kşaº�arkº y'ºj�j��j prÊ�'�'r M'�jştjr³'sjº'
Ê�aºa� taºkyaº �u j� Wkz�aº�krk
k, 2016’�aº �u yaºa 30’�aº Haz�a startup’kº Sa³suºM’�aº ayrk�ara�
�aQk³skz �jr şjr�'t Wâ�jº' M'�³'sjºj saQ�a³kştkr. MÊ�j� yapay z'�â, VR/AR v' IÊT Mj�j a�aº�ar�a �aşark�k
Ërº'��'rj �u�uºaº C-La� �k�kş�k şjr�'t�'r, CES 2024’t' a��k��ark Ë�ü��'r�' u�us�ararask a�aº�a �a
MËrüºür�ü� �azaº³kştkr. B'ºz'r ş'�j��' Hyuº�aj �' �a�kşaº jºÊvasyÊºuºu t'şvj� '�'º j� Mjrjşj³
prÊMra³�ark yürüt³'�t' v' 2025 �aşkº�a �'º�j j� Wkz�aº�kr³askº�aº ³'zuº ü� prÊ�'yj (Ërº'Qjº
AutÊEL) �aQk³skz şjr�'t�'r' �Ëºüştür�üQüºü �uyurara� �u ya��aşk³kºk tj
arj�'ştjr³' strat'�jsjº'
taşk³kştkr. Buºuº yaºk skra Nav'r v' Ka�aÊ Mj�j t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rj �' Nav'r D2SF v' Ka�aÊ’ºuº
jº�ü�asyÊº prÊMra³�ark ara
k�kQky�a Warj
j startup’�ark �'st'��'³'�t' v' Ê�ask jş �jr�j��'rjº' z'³jº
Wazkr�a³a�ta�kr. Bu r's³' '� Ê�ara�, ABLY’ºjº Ara�k� 2024’t' 71 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³ a�ara�
uºj
Êrº statüsüº' yü�s'�³'sj, Hjºt'� s'�tËrüº�' TÊss’uº M'�jştjrj
jsj Vjva R'pu��j
a’ºkº 7+ ³j�yar
ABD �Ê�ark �'Q'r�'³'y' u�aş³ask v' QD VjsjÊº j�' HujººÊ Mj�j �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjºjº �ür's'�
HÊº�ar�aº Ëº'³�j yatkrk³�ar �'�³'sj, S'u�’�'�j �üyü³' 'Qj�j³jºj �aWa �a Mü��'º�jr³'�t'�jr.‌

4.5. Özel Sektör Destekleri‌ ve Yatırımları‌
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S'u�, ya�ºkz
a y'r'� �uru³sa� yapk�arkº �'Qj�, ayºk za³aº�a u�us�ararask yatkrk³
k�arkº v' �ür's'�
t'�ºÊ�Ê�j �'v�'rjºjº j�Mjsjºj �'�'r'� �Ë�M'ºjº �jºa³j� �jr jºÊvasyÊº ³'r�'zj Ê��uQuºu �aºkt�a³a�ta�kr.
Bu artaº j�Mj, rjs� s'r³ay'sj yatkrk³�arkºkº M'º'� MËrüºü³üº' �' yaºsk³a�ta�kr. Bu �apsa³�a S'u�,
�ür's'� t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rjºjº strat'�j� Mjrjşj³ prÊMra³�arkºa v' yatkrk³ HÊº�arkºa 'v saWjp�jQj yapaº �jr
³'r�'z Wa�jº' M'�³jştjr. Güº'y KÊr' M'º'�jº�' rjs� s'r³ay'sj yatkrk³�ark 2024 yk�kº�a ya��aşk� 8.95
³j�yar ABD �Ê�ark s'vjy'sjº' u�aş³kş v' �jr Ëº
'�j yk�a MËr' %9.5 artkş MËst'r³jştjr. Paº�'³j sÊºrask
�ür's'� yatkrk³�arkº �uraQaº s'yr'ttjQj �jr �Ëº'³�' KÊr'’ºjº pÊzjtjH ayrkş³ask, '�Êsjst'³jº
Mü��'º�jQjºj MËst'r³'�t'�jr.‌

U�usa� yatkrk³ artkşkºkº �ÊQa� Ê�ara� �üyü� �ks³k, jºÊvasyÊº Haa�jy't�'rjºjº ³'r�'zjº�' y'r a�aº
S'u�’�' yÊQuº�aş³a�ta�kr. Öz'��j��' yapay z'�â, �j�jşj³/ICT v' �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Mj�j strat'�j� s'�tËr�'r�'
�üyü� Hjºaºs³aº tur�ark Ëº' �k�ar�'º, 2024 yk�kº�a KÊr'’�'�j tÊp�a³ yatkrk³ artkşk S'u�’üº u�usa�
jºÊvasyÊº�a�j ³'r�'zj rÊ�üºü �jr �'z �aWa p'�jştjr³jştjr. Yapay z'�â yatkrk³�arkºkº Mü��'º³'sjº'
para�'� Ê�ara� �j�jşj³/ICT s'�tËrü 2024’t' %38 Êraºkº�a �üyü³üş, R'�'��jÊºs v' UpstaM' Mj�j
şjr�'t�'r W'r �jrj 70 ³j�yÊº ABD �Ê�arkºkº üz'rjº�' yatkrk³ �'�³jştjr. Ayrk
a KÊr'�j Mjrjşj³
j�'r
taraHkº�aº ABD’�' �uru�³uş Ê�³askºa raQ³'º B'ar RÊ�Êtj
s’jº 2024’t' 56 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³
a�³ask, S'u�’üº �ür's'� startup aQ�arky�a �ur�uQu �aQ�aºtk�arkº Mü
üºü Êrtaya �Êy³a�ta�kr.‌

Büyü� yatkrk³ tur�arkºkº Ê�Muº�uQu MËst'r³'sjºjº yaºkº�a, S'u�’�'�j 'r�'º aşa³a yatkrk³
³'�aºjz³a�ark �a '�Êsjst'³jº saQ�k��k M'�jşj³j j�jº �rjtj� �jr rÊ� Êyºa³a�ta�kr. Bu ºÊ�ta�a ³'�'�
yatkrk³
k�ar v' 'r�'º aşa³a HÊº�ar Ëº'³�j �jr y'r tut³a�ta�kr. Futur'P�ay v' Spar�La�s Mj�j
Wkz�aº�krk
k�arkº yaºk skra ³'�'� yatkrk³ aQ�ark, tÊWu³ v' S'rj A aşa³askº�a�j Mjrjşj³�'r' W'³ s'r³ay'
W'³ ³'ºtËr�ü� saQ�a³a�ta�kr. 2022–2024 �Ëº'³jº�' S'u�’�' 'r�'º aşa³a yatkrk³�arkºkº tÊp�a³k 4.1
³j�yar ABD �Ê�ark s'vjy'sjº' u�aş³kş, tÊWu³ yatkrk³�arkºkº Êrta�a³ask 840 �jº ABD �Ê�ark, S'rj A
³'�yaºk js' 4.1 ³j�yÊº ABD �Ê�ark Ê�ara� M'r�'��'ş³jştjr. Bu v'rj�'r, S'u�’�' startup’�arkº 'r�'º
aşa³a�ar�a Mü��ü �jr Hjºaºs³aº 'rjşj³jº' saWjp Ê��uQuºu MËst'r³'�t'�jr.‌

Er�'º v' M'� aşa³a yatkrk³�ar�a�j �u Ê�u³�u MËrüºü³, '�Êsjst'³jº ºjWaj p'rHÊr³aºs
MËst'rM'�'rjº�'º �jrj Ê�aº �k�kş ('xjt) ra�a³�arkºa �a Mü��ü ş'�j��' yaºsk³a�ta�kr. S'u�, �ür's'�
Êrta�a³aºkº üz'rjº�' �jr �k�kş a�'�j p'rHÊr³aºsk s'rMj�'³'�t'�jr. 2020-2024 yk��ark araskº�a S'u�
³'ºş'�j startup’�ar 360 a�'t 'xjt M'r�'��'ştjr³jştjr; �u sayk �jr�'ş³', satkº a�³a v'ya Wa��a arz
yÊ�uy�a M'r�'��'ş'º �k�kş�arkº tÊp�a³kºk jHa�' 't³'�t' Ê�up �ür's'� Êrta�a³aºkº (ya��aşk� 86) Ê��u��a
üz'rjº�'�jr. Öz'��j��' 2023 yk�kº�a �üºya M'º'�jº�' 'xjt sayk�ark M'rj�'r�'º S'u�’�' �üyü� Ë��'��j
�k�kş�arkº art³ask, ş'Wjr '�Êsjst'³jºjº yatkrk³
k�ara sür�ürü�'�j�jr M'tjrj suº³a �apasjt'sjºj Êrtaya
�Êy³uş v' S'u�’üº u�us�ararask skra�a³a�ar�a yü�s'�jşjº' �at�k saQ�a³kştkr.‌

B'ºz'r �j�j³�', Mj
rÊsÊHt v' A³azÊº W'� S'rvj
's (AWS) �' S'u� '�Êsjst'³jºjº Ëº'³�j pay�aş�ark
Wa�jº' M'�³jştjr. Mj
rÊsÊHt’uº “HjMWway tÊ a Uºj
Êrº” a��k prÊMra³k j�' �uru³sa� Mjrjşj³ s'r³ay'sj
HÊºu M12, KÊr'�j startup’�ara M�Ê�a� �uru³sa� �aQ�aºtk�ar v' yatkrk³ Hkrsat�ark saQ�a³a�ta�kr.
Mj
rÊsÊHt’uº 2025 yk�k rapÊr�arkºa MËr', S'u� ³'r�'z�j startup’�arkº %18’j 'º az �jr �'z M12 v'ya
�'ºz'rj �uru³sa� VC HÊº�arkº�aº yatkrk³ a�³kştkr. Öt' yaº�aº AWS, A
tjvat' PrÊMra³k ara
k�kQky�a
KÊr'�j Mjrjşj³
j�'r' �u�ut �r'�j�'rj, t'�ºj� ³'ºtËr�ü� v' u�us�ararask pazar uyu³ �'st'Qj suº³a�ta�kr.
AWS’ºjº 2024 sÊºu jtj�arky�a pay�aştkQk v'rj�'r' MËr', S'u�’�'�j 600’�'º Haz�a startup �u prÊMra³�aº
Hay�a�aº³kş, �atk�k³
k�arkº %35’j ürüº�'rjºj M�Ê�a� �u��aºk
k ta�aºkºa taşkya�j�³jştjr. Bu strat'�j� jş
�jr�j��'rj, S'u�’üº startup '�Êsjst'³jºjº �ür's'� r'�a�'t Mü
üºü artkraº 'º �rjtj� �kş Ha�tËr�'r araskº�a
�'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr. U�us�ararask t'�ºÊ�Ê�j �'v�'rjºjº ³'ºtËr�ü�, yatkrk³ v' a�tyapk �at�k�ark, y'r'�
startup’�arkº 'r�'º aşa³a�ar�a �ür's'� Ë��'��j �üşüº³' �apasjt'sjºj M'�jştjr³'�t'�jr.‌

SEUL
RAPORU
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Bu M'�jş³'�'r sÊºu
uº�a S'u�, �üºya �apkº�a 'º Haz�a uºj
Êrº �arkº�kraº j�� 10 ş'Wjr�'º �jrj
�Êºu³uºa M'�³jştjr. AşaQk�a�j ta��Ê�a S'u� '�Êsjst'³jºjº �azk �rjtj� MËst'rM'�'rj, �üºya
Êrta�a³a�arky�a �arşk�aştkr³a�k Ê�ara� suºu�³uştur:

Gösterge (GSER 2025) Küresel OrtalamaSeul

Ekosistem Değeri (H2 2022-2024
‌dönemi; çıkış ve değerlemelerin toplamı)

Bu v'rj�'r, S'u�’üº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºjº Ë��'� v' �aşark a�kskº�aº �üºya Êrta�a³askºkº �Ê�
üz'rjº�' Ê��uQuºu MËst'r³'�t'�jr. Öz'��j��' tÊp�a³ yatkrk³ tutark, uºj
Êrº sayksk v' �k�kş �'Q'r�'rj
�a�k³kº�aº S'u�, �ÊQu '�Êsjst'³j M'rj�' �kra�ara� j�� skra�ar�a y'r a�³a�ta�kr.

Unicorn Sayısı

Çıkış Değeri (2020-2024, toplam)

Çıkış Sayısı (2020-2024)

Ortalama Exit Yaşı (Şirket Yaşı)

Erken Aşama Yatırım Tutarı (Seed + Seri
‌A, H2 2022-2024)

Toplam VC Yatırımı (Seed-Seri B+,
‌2020-2024)

20,4 ³j�yar ABD �Ê�ark

5,2 ³j�yar ABD �Ê�ark

133 ³j�yar ABD �Ê�ark

39 ³j�yar ABD �Ê�ark

4

8 ³j�yar ABD �Ê�ark

14

121 ³j�yar ABD �Ê�ark

514,8 ³j�yÊº ABD �Ê�ark

Ya��aşk� 33 a�'t

11,2 yk�

4,1 ³j�yar ABD �Ê�ark

360 a�'t

9,2 yk�

Tablo 3: Seul Ekosisteminin Küresel Ortalama ile Karşılaştırılması 

4.6.1. Girişimcilik Arayüz‌leri (Kuluçka Mer‌kezl‌eri, Hızlandırıcılar ve Teknoloji Parkları)‌

S'u�’�' Mjrjşj³�'rj �'st'��'y'º a�tyapk v' “arayüz” �uru³�arkºkº sayksk v' �'şjt�j�jQj Mj�'r'�
art³a�ta�kr. Ş'Wjr yËº'tj³j v' Ëz'� s'�tËr taraHkº�aº saQ�aºaº �u�u��a ³'r�'z�'rj, Wkz�aº�krk
k
prÊMra³�ar, t'�ºÊ�Ê�j par��ark v' Êrta� �a�kş³a a�aº�ark, Mjrjşj³
j�'rjº jWtjya� �uy�uQu ³'ºtËr�ü�, ÊHjs
a�aºk v' aQ j³�âº�arkºk suº³a�ta�kr. R's³j v'rj�'r' MËr' 2009’�a �aş�atk�aº Mjrjşj³
j�j� s'H'r�'r�jQj
sÊºraskº�a, 2011 yk�kº�a sa�'
' 17 Ê�aº S'u�’�'�j startup �'st'� t'sjsj sayksk 2023 jtj�arky�a 30’a
yü�s'�³jştjr. Bu t'sjs�'r' Ërº'� Ê�ara� S'Êu� Startup Hu�, SBA (S'Êu� Busjº'ss AM'º
y) ³'r�'z�'rj,
üºjv'rsjt' �u�u��a �jrj³�'rj v' s'�tËr Ëz'�jº�' Haa�jy't MËst'r'º jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj v'rj�'�j�jr.
Örº'Qjº, S'u�’�' GÊÊM�' taraHkº�aº �uru�aº “GÊÊM�' HÊr Startups Ca³pus” v' Hyuº�aj’ºjº ZER01NE
Mj�j p�atHÊr³�ark, Mjrjşj³
j�'r' 'Qjtj³, ³'ºtËr�ü� v' yatkrk³
k �aQ�aºtk�ark suºaº u�us�ararask �üz'y�'
³'r�'z�'r�jr.‌

4.6. Seul Girişimcilik Ekosisteminin Uluslar‌arasılaşması ve Küresel‌
Etkileşim‌
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S'u�'�'�j Wkz�aº�krk
k (a

'�'ratÊr) prÊMra³�ark �a W'³ ºj
'�j� W'³ ºjt'�j� Ê�ara� M'�jş³jştjr.
Ha�jWazkr�a Spar�La�s, Futur'P�ay, Ka�aÊ V'ºtur's, Nav'r D2 Startup Fa
tÊry Mj�j �jr�Ê� Ëz'�
Wkz�aº�krk
k prÊMra³, W'r yk� Êº�ar
a y'ºj Mjrjşj³j ³'zuº 't³'�t' v' �u prÊMra³�ar�aº �k�aº
Mjrjşj³�'rjº Ëº'³�j �jr �ks³k yatkrk³ a�ara� Ë��'��'º³'�t'�jr. KÊr' startup '�Êsjst'³j üz'rjº' �jr
jº
'�'³', ü��'�' yüz�'r
' Wkz�aº�krk
k v' �u�u��a prÊMra³k �u�uº�uQuºu v' º'r'�'ys' W'r �jr�a�
ay�a �jr y'ºj �jr prÊMra³kº �aºs³aºkºkº yapk��kQkºk �'�jrt³'�t'�jr. Bu �uru³, Mjrjşj³
j�'r j�jº M'ºjş
s'�'º'��'r suº³a��a �jr�j�t' r'�a�'t�j �jr jºÊvasyÊº Êrta³k yarat³a�ta�kr.‌ ‌

SÊº �Ëº'³�' S'u�, �üºyaºkº 'º �üyü� startup �a³püsü W'�'Hjy�' �' Müº�'³�'�jr. Ş'Wrjº 2030
vjzyÊºu �apsa³kº�a, S'ÊºMsu-�ÊºM �Ë�M'sjº�' “S'Êu� Uºj
Êrº Startup Hu�” a�ky�a 1.000’�'º Haz�a
Mjrjşj³' 'v saWjp�jQj yapa�j�'
'�, 100 �jº ³²’�j� �'v �jr startup �a³püsü �uru�³ask p�aº�aº³kştkr.
B'ºz'r ş'�j��' GurÊ’�a�j S'Êu� BjÊ Hu� v' MaMÊ�’ta�j yaºMkº t'�ºÊ�Ê�j�'rj/a�k��k ür'tj³ ³'r�'zj Mj�j
y'ºj t'�ºÊ�Ê�j par��ark �a �'vr'y' a�kº³a�ta�kr. Bu yatkrk³�ar, S'u�’üº Hjzj�s'� a�tyapk Ê�ara� �a Mjrjşj³
�Êstu �jr ş'Wjr Ê�³ask v' �ür's'� Mjrjşj³
j�'rj �'�³'sj a³a
ky�a yapk�³a�ta�kr.‌

4.6.2. Uluslararası Ağ ve Programlar

S'u� Mjrjşj³ '�Êsjst'³j, �ür's'� �uru�uş�arkº y'r'� aQ�arky�a 'ºt'Mr' Ê�ara� M'�jş³'�t'�jr. Bu
�apsa³�a, Eº�'avÊr Mj�j �üºya �apkº�a�j Mjrjşj³
j �'st'� aQ�arkºkº KÊr' ÊHjs�'rj sÊº yk��ar�a
Haa�jy't' M'�³jştjr. Eº�'avÊr, �üºya M'º'�jº�' yü�s'� �üyü³' pÊtaºsjy'��j Ë��'��'º³jş Mjrjşj³�'rj
s'�jp Êº�ara ³'ºtËr�ü� v' �ür's'� aQa 'rjşj³ suºaº �jr ÊrMaºjzasyÊº�ur. Eº�'avÊr Tür�jy', Br'zj�ya
v'ya Eº�Êº'zya’�a Ê��uQu Mj�j, KÊr'’�' �' Ë��'��'º³' aşa³askº�a�j şjr�'t�'rj “Eº�'avÊr
Eºtr'pr'º'ur” Ê�ara� s'�³'y' �aş�a³kştkr. Örº'Qjº S'u� ³'r�'z�j �'vrj³j�j süp'r³ar�'t Kur�y’ºjº
�uru
usu v'ya ³Ê�j� Êyuº Hjr³ask D'vsjst'rs’kº �uru
usu, Eº�'avÊr aQkºa �a�u� '�j�'º jsj³�'r
araskº�a�kr. Bu say'�' S'u�’�'�j j�'rj aşa³a startup’�ar, Eº�'avÊr’kº �üºya �apkº�a�j ³'ºtËr v'
yatkrk³
k Wavuzuº�aº Hay�a�aºara� �ür's'� �üyü³' yÊ�
u�u��arkºk Wkz�aº�kra�j�³'�t'�jr.

S'u� '�Êsjst'³jº' �a³Ma vuraº �jr �jQ'r u�us�ararask prÊMra³, T'
Wstars Wkz�aº�krk
ksk�kr. T'
Wstars,
2019 yk�kº�a Hj��stÊº' Partº'rs jş �jr�jQjy�' KÊr'’�' j�� Wkz�aº�kr³a prÊMra³kºk �aş�ata
aQkºk �uyur³uş
v' T'
Wstars KÊr'a A

'�'ratÊr a�ky�a 2020’�' j�� �ÊWÊrtuºu a�³kştkr. PaºMyÊ T'
WºÊ Va��'y’�'
�Êºuş�aºaº �u prÊMra³, W'r yk� 10 'r�'º aşa³a startup’k ü� ay�k� yÊQuº �jr �a³p sür'
jº'
a�³a�ta�kr. T'
Wstars KÊr'a, �j�'y s'�tËr Har�k MËz't³'�'º yü�s'� �üyü³' pÊtaºsjy'��j Mjrjşj³�'r'
yatkrk³ yap³ayk v' Êº�ark �ür's'� Ë��'�t' r'�a�'t '�'
'� ş'�j��' �Êºat³ayk W'�'H�'³jştjr. PrÊMra³
sür'sjº
' s'�j�'º Mjrjşj³�'r, �üºyaºkº �Ërt �jr yaºkº�aº M'�'º ³'ºtËr�arkº �'st'Qjy�' ürüº-pazar
uyu³�arkºk M'�jştjr³jş v' yatkrk³
k MËrüş³'�'rj yap³kştkr. Njt'�j³ AQustÊs 2020’�' �aş�ayaº j��
prÊMra³ �ÊWÊrtuº�a KÊr', ABD, SjºMapur, Avustra�ya, Kaºa�a v' Bjr�'şj� Kra��k� �aWj� �'şjt�j
ü��'�'r�'º 10 startup y'r a�³kştkr. Bu şjr�'t�'r yapay z'�â j�' saQ�k� Wjz³'t�'rjº�'º '-tj
ar't
�Ê�jstjQjº' uzaºaº a�aº�ar�a sÊruº�ara �Ëzü³ ür't³jş; prÊMra³ sÊºuº�a sa�'
' KÊr'’�'º �'Qj�,
SjºMapur v' ABD Mj�j pazar�ar�aº �a yatkrk³ �'�³'yj �aşar³kştkr. T'
Wstars’kº �ür's'� ³'ºtËr aQk
say'sjº�' S'u�’�'�j Mjrjşj³
j�'r, jş�'rjºj �üºya Ë��'Qjº�' �üyüt'�j�³'� j�jº M'r'��j �a�kş a�kskºk
�azaº³kştkr.

Endeavor Korea, yüksek büyüme potans‌iyeline sahip girişimcilere mentörlük ve küresel yatırımcı ağlarına erişim sunmaktadır.‌
Techstars, Seul merkezli topluluk ve hızlandırma faaliyetleriyle erken aşama teknoloji girişimlerini desteklemektedir.‌
Seedstars, küresel ağı kapsamında Seul’deki girişimlere uluslararası görünürlük ve yatırım bağlantıları sağlamaktadır.‌
Seul bu gibi küresel girişimci destek ağları aracılığıyla uluslar‌arası ekosisteme entegre olurken; Seul’de bu yapıların daha yerleşik ve‌
sürekli, İstanbul’da ise daha proje ve program bazlı ilerlediği görülmektedir.‌
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(36) Ljst ÊH Startup A

'�'ratÊrs aº� Iº
u�atÊrs jº SÊutW KÊr'a , Wttps://www.s'Êu�z.
Ê³/�jst-ÊH-startup-a

'�'ratÊrs-aº�-jº
u�atÊrs-jº-sÊutW-
�Êr'a‌
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İsvj�r' ³'r�'z�j S''�stars �a KÊr' j�' jş �jr�jQj yapaº u�us�ararask aQ�ar�aº�kr. 2020’�' S'u�’�'
startup yarkş³a�ark �üz'º�'y'º S''�stars, 2021’�' KÊr' KOBİ Ba�aº�kQk (MSS) j�' �jr�j�t' K-Startup
C'ºt'r A

'�'ratÊr prÊMra³kºk yürüt³üştür. Bu prÊMra³ �apsa³kº�a Hjºt'� v' a�k��k ş'Wjr a�aº�arkº�a
s'�j�'º �'��j �aş�k KÊr'�j startup’�ar, SjºMapur v' Güº'y�ÊQu Asya pazar�arkºa a�k�³a�ark j�jº
Wkz�aº�kr³a �'st'Qj a�³kştkr. 2021 yk�k �Êyuº
a sür'º prÊMra³�a �atk�k³
k�ara Güº'y�ÊQu Asya’�a
ÊHjs a�³a, y'r'� ³'ºtËr�ü� v' �Ë�M's'� yatkrk³
k�ara pjt
W yap³a j³�âº�ark saQ�aº³kştkr. SÊºu� Ê�ara�
�azk KÊr'�j Mjrjşj³�'r, S''�stars jş �jr�jQj say'sjº�' ya�aº
k pazar�ar�a ³üşt'rj v' yatkrk³
k
�azaº³ayk �aşar³kştkr. Bu Mjrjşj³, KÊr' Wü�ü³'tjºjº startup’�ark �aWa �uru�uş aşa³askº�aº jtj�ar'º
�ür's'� pazar�ara yËº�'º�jr³' (“�Êrº M�Ê�a�”) W'�'Hjy�' �' Ërtüş'º strat'�j� �jr a�k³ Ê�ara�
�'Q'r�'º�jrj�³'�t'�jr.

Küresel Pazarlara Açılım ve Uluslararasılaşma

S'u� �k�kş�k �jr�Ê� startup, �ür's'� pazar�ara 'rjşj³j �üyü³' j�jº �jr zÊruº�u�u� Ê�ara� MËr³'�t'�jr.
KOTRA’ºkº 2022 sÊºuº�a yaptkQk �jr araştkr³a, KÊr'�j Mjrjşj³�'rjº %51’jºjº Haa�jy't�'rjº' Ëº
' yurt
�kşkº�a �aş�aykp sÊºra�aº ü��' j�jº' yËº'��jQjºj Êrtaya �Êy³uştur. Bu “�Êrº M�Ê�a�” (�ür's'� �ÊQaº)
Ê�ara� ºjt'�'º'º Mjrjşj³�'r, j�� �uru�uş�arkºk 29 Har��k ü��'�' M'r�'��'ştjr³jştjr; Ëz'��j��' Sj�j
Êº Va��'y
(Kuz'y A³'rj�a) j�� t'r
jW '�j�'º �Ë�M' Ê�up, KÊr' �k�kş�k Mjrjşj³�'rjº %36,7’sj Kuz'y A³'rj�a’ya
(�ÊQuº�uQu Sj�j�Êº Va�jsj’º') a�k�³kştkr. Buºu %19,7 j�' Çjº, %15,4 j�' Güº'y�ÊQu Asya, %10,8 j�'
Avrupa v' %6,2 j�' JapÊºya ta�jp 't³'�t'�jr. Bu �aQk�k³, S'u� ³'r�'z�j Mjrjşj³�'rjº t'�ºÊ�Ê�j v'
ürüº�'rjºj 'r�'º aşa³a�aº jtj�ar'º �ür's'� ³üşt'rj �jt�'�'rjº' u�aştkr³a 'Qj�j³jº�' Ê��uQuºu
MËst'r³'�t'�jr. Njt'�j³ aº�'t' �atk�aº Mjrjşj³�'rjº %71,4’ü S'rj A v'ya �aWa 'r�'º aşa³a�a Ê�up,
“ürüº' uyMuº pazar�arkº” �ÊQuº�u��a �'ºjzaşkrk pazar�ar�a �u�uº�uQuºu �'�jrt³jş�'r�jr. 

Kür's'� a�k�k³ tr'º�jº' yaºkt Ê�ara�, KÊr' Wü�ü³'tj v' S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj u�us�ararask�aş³ayk
�'st'��'y'º �'şjt�j prÊMra³�ar M'�jştjr³'�t'�jr. KOTRA, �üºya M'º'�jº�' 80’j aş�kº ü��'y' yayk�³kş
KÊr' İş M'r�'z�'rj aQky�a (KÊr'a Busjº'ss C'ºt'rs) Mjrjşj³�'r' pazar araştkr³askº�aº jş Êrta��kQkºa
�a�ar �'st'� suº³a�ta�kr. Öz'��j��' 'r�'º aşa³a jWra
at�k�ark t'şvj� 't³'� a�kºa 2025 yk�kº�a 1.000
startup’a jWra
at �'st'Qj v'rj�³'sj p�aº�aº³kştkr. S'u� Ëz'�jº�', S'u� Startup Hu� Mj�j ³'r�'z�'r 57
Har��k u�us�ararask aQ j�' �aQ�aºtk �urara� Mjrjşj³�'rjº �ür's'� '�Êsjst'³' �Ëprü�'º³'sjºj
saQ�a³a�ta�kr. Bu say'�' S'u�’�' jº�ü�' '�j�'º Mjrjşj³�'r, ya�aº
k Wkz�aº�krk
k�ar, yatkrk³
k�ar v'
³'ºtËr�ar�a 'ş�'ş³' Hkrsatk �u�³a�ta�kr. 

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, y'r'� Mjrjşj³�'rjº �kş pazar�ara a�k�k³kºk �Ê�ay�aştkr³a� j�jº �ür's'� aQ�ara
�atk�k³ prÊMra³�ark �a yürüt³'�t'�jr. Örº'Qjº, S'u� yËº'tj³j 2026 yk�kºa �a�ar yurt �kşkº�a Êº a�'t
�ür's'� �'st'� ³'r�'zj a�³ayk p�aº�a�kQkºk a�k��a³kştkr. Bu ³'r�'z�'rjº, S'u� startup’�arkºa y'rjº�'
pazar �j�Mjsj, Êrta� �u�³a v' yasa� �aºkş³aº�k� Mj�j �Êºu�ar�a �'st'� v'r'r'�, Êº�arkº jWra
at v'
u�us�ararask �üyü³' sür'��'rjºj Wkz�aº�kr³ask �'��'º³'�t'�jr. Ayrk
a u�usa� �üz'y�' �üz'º�'º'º K-
Startup Graº� CWa��'ºM' Mj�j prÊMra³�ar �a S'u�’üº �ür's'� Mjrjşj³ '�Êsjst'³jy�' 't�j�'şj³jºj
artkr³a�ta�kr. H'r yk� �'şjt�j ü��'�'r�'º startup’�ar �u prÊMra³ �apsa³kº�a S'u�’' �av't '�j�'r'�,
KÊr' pazarkºk �'º'yj³�'³' v' KÊr'’�j �üyü� şjr�'t�'r�' �a�kş³a j³�âºk �u�³a�ta�kr. Bu tür Mjrjşj³�'r,
S'u�’üº �'º�j Mjrjşj³�'rjº' �' �ür's'� r'�a�'t j�jº�' ËQr'º³' v' jş �jr�jQj Hkrsatk yarat³a�ta�kr.
SÊºu� Ê�ara�, S'u� ş'Wrj v' ³'r�'zj Wü�ü³'t, Mjrjşj³
j�'r' saQ�a�k��ark t'şvj��'r v' �ur�u��ark
u�us�ararask �aQ�aºtk�ar yÊ�uy�a, startup '�Êsjst'³jºj “�ÊQuşuº�aº jtj�ar'º �ür's'�” �üşüº³'y'
yËº�'º�jr³'�t'�jr. Bu �uru³, S'u�’üº �ür's'� jºÊvasyÊº �'ºt�'rj araskº�a�j �Êºu³uºu
Mü��'º�jr³'�t' v' a�k��k ş'Wjr vjzyÊºu j�jº M'r'�'º u�us�ararask �j�Mj a�kşkºk saQ�a³a�ta�kr.



4.6.3. Uluslararası Etkinliklere Katılım

S'u� ³'r�'z�j startup’�ar sÊº yk��ar�a �üºya �apkº�a�j t'�ºÊ�Ê�j v' startup 't�jº�j��'rjº�' Ëº'³�j �jr
MËrüºür�ü� '��' 't³'�t'�jr. Öz'��j��' Tü�'tj
j E�'�trÊºjQj Fuark (CES) v' W'� Su³³jt Mj�j 't�jº�j��'r'
M'r'� �'�'�jy' M'r'� u�usa� �uru³�arkº �'st'Qjy�' M'ºjş �atk�k³ saQ�aº³a�ta�kr. 2023 CES Huarkº�a
S'u� Büyü�ş'Wjr Hü�û³'tj j�� �'z Las V'Mas’ta�j aºa s'rMj sa�Êºuº�a “S'u� T'
W Pavj�jÊº” a�ky�a �jr
ş'Wjr staº�k �ur³uştur. Bu staº�, “S'u�: Y'şj� T'�ºÊ�Ê�j v' A�k��k U�aşk³ Ş'Wrj” t'³ask a�tkº�a S'u�’üº
t'�ºÊ�Ê�j� vjzyÊºuºu s'rMj�'³jştjr. S'u� Pavj�jÊº’uº aºa t'³a�ark Ê�aº ³Ê�j�jt' v' ESG (�'vr's'�
sür�ürü�'�j�jr�j�), ş'Wrjº “S'Êu� VjsjÊº 2030” strat'�j� W'�'H�'rjy�' uyu³�u ş'�j��' �'�jr�'º³jştjr. Bu
t'³a�ar �ÊQru�tusuº�a staºtta �'ºts'� Wava ³Ê�j�jt'sj (UAM), �rÊº', ÊtÊºÊ³ ara��ar v' �'vr' �Êstu
t'�ºÊ�Ê�j�'r Mj�j S'u�’üº a�k��k ş'Wjr W'�'H�'rjº' �at�k saQ�aya
a� jºÊvasyÊº�ar taºktk�³kştkr. Bu say'�'
S'u�, a�k��k ş'Wjr vjzyÊºuºu �ür's'� ar'ºa�a t'�ºÊ�Ê�j �j�'r�'rjy�' yaº yaºa vurMu�a³a Hkrsatk
�u�³uştur.

CES 2023’t' S'u�’üº �atk�k³k şj³�jy' �a�ar�j 'º �üyü� Ë��'Q' u�aş³kştkr: S'u� Pavj�jÊº, Las V'Mas
KÊºMr' M'r�'zj aºa sa�Êºuº�a 165 ³² a�aº�a 12 s'�j�³jş startup v' �jr�a� �üyü� KÊr' şjr�'tjº' 'v
saWjp�jQj yapar�'º, Eur'�a Par� Mjrjşj³ a�aºkº�a �a 473 ³²’�j� a�aº�a 50 KÊr' Mjrjşj³j “K-Startup
Orta� PavyÊºu” a�tkº�a s'rMj a�³kştkr. Bu �atk�k³, �üºya �apkº�a�j 'º �üyü� t'�ºÊ�Ê�j Huarkºa �jr ş'Wjr
yËº'tj³j taraHkº�aº aºa sa�Êº�a �uru�aº j�� t'�ºÊ�Ê�j staº�k Ê�³uştur v' S'u�’üº t'�ºÊ�Ê�j ³'r�'zj
Ê�ara� statüsüºü u�us�ararask Ë��'�t' yü�s'�t³jştjr. S'u� staº�kº�a y'r a�aº y'ºj�j��j şjr�'t�'r, �ür's'�
zjyar't�j�'r v' yatkrk³
k�ar�a �u�uş³a j³�âºk '��' 't³jş; ayrk
a S'u� Pavj�jÊº �üºy'sjº�'�j
startup’�ar�aº 17 taº'sj CES 2023 İºÊvasyÊº Ö�ü�ü �azaºara� u�us�ararask a�aº�a �j��at �'�³jştjr.
Bu �aşark, S'u� '�Êsjst'³jºjº �ür's'� jºÊvasyÊº yarkş³askº�a j��ja�k Ê��uQuºu MËst'r³'�t'�jr.

S'u�’üº CES’t'�j �aşarksk sür'��j�j� �azaº³kştkr. 2024 yk�kº�a S'u� Busjº'ss AM'º
y (SBA), CES
Huarkº�a şj³�jy' �a�ar�j 'º M'ºjş S'u� Pavj�yÊºu’ºu �urara� ş'Wrjº t'�ºÊ�Ê�j� y'ºj�j��'rjºj v'
Mjrjşj³�'rjºj t'�rar vjtrjº' �k�ar³kştkr. Bu tür �üyü� Huar�ar�a S'u�’üº �uru³sa� �atk�k³k, startup’�arkº
�ür's'� aQ�ar Ê�uştur³askºk v' jş �aQ�aºtk�ark �ur³askºk Wkz�aº�kr³a�ta�kr. Örº'Qjº, CES 2023
�apsa³kº�a S'u� Pavj�jÊº’�a y'r a�aº Mjrjşj³�'r, Huar Ëº
'sj �'�'�jy'ºjº saQ�a�kQk ³'ºtËr�ü�, staºt
�uru�u³ �'st'Qj v' t'r
ü³aº�k� Wjz³'t�'rjº�'º yarar�aº³kş; Huar skraskº�a �a ya�aº
k yatkrk³
k�ara
yËº'�j� suºu³�ar (�'³Ê �ay/IR) M'r�'��'ştjr³jş�'r�jr. S'u�, KOSTARTUP Êrta� pavj�yÊºu j�' �'
M'r�'zj Wü�ü³'t (KOBİ Ba�aº�kQk) jş �jr�jQjº�' 50 Mjrjşj³jº Huara �atk�k³kºk 'ºt'Mr' �j�j³�' ÊrMaºjz'
't³jştjr. Bu ³Ê�'�, y'r'�-yËº'ts'� v' u�usa� �ayºa��arkº �jr araya M'tjrj�'r'� startup’�arkº M�Ê�a�
saWº'y' �k�ark�³askºk saQ�a³a�ta�kr.

CES �kşkº�a, W'� Su³³jt (Ljz�Êº), VjvaT'
W (Parjs) Mj�j �üºya �apkº�a�j startup 't�jº�j��'rjº' �'
S'u�’�'º �atk�k³�ar Ê�³a�ta�kr. KOTRA v' S'Êu� Busjº'ss AM'º
y Mj�j �uru³�ar, �u 't�jº�j��'r�'
KÊr'�j v' S'u� ³'r�'z�j şjr�'t�'r j�jº ü��' pavj�yÊº�ark v'ya taºktk³ prÊMra³�ark ÊrMaºjz' 't³'�t'�jr.
Örº'Qjº, 2022 yk�kº�a S'u�’�' �üz'º�'º'º Try Ev'rytWjºM �ür's'� Mjrjşj³ H'stjva�jºjº �jr par�ask
Ê�ara� s'�j�'º �azk S'u� startup’�ark, prÊMra³kº �'va³kº�a W'� Su³³jt’' MËº�'rj�'r'� u�us�ararask
yatkrk³
k�ar�a �u�uş³a Hkrsatk ya�a�a³kştkr. Ayrk
a S'u�, �'º�j 'v saWjp�jQj yaptkQk CÊ³'Up v' Try
Ev'rytWjºM Mj�j 't�jº�j��'r' �' ya�aº
k startup v' yatkrk³
k�ark �av't '�'r'�, y'r'� Mjrjşj³�'rjº �ür's'�
Êyuº
u�ar�a �u�uşa
aQk p�atHÊr³�ar yarat³a�ta�kr. Öz'��j��' Try Ev'rytWjºM 2022’�' 21 ü��'�'º 366
u�us�ararask '�Êsjst'³ uz³aºk v' 1.289 startup S'u�’�' �jr araya M'�³jş; 2023’t' �üz'º�'º'º Try
Ev'rytWjºM js' EQT Mj�j M�Ê�a� yatkrk³ HÊº�arkºk S'u�’' �'�'r'� ya��aşk� 55 ³j�yÊº ABD �Ê�ark yatkrk³
W'�'Hjy�' M'r�'��'ştjrj�³jştjr. Tü³ �u �a�a�ar, S'u�’üº startup '�Êsjst'³jºj �üºyaya 'ºt'Mr' 't³' v'
�'ºtj �jr �ür's'� startup ³'r�'zj Ê�ara� �Êºu³�aº�kr³a strat'�jsjºjº par�ask�kr. S'u�, �u say'�'
Mjrjşj³
j�'rjºj �üºya vjtrjºjº' �k�ar³a�ta v' �'º�j a�k��k ş'Wjr vjzyÊºuºu u�us�ararask jş �jr�j��'rjy�'
z'ºMjº�'ştjr³'�t'�jr.
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4.6.4. Uluslararası Yatırımlar ve Ortaklıklar

S'u� Mjrjşj³�'rj, sÊº yk��ar�a Ëº'³�j Ë��ü�' u�us�ararask yatkrk³ �'�³'yj �aşar³kştkr. Kür's'� rjs�
s'r³ay'sj HÊº�ark v' �uru³sa� yatkrk³
k�ar, S'u�’�'�j y'ºj�j� pÊtaºsjy'�jº' artaº �jr j�Mj
MËst'r³'�t'�jr. 2024 yk�kº�a Güº'y KÊr' M'º'�j rjs� s'r³ay'sj yatkrk³�ark �ür's'� �urMuº�u� tr'º�jº'
raQ³'º %9,5 artara� 8,95 ³j�yar ABD �Ê�arkºa u�aş³kştkr. Bu yatkrk³�arkº �üyü� �jr �ks³k S'u�
³'r�'z�j t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rjº' yËº'�³jştjr. Njt'�j³ S'u� '�Êsjst'³jºjº tÊp�a³ �'Q'rj 133 ³j�yar ABD
�Ê�ark s'vjy'sjº' u�aş³kş v' ş'Wjr, 14 uºj
Êrº j�' �üºya �apkº�a j�� 10 j�jº�' y'r a�³kştkr. Örº'Qjº,
yapay z'�â ta�aº�k �jr ara³a ³ÊtÊru Mjrjşj³j Ê�aº LINER ya�kº za³aº�a 19,8 ³j�yÊº �Ê�ar S'rj B2
yatkrk³k a�ara� tÊp�a³ yatkrk³kºk 32 ³j�yÊº ABD �Ê�ark �k�ar³kş; '³�a� t'�ºÊ�Ê�j�'rj a�aºkº�a Haa�jy't
MËst'r'º ZjMBaºM js' 77 ³j�yÊº ABD �Ê�ark S'rj E turuºu ta³a³�ayara� �'Q'r�'³'sjºj 1,8 ³j�yar ABD
�Ê�arkºa yü�s'�t³jştjr. Bu Mj�j �üyü� yatkrk³�ar, ya�aº
k s'r³ay'ºjº KÊr' startup '�Êsjst'³jº'
Müv'ºjºj yaºskt³a�ta�kr.

S'u�, Mjrjşj³�'rjº' ya�aº
k Wkz�aº�krk
k v' �u�u��a prÊMra³�arky�a Êrta��k��ar �ur³a �Êºusuº�a �a
�'st'� v'r³'�t'�jr. Bjr�Ê� S'u� startup’k, �üºya �apkº�a�j s'��jº Wkz�aº�krk
k�ara �a�u� '�j�'r'� W'³
yatkrk³ W'³ ³'ºtËr�ü� '��' 't³'�t'�jr. Örº'Qjº, ÊtÊºÊ³ sürüş t'�ºÊ�Ê�jsj M'�jştjr'º Mars AutÊ a��k
S'u� Mjrjşj³j, Y CÊ³�jºatÊr (ABD ³'r�'z�j üº�ü Wkz�aº�krk
k) yatkrk³kºk a�³kş v' prÊMra³kºa �a�u�
'�j�³jştjr. Mars AutÊ, Y CÊ³�jºatÊr v' Sj�j�Êº Va�jsj ³'r�'z�j GFT V'ºtur's Mj�j yatkrk³
k�ar�aº
ya��aşk� 11 ³j�yÊº ABD �Ê�ark tutarkº�a HÊº �'�³'yj �aşar³kştkr. Ayºk ş'�j��', A�³aºya ³'r�'z�j
ÊtÊ³Êtjv �'vj ZF, S'u� �k�kş�k MËrüºtü taºk³a startup’k Stra�VjsjÊº’a strat'�j� yatkrk³ yapara� Êºuº Ar-
G' �a�kş³a�arkºa Êrta� Ê�³uştur. Bu Ërº'��'r, S'u�’�'�j y'ºj�j��j şjr�'t�'rjº �ür's'� Ë��'�t' �j��at
�'�tjQjºj v' ya�aº
k Êrta��ar�a jş �jr�jQj yapara� �üyü�üQüºü MËst'r³'�t'�jr.

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, Mjrjşj³�'rjº yatkrk³ �'�³' �apasjt'sjºj artkr³a� a³a
ky�a y'r'� v'
u�us�ararask yatkrk³
k�ark �jr araya M'tjr'º p�atHÊr³�ar Ê�uştur³a�ta�kr. 2025 yk�k jtj�arky�a Wjz³'t'
Mjr'º S'Êu� Startup Hu� S
a�'-up C'ºt'r, �üºy'sjº�' Haºa V'ºtur's, Y&Ar
W'r Mj�j 9 Ëz'� Mjrjşj³
s'r³ay'sj HÊºuºu �arkº�krara� Mjrjşj³�'r' sür'��j ³'ºtËr�ü� v' yatkrk³ MËrüş³'sj j³�âºk
suº³a�ta�kr.
Bu ³'r�'z�' �üz'º�'º'º “Pjt
WjºM & CÊºº'
t” 't�jº�j��'rjº�', Ëz'��j��' CES İºÊvasyÊº Ö�ü�ü
�azaº³kş Mjrjşj³�'r u�us�ararask yatkrk³
k�ara taºktk�³a�ta v' �jr' �jr MËrüş³'�'r
M'r�'��'ştjrj�³'�t'�jr.

2023 yk�kº�a �üz'º�'º'º �Ërt ayrk 't�jº�j� sÊºu
uº�a tÊp�a³ 31 Mjrjşj³, ya��aşk� 38,9 ³j�yÊº ABD
�Ê�ark tutarkº�a �'va³ yatkrk³k a�³ayk �aşar³kştkr. S'u� '�Êsjst'³jº�' �a³u �'st'��j yatkrk³
't�jº�j��'rjºjº sÊ³ut Hjºaºsa� �k�tk�ar ür't³'sj �j��at �'�³'�t'�jr.

Buºuº yaºk skra, S'u�’üº �ür's'� yatkrk³ �'�³' strat'�jsjºjº �jr par�ask Ê�ara� W'r yk� �üz'º�'º'º Try
Ev'rytWjºM 't�jº�jQj, �üºyaºkº �Ërt �jr yaºkº�aº yatkrk³ HÊº�arkºk v' ³'�'� yatkrk³
k aQ�arkºk ş'Wr'
�av't 't³'�t'�jr. 2023 yk�kº�a Try Ev'rytWjºM �apsa³kº�a, EQT (İsv'� ³'r�'z�j �ür's'� yatkrk³
şjr�'tj) Mj�j Ëº'³�j a�tËr�'r S'u�’' M'�'r'� 't�jº�jQ' �atk�aº Mjrjşj³�'r�' �ÊQru�aº t'³as �ur³uştur.

Et�jº�j� sür'sjº
' 100’üº üz'rjº�' startup staº�k, Wkz�aº�krk�³kş yatkrk³ MËrüş³'�'rj j�' �jr�j�t'
ya��aşk� 54,6 ³j�yÊº ABD �Ê�ark tutarkº�a yatkrk³ aº�aş³askºkº a�tyapkskºkº Ê�uşturu�³ask
W'�'H�'º³jştjr. Bu tür ÊrMaºjzasyÊº�ar, S'u�’üº �ür's'� rjs� s'r³ay'sj tÊp�u�uQuy�a �aQ�arkºk
Mü��'º�jr³'�t' v' ya�aº
k yatkrk³
k�ar º'z�jº�' ş'Wrjº ³ar�a �'Q'rjºj artkr³a�ta�kr.



Ayrk
a S'u�, “T'st�'� S'Êu�” Mj�j prÊMra³�ar ara
k�kQky�a Mjrjşj³�'r' ş'Wjr a�tyapkskºk t'st Êrta³k
Ê�ara� suº³a�ta; �Ëy�'
' jºÊvasyÊº�arkº Wkz�k tj
arj�'ş³'sjºj v' yatkrk³ a�³askºk �Ê�ay�aştkr³a�ta�kr.
Örº'Qjº, yapay z'�â v'ya N'sº'�'rjº İºt'rº'tj (IÊT) ta�aº�k y'ºj �jr ürüº M'�jştjr'º �jr startup,
S'u�’üº a�k��k ş'Wjr a�tyapkskº�a pj�Êt uyMu�a³a M'r�'��'ştjr'r'� ürüºüºü Ê�Muº�aştkra�j�³'�t' v' �u
uyMu�a³a�ark r'H'raºs MËst'r'r'� yatkrk³
k j�Mjsjºj artkra�j�³'�t'�jr.

4.6.5. Çok Uluslu Şirketler ile İş Birlikleri ve Akıllı Şehir Vizyonu‌

S'u�’�' Haa�jy't MËst'r'º �Ê� u�us�u t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rj, ş'Wrjº Mjrjşj³ '�Êsjst'³jº�' W'³ yatkrk³
k
W'³ �' jş �jr�jQj ÊrtaQk Ê�ara� Ëº'³�j �jr rÊ� Êyºa³a�ta�kr. Bjr�Ê� M�Ê�a� Hjr³a S'u�’�' Ar-G'
³'r�'z�'rj, jºÊvasyÊº �a�Êratuvar�ark v'ya startup jş �jr�jQj prÊMra³�ark yürüt³'�t'�jr. Örº'Qjº,
GÊÊM�' 2015 yk�kº�a S'u�’�' “GÊÊM�' HÊr Startups Ca³pus” a�ara�, Asya’�a�j j�� Mjrjşj³ �a³püsüºü
�u ş'Wjr�' �Êºu³�aº�kr³kştkr. Bu ³'r�'z üz'rjº�'º GÊÊM�', KÊr'�j Mjrjşj³
j�'r' ³'ºtËr�ü�, 'Qjtj³ v'
�ür's'� �aQ�aºtk�ar suº³a�ta�kr. Mj
rÊsÊHt, IBM, A³azÊº W'� S'rvj
's Mj�j şjr�'t�'rjº �' S'u�’�'
yapay z'�â, �u�ut �j�jşj³ v' �jQ'r a�aº�ar�a jºÊvasyÊº ³'r�'z�'rj v'ya y'r'� ÊHjs�'rj �u�uº³a�ta�kr.
Bu şjr�'t�'r, S'u�’�'�j y't'º'� Wavuzuº�aº Hay�a�aºkr�'º, y'r'� startup’�ar�a Êrta� prÊ�'�'r M'�jştjrjp
a�k� jºÊvasyÊº ³Ê�'�jy�' y'ºj ürüº v' Wjz³'t�'rjº Êrtaya �k�³askºk t'şvj� 't³'�t'�jr.‌

Seul’de, Microsoft, IBM ve Amazon Web S‌ervices; girişimlere yalnızca teknik altyapı sunmakla kalmayıp,‌
mentörlük, pilot projeler ve kurumsal müşteri erişimi sağlayarak start-up’ların hızlı biçimde büyümesine katkı‌
sağlamaktadır.‌

İstanb‌ul’da ise bu şirketlerin katkısı ağırlıklı olarak bulut kredileri ve‌ eğitim programlarıyla sınırlı kalmakta;‌
Seul’de görülen kurumsal entegrasyon ve birlikte ürün geliştirme modelleri henüz yaygınlaşmamıştır.‌

S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, “A�k� İºÊvasyÊº 1.000” Mj�j Mjrjşj³�'r�' �üyü� şjr�'t�'r j�' startup’�ark
sjst'³atj� Ê�ara� �jr araya M'tjr³'yj W'�'H�'³'�t'�jr. 2022 yk�kº�a Try Ev'rytWjºM �ÊºH'raºskº�a
�uyuru�aº “S'Êu� Op'º IººÊvatjÊº 1.000 VjzyÊºu”, 1.000 a�'t startup-şjr�'t jş �jr�jQj Ê�uştur³ayk
ËºMËr'º �apsa³�k �jr p�aº Ê�ara� taºktk�³kştkr. Bu Mjrjşj³ �'r�'v'sjº�', M'r
'�'s-B'ºz KÊr'a,
CÊºtjº'ºta�, SK T'�'
Ê³ Mj�j W'³ ya�aº
k W'³ y'r�j �üyü� Hjr³a�ar S'u�’�'�j y'ºj�j��j Mjrjşj³�'r�'
'ş�'ştjrj�³jştjr. Örº'Qjº, M'r
'�'s-B'ºz KÊr', y'r�j �jr yapay z'�â Mjrjşj³j Ê�aº LaºM
Ê�' j�' a�k�
jºÊvasyÊº prÊ�'sj yürüt³üş; CÊºtjº'ºta� KÊr' js' S'u� Busjº'ss AM'º
y (SBA) j�' �jr ³uta�a�at
aº�aş³ask j³za�ayara� ÊtÊ³Êtjv t'�ºÊ�Ê�j�'rj a�aºkº�a�j startup’�ark �jr�j�t' �'şH't³' v' �'st'��'³'
�arark a�³kştkr. Bu say'�' ÊtÊ³Êtjv s'�tËrüº�'�j �ür's'� şjr�'t�'r, S'u�’üº a�k��k u�aşk³ W'�'H�'rj
�ÊQru�tusuº�a y'r'� Mjrjşj³�'rjº �Ëzü³�'rjºj �'ºt' 'ºt'Mr' 't³'y' �aş�a³kştkr. Yjº' PÊs
Ê Mj�j
KÊr'’ºjº Ëº�' M'�'º saºayj �uru�uş�ark, ya�aº
k Êrta��arky�a �jr�j�t' (Ër. PÊs
Ê-P'tNÊw Êrta��kQk)
startup’�ara yatkrk³ yapara� v'ya pj�Êt prÊ�'�'r yürüt'r'� a�k� jºÊvasyÊºa �at�k suº³a�ta�kr. Bu tarz
�a³u-Ëz'� s'�tËr jş �jr�j��'rj, S'u�’üº a�k��k ş'Wjr �Ëºüşü³üºü Wkz�aº�kraº Ëº'³�j jtj
j Mü��'r�jr.

Öz'� s'�tËrüº a�k��k ş'Wjr�'�j rÊ�ü sa�'
' t'�ºÊ�Ê�j t'�arj�jy�' skºkr�k �'Qj��jr; ayºk za³aº�a v'rj
pay�aşk³k v' Êrta� p�atHÊr³ M'�jştjr³' ş'��jº�' �' Êrtaya �k�³a�ta�kr. S'u� B'�'�jy'sj, u�aşk³
v'rj�'rjº�'º 'º'r�j tü�'tj³ v'rj�'rjº' �a�ar p'� �Ê� a�aºk Ëz'� şjr�'t�'r�' Êrta��aşa �'Q'r�'º�jr³'�t'
v' a�k� v'rj jºjsjyatjH�'rjy�' Mjrjşj³�'rjº y'ºj�j� M'�jştjr³'sjº' Ê�aºa� taºk³a�ta�kr. Örº'Qjº, S'u� TÊp�u
Taşk³a Kuru³u, ÊtÊ�üs v' ³'trÊ v'rj�'rjºj API’�ar ara
k�kQky�a pay�aşara� ºavjMasyÊº uyMu�a³a�ark
M'�jştjr'º şjr�'t�'r' �'st'� Ê�³a�ta�kr. Bu say'�' U�'r, GÊÊM�' Maps, Ka�aÊ Mj�j u�us�ararask v'
y'r'� Hjr³a�ar, S'u� Wa��kºa �aWa a�k��k u�aşk³ �Ëzü³�'rj suº³a� j�jº ş'Wjr�' �ÊÊr�jºasyÊº Wa�jº�'
�a�kşa�j�³'�t'�jr.
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Seul’ün akıllı şehir vizyonu, özel sektör, startup, kamu iş birliğinin başarılı örnekleriyle
şekillenmektedir. 2023 yılında Seul, WeGO (World Smart Sustainable Cities Organization) ve diğer
uluslararası platformlar üzerinden “Seul Akıllı Şehir Ödülü” programını başlatarak, dünya genelinde
şirketleri ve şehirleri insan odaklı akıllı şehir çözümleri geliştirmeye teşvik etmiştir. Bu ödül
programında LG Electronics ve Nokia gibi çok uluslu şirketler, şehirlerle ortak projeleri sayesinde
ödüle layık görülmüştür. Bu durum, Seul’ün küresel firmaları kentsel inovasyon hedeflerine dahil
etme konusundaki başarısına işaret etmektedir.

Özetle, çok uluslu şirketlerin Seul’deki varlığı ve iş birlikleri, şehrin girişim ekosistemine hem sermaye
hem bilgi transferi sağlamakta hem de akıllı şehir dönüşümünü hızlandırmaktadır. Seul, özel sektör ile
el ele vererek açık inovasyon platformları kurmakta, testbed olanakları sunmakta ve politika
düzeyinde ortaklıklar geliştirmektedir. Bu yaklaşım, Seul’ün girişimcilik vizyonunu küresel bağlamda
güçlendirmekte ve şehri hem dünyanın en önde gelen startup kentlerinden biri, hem de vatandaş
odaklı akıllı şehir çözümlerinin uygulama alanı haline getirmektedir. Seul’ün hedefi, 2030’a kadar
dünyanın ilk 5 startup kentinden biri olmak ve bu yolda özel sektör, girişimler ve kamu kurumlarını
aynı hedef doğrultusunda buluşturmaktır. Bu hedef doğrultusunda atılan adımlar, Seul’ün küresel
inovasyon ağlarına sıkı sıkıya bağlı, dinamik ve sürdürülebilir bir girişimcilik ekosistemi inşa ettiğini
göstermektedir.
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Güº'y KÊr' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j, t'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k u�usa� �a��kº³a strat'�jsj, �Ë��ü �a³u pÊ�jtj�a�ark
v' �Ê� �at³aº�k �uru³sa� jş �jr�j��'rj say'sjº�' Asya'ºkº 'º �jºa³j� '�Êsjst'³�'rjº�'º �jrj Wa�jº'
M'�³jştjr. 1960’�ar�aº jtj�ar'º uyMu�aºaº �'v�'t Ëº
ü�üQüº�'�j jWra
ata �aya�k �a��kº³a ³Ê�'�j,
�aş�aºMk�ta 
Wa'�Ê� a�k v'rj�'º �üyü� WÊ��jºM�'rj (Sa³suºM, Hyuº�aj Mj�j) ³'r�'z' a�³kş Ê�sa �a
1997 Asya Fjºaºs Krjzj sÊºrask uyMu�aºaº yapksa� r'HÊr³�ar, �aWa �apsayk
k �jr Mjrjşj³
j�j�
'�Êsjst'³jºjº t'³'��'rjºj at³kştkr.

2013't'�j "Yaratk
k E�ÊºÊ³j" v' 2020 sÊºrask "KÊr'aº N'w D'a�" Mj�j ³'r�'zj Wü�ü³'t pÊ�jtj�a�ark,
Mjrjşj³
j�jQj '�ÊºÊ³j� �'şjt�'º³'ºjº v' �ür's'� r'�a�'t�j�jQjº aºaWtark Ê�ara� �ÊQru�aº
�Êºu³�aº�kr³kştkr. Bu strat'�j� ya��aşk³, startup saykskºkº Êº yk� j�jº�' ya��aşk� %30 art³askºk
saQ�a³kş v' KÊr''ºjº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj Mü��'º�jr³jştjr. KOBİ v' Startup�ar�aº SÊru³�u Ba�aº�k�
(MSS) Mj�j �uru³�ar ara
k�kQky�a yürütü�'º TIPS (T'
W Iº
u�atÊr PrÊMra³ HÊr Startups) ³Ê�'�j, �a³u
HÊº�arkºk Ëz'� yatkrk³
k�ar�a 'ş�'ştjr'r'� yü�s'� pÊtaºsjy'��j t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjº' 'r�'º aşa³a�a
�'st'� saQ�ayaº ü��'ºjº 'º �aşark�k ³'�aºjz³a�arkº�aº �jrj�jr. S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, "G�Ê�a�
Start-up Cjty S'Êu�" jºjsjyatjHjy�' (2019) v' 4 ³j�yar ABD �Ê�ark �üt�'�j "S'Êu� VjsjÊº 2030" HÊºuy�a
(2023) ş'Wjr �üz'yjº�' �apsa³�k �jr a�tyapk v' Hjºaºs³aº �'st'Qj saQ�a³a�ta�kr.‌

S'u�, Güº'y KÊr'’�'�j Mjrjşj³
j�j� Haa�jy't�'rjºjº aºa ³'r�'zj Ê�up, tü³ Mjrjşj³�'rjº ya��aşk� %73’üº'
'v saWjp�jQj yap³a�ta�kr. Kür's'� Ë��'�t' Mü��ü �jr �Êºu³a saWjp Ê�aº S'u�, Startup G'ºÊ³' TW'
G�Ê�a� Startup E
Êsyst'³ R'pÊrt 2025 rapÊruºa MËr' �üºya M'º'�jº�' 8. skraya yü�s'�³jş v'
Asya’�a SjºMapur j�' TÊ�yÊ Mj�j ra�jp�'rjºj M'rj�' �kra�³kştkr. S'u�, Ëz'��j��' “Bj�Mj Bjrj�j³j” (KºÊw�'�M'
A

u³u�atjÊº) �at'MÊrjsjº�' �üºya �jrjº
jsj, “Fjºaºs³aºa Erjşj³” (Fuº�jºM) �at'MÊrjsjº�' js' Asya
�j�'rj�jr. E�Êsjst'³, yü�s'� yatkrk³ Wa
³jy�' �' Ëº' �k�³a�ta�kr; 2024 yk�kº�a Güº'y KÊr' M'º'�jº�'
rjs� s'r³ay'sj yatkrk³�ark %9,5 artara� 8,95 ³j�yar ABD �Ê�arkºa u�aş³kştkr v' S'u�, �u yatkrk³�arkº
�üyü� �jr �Ë�ü³üºü �'�³jştjr. Ş'Wjr, 14 uºj
Êrº şjr�'t' 'v saWjp�jQj yap³a�ta v' 2020–2024 yk��ark
araskº�a �ür's'� Êrta�a³aºkº �Ê� üz'rjº�' 360 a�'t �jr�'ş³', satkº a�³a v'ya Wa��a arz
M'r�'��'ştjr³jştjr.‌

S'u�, t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³
j�jQjºj �a��kº³aºkº t'³'� jtj
j Mü
ü Ê�ara� �a�u� 't³jş v' �'rjº t'�ºÊ�Ê�j (�''p
t'
W) a�aº�arkº�a uz³aº�aşaº t'³atj� �ü³'�'º³'�'r Ê�uştur³uştur. Bu �ü³'�'º³'�'r araskº�a
YaºM�a' AI Hu� (yapay z'�â), HÊºMº'uºM BjÊ C�ust'r (�jyÊt'�ºÊ�Ê�j) v' Y'Êuj�Ê Fjºt'� La� (Hjºaºsa�
t'�ºÊ�Ê�j�'r) �u�uº³a�ta�kr. Bu ³'r�'z�'r, Mjrjşj³
j�'r' �a�Êratuvar a�tyapksk, t'�ºj� ³'ºtËr�ü� v'
r'Mü�asyÊº �aºkş³aº�kQk Mj�j uz³aº�aş³kş Wjz³'t�'r suºara� s'�tËr'� M'�jşj³j Wkz�aº�kr³a�ta�kr.
Ayrk
a, üºjv'rsjt'�'r (SNU, HaºyaºM, KÊr'a Uºjv'rsjty), S'u� B'�'�jy'sj'ºjº Ca³pus TÊwº prÊMra³k
j�' jş �jr�jQj yapara� (39 üºjv'rsjt'ºjº �atk�k³ky�a) Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³jºj v' ËQr'º
j startup�arkºkº
�u�u��a sür'��'rjºj sjst'³atj� Ê�ara� �'st'��'³'�t'�jr. Ka³u ÊtÊrjt'�'rj, ICT v' Hjºt'� Mj�j �rjtj�
s'�tËr�'r�' y'ºj�j��j ürüº�'rjº Wkz�k t'st '�j�³'sjºj saQ�a³a� j�jº �üz'º�'yj
j �'º'y a�aºk
uyMu�a³a�arkºk �'vr'y' a�³kştkr.‌

5.1. Genel Değerlendirme‌

5. SONUÇ VE
ÖNERİLER
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Ekosistemin kilit aktörleri arasında özel sektör destekli hızlandırıcılar (SparkLabs, FuturePlay), kamu
destekli dev merkezler (Seoul Startup Hub, D.Camp) ve kurumsal yatırım kolları (Samsung C-Lab,
Hyundai ZER01NE, LG Tech Ventures) bulunmaktadır. Bu aktörler, "K-Startup Grand Challenge" gibi
programlarla uluslararası girişimleri Seul’e çekerek ve Koreli girişimlerin küresel pazarlara açılmasını
(Born2Global Center, KOTRA) destekleyerek ekosistemi küresel ağlarla bütünleştirmektedir. Koreli
girişimlerin %51’i ilk faaliyetlerine yurt dışında başlayarak "born global" eğilimini desteklemektedir.‌

Özetle, Seul girişimcilik ekosistemi, yapısal reformları ve teknolojiye yapılan güçlü merkezi ve yerel
yatırımları sayesinde küresel bir inovasyon merkezine dönüşmüştür. Ancak sürdürülebilir küresel
liderlik için kültürel engellerin aşılması ve büyümekte olan şirketlere yönelik desteklerin
derinleştirilmesi kritik öneme sahiptir. Aşağıdaki tablolar, raporda da başlıca değinilen; Seul odaklı
olmak üzere Güney Kore girişimcilik ekosistemin başlıca kurum ve programlarını türlerine göre
listelemektedir:‌

Tablo 4: Kamu Kurumları, Ajanslar ve Kamu Destek Mekanizmaları

Kurum/Program AçıklamaTür

Ministry of SMEs & Startups
‌(MSS)

Seoul Business Agency (SBA)

KISED (Korea Institute of Startup
‌& Entrepreneurship

‌Development)

NIPA (National IT Industry
‌Promotion Agency)

Invest Korea

G.Kore’nin girişimcilik, KOBİ,
‌hızlandırma ve Ar-Ge

‌teşviklerinin çatı otoritesidir.

Seul Büyükşehir Belediyesi
‌tarafından kurulmuş, şehirdeki

‌girişimcilik, KOBİ gelişimi,
‌teknoloji ticarileştirme ve

‌yaratıcı endüstrilerin
‌desteklenmesi amacıyla faaliyet
‌gösteren bir kamu kuruluşudur.

Ülkedeki girişimcilik
‌politikalarının uygulanması,

‌destek programlarının
‌yürütülmesi ve erken aşama

‌şirketlerin büyüme süreçlerinin
‌yönetilmesi konusunda merkezi

‌bir kamu ajansı olarak çalışır.

IT, yazılım ve deep-tech
‌girişimlerinin ölçeklenmesi için
‌fon ve altyapı sağlayan kamu

‌ajansıdır.

Kore’ye yatırım çekme ve
‌yabancı startuplara soft-landing
‌desteği sunan kamu kurumudur.

Bakanlık

Belediye Ajansı

Ulusal Girişimcilik Enstitüsü

Teknoloji Ajansı

Yatırım Ajansı
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Invest Seoul

KOTRA (Korea Trade–Investment
‌Promotion Agency)

Güney Kore’de teknoloji odaklı,
‌yenilik kapasitesi yüksek

‌KOBİ’leri tanımlayan ve devlet
‌tarafından verilen resmi bir

‌sertifikasyon sistemidir. Ar-Ge
‌kabiliyeti yüksek KOBİ’leri

‌sınıflandırır; devlet fonlarına,
‌vergi teşviklerine ve ihracat
‌desteklerine öncelik sağlar.

Invest Seoul, Seul Büyükşehir
‌Belediyesi tarafından kurulmuş

‌bir ajanstır. 

Ülkenin ticaret ile doğrudan
‌yabancı yatırımlarını teşvik

‌etmekle sorumlu ulusal
‌düzeydeki resmi kuruluştur.

İnovasyon Sertifikasyon Sistemi

Belediye Ajansı

Ticaret ve Yatırım Ajansı

KITA (Korea International Trade
‌Association)

Korea Entrepreneurship
‌Foundation

Korea Startup Forum (KSF)

One-Man Creative Company
‌Support Center

Güney Kore’nin en büyük ticaret
‌örgütüdür. Startuplar için

‌küresel pazarlara erişim ve iş
‌eşleştirme organizasyonları

‌(NextRise) yürütür.

Girişimcilik kültürü, eğitim
‌programları ve politika
‌araştırmaları yürütür.

2.000’den fazla startup üyesiyle
‌politika önerileri, iş birlikleri ve

‌standartlar geliştirir.

Tek kişilik yaratıcı girişimler için
‌ofis alanı, danışmanlık ve mikro

‌hibeler sağlar.

Ticaret Birliği

Kamu Destekli Vakıf

Ulusal Startup Ağı

Kamu Destek Merkezi

Tablo 5: Startup Hub’lar, Kuluçka Merkezleri ve Tematik İnovasyon Kampüsleri

Merkez AçıklamaTür

Seoul Startup Hub

Seoul CCEI (Creative Economy &
‌Innovation Center)

Seoul’ün en büyük startup
‌kompleksidir. AI, IoT, mobility
‌gibi dikeylerde güçlü altyapı

‌sağlar.

Yerel inovasyon ekosistemlerini
‌güçlendiren tematik hızlandırma

‌ve girişim destek ağıdır.

Kuluçka Merkezi

Kuluçka / Kamu-Özel
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Seoul Fintech Lab

Startup Park (Incheon)

Campus Town (Seul Belediyesi)

Kore’nin en büyük fintek
‌kuluçkası; regülasyon sandbox

‌bağlantısı güçlüdür.

Güney Kore’nin global girişim
‌odaklı yeni nesil startup parkı;

‌soft-landing altyapısı güçlüdür.

Seul Belediyesi tarafından
‌yürütülen Campus Town
‌programı, üniversitelerin

‌çevresinde girişimcilik, kuluçka
‌ve sosyal inovasyon projelerini
‌destekleyerek genç girişimlerin

‌gelişmesini sağlar.

Fintek Merkezi

Startup Kampüsü

Girişimcilik ve Kentsel
‌İnovasyon Programı

Google for Startups Campus
‌Seoul

Yabancı ve yerli girişimlere
‌ücretsiz mekan, mentörlük ve

‌yatırım ağı sunar.
Global Startup Merkezi

Seoul National University
‌Entrepreneurship Center

Pangyo Techno Valley

Yangjae AI Hub

Hongneung Bio Cluster / Seoul
‌Bio Hub

Yeouido Fintech Lab

D.Camp

Asan Nanum Foundation

SNU bünyesindeki girişimcilik
‌merkezi; öğrenci ve araştırmacı

‌girişimlerini desteklemek için
‌kuluçka alanları, mentörlük,

‌ticarileştirme danışmanlığı ve
‌SNU spin-off süreçleri sağlar.

Teknoloji şirketleri ve Ar-Ge
‌merkeziyle Güney Kore’nin

‌“Silicon Valley”i olarak
‌tanımlanmaktadır.

AI girişimleri için özel
‌laboratuvarlar, veri merkezleri
‌ve araştırmacı havuzu sunar.

Biyo-tıp, ilaç ve med-tech
‌girişimleri için laboratuvar, pilot

‌üretim ve klinik doğrulama
‌desteği sağlar.

Finans merkezi Yeouido’da
‌fintek girişimlerine özel
‌inkübasyon merkezidir.

Bankalar Konsorsiyumu
‌tarafından yürütülen girişim

‌merkezidir; güçlü fon
bağlantıları bulunur.

Genç girişimci geliştirme, eğitim
‌programları ve erken aşama

‌destekleri sağlar.

Üniversite Girişimcilik Merkezi

Teknoloji Vadisi

Tematik Merkez

Biyoteknoloji Hub

Fintek Kuluçkası

Finans & Startup Hub

Kuluçka & Programlar
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MARU180

SparkLabs Korea

Özel Hızlandırıcı

Hızlandırıcı

Tablo 6: Hızlandırıcılar, VC Odaklı Programlar ve Kurumsal İnovasyon

Hızlandırıcı/Program AçıklamaTür

Asan Nanum Foundation
‌tarafından işletilen MARU180,

‌erken aşama teknoloji
‌girişimlerine mentörlük, yatırım

‌ağı erişimi ve kuluçka alanı
‌sunan Kore’nin en prestijli özel

‌hızlandırıcılarından biridir.

Yılda iki batch ile birçok girişimi
‌mezun eden, güçlü yatırımcı ve

‌mentör ağına sahip global
‌hızlandırıcıdır.

FuturePlay

Pen Ventures

Start2 Group

Techstars Korea

Naver D2 Startup Factory

Kakao Ventures

Maker Space Korea

Samsung C-Lab (Creative Lab)

AI, robotik ve frontier-tech
‌alanlarında erken aşama
‌şirketlere yatırım yapan

‌teknoloji odaklı programdır.

Yüksek büyüme potansiyeli
‌taşıyan girişimlere hızlandırma

‌ve ilk yatırım desteği sunar.

Orta aşamadan büyüme
‌aşamasına geçiş yapan

‌girişimlere ölçeklenme desteği
‌verir.

Uluslararası startup
‌programlarıyla Güney Kore

‌girişimlerini küresel pazarlara
‌açar.

Naver’ın teknoloji girişimleri için
‌tasarladığı Ar-Ge destekli
‌hızlandırma programıdır.

Teknoloji odaklı erken aşama
‌girişimlere yatırım yapan güçlü

‌bir kurumsal VC fonudur.

Donanım girişimlerinin prototip
geliştirebilmesi için üretim ve

test altyapısı sağlar.‌

Samsung C-Lab (Creative Lab),
Kore girişimcilik ekosisteminde

hem kurumsal inovasyon modeli
hem de startup hızlandırıcı

kimliğiyle önemli bir aktördür.‌

Deep-Tech Hızlandırıcı & VC

Erken Aşama Hızlandırıcı

Scale-up Odaklı Hızlandırıcı

Global Hızlandırıcı Programı

Kurumsal Hızlandırıcı

Erken Aşama VC

Prototipleme & Donanım Destek
‌Programı

Kurumsal İnovasyon Programı
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TIPS (Tech Incubator Program for
‌Startups) Kamu + Özel Eşleşme Fonu

Tablo 7: Yatırım Programları, Finansal Teşvikler, Etkinlikler ve Regülasyon Mekanizmaları

Program AçıklamaTür

Özel yatırımcının seçtiği
‌girişimlere devlet Ar-Ge fonu
‌eşleştirerek Kore’nin en güçlü

‌büyüme destek mekanizmasını
‌oluşturur.

Finansal Regülasyon Sandbox

K-Startup Center (KSC)

Value-Up Fund

Deep Tech Value-Up Program

COMEUP

Startup Grind Korea

Global Digital Innovation Network
‌(GDIN)

Fintek ve dijital finans
‌girişimlerinin yeni iş modellerini

‌yasal risk olmadan test
‌edebilmesi için geçici

‌düzenleyici esneklik sağlar.

KOTRA tarafından işletilen, Kore
‌startup’larının yurt dışı

‌merkezlerde hızlandırma, pazar
‌erişimi ve yatırım bağlantısı elde

‌ettiği uluslararasılaştırma
‌programıdır.

Scale-up aşamasındaki teknoloji
‌şirketlerine kamu destekli
‌sermaye girişi sağlayan bir

‌büyüme fon yapısıdır.

Deep-tech girişimlerin ürün
‌ticarileştirmesini ve küresel

‌ölçeklenmesini hızlandırmak için
‌finansman ve teknik mentör

‌desteği sağlar.

Kore’nin en büyük girişimcilik
‌etkinliği; global VC ve startup

‌buluşma noktasıdır.

Kurucu buluşmaları, mentör
‌programları ve networking

‌etkinlikleri sağlar.

Ülkeler arasında dijital
‌inovasyon ve startup

‌işbirliklerini teşvik eder.

Regülasyon Test Ortamı

Global Soft-Landing Programı

Kamu Destekli Yatırım Fonu

Teknoloji Ölçeklendirme
‌Programı

Ulusal Girişimcilik Zirvesi

Global Topluluk

Uluslararası İnovasyon Ağı
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5.1.2 Seul Ekosisteminin Güçlü ve Zayıf Yönleri‌

Güçlü Yönler:‌
Sistematik Kamu-Özel İş Birliği ve Kurumsal Koordinasyon: ‌S'u�, �apsa³�k �a³u-Ëz'� jş �jr�jQj
³Ê�'��'rj v' yatkrk³ a�tyapksky�a Asya’ºkº 'º �jºa³j� Mjrjşj³
j�j� ³'r�'z�'rjº�'º �jrj Wa�jº'
M'�³jştjr. Gjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj MSS (KOBİ v' Startup�ar�aº SÊru³�u Ba�aº�k�) Mj�j �uru³�ar
ara
k�kQky�a ³'r�'zj Ê�ara� �ÊÊr�jº' 't³'�t'�jr. Ka³u HÊº�ark (TIPS, S'u� FÊº�ark), Ëz'� VC'�'r v'
CVC'�'r j�' uyu³ j�jº�' �a�kş³a�ta, �u �a s'r³ay' �ËºMüsüºü sür�ürü�'�j�jr �k�³a�ta�kr. Öz'�
yatkrk³
k�arkº s'�tjQj Mjrjşj³�'r' �'v�'t Ar-G' HÊº�arkºk 'ş�'ştjr'r'� ü��'ºjº 'º �aşark�k �üyü³'
�'st'� ³'�aºjz³askºk Ê�uştur³uştur. S'u�’�' yÊQuº�aşaº �Ê� sayk�a Mjrjşj³ s'r³ay'sj HÊºu v'
�uru³sa� yatkrk³
k, 'r�'º aşa³a şjr�'t�'r' Hjºaºs³aº j³�âº�ark suº³a�ta�kr. Ka³u ÊtÊrjt'�'rjºjº
Hjºaºs v' t'�ºÊ�Ê�j a�aºkº�a yaptkQk “saº��Êx” Mj�j �üz'º�'yj
j uyMu�a³a�ar Hjºt'� a�aºkº�a�j
Mjrjşj³�'rj �'st'��'³'�t'�jr. Sa³suºM C-La�, Hyuº�aj ZER01NE v' LG T'
W V'ºtur's Mj�j �üyü�

Wa'�Ê� Mrup�arkºkº �uru³sa� Mjrjşj³ s'r³ay'sj (CVC) �jrj³�'rj, sa�'
' Hjºaºs³aº �'Qj�, ayºk
za³aº�a Ar-G' jş �jr�jQj v' �ür's'� aQ�ara 'rjşj³ j³�âºk suº³a�ta�kr.‌
Derin Teknoloji Odaklılık ve Tematik Uzmanlaşma:‌ S'u�’üº M'�jş³jş Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark v'
s'�tËr'� �ü³'�'º³' strat'�j�'rj �' '�Êsjst'³jº Ëº'³�j avaºta��arkº�aº�kr. Yapay z'�â,
�jyÊt'�ºÊ�Ê�j v' rÊ�Êtj� Mj�j strat'�j� a�aº�ar�a s'�tËr'� �ü³'�'º³' v' Ar-G' yÊQuº a�tyapk
³'v
uttur. S'u�, YaºM�a' AI Hu�, HÊºMº'uºM BjÊ C�ust'r v' Y'Êuj�Ê Fjºt'� La� Mj�j t'³atj�
jºÊvasyÊº �Ë�M'�'rj �urara� s'�tËr'� M'�jşj³j Wkz�aº�kr³kştkr. Ş'Wjr�' Spar�La�s, Futur'P�ay,
Nav'r D2 Startup Fa
tÊry v' Ka�aÊ V'ºtur's Mj�j �jr�Ê� Ëz'� Wkz�aº�krk
k, W'r yk� Êº�ar
a Mjrjşj³j
³'zuº '�'r'� yatkrk³ a�³a�arkºk v' Ë��'��'º³'�'rjºj saQ�a³a�ta�kr.‌ ‌
Yüksek Finansman Hacmi ve Küresel Çekicilik:‌ Ş'Wjr, u�us�ararask skra�a³a�ar�a üst skra�ar�a y'r
a�³a�ta, yü�s'� yatkrk³ �'�³' �apasjt'sjº' saWjp Ê�³a�ta v' �ür's'� Wkz�aº�krk
k�ar j�' 'ºt'Mr'
Ê�³a�ta�kr. S'u�, Fjºaºs³aºa Erjşj³ (Fuº�jºM) �at'MÊrjsjº�' Asya �j�'rj v' �üºya 5.sj Ê�ara� y'r
a�³kştkr. 2020–2024 yk��ark araskº�a S'u� ³'r�'z�j Mjrjşj³�'r tÊp�a³ 39 ³j�yar ABD �Ê�ark rjs�
s'r³ay'sj Hjºaºs³aºk �'�³jştjr. S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj, "S'Êu� VjsjÊº 2030" �apsa³kº�a
ya��aşk� 4 ³j�yar ABD �Ê�ark �üt�'�j HÊº�ar �'vr'y' a�³kştkr.‌
Akademik Entegrasyon ve Nitelikli Yetenek Havuzu:‌ S'u�’�'�j Mü��ü a�a�'³j� a�tyapk v'
üºjv'rsjt'�'r arask jş �jr�j��'rj, �'ºtjº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' ºjt'�j��j jºsaº �ayºaQk
saQ�a³a�ta�kr. Bu �aQ�a³�a, 39 üºjv'rsjt'ºjº �atk�k³ky�a yürütü�'º “Ca³pus TÊwº” prÊMra³k,
ËQr'º
j Mjrjşj³
j�'rj �'st'��'y'º 't�j�j �jr ³Ê�'� Ê�ara� Ëº' �k�³a�ta�kr. S'u�, a�a�'³j-saºayj jş
�jr�jQjºjº Mü��ü Ê��uQu v' ºjt'�j��j jºsaº �ayºaQkºkº Mjrjşj³�'r' a�kş�aº �j�j³�' 'ºt'Mr' '�j��jQj
v'rj³�j �jr jºÊvasyÊº '�Êsjst'³j suº³a�ta�kr.‌
Yüksek Ölçeklenme ve Çıkış (Exit) Performansı:‌ S'u� ³'ºş'�j startup’�ar, 2020–2024 yk��ark
araskº�a 360 a�'t 'xjt (�jr�'ş³', satkº a�³a v'ya Wa��a arz) M'r�'��'ştjr'r'� �ür's'� Êrta�a³aºkº
üz'rjº�' �jr Ê�Muº�u� p'rHÊr³aºsk s'rMj�'³jştjr. Ş'Wjr, 14 a�tjH uºj
Êrº şjr�'t' 'v saWjp�jQj yapara�
�üºya �apkº�a j�� 10 ş'Wjr araskº�a y'r a�³a�ta�kr.‌ ‌
Düzenleyici Esneklik Mekanizmaları:‌ Fjºt'� v' ICT s'�tËr�'rjº�' uyMu�aºaº �üz'º�'yj
j �'º'y
a�aºk uyMu�a³a�ark, y'ºj�j��j ürüº�'rjº yasa� rjs��'r Ê�³a�aº Wkz�k
a t'st '�j�³'sjº' Ê�aºa�
taºk³a�ta�kr.‌ ‌

Zayıf Yönler:‌
Kültürel Bariyerler:‌ Rjs�t'º �a�kº³a v' �aşarkskz�kQa yËº'�j� Ê�u³suz tÊp�u³sa� a�Mk Wa�'º
Mü��ü�ür; M'º� ºüHus araskº�a �üyü� şjr�'t�'r�' jstj�rar�k jş�'r, Mjrjşj³
j�jQ' �kyas�a �aWa Haz�a
t'r
jW '�j�³'�t'�jr. Bu �uru³, ya�aº
k y't'º'��'r j�jº �' �ü�tür'� v' j�arj 'ºM'��'r yarat³a�ta�kr.‌ ‌
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Yerel Pazar Odaklılık:‌ KÊr' Mjrjşj³�'rjºjº �ür's'� pazar�ara a�k�k³ 'Qj�j³j artsa �a �jr�Ê� startup'kº
�aş�aºMk�ta sa�'
' y'r'� pazara Ê�a��aº³ask �ür's'� �üyü³'yj skºkr�aya�j�³'�t'�jr. ÇÊQu
Mjrjşj³, t'�ºj� y't�jº�jQj yü�s'� Ê�sa �a jş strat'�jsj �a�k³kº�aº y'r'� pjyasa Ê�a��k �a�³a�ta v'
�üºya �apkº�a s's M'tjr'
'� Ë��'��'º'�j�jr ³Ê�'��'r Ê�uştur³a�ta zÊr�aº³a�ta�kr. Öz'��j��'
y'ºj�j��j jş ³Ê�'��'rj M'�jştjr³' �Êºusuº�a '�Êsjst'³jº �ür's'� vjzyÊº '�sj��jQj �' �j�' M'tjrj�'º �jr
sÊruº�ur. Y'r'� pazara �aQk³�k�k� 'Qj�j³j, Mjrjşj³�'rjº �ür's'� r'�a�'t Mü
üºü skºkr�a³a�ta v'
�üyü³' pÊtaºsjy'��'rjºj �ara�t³a�ta�kr.‌
Kaynak Yoğunlaşması:‌ Gjrjşj³
j�j� Haa�jy't�'rj v' �ayºa��ar �üyü� Ë��ü�' �aş�'ºt S'u� 'traHkº�a
yÊQuº�aş³kştkr; tü³ Mjrjşj³�'rjº ya��aşk� %73’ü S'u�’�' �u�uº³a�ta�kr. Bu �uru³, u�usa� �üz'y�'
jºÊvasyÊºuº �'ºM'�j yayk�k³kºk �ks³'º 'ºM'��'³'��' �jr�j�t' S'u�’üº �'º�j j�jº�' �' �ayºa��arkº
�'��j ³'r�'z�'r�' yÊQuº�aş³askºa º'�'º Ê�a�j�³'�t'�jr.‌
Ölçeklenme Aşamasında Destek Boşlukları: ‌Gjrjşj³ '�Êsjst'³jº�' M&A �ü�türü M'�jş³'��'
�jr�j�t' Wâ�'º jst'º'º s'vjy'�' �'Qj��jr v' �aşark�k Mjrjşj³�'rjº Wkz�k �k�kş yapkp y'ºj yatkrk³�arkº
Ëºüºü a�³askºk 'ºM'��'y'�j�³'�t'�jr. Öt' yaº�aº, �'v�'t �'st'��'rjºjº yapk�aº�krk�³ask �a
Ë��'��'º³' aşa³askº�a �azk �Êş�u��ar yarat³a�ta�kr. Gjrjşj³
j�j� �'st'��'rj �üyü� Ë��ü�'
�u�u��a v' tÊWu³ 'vr'sjº' Ê�a��aº³kş �uru³�a�kr; �'��j �jr �üyü��üQ' u�aşkp “uºj
Êrº”
s'vjy'sjº' ya��aşaº şjr�'t�'r js' �a³usa� j�Mj�'º �k�a�j�³'�t'�jr.‌ ‌
Yabancı Yetenekler için Kültürel ve İdari Engeller‌: S'u� '�Êsjst'³j W'r º' �a�ar u�us�ararask
Mjrjşj³
j�'r' a�k�³aya �a�kşsa �a ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r pratj�t' �'şjt�j 'ºM'��'r�'
�arşk�aşa�j�³'�t'�jr. KÊr' jş �ü�türü v' �j� �arjy'rj, ya�aº
k �uru
u�ar j�jº 
j��j �jr Mjrjş 'şjQj
Ê�uştur³a�ta�kr. Njt'�j³ S'u�’�' Haa�jy't MËst'r'º ya�aº
k Mjrjşj³
j�'r, yatkrk³
k�arkº v' �a³u
prÊMra³�arkºkº �ÊQuº�u��a KÊr'�j �uru
u�ark t'r
jW 'ttjQjºj, ya�aº
k�arkº �ur�uQu şjr�'t�'rjº �azk
t'şvj� v' HÊº prÊMra³�arkº�aº �kş�aºa�j��jQjºj �'�jrt³'�t'�jr. Dj� 'ºM'�j �' jş �üºyaskº�a Ëº'³�j
�jr Ha�tËr�ür; KÊr'
'’y' Wâ�j³ Ê�³ayaº �jr Mjrjşj³
j, Wu�u�j sür'��'r�'º ³üşt'rj j�'tjşj³jº' �a�ar
�jr�Ê� a�aº�a zÊr�u� yaşaya�j�³'�t'�jr. H'r º' �a�ar D-8-4 startup vjz'sj Mj�j Ëz'� vjz'�'r�'
ya�aº
k Mjrjşj³
j�'rjº ü��'�' şjr�'t �urup �a�kşa�j�³'sj �Ê�ay�aştkrk�³kş Ê�sa �a ³'vzuat taraHkº�a
�a Mjrjşj³
j�'rj zÊr�ayaº �ar³aşk� sür'��'r �u�uº³a�ta�kr. Pratj�t' startup’�ar Wa�'º �ürÊ�ratj�
yü��'r�' �arşk�aşa�j�³'�t'�jr. Öz'��j��' ya�aº
k yatkrk³ �'�³' v' u�us�ararask jş�'³�'r �Êºusuº�a
sür'��'rjº yavaş v' �ar³aşk� Ê�uşu �j��at �'�³'�t'�jr. Kü�tür'� �arjy'r�'r v' ³'vzuat
�ar³aşk��kQk, S'u�’uº ya�aº
k y't'º'��'r j�jº ta³ aº�a³ky�a �apsayk
k �jr '�Êsjst'³ Ê�³askºk
Mü��'ştjr'º uºsur�ar�kr.‌

5.1.3 Seul Girişimcilik Ekosisteminde Sektörel Dikeylere Yönelik Değerlendirme‌

S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j, sÊº Êº yk� j�jº�' �'st'� ³'�aºjz³a�arky�a Ëº' �k�³a��a �jr�j�t' ayºk
za³aº�a �'�jr�j s'�tËr�'r�' yÊQuº�aşaº t'³atj� �ü³'�'º³' strat'�j�'rjy�' �' �j��at �'�j
j �jr
�Ëºüşü³ M'�jr³jştjr. Bu �Ëºüşü³ sür'
jº�' Ëz'��j��' Hjºt'�, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, yapay z'�â, y'şj� t'�ºÊ�Ê�j
v' �ü�tür 'º�üstrj�'rj Mj�j a�aº�ar, �a³usa� pÊ�jtj�a�ar, üºjv'rsjt'-saºayj jş �jr�j��'rj v' �üyü� şjr�'t�'rjº
yËº�'º�jr³'sjy�' strat'�j� �j�'y�'r Ê�ara� ş'�j��'º³jştjr.‌ ‌

D'v�'t �'st'��j Wkz�aº�kr³a prÊMra³�ark, t'³atj�
�u�u��a ³'r�'z�'rj v' W'�'H�j yatkrk³ t'şvj��'rj
say'sjº�' S'u�, Mjrjşj³
j�j� Haa�jy't�'rjºj s'�tËr'�
uz³aº�k� a�aº�arkº�a �'rjº�'ştjr'º‌ Mü��ü �jr
jºÊvasyÊº '�Êsjst'³jº' �Ëºüş³üştür. Öz'��j��'
S'u� Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj v' Güº'y KÊr' �a³u
ÊtÊrjt'�'rj, t'�ºÊ�Ê�j Ëº
'�j��j strat'�j� a�aº�ark
�'�jr�'y'r'� �u a�aº�ar�a yÊQuº�aşaº Mjrjşj³�'r'
a�tyapk, HÊº�a³a v' u�us�ararask�aş³a �'st'Qj
saQ�a³kştkr.‌

S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Ês‌jst'³jºjº M'�jşj³ v'‌
�Ëºüşü³üº�' Ëº' �k�aº a�aº�ar: Hjºt'�,‌
�jyÊt'�ºÊ�Ê�j,‌ yapay z'�â, y'şj� t'�ºÊ�Ê�j v'‌
�ü�tür 'º�üstrj�'rj‌
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Fjºt'�, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j, yapay z'�â v' y'şj� t'�ºÊ�Ê�j Mj�j �j�'y�'rjº Ëº' �k�³ask; s'�tËr'� �ü³'�'º³'
pÊ�jtj�a�ark, üºjv'rsjt' jş �jr�j��'rj v' �a³u �'st'��j Wkz�aº�krk
k�arkº �ütüº
ü� ya��aşk³ky�a �ÊQru�aº
j�jş�j�j�jr. Örº'Qjº S'Êu� Fjºt'
W La�, AI YaºM�a' Hu� v' BjÊ Hu� Mj�j ³'r�'z�'r, ya�ºkz
a Mjrjşj³
j�'r'
Hjzj�s'� a�aº saQ�a³a³a�ta; ayºk za³aº�a t'�ºj� ³'ºtËr�ü�, v'rj s't�'rjº' 'rjşj³, r'Mü�asyÊº
�aºkş³aº�kQk v' jWra
at �'st'Qj suºara� s'�tËr'� M'�jşj³j Wkz�aº�kr³a�ta�kr.‌

Bu �j�'y�'rjº �ÊQu, �ür's'� 'Qj�j³�'r�' uyu³�u Ê�ara� ş'�j��'º³jş v' '�Êsjst'³jº r'�a�'t�j �'rjº�jQjºj
artkr³kştkr. Aº
a� �u sür'�, ³'r�'zj p�aº�a³aºkº r'W�'r�jQjº�' j�'r�'³jş; y'r'� pazarkº jWtjya��ark
�a�ar u�usa� strat'�j� Ëº
'�j��'r �' �'�jr�'yj
j Ê�³uştur. Bu M'�jş³'�'r sÊºu
uº�a S'u� '�Êsjst'³j,
Har��k s'�tËr�'r�' yÊQuº�aşaº yapksky�a �aWa �'rjº�j��j v' Ê�a��k �jr jºÊvasyÊº Êrta³kºa �Ëºüş³üştür.‌

5.1.4 Seul Strateji Ve Politikalarının İstanbul’a Uyarlanabilirliğine İlişkin Genel Değerlendirme‌

S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j, yü�s'� t'�ºÊ�Ê�j Ê�a��k �üyü³' strat'�j�'rj, �a³u-Ëz'� s'�tËr jş �jr�j��'rj
v' üºjv'rsjt' ³'r�'z�j jºÊvasyÊº a�tyapksky�a ş'�j��'º'º �ütüº
ü� �jr yapkya saWjptjr. İstaº�u� js'
Mü��ü M'º� ºüHusu, �Ë�M's'� pazar �'şjt�j�jQj, Mjrjşj³
j�j� ³ÊtjvasyÊºu v' strat'�j� �'ÊpÊ�jtj� �Êºu³u
say'sjº�' yü�s'�'º �jr pÊtaºsjy'� �arkº�kr³a��a �jr�j�t', �uru³sa� �ÊÊr�jºasyÊº, Hjºaºs³aº
³'�aºjz³a�ark v' Ë��'��'º³' �apasjt'sj �a�k³kº�aº �aWa par�a�k �jr MËrüºü³' saWjptjr. İ�j ş'Wjr
araskº�a�j �ü�tür'� v' yapksa� Har��k�k��ar, S'u�’�' �aşarky�a uyMu�aºaº pÊ�jtj�a�arkº İstaº�u�’a
a�tark�³askº�a s'�j
j v' uyar�aºa�j�jr �jr ya��aşk³ M'r'�tjr³'�t'�jr. Güº'y KÊr'’ºjº sÊº yk��ar�a
Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj Mü��'º�jr³'y' yËº'�j� �apsa³�k strat'�j�'rj, İstaº�u� Mj�j yü�s'�'º
'�Êsjst'³�'r j�jº Ëº'³�j �'rs�'r �arkº�kr³a�ta�kr. İstaº�u�, sÊº yk��ar�a Wkz�k �jr �k�kş ya�a�a³kş �jr
'�Êsjst'³ Ê�ara� �j��at �'�³'�t'�jr. Startup G'ºÊ³' rapÊruºa MËr', İstaº�u� 2025 jtj�arky�a
Düºyaºkº Yü�s'�'º Startup E�Êsjst'³�'rj skra�a³askº�a 3. skraya yü�s'�³jştjr v' �jr Ëº
'�j yk�a MËr'
10 �asa³a� �jr�'º tkr³aº³kştkr. Güº'y KÊr'’ºjº Mjrjşj³
j�j� strat'�j v' pÊ�jtj�a�ark, Mjrjşj³
j�j�
'�Êsjst'³jºj �ütüº
ü� v' y'ºj�j��j ya��aşk³�ar�a �'st'��'y'r'� �ksa sayk�a�j�'
'� �jr sür'�' sÊ³ut
sÊºu��ar ür't³jştjr. İstaº�u�, �'ºz'r pÊ�jtj�a�ark �'º�j �Êşu��arkºa uyar�ayara� Ëº'³�j �azaºk³�ar '��'
'�'�j�jr.‌ ‌

S'u�’�' Mjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�ark �üyü� Ë��ü�' �a³uºuº yËº�'º�jr�jQj v' �'�jr�j s'�tËr�'r' Ê�a��aºaº
t'³atj� prÊMra³�ar�a ş'�j��'º³'�t'�jr. İstaº�u�, Mü��ü üºjv'rsjt'�'r', M'ºjş M'º� ºüHusa v' 
aº�k
�jr t'�ºÊ�Ê�j '�Êsjst'³jº' saWjp Ê�³asky�a, t'³atj� Mjrjşj³ ³'r�'z�'rjº�'º v' �a³u �'st'��j
prÊMra³�ar�aº Hay�a saQ�aya�j�'
'� �jr �Êºu³�a�kr.‌
H'r j�j ş'Wjr�' Mjrjşj³
j�j� �ü�türü Wkz�a Mü��'º³'��' �jr�j�t', S'u�’�'�j yü�s'� �jsjp�jº, uzuº va�'�j
p�aº�a³a a�kş�aº�kQk v' �a³u �uru³�arkºkº jstj�rar�k �ÊÊr�jºasyÊº �apasjt'sj, pÊ�jtj�a
uyMu�a³a�arkºkº sÊºu� a�³askºk �Ê�ay�aştkr³a�ta�kr. İstaº�u�’�a js' �aWa 'sº'�, Hkrsat Ê�a��k v'
�jr'ys'� Mjrjşj³
j�j� �ü�türü �as�kº�kr. Bu º'�'º�', S'u�’�'�j sk�k prÊMra³ �urMu�arkºkº (Ër. TIPS,
Ca³pus TÊwº, Saº��Êx ³Ê�'��'rj) İstaº�u�’a �ÊQru�aº traºsH'rjº�'º zjya�', �u ³Ê�'��'rjº �aWa
³Ê�ü�'r, �a�'³'�j v' pay�aş�ara a�aptasyÊº 'sº'��jQj taºkyaº v'rsjyÊº�arkºkº M'�jştjrj�³'sj �aWa
uyMuº MËrüº³'�t'�jr.‌
Yapksa� a�k�aº S'u�, y'r�'şj� �uru³sa� yatkrk³
k var�kQk, CVC �jºa³jz³j, Hjºaºsa� 'ºstrü³aº
�'şjt�j�jQj v' �'v�'tjº sjst'³atj� t'şvj� ³'�aºjz³a�ark say'sjº�' sür�ürü�'�j�jr �jr s'r³ay'
�ËºMüsü Ê�uştur³uştur. İstaº�u�’�a js' 'r�'º aşa³a HÊº�ara 'rjşj³ �jr�Ê� '�Êsjst'³' MËr' jyj
�uru³�a Ê�sa �a Ëz'� s'�tËrüº Mjrjşj³ s'r³ay'sj Haa�jy't�'rjº' �atk�k³k W'ºüz Ê�Muº�aş³a
sür'
jº�'�jr. DÊ�ayksky�a, S'u�’�'�j CVC t'³'��j yatkrk³ ³j³arjsjºjº İstaº�u�’a uyar�aº³ask j�jº
Ëº
' �üyü� Ë��'��j şjr�'t�'r�' jºÊvasyÊº Ê�a��k yapk�aº³a�arkº v' �uru³sa� Ar-G' v' Mjrjşj³
j�j�
�Ëprü�'rjºjº Mü��'º�jrj�³'sj M'r'�³'�t'�jr. Ayrk
a, S'u�’�' �aşarky�a uyMu�aºaº saº��Êx �'ºz'rj
�üz'º�'yj
j 'sº'��j� ³Ê�'��'rj, İstaº�u� Ëz'�jº�' Hjºaºs, saQ�k� v' ³Ê�j�jt' a�aº�arkº�a �ÊºtrÊ��ü
pj�Êt �Ë�M'�'r ş'��jº�' �urMu�aºara� uyMu�aºa�j�jr.‌
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Üºjv'rsjt'-'�Êsjst'³ 'ºt'MrasyÊºu �a�k³kº�aº S'u�, Ca³pus TÊwº v' LINC 3.0 �'ºz'rj
prÊMra³�ar say'sjº�' W'r yk� yüz�'r
' Mjrjşj³ ta�k³kºk '�Êsjst'³' �azaº�kraº, sjst'³atj� v'
sür'��j �jr ür'tj³ yapkskºa saWjptjr. İstaº�u�’�a üºjv'rsjt'�'r Ëº'³�j �jr y't'º'� Wavuzu
Ê�uştur³a��a �jr�j�t', prÊMra³�ar arask �ÊÊr�jºasyÊº v' �k�tk�arkº yatkrk³ '�Êsjst'³jy�'
'ºt'MrasyÊºu skºkr�k�kr. S'u�’�'�j ³Ê�'�jº İstaº�u�’a uyar�aºa�j�jr�jQj; üºjv'rsjt'�'rjº ş'Wjr�'
�ütüº�'ştjQj, �Ë�M's'� t'³atj� �u�u��a aQ�arkºkº �uru��uQu v' �'�'�jy', üºjv'rsjt', Ëz'� s'�tËr jş
�jr�jQjºjº �aWa �uru³sa� �jr yapkya �avuşturu��uQu �jr �'r�'v'y�' ³ü³�üº�ür.‌

Bu �aQ�a³�a �'Q'r�'º�jrj��jQjº�', S'u� Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº' ËzMü Ê�ara� M'�jştjrj�'º strat'�j v'
pÊ�jtj�a s't�'rj, İstaº�u� j�jº W'³ yËº�'º�jrj
j �jr r'H'raºs �'r�'v'sj W'³ �' uyMu�aºa�j�jr ³Ê�'�
a�t'rºatjH�'rj suº³a�ta�kr. Aº
a� İstaº�u�’uº �'º�jº' Was sÊsyÊ-�ü�tür'� yapksk, '�ÊºÊ³j� Ë��'Qj,
�uru³sa� �apasjt'sj v' '�Êsjst'³ Ê�Muº�uQu �j��at' a�kº�kQkº�a, sËz �Êºusu pÊ�jtj�a�arkº y'r'�
�Êşu��ar�a uyu³�u, 'sº'� v' �a�'³'�j �j�j³�' uyar�aº³ask Ëº'³ arz 't³'�t'�jr. Bu tür �jr
uyar�aºa�j�jr�j� ya��aşk³k �'ºj³s'º�jQjº�', İstaº�u�’uº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jº�' 'r�'º aşa³a�aº
Ë��'��'º³'y' �a�ar uzaºaº sür'��'r�' a�tËr �'şjt�j�jQjºj artkr³ask, sjst'³atj� �apasjt'sjºj
Mü��'º�jr³'sj v' �ür's'� �üz'y�' r'�a�'t '�'�j�jr, sür�ürü�'�j�jr �jr yapk jºşa 't³'sj ³ü³�üº
Ê�a
a�tkr.‌

Güº'y KÊr' v' Tür�jy' Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³�'rj, �'v�'t strat'�jsjº�'º Hjºaºs³aº yapkskºa, �ür's'�
�Êºu³�aº³a�aº s'�tËr Ëº
'�j��'rjº' �a�ar Har��k �jºa³j��'r üz'rjº�'º ş'�j��'º³'�t'�jr. Güº'y KÊr',
2013’t'º �u yaºa �ÊÊr�jº'�j v' uzuº va�'�j �jr p�aº�a³a aº�aykşky�a �j�jta� �Ëºüşü³ v' y'şj� �üyü³'
'�s'ºjº�' �arar�k pÊ�jtj�a�ar yürütür�'º; Tür�jy' 2010’�ar �Êyuº
a �aWa par�a�k �jr �'st'� yapkskºa
saWjp Ê�³uş, aº
a� 2020 sÊºraskº�a �aWa strat'�j� v' �ütüº
ü� �jr ya��aşk³a yËº'�³jştjr.

Fjºaºs³aº �'rjº�jQj a�kskº�aº Güº'y KÊr', �a³u HÊº�u VC’�'r, Ëz'� HÊº 'ş�'ştjr³'�'rj v' Mü��ü
u�us�ararask yatkrk³
k �atk�k³ky�a �j��at �'�'r�'º; Tür�jy'’�' VC sayksk v' Wa
³j Wkz�a art³kş Ê�sa �a
�ür's'� Ë��'�t' �üyü� yatkrk³�arkº Wâ�â skºkr�k Ê��uQu MËrü�³'�t'�jr. Kür's'� �Êºu³�aº³a �a�k³kº�aº
Güº'y KÊr', Asya’�a ü�üº
ü skra�a y'r a�ara� u�us�ararask prÊMra³�ar say'sjº�' yü�s'� MËrüºür�ü�
'��' '�'r�'º; Tür�jy' js' Orta DÊQu, AHrj�a v' Avrupa M'�jşjº�' �Ë�M's'� ³'r�'z Ê�³a pÊtaºsjy'�jº'
saWjp Ê�up �ür's'� 'º�'�s�'r�' Êrta skra�ar�a �Êºu³�aº³a�ta�kr.

S'�tËr'� Ê�a��ar j�j ü��'ºjº t'�ºÊ�Ê�j vjzyÊºuºu �a a�k��a Êrtaya �Êy³a�ta�kr.‌ ‌

Güº'y KÊr'’�' �''p t'
W, yapay z'�â, y'şj� t'�ºÊ�Ê�j, rÊ�Êtj� v' �jyÊt'�ºÊ�Ê�j Ëº p�aºa �k�ar�'º;
Tür�jy'’�' Hjºt'�, '-tj
ar't, Êyuº, SaaS v' �Ê�jstj� Mj�j �aWa tj
arj�'ş³'y' �Ëºü� a�aº�ar Ëº'
�k�³a�ta�kr. 2025 jtj�arky�a Güº'y KÊr' 1.967 startup v' %23,6 �üyü³' Êraºky�a sür�ürü�'�j�jr �jr
pÊ�jtj�a '�Êsjst'³j s'rMj�'r�'º; Tür�jy' 7 uºj
Êrº j�' Mjrjşj³
j�j� �ü�türüº�' jv³' ya�a�a³kş, aº
a�
Hjºaºs³aº�a MËr'�j �jr yavaş�a³a yaşa³a�ta�kr. Bu ta��Ê, j�j ü��'ºjº Mjrjşj³
j�j� saWº'sjº�'�j Har��k
M'�jşj³ yÊ��arkºk v' strat'�j� Ëº
'�j��'rjºj º't �j�j³�' Êrtaya �Êy³a�ta�kr.‌

5.2. Öneriler ve Uygulama Stratejileri‌
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İstaº�u�, Tür�jy''ºjº �üºyaya a�k�aº �apksk�kr v' MË³ü�ü �j�Mj ta�aº�k, �at³a �'Q'r�j �ü³'�'r �aWj�
Ê�³a� üz'r' �jr�Ê� y'ºj�j��j s'�tËr ara
k�kQky�a Mjrjşj³
j�'r v' yatkrk³
k�ar j�jº �'şjt�j �'�j
j Hkrsat�ar
suº³a�ta�kr. Tür�jy''�'�j Mjrjşj³
j�j� v' rjs� s'r³ay'sj j�jº Ê�a� ºÊ�task �Êºu³uº�a�kr. SÊº 10 yk��a
Tür�jy''�'�j startup yatkrk³�arkºkº ya��aşk� %90'k İstaº�u�'a yapk�³kştkr. İstaº�u�, 2025 v'rj�'rjº' MËr'
Düºyaºkº Yü�s'�'º Startup E�Êsjst'³�'rj skra�a³askº�a 3. skraya yü�s'�'r'� Wkz�k �jr �üyü³' jv³'sj
ya�a�a³kştkr. Aº
a�, İstaº�u� pÊtaºsjy'�jºj �ür's'� �apta ta³ Ê�ara� M'r�'��'ştjr'³'³'�t' v' Mü��ü
�jr r'�a�'t�j Êyuº
u Ê�³a� j�jº strat'�j� �üz'º�'³'�'r' v' uyMu�a³a�ara jWtjya� �uy³a�ta�kr.‌

Devlet Stratejisi

Küresel Konumlanma

Finansman Derinliği

Sektör Odakları

Sonuç (2025)

2013’t'º �'rj �ÊÊr�jº'�j, uzuº va�'�j
‌p�aº�a³a; �j�jta� �Ëºüşü³ v' y'şj�

‌�üyü³' '�s'ºjº�' pÊ�jtj�a�ar.

Asya’�a 3. skra�a, u�us�ararask
‌prÊMra³�ar�a Mü��ü MËrüºür�ü�.

Ka³u HÊº�u VC’�'r, Ëz'� HÊº
‌'ş�'ştjr³'�'rj, u�us�ararask yatkrk³
k

‌�atk�k³k Mü��ü.

D''p t'
W, yapay z'�â, y'şj� t'�ºÊ�Ê�j,
‌rÊ�Êtj�, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j.

1.967 startup, %23,6 �üyü³',
‌sür�ürü�'�j�jr pÊ�jtj�a '�Êsjst'³j.

Kriter TürkiyeGüney Kore

2010’�ar �Êyuº
a par�a�k a³a M'ºjş
‌ta�aº�k �'st'�; 2020 sÊºrask �aWa

‌strat'�j� Wa�' M'��j.

BË�M's'� (MEA v' Avrupa M'�jşj)
‌³'r�'z Ê�³a pÊtaºsjy'�j; �ür's'�

‌'º�'�st' Êrta skra�ar�a.

VC sayksk v' Wa
³j Wkz�a arttk aº
a�
‌�ür's'� Ë��'��j yatkrk³�ar Wâ�â skºkr�k.

Fjºt'�, '-tj
ar't, Êyuº, SaaS, �Ê�jstj�.

7 uºj
Êrº, Mjrjşj³
j�j� �ü�türüº�' jv³',
‌Hjºaºs³aº�a yavaş�a³a.

Tablo 8: Türkiye ve Güney Kore’nin uygulama stratejilerine yönelik karşılaştırılması

5.2.1. Kamu ve Politika Yapıcılar İçin Öneriler‌

İstaº�u�'uº Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³jºj Mü��'º�jr³'� a³a
ky�a pÊ�jtj�a yapk
k�ara S'u� ³Ê�'�jº�'º j�Wa³
a�ara� suºu�aº Ëº'rj v' strat'�j� a�k³�ar şËy�'�jr:‌ ‌

İstaº�u�’uº �ür's'� Ë��'�t' r'�a�'t�j v' sür�ürü�'�j�jr �jr startup '�Êsjst'³j Wa�jº' M'�³'sj, �ütüº
ü�
�jr strat'�j� ya��aşk³�a �a³u, Ëz'� s'�tËr v' a�a�'³jºjº 'şMü�ü³ j�jº�' War'�'t 't³'sjºj
M'r'�tjr³'�t'�jr. S'u� Ërº'Qjº�' Ê��uQu Mj�j, Mü��ü Hjºaºs³aº ³'�aºjz³a�ark, t'³atj� uz³aº�aş³a,
y't'º'� M'�jşj³j v' 'sº'� r'Mü�asyÊº�ar �u �Ëºüşü³üº t'³'� yapk taş�arkºk Ê�uştur³a�ta�kr. AşaQk�a,
İstaº�u�’uº y'ºj�j��j Mjrjşj³
j�j� �apasjt'sjºj artkr³aya yËº'�j� �a³u v' pÊ�jtj�a yapk
k�ar j�jº pÊ�jtj�a
v' uyMu�a³a Ëº'rj�'rj, u�us�ararask jyj Ërº'��'r�'º j�Wa³ a�kºara� sjst'³atj� �jr �'r�'v'�'
suºu�³a�ta�kr. Bu Ëº'rj�'r, �'ºtjº ya�ºkz
a �Ë�M's'� �'Qj�, �ür's'� �jr jºÊvasyÊº ³'r�'zj Ê�³askºa
�at�k saQ�a³ayk W'�'H�'³'�t'�jr.‌
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Stratejik Vizyon ve Kurumsal Koordinasyon‌
İstaº�u�'uº t'³'� vjzyÊºu, �Ë�M's'� �j�'r Ê�³a� v' �üºyaºkº 'º jyj 30 startup '�Êsjst'³jº�'º �jrj
Wa�jº' M'�³'�tjr. Bu vjzyÊºu M'r�'��'ştjr³'� j�jº:‌

TIPS B'ºz'rj Eş Fjºaºs³aº MÊ�'�jºjº Kuru�³ask:‌ Güº'y KÊr''ºjº 'º �aşark�k �'st'�
³'�aºjz³a�arkº�aº �jrj Ê�aº TIPS (T'
W Iº
u�atÊr PrÊMra³ HÊr Startups) ³Ê�'�jºjº İstaº�u�'a
uyar�aº³ask �rjtj� Ëº'³' saWjptjr. Bu ³Ê�'��', Ëz'� yatkrk³
k�ar taraHkº�aº s'�j�'º yü�s'�
pÊtaºsjy'��j Mjrjşj³�'r', �a³u �ayºa��ark ara
k�kQky�a yü�s'� Êraº�k Ar-G' Wj�' �'st'Qjy�' 'ş
Hjºaºs³aº saQ�aº³ask Ëº'rj�³'�t'�jr. Bu, �a³u �ayºa��arkºkº pjyasa �jºa³j��'rjy�'
�jr�'ş³'sjºj saQ�aya
a�tkr.‌
T'³atj� v' S'�tËr'� Uz³aº�aş³a O�a��k KÊÊr�jºasyÊº:‌ Gjrjşj³
j�j� pÊ�jtj�a�arkºkº, Yapay Z'�â,
BjyÊt'�ºÊ�Ê�j v' RÊ�Êtj� Mj�j �'rjº t'�ºÊ�Ê�j (�''p-t'
W) a�aº�arkºa Ê�a��aºara� s'�tËr'�
uz³aº�aş³ayk �'rjº�'ştjr³'sj Ëº'rj�³'�t'�jr. M'r�'zj �jr ÊtÊrjt' �j�'r�jQjº�' �uru�³ask
Ëº'rj�'º �jrj³jº, �u a�aº�ara yËº'�j� �'st'� prÊMra³�arkºk �ÊÊr�jº' 't³'sj Ëº'rj�³'�t'�jr.
(S'u�'�'�j KOBİ v' Startup�ar�aº SÊru³�u Ba�aº�k� (MSS) Mj�j).‌
Kuru³sa� Kapasjt' G'�jştjr³' PrÊMra³�ark:‌ Ku�u��a ³'r�'z�'rj, Wkz�aº�krk
k prÊMra³�ar v' �jQ'r
startup �'st'� �uru�uş�ark Mj�j Mjrjşj³
j�'r' Wjz³'t suºaº arayüz�'rjº �uru³sa� �apasjt'sjºj
Mü��'º�jr³'� v' jşMü
üºüº y't'º'��'rjºj M'�jştjr³'� a³a
ky�a �a³u �'st'��j prÊMra³�arkº
uyMu�aº³ask v' ³'v
ut prÊMra³�arkº jyj�'ştjrj�³'sj Ëº'rj�³'�t'�jr.‌ ‌

Finansman Mekanizmalarının Güçlendirilmesi ve Çeşitlendirilmesi‌
İstaº�u�'�a VC sayksk v' Wa
³j artsa �a �ür's'� Ë��'��j yatkrk³�arkº Wa�a skºkr�k Ê��uQu v' 'r�'º aşa³a
HÊº�ara 'rjşj³jº MËr'
' skºkr�k Ê��uQu MËrü�³'�t'�jr. Bu �aQ�a³�a �a³u v' pÊ�jtj�a yapk
k�ar j�jº
Ëº'rj�'r aşaQk�a�j Mj�j�jr:‌ ‌

Büyü�‌ Ö��'��j Strat'�j� Ş'Wjr FÊºu O�uşturu�³ask:‌ S'u�'�' uyMu�aºaº v' ³j�yar�ar
a �Ê�ar�k� HÊº
�üyü��üQüº' u�aşaº S'Êu� VjsjÊº 2030 FÊºu'ºa �'ºz'r ş'�j��' İstaº�u� j�jº İSTKA taraHkº�aº
�aş�atk�aº BË�M's'� Gjrjşj³ S'r³ay'sj Ma�j D'st'� PrÊMra³k’ºkº �üyütü�³'sk v'
�uru³sa��aştkrk�³ask Ëº'rj�³'�t'�jr. Bu HÊºuº, Ëz'��j��' Ë��'��'º³' (s
a�'-up) aşa³askº�a�j,
yü�s'� �üyü³' pÊtaºsjy'�j Ê�aº t'�ºÊ�Ê�j şjr�'t�'rjº' Ê�a��aº³a�ksk Ëº'rj�jr. Bu HÊºuº �a³u
taraHkº�aº �'şjt�j yËº�'r�' �'st'��'º³'sj Hay�a saQ�aya
a�tkr.‌
Kuru³sa� Gjrjşj³ S'r³ay'sj (CVC) T'şvj��'rj:‌ Güº'y KÊr'’�' Sa³suºM C-La� v' Hyuº�aj
ZER01NE Mj�j �üyü� WÊ��jºM�'rjº CVC �jrj³�'rjºjº '�Êsjst'³ üz'rjº�'�j Mü��ü 't�j�'rj MËz
Ëºüº' a�kºara�, �üyü� Tür� WÊ��jºM�'rjºjº CVC'�'r �ur³askºkº t'şvj� '�j�³'sj v' �u �jrj³�'rjº
startup'�ar�a jş �jr�jQj, Ar-G' v' yatkrk³ yap³a�ark j�jº Ëz'� v'rMj jº�jrj³�'rj v'ya 'ş�'ştjr³'
HÊº�ark suºu�³ask Ëº'rj�³'�t'�jr.‌
İstaº�u� D''p T'
W Va�u'-Up PrÊMra³kºkº O�uşturu�³ask:‌ İstaº�u�’�a �üyü� Ë��'��j şjr�'t�'rjº
strat'�j� jºÊvasyÊº v' Ar-G' jWtjya��arkºk, �''p-t'
W Ê�a��k startup’�ar v' y'ºj�j��j KOBİ’�'r�'
�u�uştura
a� ta�'p Ê�a��k �jr jş �jr�jQj ³'�aºjz³ask Ê�uşturu�³ask Ëº'rj�³'�t'�jr. Bu
�apsa³�a, prÊMra³a �aWj� Ê�aº �üyü� şjr�'t�'r; yapay z'�â, j�'rj ür'tj³ t'�ºÊ�Ê�j�'rj, 'º'r�j
v'rj³�j�jQj, sür�ürü�'�j�jr�j�, sj�'r Müv'º�j� v' a�k��k sjst'³�'r Mj�j Ëº
'�j��j a�aº�ar�a jWtjya��arkºk
taºk³�ayara� startup’�ar�a Êrta� Ar-G' v' ürüº M'�jştjr³' prÊ�'�'rj yürüt'�j�jr. Ka³u taraHkºkº
js' �u jş �jr�j��'rjº', Ëz'� s'�tËr taraHkº�aº prÊ�'y' a�tark�aº �üt�'y�' �jr'�jr 'ş Hjºaºs³aº
saQ�ayaº �jr Va�u'-Up FÊºu ara
k�kQky�a �'st'� v'r³'sj Ëº'rj�jr. BËy�'
' �a³u �ayºa��ark,
�ÊQru�aº Ëz'� s'�tËr ta�'�jy�' ş'�j��'º'º v' tj
arj�'ş³' pÊtaºsjy'�j yü�s'� prÊ�'�'r'
yËº�'º�jrj�jr�'º; İstaº�u�’�a�j t'�ºÊ�Ê�j Mjrjşj³�'rjºjº �üyü� Ë��'��j Hjr³a�ar�a pj�Êt uyMu�a³a, j��
³üşt'rj v' uzuº va�'�j jş �jr�jQj M'�jştjr³'sj t'şvj� '�j�'r'� '�Êsjst'³�' �uru³sa�-startup
't�j�'şj³j �a�k
k �j�j³�' Mü��'º�jrj�³'�j�jr.‌ ‌
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Tematik Kümelenme ve Fiziksel Altyapı Yatırımları‌
S'‌u�, Yapay Z'�â (YaºM�a'), BjyÊt'�ºÊ�Ê�j (HÊºMº'uºM) v' Fjºaºsa� T'�ºÊ�Ê�j�'r (Y'Êuj�Ê) Mj�j
t'³atj� jºÊvasyÊº �Ë�M'�'rj Ê�uşturara� s'�tËr'� �'rjº�'ş³'yj saQ�a³kştkr. İstaº�u� j�jº �'ºz'r �jr
ya��aşk³ M'r'��j�jr:‌

S'�tËr O�a��k İºÊvasyÊº M'r�'z�'rj:‌ İstaº�u�’uº Mü��ü Ê��uQu Fjºt'�, Dj�jta� Oyuº (Ga³jºM), v'
Yapay Z'�â a�aº�arkºa yËº'�j� uz³aº�aş³kş t'³atj� �u�u��a ³'r�'z�'rj �uru�³ask v'
³'v
ut�arkº (Cu�' Iº
u�atjÊº, İTÜ Ç'�jr�'�, KWORKS Mj�j) �'rjº�'ştjrj�³'sj Ëº'rj�³'�t'�jr.
Örº'Qjº, Fjºt'� j�jº İstaº�u� Fjºaºs M'r�'zj'º�' �jr ³'r�'z, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j j�jº üºjv'rsjt'
Wastaº'�'rj ya�kºkº�a �jr �jyÊ-Wu� Ê�uşturu�a�j�jr.‌
Ku�u��a M'r�'zj Kapasjt'sjºj Artkr³a:‌ İstaº�u�’�a�j �u�u��a v' Wkz�aº�krk
k ³'r�'z�'rjºjº (Örº:
İTÜ Ç'�jr�'�, BTM, Cu�' Iº
u�atjÊº) �apasjt'sjºjº artkrk�³ask v' �u ³'r�'z�'r ara
k�kQky�a
u�us�ararask �u�u��a v' Wkz�aº�kr³a prÊMra³�arkºkº �üz'º�'º³'sj Ëº'rj�jr. Kapasjt' artkrk³
�a�kş³a�arkºkº �a³u taraHkº�aº �'st'��'º³'sj Ëº'³�j Ê�a
a�tkr.‌ ‌

Yetenek Gelişimi ve Akademik Entegrasyon‌
İstaº�‌u�, 60 a�tjH üºjv'rsjt'y' 'v saWjp�jQj yapara� Ëº'³�j �jr y't'º'� Wavuzuºa saWjptjr. Bu
pÊtaºsjy'�jº Mjrjşj³
j�jQ' �aºa�jz' '�j�³'sj j�jº aşaQk�a�j Ëº'rj�'r M'�jştjrj�³jştjr:‌

Ya�‌aº
k Y't'º'� Ç'�j³j v' B'yjº GË�üºüº T'rsjº' Ç'vrj�³'sj:‌ D'º'yj³�j yazk�k³
k�arkº
yurt�kşkºa MË� 't³' 'Qj�j³j ("�rajº �rajº") �jr zÊr�u� t'ş�j� 'ts' �' S'u�’uº K-Startup Graº�
CWa��'ºM' v' Startup Vjz'sj Mj�j prÊMra³�ar�a ya�aº
k Mjrjşj³
j�'rj �'�³' strat'�jsjºjº
�'ºj³s'º³'sj Ëº'rj�jr. Bu �aQ�a³�a Tür�jy' T'
WVjsa prÊMra³kºkº yayMkº�aştkrk�³ask tavsjy'
'�j�³'�t'�jr.‌
Gjrjşj³
j�j� EQjtj³jºjº YayMkº�aştkrk�³ask:‌ "İstaº�u� KÊ��uyÊr" Mj�j ³'v
ut prÊMra³�ar
�'st'��'º'r'�, M'º� yaş�ar�aº jtj�ar'º �Ê��a³a v' Mjrjşj³
j�j� 'Qjtj³�'rjºjº ³üHr'�at�ara
'ºt'Mr' '�j�³'sj Ëº'rj�jr. Bu �a�kş³a�ar j�jº S'u�'�'�j BjzCÊÊ� ³Ê�'�jº�'º j�Wa³ a�kºa�j�jr.‌ ‌

Regülasyon ve Küresel Açılım‌
Gjrjşj³
j‌�j� Haa�jy't�'rjºj �'st'��'y'
'� Wu�u�j v' j�arj 'sº'��jQjº saQ�aº³ask v' Mjrjşj³�'rjº �ür's'�
pazar�ara a�k�³ask W'�'H�'º³'�j�jr. Bu �aQ�a³�a şuº�ar yapk�a�j�jr:‌ ‌

Düz'‌º�'yj
j D'º'³' Orta³k (Düz'º�'yj
j D'º'y A�aºk):‌ Fjºt'� v' ICT s'�tËr�'rjº�' y'ºj�j��j
ürüº�'rjº ³'v
ut yasa� skºkr�a³a�ar�aº ³uaHjy't�', �ÊºtrÊ��ü �jr Êrta³�a Wkz�k
a t'st
'�j�³'sjº' Ê�aºa� taºkyaº �üz'º�'yj
j �'º'y a�aºk uyMu�a³a�arkºkº Wayata M'�jrj�³'sj
Ëº'rj�³'�t'�jr. Bu, jºÊvasyÊºuº tj
arj�'ş³'sjºj Wkz�aº�kra
a�tkr.‌
"T'st�'� Cjty İstaº�u�" Gjrjşj³j:‌ S'u�'üº "T'st�'� Cjty S'Êu�" Mjrjşj³j Mj�j, Ërº'Qjº İstaº�u�
Büyü�ş'Wjr B'�'�jy'sj Ëº
ü�üQüº�', startup'�arkº y'ºj�j��j ürüº v' Wjz³'t�'rjºj (Ërº'Qjº a�k��k
ş'Wjr uyMu�a³a�ark, ³Ê�j�jt' �Ëzü³�'rj) M'r�'� ş'Wjr a�tyapkskº�a t'st 't³'�'rjº' Ê�aºa�
taºkyaº �jr prÊMra³ �aş�atk�a�j�jr v' �'�'�jy' "j�� ³üşt'rj" rÊ�üºü üst�'º'�j�jr.‌ ‌
Ka³u V'rj�'rjºjº Gjrjşj³
j�'r' A�k�³ask v' A�k� V'rj Ta�aº�k İºÊvasyÊºuº T'şvj� E�j�³'sj:‌
İstaº�u�’�a a�k��k ş'Wjr �Ëzü³�'rjºjº v' v'rj t'³'��j Mjrjşj³�'rjº M'�jşj³jºj Wkz�aº�kr³a� a³a
ky�a,
�'�'�jy'�'r v' j�Mj�j �a³u �uru³�ark taraHkº�aº ür'tj�'º u�aşk³, 'º'r�j, �'vr' v' a�tyapk
v'rj�'rjºjº; v'rj Müv'º�jQj v' �jşjs'� v'rj�'rjº �Êruº³ask j��'�'rj MËz'tj�'r'� aºÊºj³�'ştjrj�³'sj v'
staº�art API’�ar ara
k�kQky�a Mjrjşj³
j�'rjº 'rjşj³jº' a�k�³ask Ëº'rj�jr. A�k� v'rj ya��aşk³kºkº
ya�ºkz
a v'rj pay�aşk³ky�a skºkr�k �a�³a³ask; �a³u j�' Mjrjşj³�'r araskº�a Êrta� p�atHÊr³
M'�jştjr³' v' v'rj t'³'��j �Ëzü³ ür'tj³jºj �'st'��'y'º �ütüº
ü� �jr jºÊvasyÊº ara
k Ê�ara�
�urMu�aº³ask tavsjy' '�j�jr. Bu �'r�'v'�', �a³u v'rj�'rjºjº Mjrjşj³�'rjº ürüº M'�jştjr³', t'st v'
tj
arj�'ş³' sür'��'rjº' 'ºt'Mr' '�j�³'sj, İstaº�u�’uº a�k��k ş'Wjr v' jºÊvasyÊº �apasjt'sjºj
Mü��'º�jr'
'�tjr.‌
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5.2.2. Girişimcilik Arayüzleri İçin Öneriler‌

İstaº�u�’�a Mjrjşj³
j�j� '�Êsjst'³j Ê��u��a �jºa³j� �jr '�Êsjst'³�jr. Aº
a�, İstaº�u�'uº '�Êsjst'³jºjº
�uru³sa� �ÊÊr�jºasyÊº, Hjºaºs³aº ³'�aºjz³a�ark v' Ë��'��'º³' �apasjt'sj a�kskº�aº S'u�'' �kyas�a
�aWa par�a�k �jr MËrüºü³' saWjp Ê��uQu sËy�'º'�j�jr. S'u�’�'�j jyj uyMu�a³a�ara �a�k��kQkº�a,
İstaº�u�'uº Mü��ü Ê��uQu a�aº�ar�a (Fjºt'�, Oyuº v�.) t'³atj� uz³aº�aş³aya Mj�j�³'sj, a�a�'³j�
�apasjt'yj �aWa sjst'³�j �jr ş'�j��' '�Êsjst'³' 'ºt'Mr' '�j�³'sj v' �a³u HÊº�arkºk Ëz'� s'�tËrüº
�jºa³jz³jy�' �jr�'ştjr'r'� �ütüº
ü� v' sjst'³atj� �jr �'st'� ³j³arjsj Ê�uşturu�³askºk Ëº'r³'�
³ü³�üº�ür. İstaº�u�, �u ³Ê�ü�'r ya��aşk³�ar�a �ür's'� r'�a�'t�j�jQjºj artkra�j�jr.‌

Tematik İnovasyon Merkezleri ve Sektörel Uzmanlaşmanın Derinleştirilmesi‌
S'u�'üº �aşarkskºkº t'³'�jº�', strat'�j� t'�ºÊ�Ê�j a�aº�arkºa Ê�a��aºaº t'³atj� �ü³'�'r Ê�uştur³ask
yat³a�ta�kr. İstaº�u�’�a�j v' y'ºj �uru�a
a� arayüz�'r, �ür's'� r'�a�'t Mü
üºü artkr³a� a³a
ky�a
s'�tËr'� uz³aº�aş³ayk �'rjº�'ştjr³'�j�jr:‌

U�us�ararask Hkz�aº�kr³a PrÊMra³�ark:‌ U�us�ararask startup'�ar j�jº İstaº�u� ³'r�'z�j yarkş³a�ar
�üz'º�'º³'sj v' y'r'� startup'�arkº u�us�ararask Wkz�aº�krk
k�ar�a (T'
Wstars, Y CÊ³�jºatÊr Mj�j)
Êrta� prÊMra³�ara �atk�k³kºkº �'st'��'º³'sj Ëº'rj�³'�t'�jr. KÊr'�j Mjrjşj³�'rjº %51'jºjº
Haa�jy't�'rjº' yurt�kşkº�a �aş�a³a 'Qj�j³j MËz Ëºüº' a�kºara�, y'r'� Mjrjşj³�'rjº "�ür's'�
�ÊQaº" (�Êrº M�Ê�a�) Ê�³aya t'şvj� '�j�³'sj Ëº'rj�jr.‌

S'�tËr'� T'³atj� M'r�'z�'rjº Kuru�³ask:‌ S'u�'�' YaºM�a' AI Hu� (yapay z'�â), HÊºMº'uºM
BjÊ C�ust'r (�jyÊt'�ºÊ�Ê�j) v' Y'Êuj�Ê Fjºt'� La� (Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j�'r) Mj�j ³'r�'z�'r
³'v
uttur. İstaº�u�'�a �a Hjºt'
W, �j�jta� Êyuº v' �'rjº t'�ºÊ�Ê�j (�''p t'
W) Mj�j Ëº' �k�aº
s'�tËr�'r�' uz³aº�aş³kş y'ºj �u�u��a v' Wkz�aº�kr³a ³'r�'z�'rj (arayüz�'r) �uru�³ask Ëº'rj�jr.
Bu ³'r�'z�'rjº, sa�'
' ÊHjs a�aºk �'Qj�, ayºk za³aº�a t'�ºj� Ar-G' a�tyapksk, �a�Êratuvar�ar v'
s'�tËr Ëz'�jº�' r'Mü�asyÊº �aºkş³aº�kQk Mj�j Wjz³'t�'r suº³ask tavsjy' '�j�jr.‌ ‌
BË�M's'� O�a��aº³a A�aº�arkºkº G'�jştjrj�³'sj:‌ İstaº�u�'�a�j L'v'ºt-Mas�a� �Êrj�Êru Mj�j
³'v
ut jş v' startup ³'r�'z�'rj v'ya İstaº�u� Fjºaºs M'r�'zj (IFM) Mj�j y'ºj M'�jştjrj�'º
�Ë�M'�'rjº, �'�jr�'º'º t'³atj� a�aº�ar�a Haa�jy't MËst'r'º Mjrjşj³
j�j� arayüz�'rj v' �u�u��a
³'r�'z�'rj j�' yÊQuº�aştkr³ask Ëº'rj�jr. IFM j�jº�' Hjºaºsa v' Hjºaºsa� t'�ºÊ�Ê�j�'r' Ê�a��aº³kş
�jr t'�ºÊpar� v' t'�ºÊ�Ê�j üssü �uru�u³u p�aº�aº³a�ta Ê�up �u prÊ�'ºjº ya�kº za³aº�a
Wayata M'�jrj�³'sj �'��'º³'�t'�jr.‌

Üniversite-Şehir Entegrasyonu Modelleri‌ ‌

"Ca³pus TÊwº İstaº�u�" PrÊMra³kºkº UyMu�aº³ask:‌ S'u�'�'�j 39 üºjv'rsjt'yj �apsayaº
Ca³pus TÊwº ³Ê�'�jº' �'ºz'r ş'�j��', İstaº�u�'�a�j üºjv'rsjt'�'r, y'r'� yËº'tj³ v' Ëz'�
s'�tËrüº jş �jr�jQjy�' �jr prÊMra³ �aş�atk�³ask Ëº'rj�³'�t'�jr. Bu prÊMra³, üºjv'rsjt'
�a³püs�'rjºjº �'vr'sjº�' M'º� Mjrjşj³
j�'r' ÊHjs a�aºk, �u�u��a ³'r�'z�'rj v' ³'ºtËr�ü�
j³�aº�ark suºara� ËQr'º
j Mjrjşj³
j�jQjºj sjst'³atj� Ê�ara� �'st'��'³'ºjº jyj �jr yÊ�u�ur.‌
Gjrjşj³
j�j� Y't�jº�jQj G'�jştjr³':‌ S'u�'�' uyMu�aºaº "BjzCÊÊ� G'º� Gjrjşj³
j EQjtj³j" Mj�j
prÊMra³�ar�aº j�Wa³ a�kºara�, j��Ê�u� v' ÊrtaÊ�u� �üz'yjº�' STEM �a�Êratuvar�ark v' t'�ºÊ�Ê�j
�'st'� Ê�a�ark �uru�ara� Mjrjşj³
j�j� v' jºÊvasyÊº �'
'rj�'rjºjº M'�jştjrj�³'sj tavsjy'
'�j�³'�t'�jr. İstaº�u�'�a�j arayüz�'rjº, �u 'Qjtj³ �'st'� prÊMra³�arkºkº j�'rjQjºj v' ³'ºtËr�ü�
aQkºk saQ�a³a�a �rjtj� rÊ� üst�'º³'sj Ëº'rj�jr.‌
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Kamu-Özel Sektör Yatırım Eşleştirme Mekanizmalarının Güçlendirilmesi‌

Performans Bazlı Kamu Desteği:‌ Hızlandırma programları ve melek yatırım ağlarının, yatırım
kararı aldıkları girişimlere yönelik, devlet fonlarının Ar-Ge hibe desteğiyle eşleştirilmesi için bir
arayüz işlevi görmesi önerilir.‌
Erken Aşama Finansman Kalitesinin Artırılması:‌ İstanbul'da tohum finansmanı oranı
ekosistemin büyük bir kısmını oluştursa da total yatırım hacmi ve ticket size bakımından
küresel ortalamanın altında kalmaktadır. Arayüzlerin, tohum yatırımı çeken startup sayısını ve
toplam yatırım hacmini artırmak amacıyla yatırımcılarla olan ağlarını güçlendirmesi ve
girişimlerin tohum aşamasına uygun modeller geliştirmesi önerilir.‌

Küresel Soft-Landing Programları Oluşt‌urulması‌

Yabancı Girişimci Çekme Programları:‌ İstanbul'daki girişimcilik arayüzlerinin (teknoparklar,
kuluçka merkezleri ve hızlandırıcılar), yabancı kuruculara yönelik "Soft-Landing" merkezleri
oluşturmasi önerilmektedir. Bu merkezler; TechVisa dahil olmak üzere yabancı girişimcilere
hukuki danışmanlık, mentörlük ve yerelleşme desteği sağlayabilir.‌

Kurumsal İş Birliği ve Açık İnovasyon Arayüzlerinin Geliştirilmesi‌

Kurumsal Girişim Sermayesi (CVC) Entegrasyonu:‌ İstanbul'daki büyük holding ve kurumların,
teknoloji girişimlerine yatırım yapmaları ve onlarla iş birliği kurmaları için CVC birimleri
oluşturmalarına teşvik eden programlar geliştirilmesi önerilmektedir. Arayüzlerin, bu CVC'ler
için sürekli iş birliği ve Demo Day etkinlikleri düzenlemesi tavsiyedir.‌ ‌

Düzenleyici Mekanizmalar‌

Yasal ve İdari Destek:‌ Arayüzlerin, girişimlerin uluslararası yatırım çekme ve şirket kurma
süreçlerindeki bürokratik yükleri hafifletmek için hukuki ve idari danışmanlık hizmetlerini
yoğunlaştırması faydalı olacaktır. Kore'de yabancı girişimcilerin halen karşılaştığı kültürel ve
idari zorluklar göz önüne alındığında, İstanbul'un bu alanda proaktif olması önemlidir.‌
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5.2.3. Yatırımcılar İçin Öneriler‌

İstaº�u�, M'º� v' �jºa³j� ºüHusu, M'�jş³jş Hjºaºsa� a�tyapksk v' uºj
Êrº şjr�'t�'rjº yarattkQk 
azj�' j�'
u�us�ararask yatkrk³ j�jº Ëº'³�j �jr ³'r�'z�jr. S'u� Ërº'Qjº�' Ê��uQu Mj�j, �a³u v' Ëz'� s'r³ay'yj
a�k��k
a 'ş�'ştjr'º HÊº ³'�aºjz³a�ark v' s'�tËr'� uz³aº�aş³aya �aya�k t'³atj� yatkrk³ a�aº�arkºkº
yaratk�³ask, yatkrk³
k�arkº rjs��'rjºj aza�tkp M'tjrj pÊtaºsjy'�jºj ³a�sj³jz' '�'
'�tjr. İstaº�u�'�a�j
yatkrk³ Êrta³kºk Mü��'º�jr³'� j�jº S'u�’uº �aşark�k ³Ê�'��'rj v' İstaº�u�'uº ³'v
ut pÊtaºsjy'�j MËz
Ëºüº' a�kºara� aşaQk�a�j Ëº'rj�'r suºu�a�j�jr:‌

Finansman Mekanizmalarının Yapısal Olarak Güçlendirilmesi‌ ‌
İstaº�u�'�a, 'r�'º aşa³a Hjºaºs³aº (tÊWu³ yatkrk³k) Êraºkºkº �ür's'� Êrta�a³aºkº a�tkº�a Ê�³ask,
yatkrk³
k�arkº �u aşa³aya Müv'º�' Mjr³'sj j�jº y'ºj rjs� pay�aşk³ ³'�aºjz³a�arkºkº Ê�uşturu�³askºk
M'r'�tjr³'�t'�jr.‌

BË�M's'� Gjrjşj³ S'r³ay'sj FÊº�arkºkº Büyütü�³'sj:‌ İstaº�u� Ka��kº³a A�aºsk (İSTKA),
İstaº�u�'u Mjrjşj³
j�j� j�jº �ür's'� �jr ³'r�'z Wa�jº' M'tjr³'� a³a
ky�a Gjrjşj³ S'r³ay'sj
FÊº�arkºa yatkrk³ yapaº j�� �Ë�M's'� prÊMra³k �aş�at³kştkr. Bu HÊº�ar, yü�s'� �üyü³', jWra
at
v' �at³a �'Q'r pÊtaºsjy'�j Ê�aº t'�ºÊ�Ê�j ta�aº�k Mjrjşj³�'rj �'st'��'³'yj
Ëº
'�j��'º�jr³'�t'�jr. Yatkrk³
k�ar a�kskº�aº, �u Mj�j �a³u �'st'��j HÊº�arkº Wa
³jºjº
�üyütü�'r'� HÊº yËº'tj³�'rjº' (VC'�'r') �aWa Haz�a �ayºa� a�tark�³ask Ëº'rj�jr. Bu, yatkrk³
p'rHÊr³aºskºk Mü��'º�jr'
'�tjr.‌
CrÊw�Huº�jºM (Kjt‌�' FÊº�a³ask) P�atHÊr³�arkºkº D'st'��'º³'sj:‌ İstaº�u� '�Êsjst'³jº�' �jt�'
HÊº�a³ask jş�'³�'rj artkş MËst'r³'�t'�jr. Yatkrk³
k�ar j�jº a�t'rºatjH �jr �k�kş v' HÊº�a³a yÊ�u
Ê�aº �u p�atHÊr³�arkº saykskºkº artkrk�³ask v' HÊº Wa
j³�'rjºjº �üyütü�³'sj W'�'H�'º³'�j�jr.‌

Sektörel Odaklanmaya Yatırım Yapılması‌
Yatkrk³
k�arkº M'tjrj pÊtaºsjy'�jºj artkr³a� j�jº, İstaº�u�'uº Mü��ü Ê��uQu v' S'u�'üº uyMu�a�kQk Mj�j
t'³atj� a�aº�ara Ê�a��aºk�³a�k�kr:‌

Fjºt'� v' Dj�jta� Oyuº S'�tËrüº' Strat'�j� Yatkrk³:‌ İstaº�u� '�Êsjst'³jº�' Fjºt'� v' Dj�jta�
Oyuº (Ga³jºM) a�aº�ark, yü�s'� yatkrk³ �'�'º v' uºj
Êrº �k�araº (Tr'º�yÊ�, P'a� Ga³'s,
Dr'a³ Ga³'s, Papara) aºa s'�tËr�'r�jr. Yatkrk³
k�ar, İstaº�u� Fjºaºs M'r�'zj (IFM) PrÊ�'sj
�apsa³kº�a �uru�³ask p�aº�aºaº Fjºaºs v' T'�ºÊ�Ê�j Üssü'º' 'ºt'Mr' Fjºt'� Mjrjşj³�'rjº' v'
�ür's'� pazar�a r'�a�'t '�'º Dj�jta� Oyuº stü�yÊ�arkºa Ê�a��aº³a�k�kr. IFM'ºjº
ta³a³�aº³asky�a İstaº�u�'uº �Ë�M's'� �jr Hjºaºs ³'r�'zj Ê�ara� var�kQkºkº art³ask
�'��'º³'�t'�jr.‌
D'rjº T'�ºÊ�Ê�j (D''pT'
W) A�aºkº�a Rjs� S'r³ay'sj Artkşk:‌ S'u�, yapay z'�â, �jyÊt'�ºÊ�Ê�j v'
rÊ�Êtj� Mj�j �'rjº t'�ºÊ�Ê�j�'r' Ê�a��aº³kş t'³atj� ³'r�'z�'r�' (YaºM�a' AI Hu�, HÊºMº'uºM
BjÊ C�ust'r) u�us�ararask r'�a�'t�j�jQjºj artkr³kştkr. İstaº�u�'�a�j yatkrk³
k�arkº, �''p-t'
W
a�aºkº�a�j prÊ�'�'r' yËº'�j� Ëz'� HÊº�ar v' Wkz�aº�krk
k prÊMra³�ar (Ërº'Qjº T'
WºÊpar�
Istaº�u�'uº "D''pT'
W.jst" Mj�j) ara
k�kQky�a �u ºjş a�aº�ara yËº�'º�jrj�³'sj Ëº'rj�jr. D''pT'
W
a�aº�ark, Ëz'��j��' Savuº³a v' Hava
k�k�, SaQ�k� v' İ³a�at/İºşaat s'�tËr�'rjº' Wjz³'t
v'r³'�t'�jr.‌

Kurumsal Yatırımcı Katılımının (CVC) Teşvik Edilmesi‌
Kuru³sa� Gjrjşj³ S'r³ay'sj (CVC) �jrj³�'rj, sa�'
' s'r³ay' saQ�a³a��a �a�³az, ayºk za³aº�a
Mjrjşj³�'rjº �üyü³'sj j�jº �rjtj� Ê�aº �üyü� şjr�'t�'rjº ³üşt'rj ta�aºkºa v' Ar-G' a�tyapkskºa 'rjşj³jºj
�' saQ�ar.‌
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Kurumsal Açık İnovasyon Platformlarının Fonlarla Eşleştirilmesi:‌ Seul'de Samsung'un C-Lab'ı,
Hyundai'nin ZER01NE'ı gibi büyük şirketlerin CVC'leri aktif rol oynamaktadır. İstanbul'daki
büyük holdingler ve şirketlerin, startuplarla iş birliği yapmaya (ürün satın alma, yatırım yapma)
teşvik edilmesi tavsiye edilmektedir. Yatırımcıların (VC'ler), kurumsal iş birliği programlarından
çıkan veya büyük şirketlerle ortaklık kuran girişimlere yatırım yapma önceliği vermesi faydalı
olacaktır.‌
Yatırımcı Etkinliklerinin Artırılması:‌ İstanbul'da Istanbul Take Off, Webrazzi Summit ve Big Bang
Challenge gibi önemli startup etkinlikleri mevcuttur. Yatırımcıların, bu tür etkinliklerde kurum-
girişimci ortaklıklarını ve yatırım fırsatlarını artırmak için demo günlerine ve "Pitching &
Connect" buluşmalarına aktif katılım sağlaması önemlidir.‌

Kü‌resel Etkileşim ve Şeffaflığın Art‌ırı‌lması‌
Uluslararası yatırımcıları (risk sermayesi ve melek yatırımcılar) çekmek, İstanbul'un dünyanın en iyi 30
girişimcilik merkezinden biri olma vizyonu için kritik öneme sahiptir.‌

Düzenleyici Esneklik Alanlarının Oluşturulması (Düzenleyici Deney Alanı: ‌Yatırımcılar, özellikle
Fintek gibi regülasyona tabi sektörlerde, ürünlerin hızlıca test edilebileceği yasal esneklik
ortamlarının (düzenleyici deney alanı kurulmasını talep etmelidir. İstanbul Finans Merkezi'nde
bu tip bir düzenleyici deneme ortamının kurulması, yabancı sermayenin ilgisini artırabilir.‌
Küresel Pazarlara Açılımı Hızlandıran Fonlar:‌ Yatırımcıların, portföyündeki şirketlerin
uluslararasılaşmasını (born global) destekleyen, küresel pazarlara giriş ve ölçeklendirme
programlarına (Endeavor'ın ScaleUp programı gibi) yoğunlaşması tavsiye edilir.‌

5.2.4. Girişimciler İçin Öneriler‌

Ölçeklenebilir ve Yatırıma Uygun İş Modeli Tasarımı
Girişimciler, iş modellerini yalnızca mevcut yerel talebe göre değil; küresel ölçekte tekrarlanabilirlik,
ölçeklenebilirlik ve sürdürülebilir büyüme kriterlerini dikkate alarak tasarlamalıdır. Gelir modeli, birim
ekonomi (unit economics), müşteri edinme maliyeti ve yaşam boyu değer gibi göstergeler erken
aşamada netleştirilmeli; iş modeli yatırımcı beklentileriyle uyumlu hale getirilmelidir.

Sektörel Odaklanma ve Uzman Ekosistemlerde Konumlanma
Girişimciler, genel nitelikli destek yapıları yerine sektörel uzmanlık sunan hızlandırıcılar,
kümelenmeler ve tematik merkezlerde yer alarak bilgiye, mentörlük desteğine ve potansiyel iş
ortaklarına daha hızlı erişim sağlamalıdır. Bu tür ekosistemler, ürünün sektör ihtiyaçlarına uygun
şekilde gelişmesini ve pazara giriş süresinin kısalmasını destekler.

Finansman Okuryazarlığı ve Yatırım Sürecine Hazırlık
Kurucular, yatırım sürecini yalnızca fon bulma faaliyeti olarak değil; stratejik bir büyüme aracı olarak
ele almalıdır. Yatırımcı beklentileri, yatırım türleri, değerleme yaklaşımları, pay yapısı ve hukuki
süreçler konusunda bilgi sahibi olunmalı; bu alanlarda eğitim ve mentörlük desteği alınmalıdır.

Born Global ve Erken Aşama Uluslararasılaşma Yaklaşımı
Girişimciler, uluslararası pazarlara açılmayı ileri aşamalara ertelemek yerine; ürün tasarımı, ekip yapısı
ve operasyonel süreçleri baştan itibaren küresel pazarlara uyumlu olacak şekilde kurgulamalıdır. Bu
yaklaşım, farklı pazarlarda ölçeklenme kabiliyetini artırırken yatırımcı nezdinde de girişimin
potansiyelini güçlendirir.

Kurumsal İş Birlikleri ile Pazar Doğrulama
Girişimciler, ürünlerini gerçek pazar koşullarında test edebilmek ve güvenilir referanslar
oluşturabilmek amacıyla kurumsal şirketlerle iş birlikleri ve pilot çalışmalar geliştirmelidir. Bu tür iş
birlikleri, ürün-pazar uyumunun doğrulanmasına katkı sağlarken, girişimin ticari olgunluğunu ve
yatırım yapılabilirliğini artırır.



Öneri Aktör Etki Uygulanabilirlik Öncelik

İstanbul Eş Finansman Sistemi (TIPS
Modeli) Kamu Yüksek Yüksek Çok Öncelikli

Düzenleyici Deney Alanı ve İlk Müşteri
Mekanizması Kamu Yüksek Yüksek Çok Öncelikli

Dikey Uzmanlaşmış Kuluçka Merkezleri Arayüz Yüksek Yüksek Çok Öncelikli

Tematik Yatırım Fonları Yatırımcı Yüksek Yüksek Çok Öncelikli

Finansman Okuryazarlığı Programları Girişimci Orta Yüksek Öncelikli

Aşağıdaki bölümde, yukarıda yer alan öneriler etki ve uygulanabilirliklerine göre sınıflandırılmıştır:

HIZLI KAZANIMLAR (Yüksek Etki + Yüksek Uygulanabilirlik)

Kısa vadede hayata geçirilebilir ve ekosistemde hızlı dönüşüm yaratır.

Öneri Aktör Etki Uygulanabilirlik Öncelik

Merkezi Otorite Odaklı Koordinasyon Kamu Yüksek Orta Stratejik

İstanbul Teknoloji Büyüme Fonu Kamu Yüksek Orta Stratejik

CVC Ekosisteminin Geliştirilmesi Yatırımcı Yüksek Orta Stratejik

Born Global Yaklaşımı Girişimci Yüksek Orta Stratejik

Campus Town İstanbul Arayüz Yüksek Orta Stratejik

STRATEJİK DÖNÜŞÜM ADIMLARI (Yüksek Etki + Orta Uygulanabilirlik)

Orta vadede güçlü yapısal dönüşüm sağlar.
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Öneri Aktör Etki Uygulanabilirlik Öncelik

İstanbul Deep Tech Value-Up Programı Kamu Orta Yüksek Destekleyici

Soft Landing Ofisleri Arayüz Orta Yüksek Destekleyici

Risk Paylaşım Mekanizmaları Yatırımcı Orta Yüksek Destekleyici

Kurumsal İş Birliği Programları Girişimci Orta Yüksek Destekleyici

DESTEKLEYİCİ KAPASİTE ADIMLARI (Orta Etki + Yüksek Uygulanabilirlik)

Ekosistemin sürdürülebilirliğini güçlendirir.
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