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Guney Kore, 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren uyguladigi devlet onculiglndeki sanayi politikalart,
ihracata dayall bayume stratejisi ve teknoloji odakli dontsim yaklasimi sayesinde kisa surede
kiresel Olgekte rekabetci bir ekonomik yapi insa etmistir. Literatirde “Han Nehri Mucizesi” olarak
tanimlanan bu kalkinma sureci, yalnizca sanayilesme basarisi ile degil; ayni zamanda kamu
politikalarinin girisimcilik, inovasyon ve teknoloji Uretimiyle batuncill bicimde ele alinmasiyla dikkat
cekmektedir. Bu donidsimin merkezinde yer alan Seul ise Glney Kore'nin girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin ana omurgasini olusturmaktadir.

Bu rapor, Guney Kore'nin ekonomik kalkinma modeli ile Seul girisimcilik ekosisteminin yapisal
dinamiklerini analiz ederek, basartyi mimkin kilan politika araclarini, kurumsal yapilanmalarn ve
uygulama mekanizmalarini ortaya koymay! amaglamaktadir. Calismanin temel hedefi, Seul
érneginden hareketle, basta istanbul olmak Uizere Tirkiye icin politika, program ve proje gelistirme
sureglerine referans olusturabilecek dersleri sistematik bigimde degerlendirmektir.

Raporda ilk olarak Glney Kore'nin kalkinma modelinin tarihsel evrimi ele alinmakta; devlet-6zel
sektor is birligine dayall sanayi politikalari, chaebol yapilarinin ekonomik sistemdeki roli ve bu
modelin zaman iginde gegirdigi déntisum ayrintil bigimde incelenmektedir. 1997 Asya Finans Krizi
sonrasl uygulanan yapisal reformlar, 2000'li yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali blylime
stratejileri ve 2020 sonrasi donemde hayata gegirilen Korean New Deal gibi butincil politika
gergeveleri, girisimcilik ekosisteminin gelisiminde kritik kirllma noktalari olarak degderlendiriimektedir.

ikinci bdlimde, bu makroekonomik ve sektérel politikalarin girisimcilik ekosistemi lizerindeki etkileri
analiz edilmekte; Glney Kore'de girisimciligin, uzun slre blyuk 0Olgekli sanayi gruplarinin golgesinde
kalmasinin ardindan, bilin¢li kamu muidahaleleriyle stratejik bir bulylUme alani olarak yeniden
konumlandirildigi ortaya konulmaktadir. Ozellikle kamu destekli risk sermayesi fonlari, kamu-6zel
sektor ortakligina dayall hizlandirma programlari ve girisimciligi tesvik eden diizenleyici reformlar
sayesinde ekosistemin niceliksel ve niteliksel olarak glglendigi gérilmektedir.

Raporda, Seul girisimcilik ekosistemi dzel bir odak alani olarak ele alinmakta; sehrin Gliney Kore ve
kiresel girisimcilik ekosistemindeki konumu, son vyillardaki gelisimi ve temel aktorleri kapsaml
bicimde degerlendiriimektedir. Seul; gugli Universite ve Ar-Ge altyapisi, derin teknoloji odakh
girisimleri, yogun fonlama kapasitesi ve yerel yonetimlerin aktif roli sayesinde Asya’nin dnde gelen
girisimcilik merkezlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Seul Bluyuksehir Belediyesi ve merkezi kamu
kurumlari tarafindan yurltulen girisimcilik merkezleri, fon mekanizmalari ve uluslararasilagsma
programlari, ekosistemin kurumsal derinligini ve surdurdlebilirligini artiran temel unsurlar olarak
tanimlanmaktadir.




Galismanin ilerleyen bdlumlerinde; girisimcilik merkezleri, kulugka ve hizlandirma programiari,
yatirimci yapilari, Universite-sanayi is birlikleri, kamu inisiyatifleri ve 6zel sektor destekleri butincil
bir ekosistem perspektifiyle ele alinmaktadir. Ayrica Seul’lin uluslararasi girisimcilik aglariyla kurdugu
iliskiler, yabanci girisimleri cekmeye ydnelik vize ve destek programlari ile kiresel pazarlara agilim
stratejileri ayrintili olarak incelenmektedir.

Raporun sonug¢ boélimiinde ise elde edilen bulgular isidinda genel bir degerlendirme yapilmakta; Seul
érneginden hareketle istanbul igin uyarlanabilir politika, program ve proje 6nerileri sunulmaktadir. Bu
kapsamda; kamu-06zel sektor is birliklerinin glglendirilmesi, girisimcilik desteklerinin butlncdl bir
strateji altinda koordine edilmesi, derin teknoloji ve dl¢eklenebilir girisimlere odaklaniimasi, Universite
temelli bilgi Uretiminin ticarilestiriimesi ve uluslararasilasma mekanizmalarinin gelistiriimesi oncelikli
alanlar olarak 6ne gikmaktadir.

Sonug olarak bu rapor, Seul girisimcilik ekosistemini yalnizca basarill bir sehir 6rnedi olarak degil;
planli kamu mudahalesi, uzun vadeli vizyon ve kurumsal koordinasyonun girisimcilik Uzerindeki
etkisini gdsteren gucli bir politika modeli olarak ele almaktadir. Sunulan analiz ve onerilerin,
Istanbulun ve Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemini daha rekabetgi, siirdiiriilebilir ve kiiresel dlgekte
etkili bir yapiya kavusturma sirecine katki saglamasi hedeflenmektedir.
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Kiresel ekonomi; dijitallesme, ileri teknoloji yatinmlari, yesil donisim ve artan jeopolitik belirsizlikler
ekseninde hizli ve ¢ok katmanli bir donlisum silrecinden ge¢mektedir. Bu yeni donemde sehirler,
yalnizca ulkelerin ekonomik merkezleri degil; ayni zamanda girisimcilik, inovasyon ve teknoloji
dretiminin ana tasiyicilari haline gelmistir. Rekabet glicu giderek ulusal sinirlarin 6tesinde, sehir
temelli girisimcilik ve inovasyon ekosistemlerinin kapasitesi tzerinden sekillenmektedir. Bu baglamda
girisimcilik, ekonomik blylimenin destekleyici bir unsuru olmanin 6tesine gegerek, sehirlerin kiresel
konumlanmasini belirleyen stratejik bir politika alani haline gelmistir.

Tirkiye agisindan bu déniisimiin dogal odagi istanbuldur. Ulkenin finansal, ticari, beseri ve
teknolojik kaynaklarinin biiyiik b&limiini biinyesinde barindiran istanbul, son vyillarda girisimcilik
ekosisteminde sergiledigi performansla bdlgesel bir merkez olma yoéninde glgli bir ivme
yakalamistir. Kuresel girisimcilik endekslerinde ylkselen konumu, artan yatinm hacmi, geng ve
nitelikli girisimci profili ile istanbul; yalnizca ulusal dlgekte dedil, Avrupa ve yakin cografya igin de
stratejik bir girisimcilik ve inovasyon merkezi olma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, bu
potansiyelin sirdurulebilir ve dlgeklenebilir bir yaplya donlismesi, ekosistemin daha planli, bitincul
ve uzun vadeli bir politika ¢gergevesiyle ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Bu noktada Giiney Kore ve 6zellikle Seul 6rnegi, istanbul igin karsilastirmall ve dgretici bir referans
sunmaktadir. Giney Kore, kalkinma surecinde kamu politikalarini girisimcilik ve teknoloji Uretimiyle
bitlnlestirmis; Seul ise bu yaklasimin mekansal, kurumsal ve finansal olarak en yogun uygulandigi
merkez haline gelmistir. Seul'lin basarisi, piyasa dinamiklerinin kendiliginden gelisimine birakilmayan;
merkezi ve yerel kamu aktorlerinin esgudim iginde hareket ettigi, net hedeflerle yonlendirilen ve
performans odakl bir ekosistem insasina dayanmaktadir.

Bu rapor, Seul girisimcilik ekosistemini yalnizca basarili bir sehir 6rnegi olarak ele almakla
yetinmemekte; bu ekosistemin arkasindaki politika tercihlerini, kurumsal mimariyi ve uygulama
araclarini, istanbul'un mevcut yapisi ve hedefleriyle iliskilendirerek analiz etmeyi amaclamaktadir.
Calisma kapsaminda Guney Kore'nin kalkinma modeli, girisimcilik politikalari ve Seul 6zelinde
gelistirilen uygulamalar; istanbulun girisimcilik ekosisteminin derinlesmesi, 6lgeklenmesi ve
uluslararasilagsmasi agisindan degerlendirilmektedir.

istanbul'un giiclii insan kaynagi, liniversite ve teknopark altyapisi, artan yatirimci ilgisi ve stratejik
cografi konumu; Seul deneyiminden gikarilabilecek derslerin yerel kosullara uyarlanmasi agisindan
onemli bir avantaj sunmaktadir. Ancak bu avantajlarin etkin bicimde degerlendirilebilmesi; kamu
politikalarinin daha gulgli bir koordinasyonla ele alinmasini, girisimcilik desteklerinin ortak hedefler
etrafinda bdutlnlestiriimesini ve sehir 0Olgedinde net bir girisimcilik vizyonu olusturulmasini
gerektirmektedir.

Bu ¢ercevede rapor; Glney Kore’'nin ekonomik kalkinma modeli ve girisimcilik ekosisteminin evrimini
ortaya koyduktan sonra, Seul girisimcilik ekosisteminin temel aktorlerini, politika araglarini ve
uygulama mekanizmalarini detayli bicimde incelemekte; sonu¢ bélimiinde ise Istanbul icin politika,
program ve is birligi odakli somut Sneriler sunmaktadir. Amag, istanbulun kiiresel girisimcilik
ekosistemleri icinde daha Ust bir konuma tasinmasina katki saglayacak analitik ve uygulanabilir bir
referans cercevesi olusturmaktir.




2. GUNEY KORE
EKONOMIK |
KALKINMA MODELI
VE GIRiSIMCILIK
EKOSISTEMI

2.1. Guney Kore Ekonomi Politikalari ve Kalkinma Modeli

Guney Kore, 20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren diinya ekonomisinin en dikkat gekici kalkinma
orneklerinden birini temsil etmektedir. 1950’lerde Kore Savasi'nin ardindan yikima ugramig, kisi basina
dusen geliri distk olan bir Ulke konumundayken, birka¢ on yil icerisinde dinyanin en bulyuk
ekonomilerinden biri haline gelmistir. Gliney Kore’nin deneyimi, literatlirde ‘Han Nehri Mucizesi' !
kavramiyla tanimlanmakta ve 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin kalkinma stratejileri igin 6rnek vaka
olarak incelenmektedir.

Guney Kore, 1960’lardan itibaren uyguladigi kalkinma stratejileri sayesinde derin bir ekonomik
doénlsim gegirmistir. Devlet dnculiginde uygulanan sanayi politikalari ve ihracata dayall buyime
modeli hizli ekonomik kalkinmanin temelinde bulunmaktadir. Gliney Kore, etkin makroekonomik
yonetim, bes yillik kalkinma planlari ile planli yatirmlar, beseri ve fiziki sermayeye yogun yatirim ve
dis pazarlara acgilim gibi politikalarla kisa surede sanayilesmeyi basarmistir. Devlet Planlama
Teskilat'nin kurulmasi ile birlikte ayni dénemde Turkiye ile benzer bir sekilde 1962'den itibaren
devreye alinan ardisik Bes Yillik Kalkinma Planlari, Glkenin ekonomi politikasina yon vermistir.

Grafik 1: Giiney Kore'de 1962 itibariyle Devreye Alinan Bes Yillik Kalkinma Planlari’'nin Ana Odak

Noktalari ve Ulkenin Biiyiime Oranlari

Bes Yillik Kalkinma Planlari
@ @ @ L

1962-1966 1967-1971 1972-1976 1977-1981
ithal ikamesi ihracata Gegis Agir Sanayiye ihracatin

Yonelim Artirilmasi
10,5 %

(1) Guney Kore'nin Kore Savasl (1950-1953) sonrasinda gelismekte olan bir Ulkeden, gelismis bir Ulkeye donustigi hizli ekonomik biiyime
dénemidir.
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Devlet, Ekonomik Planlama Kurumu (EPB) gibi kurumlar aracilidiyla ekonomiyi ydnlendirmis; altyapi
yatirimlarini hizlandirmig, sanayilesme igin 6ncelikli sektorleri tanimlamis ve 6zel sektore yol gdsterici
olmustur. Kamu otoritesi, sanayi politikasi kapsaminda 6zel sirketlere gesitli tesvikler sunmustur.
Ozellikle ihracat performansini artirmak amaciyla sirketlere diisiik faizli krediler, vergi indirimleri ve
stbvansiyonlar saglanmistir. Bankacilik sistemi blylk 6lglide devlet kontroline alinmis; 1960’larin
basinda hiikiimet bankalari millilestirerek finansal kaynaklari planl bir sekilde ydnlendirmistir. Ozel
sektoriin onde gelen gruplari, belirlenen yatinm ve ihracat hedeflerine ulagmalari kosuluyla devlet
desteginden yararlanmiglardir. Boylece guglu bir deviet-6zel sektor is birligi icinde, ekonomi
politikalari uygulanmistir.

1970’lerde Glney Kore, sanayilesmede bir Ust asamaya gegerek Agir ve Kimyasal Sanayi Hamlesi
baslatmistir. Elektronik, gemi yapimi, makine, petrokimya ve demir-digi metaller gibi bes sektdri
stratejik oncelikli alanlar olarak ilan etmistir. Bu donemde Pohang Celik (POSCO) gibi entegre gelik
tesisleri, buylk petrokimya kompleksleri ve tersaneler kurularak Giney Kore’nin sanayi altyapisi
guglendirilmistir. Agir sanayiye yapilan yatirimlar ile Glkenin ithalati ikame eden ve ihracata yonelik
Uretim kapasitesini dnemli dlgide artiriimistir.

Guney Kore kalkinma modelinin temel aktorlerinden biri, chaebol? olarak adlandirilan buylk aile
sirketi gruplari olmustur. Samsung, Hyundai, LG gibi chaebol’lar devletin ydnlendirmesiyle yeni sanayi
kollarina girmis, ihracati surikleyen lokomotifler haline gelmistir. Uygun krediler, vergi muafiyetleri ve
altyapi kolayliklari saglanarak uluslararasi Olgekte rekabetgi markalarin dogmasi tesvik edilmistir.
Karsiiginda chaebol’lardan plan hedeflerine uymalari, yatirim ve ihracat hedeflerini tutturmalar
beklenmistir. Devlet-6zel sektor is birligine dayanan model, Glney Kore'yi “Asya Kaplanlarl” arasinda
one c¢ikaran hizli sanayilesmenin Kkilit unsurlarindandir. Chaebollar, Giney Kore'nin Ar-Ge
harcamalarinin ve ihracat Uretiminin blyidk boélimdnd Ustlenerek ekonomiyi buyltmuslerdir.
Gunumuizde dahi Ulkenin en blylk bes chaebol grubu, borsa dederinin yaklasik yarisini olusturacak
kadar ekonomide agirliklidir.3 Ote yandan chaebol merkezli yapinin zamanla tekelci egilimler, finansal
risk birikimi gibi sorunlari da beraberinde getirdigi ifade edilmektedir. MMcKinsey Global Institute'un
Kore ekonomisine iliskin raporlari, biiyiik holdinglerin gdlgesinde KOBI'lerin &lgeklenmekte
zorlandigini da incelemistir. Bu nedenle gunumuzde, chaebol modelinin sagladigi rekabet gtcl
korunurken rekabet kosullarinin giiclendiriimesi ve verimliligin KOBI'lere ve hizmetlere yayilmasi
politika onceligi olarak 6ne ¢ikmaktadir.4

1997 Asya Finans Krizi, Gliney Kore'nin kalkinma modelinde ciddi kirilganliklari ortaya ¢ikarmistir. Kriz
oncesinde chaebol'larin asin borglanma ve kontrolsiiz genisleme edilimleri finansal sistemi
zayiflatmis; krizle birlikte ulusal para biriminin hizla deger kaybetmesi sirketlerin doviz
yukimldliklerini karsilayamamasina yol agcmistir. 1997-98 krizi sonrasinda Gliney Kore, finansal
sistemi yeniden yapilandirmak amaciyla kapsaml reformlar uygulamistir. Finansal denetim kurumlari
yeniden yapilandiriimis, bankacilik sektorlii kamu kaynaklariyla desteklenerek zayif kurumlar tasfiye
edilmistir. Kredi siniflandirma ve risk yonetimi standartlari uluslararasi normlara uyarlanmis, mevduat
sigortasinda Ust sinir getirilerek piyasa disiplini saglanmistir. Sermaye piyasalari yabanci yatirimcilara
aclimig, kurumsal yonetim ilkeleri gliglendiriimis ve kisa vadeli dis borglanmaya yonelik dizenlemeler
sikilastirilmistir.> Chaebol sistemini dizginlemek amaciyla kurumsal seffaflik standartlar yukseltilmis;
mali raporlama ve hesap verebilirlik kurallari sikilastiriimistir. 1997 krizi sonrasinda uygulanan yapisal
reformlar neticesinde Giiney Kore ekonomisi daha piyasa odakl ve direngli hale gelirken, buylime
modeli de belirli bir donlisim gecirmistir.

(2) Chaebol, Gliney Kore'de ortaya gikan ve genellikle bir aile tarafindan kontrol edilen, birbirine bagl cok sayida sirketten olusan biiyik 6lcekli is
gruplarini ifade eder. Glinimiizde Samsung, Hyundai, LG, SK ve Lotte en bilinen chaebol érnekleri arasinda yer almaktadir.

(3) https://www.cfr.org/backgrounder/south-koreas-chaebol-challenge

(4) https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-asia/koreas-next-s-curve-a-new-economic-growth-model-for-2040

(5) Kim, K. (2006, July 10). The 1997-98 Korean Financial Crisis: Causes, Policy Response, and Lessons.




2000l yillarla birlikte Glney Kore, bilgi ve iletisim teknolojileri alanina yaptidi atiimlarla yeni bir
blylime rotasina girmistir. Ozellikle telekomiinikasyon ve internete yénelik éncii yatirmlar {lkenin
rekabet gicunu artirmistir. Samsung, LG gibi yerli firmalarin Ar-Ge kapasitesi ve devletin destegi
sayesinde CDMAS¢ teknolojisi hizla olgunlagmis; Gliney Kore bu alanda kuresel bir lider konumuna
gelmistir. Ayni dénemde, genis bant internet altyapisinin llke geneline yayilmasi igin kapsamli
politikalar uygulanmistir. Telekom sektorli kademeli olarak rekabete agilirken, internet hizmetlerini
tesvik edici diizenlemeler getirilmistir. 1998'de 6zel sektor tarafindan ilk kablo internet servisleri
sunulmaya baslamis ve kisa sirede DSL ve kablo modem abone sayisi milyonlara ulagmistir. Erken
donemde yapilan bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari, Gliney Kore'nin elektronik, yari iletken ve
dijital hizmetler gibi ylksek teknolojili sektorlerde kiiresel rekabet Ustlinligl kazanmasina zemin
hazirlamistir. 2010’lu yillarda ise Glney Kore’nin buyime modeli daha sinirl ancak belirgin bir yon
degdisimi gdstermistir. Bu donemde hikimet politikalari, ihracata dayall imalat sanayisini korurken,
aynl zamanda yazilim, oyun, igerik. ekonomisi ve platform temelli hizmetler gibi yeni dijital sektorleri
desteklemeye yonelmistir. Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla kamu fonlari, teknoparklar
ve universite-sanayi is birlikleri genigletilmis; Seul basta olmak Uzere buyuk sehirlerde start-up odakli
kulugka ve hizlandirma programlari yayginlastiriimistir.

2020 sonrasinda Guney Kore, degisen klresel dinamiklere ve teknolojik donusumlere uyum
saglamak Uzere yeni sanayi politikalarini devreye sokmustur. COVID-19 sonrasi toparlanma ve uzun
vadeli donlisim hedefiyle Temmuz 2020'de baslatilan Korean New Deal (Kore Yeni Dizen) girisimi
bunlarin basinda gelmektedir. Kamu otoriteleri, dijital ekonomi ve yesil enerji odakl projelere 2020-
2025 déneminde toplam 130 milyar ABD dolari yatirnm yapmay! planladigini duyurmustur.”

Kapsamli program, iki ana eksen Uuzerine insa
edilmistir:

Dijital Yeni Duzen, 5G telekominikasyon, yapay
zekad, buyuk veri ve akilli altyapilara yonelik
yatirimlarla ekonomiyi dijital

doénlslime hazirlamay1 hedeflerken; Yesil Yeni Dizen ise yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
surdurulebilir ulagim alanlarina odaklanarak karbon emisyonlarini azaltmayl ve ¢evresel
surdurulebilirligi glglendirmeyi amaglamaktadir. K-New Deal Programi'na 2021 yilinda yeni bir boyut
daha kazandirilarak Human New Deal basli§ eklenmistir. istihdam ve sosyal giivenlik destegi
kapsamini ele alan bu kisim ise igsizlige karsi sosyal glvenlik aglarinin glglendiriimesi; genglere ve
dezavantajli gruplara is olanaklari yaratiimasi; dijital ve yesil isler igin yeniden egitim programlari gibi
bu dijital ve yesil donisime uyum sureglerine uyum saglanmasini amaglayan sosyal politikalar
icermektedir. Korean New Deal, Gluney Kore’'nin sadece pandemi sonrasi toparlanmasini degil, 2040
ve sonrasina yonelik ekonomik vizyonunu da sekillendirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda Kore'nin
"dijital ve yesil siper gug¢" olma yolundaki stratejik adimlarindan biridir.

Guney Kore'nin glincel sanayi politikalarinin bir diger odadi, yari iletken sektoriinde kiresel liderligi
strdiirmektir. Ozellikle ABD-Cin rekabeti ve kiiresel tedarik zinciri kaygilar isi§inda, yerli ¢ip
Ureticilerinin desteklenmesi amaciyla K-Chips Act olarak anilan yasa paketi 2023 yilinda onaylamistir.
Yapilan duzenleme ile stratejik gorilen yari iletken yatirimlarina vergi indirimleri artirilmis; buyulk
sirketlerin Kore’'de vyapacadi c¢ip fabrikasi yatinmlar igin vergi indirim orani %8den %15e
yikseltilirken, KOBl'ler icin bu oran %16'dan %25 cikariimistir. S6z konusu yasa, Samsung
Electronics ve SK Hynix gibi diinya gapindaki Koreli ¢ip Ureticilerinin yurt igi yatirimlarini tesvik ederek
Tayvan ve diger rakipler karsisinda teknoloji Ustunligini koruma hedefi tasimaktadir. Diger yandan,
Guney Kore yapay zeka alaninda da iddiali bir atilim stratejisi glitmektedir.

(6) CDMA (Code Division Multiple Access), birden fazla kullanicinin ayni frekans bandi tGzerinden veri iletimini miimkin kilan dijital hiicresel
iletisim teknolojisidir. 1996 yilinda CDMA'yI diinyada ilk kez ticari olarak yayginlastiran llke olmustur.
(7) https://english.moef.go.kr/pc/selectTbPressCenterDtl.do?boardCd=N0001&seq=4948
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2020Q’ler ile devreye alinan vyeni
sanayi politikalarl, Glney Kore'nin
dijital dénusimde lider konumunu
pekistirmeyi ve kritik teknolojilerde
disa bagmhhgdi azaltarak ekonomik
guvenligi saglamayi amaclamaktadir.

Guney Kore ekonomisi, ylksek teknolojili sektdrlerdeki basarilari ve guigli Uretim altyapisiyla dikkat
cekerken, verimlilik ve kapsayici biiyiime alanlarinda bazi yapisal kirilganliklar barindirmaktadir. Ulke,
GSYiH'sine oranla en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan ekonomilerden biridir. Kore ekonomisinde,
sanayi temelli biyime modelinden kaynaklanan yiksek Uretkenlik dizeyine sahip buyuk dlcekli
firmalarla, disiik verimlilikle faaliyet gdsteren KOBI'ler arasinda verimlilik farki olmasi dikkat
cekmektedir. Verimlilik farki sadece olgek farkindan kaynaklanmamakla birlikte hizmet ve imalat
sektorleri arasinda da verimlilik farklarinin olmasi dikkat ¢ekmektedir. Kore’'nin ihracata dayal
blylme stratejisi, kaynaklarin verimli sanayi sektdrlerine yodnlendirilmesini tegvik etmis, hizmet
sektorii ise bu gelisimin gdlgesinde kalmistir. imalat sektériine ydnelik destekler, diisiik vergi oranlari
ve altyapl avantajlari ile guglendirilirken, hizmet sektérinin rekabetgi yapisi zayif kaldigi
degerlendirilmektedir. Kore’de KOBI'lerin 6nemli bir kismi hizmet sektériinde faaliyet gdstermekte ve
hizmet sektdriinde Ar-Ge yatiimi ve inovasyon disikliginin imalat sektériine gore daha fazla
olmasi da bu verimlilik farkini agiklamaktadir. 8

Gliney Kore, biiyiik &lcekli sirketlerle KOBI'ler arasindaki derinlesen verimlilik farkini azaltmak
amaclyla ¢ok boyutlu politika araglan gelistirmektedir. OECD Economic Surveys: Korea 2024
Raporuna goére bu kapsamda, merkezi ve yerel dlizeyde ydurutilen toplamda 1.300°Un Uzerinde
destek programi araciligiyla KOBi'lere finansman, Ar-Ge destedi ve kurumsal kapasite gelistirme
olanaklari sunulmaktadir. Ozellikle dijitallesme ve (retim teknolojilerinde déniisim hedefiyle
gelistirilen Akilli Fabrika (Smart Factory) programlari, KOBi'lerin rekabet giiciinii artirmaya yénelik
olarak uygulanmaktadir. Bu gergevede, kuglk isletmelerin Uretim slreglerini otomasyon, veri analitigi
ve yazilim sistemleriyle entegre etmeleri tesvik edilmekte; kamu kaynaklariyla altyapi ve danismanlk
destegi saglanmaktadir.® Dis ticaret kaynakl maliyet baskilarina karsi ise 2025 yilinda agiklanan 6zel
bir destek paketiyle KOBI'lere toplam 3 milyar ABD dolari tutarinda mali tesvik saglanmistir. Destek
paketi, ihracat kredileri, navlun subvansiyonlari ve yeni pazarlara giris igin finansman araglarini
icermektedir. Gliney Kore bugtine dek elde ettigi sanayi basarilarini yeni bir yapisal reform dalgasi ile
pekistirerek, “yenilikgi ve kapsayici bir ekonomi” vizyonunu gergeklestirmeye ¢alismaktadir.

Guney Kore'nin ekonomik kalkinma modelinde, uzun yillar boyunca blyimenin temel itici glici blyuk
Olgekli sanayi gruplari olan chaebol yapilari olmustur. Devletin yonlendirdigi ve finansal olarak
destekledigi bu isletmeler, Glkenin hizli sanayilesmesinde 6nemli bir rol oynarken, ku¢lk isletmelerin
ve bireysel girisimciligin gelisimi agisindan sinirlayici bir ortam olusturmustur. Ozellikle 1960’lardan
1990’lara kadar olan dénemde, ekonomik kaynaklarin chaebol gruplarina tahsis edilmesi, alternatif
girisimlerin finansmana ve kamu tesviklerine erisimini zorlastirmis; KOBi'ler ve yeni girisimler uzun
sure sistemin gerisinde kalmistir. Ancak bu yapinin yarattidi kirilganliklar, 1997 Asya Finans Krizi
sonrasinda daha gorinlr hale gelmis ve politika yapicilar, daha kapsayici ve ¢ok paydasli bir

(8) Randall S. Jones, Technology Adoption and Productivity of Korean Firms, 11 April 2023
(9) Hyeon Ju, Smart Factory Policies and SMEs’ Productivity in Korea, June 2021




ekonomik modelin gerekliligini kabul etmistir. Kriz sonrasinda IMF destekli yapisal reformlar
kapsaminda finans sektériinde seffaflk artirilirken, girisimcilik ve KOBI desteklerinin
kurumsallagsmasina yonelik ilk adimlar da atilmisti. Bu dénemde kurumsal yonetim ilkeleri
yayginlastirilmig, 0Ozel sektorin g¢esitlenmesi tegvik edilmis ve Ar-Ge desteklerinin kapsami
genigletilmistir. Boylelikle, girisimcilik ekosisteminin temelleri atiimaya basglanmistir.

2000'li yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerine yapilan yodun yatirimlar, girisimcilik i¢in yeni firsat
alanlar yaratmistir. Ozellikle dijitallesme eksenli déniisiimle birlikte internet tabanl is modelleri
yayginlagmis; e-ticaret, mobil uygulamalar ve dijital igerik Uretimi gibi alanlarda yeni nesil girisimler
ortaya cikmistir. Bu siregte Gliney Kore, girisimciligi sadece ekonomik ¢esitlenme araci olmasinin
yaninda kilresel rekabetgilik igin stratejik bir dncelik olarak gérmeye baslamistir. Bu dogrultuda 2013
yiinda donemin Devlet Baskani Park Geun-hye tarafindan baslatilan “Creative Economy” (Yaratici
Ekonomi) politikasi, girisimciligin dogrudan bir kalkinma araci olarak konumlandirildidi ilk kapsaml
girisim olmustur. Politika kapsaminda 17 bolgesel inovasyon merkezinin kurulmasi, kamu-6zel sektor
is birliginde kulugka programlarinin yayginlastiriimasi ve girisim sermayesi fonlarinin guglendirilmesi
gibi adimlar atilmistir.

Girisimcilik ekosistemini desteklemeye ydnelik ikinci donim noktasi ise 2020 sonrasi donemde
hayata gegirilen Korean New Deal programidir. Dijital donlsim ve yesil bliylime eksenlerinde
planlanan bu program kapsaminda, girisimcilere yonelik dogrudan hibeler, teknoloji gelistirme
destekleri ve yeniden beceri kazandirma (reskilling) programlari devreye alinmistir. Ozellikle “K-
Startup Grand Challenge” gibi uluslararasi girisim destek programlari sayesinde Giney Kore, Asya’nin
en girisimci dostu Ulkelerinden biri olarak konumlanmaya baslamistir. Bu slirecte, kamu fonlu risk
sermayesi fonlari olusturulmus; girisim hizlandirma programlari, teknoloji transfer merkezleri ve
Universite-kamu is birlikleri genisletilmistir. 2013 sonrasi uygulamaya konulan Yaratici Ekonomi
politikalari ve kamu destekli fon mekanizmalari, Gliney Kore'de startup sayisini on yil iginde yaklasik
%30 oraninda artirmis ve girisimcilik faaliyetlerini niceliksel olarak gliglendirmistir.

Yaratici Ekonomi Politikalari

« Kamu destekli fon mekanizmalarinin kurulmasi

2013 .-
« 10 yil iginde startup sayisinda %30 artis
Korean New Deal Programi
« Girisimcilere dogrudan hibeler
2020 vmerere 709
« Teknoloji gelistirme fonlari
« Yeniden beceri kazandirma programlari
Kamu Fonlu Risk Sermaye Artisi
2021 « Risk sermayesi yatirimlari 6,4 milyar USD’ye ulasti.
« Girisim finansmani altyapisi yukseldi, hizlandirici sayisi artti.
Kiiresel Ekonomi Guglenmesi
Ekosistem %23,6 buyudda.
2024 - . . ' y .
» Ulke genelinde 9 sehir kuresel siralamada
2025

« Asya’nin en girisimci dostu Ulkelerinden biri
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Ekonomi politikalarinin en belirgin sonuglarindan biri ise risk sermayesi yatirimlarindaki artis olmustur.
Girisim sermayesi yatinmlari, kamu destekli fon eslestirme mekanizmalarinin etkisiyle 2021de 6,4
milyar ABD dolarina yukselmistir.

Ekosistemin Nisan 2024-Nisan 2025 déneminde %23,6 oraninda blyime kaydederek istikrarli bir
gelisim sergilemesi, devletin girisimcilik ekosistemini glglendirmeye yonelik dijital donlsum,

finansman destekleri ve uluslararasi girisim programlari gibi politikalarinin somut bir yansimasidir.

Yaratici Ekonomi Politikalari baslatildi.

Kamu fonlu risk sermayesi mekanizmalari
kuruldu.

Girisimcilik devlet stratejisine entegre

Teknoparklar ve KOSGEB destekleri
yayginlasti.

TUBITAK 1512 gibi erken dénem destek
programlari basladi.

2011-2013 edildi. Melek yatirimci aglari olusmaya basladi.
,C\IEII’I$ImCII:|eI’e geﬁlﬂl cliesttlagler sunan Asan iTU Gekirdek 2011 yilinda hayata gecti.
anum Foundation kuruiau. 212 ise 2012'de, Revo ve Collexin 2013'te
Tech Incubator Program for Startup kurulmasinin ardindan faaliyetlerine
programi baslatildi. baglad.
Universite-kamu is birlikleri giiglendi. Universite kulugka merkezleri artis
gosterdi.
“Creative Economy Innovation Centers”
2014 - 2016 kuruldu. Girisimcilik dersleri ve hizlandirma
programlari gug kazandi.
Erken asama teknoloji fonlari biyudu.
Asya’daki en ylksek hizlandirici Fintech, oyun ve e-ticaret girisimleri 6ne
yogunluguna sahip llke konumuna geldi. ciktr.
2017 - 2019 .
Startup’larin kuresel pazarlara agihmi igin TUBITAK Tech-InvesTR Girisim Sermayesi
tesvikler basladi. Destekleme Programi baslatildi.
Korean New Deal Programi baslatildi. COVID-19 sonrasi dijital sigrama dénemi
basladi.
Dijital dontsim ve yesil bliyime temelli
2020 devlet yatinmlari hayata gegirildi. E-ticaret, lojistik, oyun ve SaaS girisimleri
hizla buytdu.
“K-Startup Grand Challenge” uluslararasi
program haline geldi. Turkiye'de girisim yatirimlari 1 milyar
USD'yi astl.
. - . Unicorn dénemi basladi. Getir, Trendyol,
Kamu eslestirmeli risk sermayesi . .
L Dream Games, Hepsiburada ve Insider
fonlariyla girisim yatirimlari 6,4 S . o
2021 gibi girisimler milyar dolar degerlemeye

milyar USD'ye ulasti.

Girisimcilik finansman altyapisi
derinlesti.

ulasti.

Turkiye, Avrupa’da unicorn sayisinda ilk
10 Ulke arasina girdi.




Green Deal uyumlu teknoloji ve Yatirim hacmi artmaya devam etti ve
surdurulebilirlik girisimlerine fon akisi artt. 2022'de 1,8 milyar USD seviyesine ulasti.

2022 - 2023
Seul, global girisim sehirleri arasinda ilk Girisimcilik politikalari “Teknoloji Odakli
25’e yukseldi. Sanayi Hamlesi” ile entegre edildi.
Ekosistem %23,6 buylme kaydetti. Yavaslama sinyalleri gorilda. 2025'te 306
girisim 586 milyon USD yatirim aldi.
2024 - 2025 9 sehir kuresel endekste yer aldi. - ———
Buna ragmen girisimcilik klttra
Kiresel siralamada ulke 20., Dogu gliclenmeye devam ediyor ve bdlgesel
Asya’da 3. sirada konumlandi. merkez olma hedefi silriyor.

Guney Kore'de girisimcilik ekosisteminin gelisimi, kamu politikalarinin  yonlendirici rola ile
sekillenmektedir. Kamu otoritelerinin politika cergevesi, oOzellikle MSS (Ministry of SMEs and
Startups), MSIT (Ministry of Science and ICT) ve MOTIE (Ministry of Trade, Industry and Energy) gibi
kurumlar araciligiyla yurUtilen programlarla somutlagsmaktadir.

Bu  kurumlar  girisimcilere  dogrudan
finansman, vergi tesvikleri, Ar-Ge hibeleri
ve kuresellesme  destekleri  sunarak
ekosistemin Olgeklenmesini
hedeflemektedir. Gliney Kore’nin

girisimcilik ekosistemi ve stratejiler incelendiginde piyasa kosullariyla sekillenen organik bir yapinin
Otesine gecilmekte; kamu politikalari, stratejik yonlendirmeler ve hedef odakl regilasyonlar yoluyla
sistematik bigimde insa edilmektedir. Ozellikle 2020'li yillardan itibaren, tlkenin girisimcilik vizyonu;
dijitallesme, derin teknoloji yatirimlari, uluslararasilasma ve surdirilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak kapsamli bir donlislim slirecine girmistir.

Guney Kore'nin kuresel bir startup glici olma amaci sonucunda 2023 itibariyla Start-up Korea adli
kapsamli politika paketi ylrlrlige girmistir. Bu politika gergevesinde en 6nemli destek hedefleri,
erken asama girisimlerin kurulmasi ve baslangi¢ destekleri; teknoloji yogun ve ylksek blyume
potansiyeline sahip girisimlerin desteklenmesi ve girisimcilige dair sosyal ve kiltirel engellerin
azaltiimasidir.

Seul girisimcilik ekosistemi, Gliney Kore’'nin kalkinma paradigmasinda devletin stratejik kapasitesini
girisimcilik ve inovasyon alanina sistematik bi¢cimde yansittigi en gelismis 6rneklerden biridir.
Ekosistemin olusumu ve derinlesmesi, piyasa mekanizmalarinin kendiliginden evrimine birakiimamis;
aksine merkezi hikimet ile yerel yonetimlerin uzun vadeli planlama, dogrudan kaynak tahsisi ve
kurumsal koordinasyon yoluyla sekillendirilmistir. Bu yaklasim, Gliney Kore'nin sanayi politikalarinda
tarihsel olarak benimsedigi “kalkinmaci devlet” modelinin, 21. ylzyil kosullarina ve teknoloji temelli
blylime hedeflerine uyarlanmis bir devami niteligindedir. Merkezi diizeyde girisimcilik politikalarinin
ana sorumlulugu, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler ve Girisimler Bakanhgrna (Ministry of SMEs and
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Startups - MSS) verilmistir. Odaginda KOBI ve startuplarin bulundugu yapi girisimcilik politikalarini
desteklemekle birlikte ayni zamanda yonlendirici ve donusturicu bir rol Ustlenmektedir. 2025 yili
itibariyla, Gliney Kore tarafindan uygulamaya konulan ve MSS 6nciligunde yurutllen yeni girisimcilik
stratejileri, ok boyutlu bir kamu mudahalesi ve gugli finansal tesviklerle desteklenmektedir.

MSS’nin  kurulmasiyla birlikte girisimcilik
politikalar, daginik tesvik uygulamalarinin
Otesine gegerek mudstakil bir politika alani
olarak ele alinmaya basglanmistir. Bakanlik,
girisimcilik ekosistemini erken asama fikir
asamasindan baslayarak Olceklenme,
uluslararasilasma ve olgunlasma evrelerine
kadar kapsayan butincul bir deder zinciri
perspektifiyle kurgulamaktadir. Bu
gercevede kamu midahalesi; dogrudan
finansman saglama, 0Ozel sektérle es-
finansman kurma,

duzenleyici ortami iyilestirme ve destekleyici altyapilar olusturma gibi ¢ok katmanl araglar Uzerinden

yurutilmektedir.

Bu politika mimarisinin merkezinde yer alan Tech Incubator Program for Startup (TIPS), K-Startup
Grand Challenge ve Re-Challenge Fund gibi ulusal programlar dogrudan bu bakanlk altinda
ylrutilmektedir. Boylece fonlarin amaca uygun, performans bazl sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.
Bu baglamda &zellikle TIPS kamu-6zel is birligini kurumsal bir ¢cergeveye oturtan temel mekanizma
olarak one c¢ikmaktadir. TIPS modeli, kamu kaynaklarinin dodrudan girisimcilere dagitiimasi yerine,
devlet tarafindan akredite edilen 6zel hizlandiricilar ve yatirrmci aglar aracilidiyla yonlendirilmesini

esas almaktadir.

yabanci ve yerli

girisimleri  Ulkeye c¢ekerek kiresel dlgekte
rekabet edebilen  start-up’lar  yaratmayi
amaclayan uluslararasi bir hizlandirma

programidir. Program; vize, ofis, mentorlik ve
yatinm erisimini tek c¢ati altinda sunmasiyla,
istanbul'un bdlgesel bir girisimcilik ve teknoloji
merkezi olma hedefi igin uygulanabilir bir
uluslararasilasma modeli ortaya koymaktadir.

basarisiz olmus ancak
yeniden girisimde bulunmak isteyen
girisimcilere finansal ve yapisal destek saglayan
yenilik¢i bir fon mekanizmasidir. Girisimciligi
6grenme ve yeniden deneme kiltlrl Uzerinden
ele almasiyla, istanbul girisimcilik ekosisteminde
risk alma  kdltarand  ve  ikinci  sans
mekanizmalarini glglendirebilecek énemli bir iyi
uygulama érneg@i sunmaktadir.

Boylece kamu otoritesi, girisim segimi ve erken asama degderlendirme slreglerinde 6zel sektorin bilgi
birikimi ve piyasa sinyallerinden yararlanmakta; ayni zamanda kamu fonlariyla risk paylasimini
Ustlenmektedir. Bu yapi, kamu midahalesinin piyasa mekanizmalarini ikame etmekten ziyade, onlari




disipline eden ve tamamlayan bir rol Ustlendigini gostermektedir. Seul, TIPS kapsamindaki girisimlerin
ve hizlandiricilarin yodunlastigi baslica merkezlerden biri olarak, ulusal girisimcilik politikasinin fiili
uygulama sahasi haline gelmistir.

Belediye, girisimciligi yalnizca ekonomik blyUme araci olarak degil; istihdam yaratma, geng¢ ve
nitelikli nufusu sehirde tutma, kentsel rekabet glcinl artirma ve Seuld kiresel bir inovasyon
merkezi olarak konumlandirma hedeflerinin ayriimaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda belediye tarafindan kurulan ve isletilen Seoul Startup Hub vyapilari, kamu eliyle
olusturulmus biyuk oélgekli girisimcilik merkezleri olarak islev gérmektedir. Bu merkezler, girisimcilere
ofis ve kulugka alani saglamanin 6tesinde; hizlandirma programlari, mentorlik, kamu desteklerine
erisim rehberligi, yatinmcilarla eslestirme ve uluslararasi programlara baglanti gibi ¢ok boyutlu
hizmetler sunmaktadir.

Seul girisimcilik ekosisteminin ayirt edici bir diger yoénl, mekansal planlama ve kimelenme
politikalarinin girisimcilik stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmasidir. Sehir merkezindeki
girisimcilik faaliyetleri, cevre bdlgelerde planl bigimde gelistirilen teknoloji ve Ar-Ge vadileriyle
desteklenmektedir. Pangyo Techno Valley bu yaklasimin en belirgin 6rnedidir. Kamu tarafindan
planlanan ve asamali bigimde gelistirilen Pangyo, bilgi teknolojileri, yaziim, oyun, dijital igerik ve
biyoteknoloji gibi alanlarda faaliyet gosteren firmalari ayni cografyada yogunlastirarak bilgi paylasimi,
is glici mobilitesi ve yenilik kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu tlr kimelenmeler, girisimcilik
politikalarinin bireysel firmalara yonelik tesviklerin 6tesine gegerek, butuncill ekosistemler yaratmayi
amagcladigini ortaya koymaktadir.

insan kaynagi ve bilgi tretimi boyutu da Seul girisimcilik ekosisteminin kamu politikalariyla sekillenen
dénemli bir unsurudur. Universiteler, arastirma enstitileri ve kamu destekli Ar-Ge merkezleri,
girisimcilik ekosisteminin temel bilgi altyapisini olusturmaktadir. Kamu politikalari, Gniversite-sanayi is
birliklerini tesvik eden programlar ve teknoloji transfer mekanizmalari aracilidiyla akademik bilginin
ticarilestiriimesini desteklemektedir. Bu yaklasim, girisimciligi yalnizca bireysel risk alma davranisi
olarak degil, kurumsal bilgi dretimi ve teknoloji gelistirme sireglerinin  devami olarak
konumlandirmaktadir.

2020 sonrasi donemde Seul girisimcilik ekosisteminin politika ¢cercevesi, Korean New Deal programi
ile daha genis bir makroekonomik donlisiim stratejisine entegre edilmistir. Dijital dontusum ve yesil
blylime eksenlerinde kamu yatirnmlarinin artiriimasini hedefleyen bu program, Seul'de faaliyet
goOsteren teknoloji girisimleri igin yeni pazarlar ve uygulama alanlari yaratmistir. Dijital altyapi, veri
ekonomisi, yapay zekd, 5G ve yesil teknolojilere yonelik kamu yatirimlari, girisimcilik politikalarinin
sektorel Onceliklerle uyumlu bi¢cimde yeniden sekillendiriimesine yol a¢cmistir. Bu baglamda
girisimcilik, kisa vadeli desteklerin 6tesinde, ulusal dénusim stratejisinin islevsel bir araci haline
gelmistir.

Uluslararasilasma boyutu da Seul girisimcilik ekosisteminde kamu politikalari tarafindan sistematik
bicimde desteklenmektedir. Merkezi hikimet ve Seul BlylUksehir Belediyesi, yerel girisimlerin
kuresel pazarlara entegrasyonunu stratejik bir hedef olarak benimsemekte; bu amagla uluslararasi
hizlandiricilar, yabanci yatirimci aglari ve kiresel inovasyon merkezleriyle kurumsal is birlikleri
gelistirmektedir. Seul'lin klresel start-up endekslerinde Ust siralarda yer almasi, bu politikalarin
uluslararasi goruntrlik ve ¢ekicilik agisindan somut ¢iktilar Urettigini gostermektedir.
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One ¢ikan stratejik programlar ve politika araclari arasinda girisimciligi tesvik eden hukuki ve finansal
reformlar yer almaktadir. 2025 yilinda yayimlanan “Startup Policy 2025” kapsaminda, yeniden is
kurmak isteyen girisimciler i¢in ortak bor¢ yukimluligu (joint liability) sisteminde onemli esneklikler
saglanmistir. Boylece iflas eden girisimcilerin yeniden ekonomik hayata kazandirilmasi hedeflenmis,
girisimcilik Uzerindeki finansal riskler hafifletilmistir. Ayni zamanda “Re-Challenge Fund” gibi
mekanizmalarla bu girisimcilere 6zel fon ve egitim imkanlari olusturulmustur.

Bunula birlikte MSS tarafindan gelistirilen
“Deep Tech Value-Up Program” ve ulusal
yapay zeka stratejisi, savunma, saglik, yesil
enerji ve otomotiv gibi dncelikli sektorlerde
yerli girisimlerin olgeklenmesini
hedeflemektedir. Kamu destekli Ar-Ge
fonlari, Universite is birlikleri ve birebir
eslestirmeli yatirim mekanizmalari
araciliglyla bu sektorlerde kiresel rekabet
glicl olusturulmasi amaglanmaktadir.

Guney Kore'nin girisimcilik stratejileri ayni zamanda uluslararasi agihmi da kapsamaktadir. K-Startup
Grand Challenge programi ile yabanci girisimcilerin Seul ve Pangyo'daki hizlandirma merkezlerine
cekilmesi, ekosistemin kiliresel adlarla butlnlesmesini sadlamistir. K-Startup Grand Challenge,
sagladigl finansal kaynaklarin yani sira kiresel girisimcilik aglariyla kurdugu baglantilar sayesinde
Guney Kore'nin girisimcilik stratejisinin uluslararasilagsma boyutunu gug¢lendiren en dnemli araglardan
biri olarak degerlendiriimektedir.0

Guney Kore'nin uluslararasilasma stratejilerini desteklemek icin diger 6nemli araglar ise D-8-4
Startup Vizesi ve OASIS programrdir. Bu programlar yabanci girisimciler icin ikamet ve calisma
firsatlari sunmaktadir. Ote yandan, Startup Vizesi gibi uygulamalarla yabanci girisimcilerin {ilkeye
girisini ve sirket kurma slreglerini desteklese de mevzuat tarafinda bazi yapisal zorluklarin ve
pratikte uygulanabilirligi konusundaki sinirliliklar dikkat cekmektedir.

Dlzenleyici alanda ise girisimcilik faaliyetlerini destekleyen dizenleyici deney alani uygulamalari
dikkat cekmektedir. 2019'da baslatilan model ile fintek ve biyoteknoloji gibi sektorlerde girisimlere
sinirli dlgekte ve gozetimli sekilde Urlin/hizmet test etme imkani tanimaktadir. Ayrica agik bankacilik
ve MyData diizenlemeleri, finansal verinin tasinabilirligini ve inovatif is modellerinin geligimini
kolaylastirmistir. 1

(10) https://www.k-startupgc.org/
(11) https://sandbox.fintek.or.kr/financial/
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Ulusal dlizeyde sekillenen girisim ekosistemindeki stratejik yaklasimin, en belirgin ve etkileyici
yansimalari Seulde goOzlemlenmektedir. Baskent Seul hem altyapi yatinmlari hem de politika
uygulamalar agisindan tlkenin girisimcilik vizyonunun odak noktasi konumundadir. Gliney Kore'nin
girisimcilik politikalarinin en somut ve dinamik sekilde hayata gecirildigi merkezlerden biri olan Seul,
yerel yonetimlerin onclliglinde gelistirilen butlincul yaklasimlarla hem yerli hem de yabanci
girisimciler igin cazip bir ekosistem sunmaktadir.

Guney Kore, 20. yluzyillin ikinci yarisindan itibaren gosterdigi ekonomik yilkselisi blylk olgide
teknolojiye dayali Uretim ve ihracat stratejilerine baghdir. 2000'li yillar ile teknoloji tabanh girisimcilik
ivme kazanmig; Glney Kore'nin sanayilesme basarisinin yaninda bilgi ekonomisine de gecis
surecinde belirleyici bir dénem olmustur. Glinlimuzde Glney Kore, teknoloji girisimciligini ulusal
kalkinma stratejisinin merkezine yerlestirmis hem ekonomik blylimenin hem de uluslararasi rekabet
glicinilin temel surikleyicisi olarak konumlandirmistir.

Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri, yapay zeka, biyoteknoloji, yesil enerji ve ileri iretim teknolojileri
gibi alanlarda gelisen startup ekosistemi, Gliney Kore’'nin kuresel teknoloji sahnesindeki konumunu
pekistirmektedir. Teknoloji girisimciligi, mevcut politikalar ve vyatirmlar sayesinde inovasyon
kapasitelerini artirmakta ve yeni firsat alanlarina sahip olmaktadir. Ozellikle Kore Gelismis Teknoloji
Enstitlisii (KAIST) ve Pohang Bilim ve Teknoloji Universitesi (POSTECH) gibi kurumlar etrafinda
sekillenen teknoparklar ve inkiibasyon merkezleri, teknoloji odakh girisimciligin yayginlasmasinda
onemli rol oynamaktadir. S6z konusu kurumlar, akademik arastirmalarin ticarilestiriimesi, Universite—
sanayi is birlikleri ve yetenek transferi gibi mekanizmalar aracilidiyla start-up ekosistemine dogrudan
katki sunmaktadir.
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« Yari iletken sektorii, Giiney Kore'nin kiiresel rekabet glcliniin temel taslarindan biridir. Samsung
Electronics ve SK Hynix gibi devlerin basini ¢ektigi bu sektorde, bellek ¢ip Uretiminde dlnya lideri
konumuna ulasiimistir. Yari iletken ekosistemindeki KOBI'ler ve startup’lar da uzmanlastiklari ¢ip
tasarimi, ekipman ve malzeme alanlarinda faaliyet gostererek yerli deder zincirini desteklemekte
ve sektdre yenilik getirmektedir.

Devletin 2023'te gikardigi K-CHIPS Yasasi ile yari iletken yatirimlarina vergi tesvikleri saglanmasi ve
Seul yakinlarinda dinyanin en buyuk c¢ip Uretim kdmesini kurma planlari bu alandaki girisimcilik
potansiyelini artirmayi hedeflemektedir.

» Mobil teknoloji sektorii, Gliney Kore'nin dijital ekonomisinde
bir diger lokomotif alandir. Ulke, diinyanin ilk 5G mobil
iletisim sebekesini hizmete alarak yeni nesil iletisim
teknolojilerinde liderlik yapmistir. Yuksek hizli internet
altyapisi ve yaygin akilli cihaz kullanimi sayesinde mobil
oyun, e-ticaret, fintek ve sosyal medya girisimleri blyuk
basari yakalamaktadir. Ornegin, Giiney Kore menseli bir
mobil oyun sirketi olan Netmarble ve e-ticaret platformu
Coupang gibi girisimler, yenilik¢i is modelleriyle milyar
dolarlik degerlere ulasip klresel pazarda rekabet eder hale
gelmigtir.

+ Yapay zeka, Giiney Kore'nin éncelik verdigi bir diger teknoloji alanidir. Ozellikle bilgi iletisim,
dretim, saglik, savunma ve finans sektorlerinde yapay zeka uygulamalari hiz kazanmistir. Bu
alandaki startup sirketleri, gelismis makine &6gdrenimi, goruntu isleme ve dogal dil isleme
¢ozUmleriyle verimliligi artiran Urlnler sunmaktadir. Giney Kore, 2023 sonunda Yapay Zeka
Cergeve Yasasi ¢ikararak bu sektore yonelik kapsamli bir diizenleyici gergeve de olusturmustur.

« Giiney Kore, biyoteknoloji ve biyofarmasatik alanlarinda da ciddi atilimlar yapmaktadir. Ulke,
kiresel Olgekte jenerik ilagtan ileri terapdtiklere gecgis yaparak hicre ve gen terapileri ile
biyobenzer (biosimilar) Uriinlerde onci roller Ustlenmeye baslamistir. Biyoteknoloji sektoériindeki
girisimciligi ve yatirimlari tesvik etmek i¢in Biyo-Farmasdatik Gelisim Plani’'ni agiklamistir.

Teknoloji odakli girisimler, Gliney Kore'de istihdam artisinin lokomotiflerinden biri haline gelmistir.
Klguk oOlgekli ancak hizli buylyen bu sirketler, yeni is pozisyonlari olusturarak 6zellikle geng niifus ve
nitelikli is gucl igin firsatlar yaratmaktadir. Gliney Kore'de genel ekonomi istihdam yaratma
konusunda yavaslarken, startup ve girisimler ¢ok daha hizli bir sekilde yeni isler Uretmektedir.
Girigsimlerin sagladig istihdamin niteligi de Ulkenin sosyal ve ekonomik hedefleri agisindan 6nem
tasimaktadir. Girisimler esnek galisma kltlirQi, yenilikgi is alanlari ve firsat esitligine daha agik yapilari
sayesinde, geleneksel sektorlere kiyasla kadinlar ve gengler icin daha ¢ekici is ortamlari sunmaktadir.
Teknoloji girisimciligindeki artisin sosyal kapsayicilik ve demografik dengeler agisindan da olumlu
etkiler yarattigini géstermektedir.




Teknoloji girisimciligi baskent ile birlikte
farkl bolgelerde de faaliyet gdstererek
oo e bolgesel  kalkinmanin  da  &niin
% agmaktadir. istanbul'un Tirkiye girisimcilik
4 ekosistemi igerisindeki konumuna oldukga
S benzer sekilde Seul de Giliney Kore'deki
1% startup ve oOlgeklenebilir sirketlerin ana
merkezi konumunda olup tim girisimlerin
yaklasik %73'Une ev sahipligi
yapmaktadir.  Bu  yogunluk, dinya
genelindeki diger olgun ekosistemlerle
kiyaslandiginda makul bir seviyededir ve

geri kalan %27'lik

Kaynak: Mind the Bridge, Tech Scaleup South Korea 2025 Report

payin Ulke geneline yayillmaya basladigini gdstermektedir. Gyeonggi bolgesi (6zellikle Seul'l
cevreleyen Pangyo Teknoloji Vadisi), girisimlerin %14’UnU barindirarak ikinci bluyik merkez haline
gelistir. Ayrica Daejeon, Busan ve Incheon gibi sehirlerde de girisim sayisi ve faaliyetleri istikrarl bir
sekilde artmaktadir.

Bolgesel kalkinmayi tesvik etmek amaciyla uygulanan politikalar, girisimcilik ekosisteminin cografi
dagihminda o6nemli rol oynamaktadir. 197Q’lerden beri faaliyet godsteren Daedeok Arastirma
Kompleksi ile baslayan ve zamanla genisletilerek Innopolis adiyla kurumsallastirilan Ozel Ar-Ge
Bolgeleri modeli, bunun g¢arpici bir érnedidir.

Zamanla diger sehirlere de yayginlastirilan bu yapi, bugin itibariyle llke genelinde bes blyuk Ar-Ge
merkezi (Daedeok, Gwangju, Daegu, Busan ve Jeonbuk) ile 14 kiglk &lgekli Ar-Ge bdlgesini igeren
bir ag haline gelmistir. Innopolis bdlgeleri, Glkenin ekonomik gelisimini surlkleyen ileri teknolojilerin
dogusuna ev sahipligi yapmis ve Kore'nin bilim Ussi haline gelmistir. Bu bdlgelerde Universiteler,
kamu arastirma enstitileri ve 6zel sektor bir arada konumlanarak yodun bir is birligi iginde
galismakta; sanayi-akademi-kamu entegrasyonuyla teknolojilerin  gelistirilip ticarilestiriimesi
hizlandirimaktadir. Ornegin sadece Daedeok Innopolis, tek basina llkenin Ar-Ge harcamalarinin
%12'sini gergeklestirmekte ve Kore'deki doktora seviyesindeki arastirmacilarin yaklasik %11,8'ini
barindirmaktadir. Bu veriler, Innopolis modelinin Kore’nin bilim ve teknoloji ekosistemindeki merkezi
konumunu ortaya koymaktadir.

Guney Kore'deki Innopolis modeli, tek bir sehir veya bolge iginde yogunlasmis, devlet tarafindan
stratejik olarak planlanmis biiyiik dlgekli Ar-Ge kiimelenmelerine dayanmaktadir. Ozellikle Daedeok
Innopolis, kamu arastirma enstitileri, dnde gelen Universiteler ve teknoloji firmalarini ayni cografyada
bir araya getirerek yiksek Ar-Ge yogunlugu ve glgllu bir ticarilesme kapasitesi yaratmaktadir. Bu
yapl, Innopolis’leri ulusal inovasyon politikalarinin merkezine yerlestirmektedir. istanbul ise énemli
teknoparklara ev sahipligi yapmakla birlikte daha daginik bir yapi sergilemektedir. Cogunlukla
Uiniversite odakli olarak kurulan bu bélgeler, sehrin farkli noktalarina dagiimis durumdadir. iTU ARI
Teknokent, Yildiz Teknopark ve Teknopark Istanbul gibi merkezler giiglii girisimcilik ve Ar-Ge
faaliyetleri yuritse de, her biri sinirli 6lgekli ve kendi ekosistemi i¢inde konumlanmaktadir. Bu durum,
istanbul'da inovasyonun yayginlasmasini saglarken, Kore’deki Innopolis drneginde oldugu gibi tek bir
merkezde ylksek yogunluklu bir bilim ve teknoloji Ussl olusmasini zorlagtirmaktadir.
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Bu bilgilerden yola ¢ikarak Innopolis modeli merkeziyetgi, derinlesmis ve ulusal digekte yonlendirilen
bir Ar-Ge ekosistemi sunarken, istanbul'daki teknoparklar daha esnek, lniversite temelli ve bélgesel
girisimcilik odakl bir yapi sergiledigi yorumunu vyapabiliriz. Bu fark, iki Ulkenin inovasyon
politikalarindaki dlgek ve dncelik ayrimini da net bicimde ortaya koymaktadir.12

Glinimizde Daedeok (Daejeon), Gwangju, Daegu, Busan ve Jeonbuk olmak (zere 5 bdlgesel
“Arastirma ve Inovasyon Bolgesi” bdlgesel olarak da Giiney Kore'nin teknoloji girisimciligini
destekledigini gostermektedir. Bu bdlgelerde Universiteler, kamu arastirma enstitlleri ve start-up
sirketleri bir araya gelerek yerel ekonomilere. inovasyon odakli canlilik kazandirmaktadir. Ornegin,
Daejeon’daki Daedeok Innopolis savunma, uzay ve malzeme teknolojileri girisimlerini beslerken;
Gwangju ve Busan'daki 6zel bolgeler sirasiyla optik teknolojiler ve denizcilik teknolojileri Gzerine
uzmanlasmis girisimleri tesvik etmektedir.

Seul yakinlarindaki Pangyo Techno Valley, Gliney Kore'nin “Silicon Valley” esdegeri olarak anilmakta
ve bdlgesel girisimcilik basarilarina drnek teskil etmektedir. Gyeonggi Eyaleti sinirlarinda yer alan
Pangyo, son yillarda ylzlerce startup sirketi, gok sayida hizlandirici (accelerator) ve Ar-Ge merkezini
blinyesinde toplayarak ulkenin inovasyon Uslerinden biri haline gelmigtir.

Teknoloji  girisimciliginin ~ Glney  Kore'deki etkileri,
ekonomik ve cografi boyutlarin 6tesine gegerek toplumsal
yasamda da kokli doénusumler yaratmaktadir. Dijital
dondsum, girisimlerin  yenilikgi Grdn ve hizmetleri
sayesinde genis kitlelere yayiimig; gunlik hayatin isleyisi,
iletisim bigimleri ve hatta kiltirel trendler bu sayede
degisime ugramistir. Gulney Kore, yliksek teknolojinin
toplumsal faydaya hizmet etmesi yaklasimini benimseyen
bir Ulke konumundadir.

Ornegin, Gyeonggi Eyaleti ydnetimi “insan merkezli ekonomi (humanomics)” felsefesiyle hareket
ederek teknolojiye yapilan yatirimlarin toplumsal degere donlismesini amaglamaktadir. Bu kapsamda
Gyeonggi, ulkede ilk kez bir Yapay Zeka Bilrosu kurup yapay zeka alaninda yerel yasalar yururlige
koyan yerel ydnetim olmustur. Bu eyalette trafik talep tahminlerinden engelli ve yash bakimina kadar
pek ¢ok kamu hizmetinde yapay zeka uygulamalari kullaniimaktadir. 3

Kaltarel agidan da girisimcilik, Gliney Kore toplumunda yeni bir deger ve kariyer yolu olarak kabul
gbrmeye baslamistir. Yapilan arastirmalar, basarili Koreli girisimcilerin yaklasik Ugte birinin
kariyerlerine Samsung, LG, Hyundai gibi blyuk sirketlerde baslayip daha sonra kendi girisimlerini
kurmak igin ayrildiklarini gostermektedir.*Kamu otoriteleri de kultlrel dénisimi desteklemek
amaciyla girisimcilik egitimlerini mufredatlara eklemekte, gengler icin kulugka programlari
dizenlemekte ve medya araciligiyla basari hikayelerini 6ne gikarmaktadir.

(12) https://www.iasp.ws/our-members/directory/@5996/innopolis---korea-innovation-foundation
(13) https://www.weforum.org/stories/2025/01/human-centred-technology-innovation-inclusion
(14) World Economic Forum, This is how South Korea can become a global innovation hub, Jun 3, 2025
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Kore'de Samsung, LG, Hyundai gibi “chaebol”lerin girisimcilik ekosistemine katkisi genelde 4 ana
mekanizma Uzerinden faaliyet gdstermektedir.

» Hizlandirma/inkiibasyon,

» Agcik inovasyon-kurumsal is birligi/pilot,

o Kurumsal girisim sermayesi (CVC) ve yatirim,

o Kurum igi girisim/spin-off.

Asadidaki tabloda Kore'deki chaebol'lerin baslica faaliyetleri verilmistir:

Hizlandirma
/ Girisimlere hibe, mentorlik ve altyapi destedi verilir; hisse alinmaz Samsung C-Lab
Kulugka
. Acik Hyundai
Inovasyon & is birimi problemleri tanimlanir, startup’larla kisa pilotlar yiiritilir ZERO1NE,
Pilot CRADLE
Kurumsal - o ; . . Samsung - LG is
. Girigimler sirketin musteri, veri ve sureglerine erisir s .
Erisim birligi modelleri
Yatirbm Samsung
Opsiyonu Basaril pilot sonrasi azinlik yatirim veya stratejik ortaklik Ventures, LG
(CVC) Tech Ventures
Yeniis
e Startup ile yeni Grtin/hizmet veya gelir hatti olusturulur LG NOVA
Geligtirme Sy d R E
Organizasyon NUTITEE]
.. Modeli sahiplenen merkezi bir ekip bulunur inovasyon
Sahipligi o
ofisleri
o Kore'de
Basari Olgimu
¥ s Pilot sayisi, dlgeklenen proje, ticari ¢ikti izlenir performans

(KP1) bazli yonetim

Sonug olarak, teknoloji odakli girisimcilik Gliney Kore'nin kalkinma modelinde merkezi bir konuma
yerlesmistir. Ekonomik acgidan startup’lar Ulkenin ekonomik blylmesini tetikleyen ve istihdam
kaynaklari olarak ©6ne ¢ikarken, bolgesel kalkinmada inovasyonun Ulke geneline yayilmasini
saglamaktadirlar. Toplumsal alanda ise dijital donUsimu hizlandirarak yasam kalitesini yukselten,
genglere ve kadinlara yeni firsatlar sunan ve girisimci distince yapisini toplumun geneline yayan bir
etki yaratmaktadirlar. Gliney Kore'nin klresel rekabet glicl, girisimci ekosistemin Urettigi yenilikler
sayesinde slrekli artmakta ve ulke, dinya teknoloji liginde Ust siralarda yer almaya devam
etmektedir. Teknoloji odakli girisimcilie yapilan stratejik yatirrm ve verilen dnem, Guney Kore'nin
“yenilikgi ekonomi” kimliginin temel dayanagl olmustur ve O&numuzdeki vyillarda da Ulkenin
surdurulebilir kalkinmasinin anahtari olacaktir.
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3.SEUL
GIRISIMCILIK
EKOSISTEMINE
GENEL BAKIS

3.1. Guney Kore ve Kiiresel Girisimcilik Ekosisteminde Seul'un
Konumu ve Agirhgi

Kiresel girisimcilik ekosisteminde Asya’nin dnemli aktorlerinden biri olan Glney Kore, son yillarda
hem istikrarli konumunu koruyan hem de yeni atiimlarla dikkat ¢eken bir Ulke olarak dne ¢ikmaktadir.
Startup Blink - Global Startup Ecosystem Index 2025 Raporuna goére Gliney Kore, kiresel girisimcilik
ekosisteminde istikrarli bir sekilde glg¢li konumunu koruyan (lkeler arasinda yer almaktadir. 2025
yiinda Tadrkiye'nin de 39. Sirada oldudu endekste; Ust Uste Uglncu kez dinya genelinde 20’nci,
Asya'da ise 4’linci sirada bulunan Ulke, 6zellikle son yillarda iyi bir ivme yakalamistir. Bununla birlikte,
Guney Kore’nin toplam puan artisi Asya-Pasifik bolgesindeki diger dnde gelen Ulkelere kiyasla daha
sinirh kalmistir. Yaklasik %24’luk bir buyime kaydeden Gliney Kore, ayni donemde %35'in Uzerinde
artis gdsteren Japonya ve %45’in Uzerinde blylyen Cin’'in gerisinde kalmistir. Bu durum, Dogu Asya
0zelinde Guney Kore’nin 3'lUinci siraya gerilemesine yol agarken, Japonya ile arasindaki fark 2024
itibariyla iki katina gikmistir.

Grafik 5: Gliney Kore Girisimcilik Ekosistemine Bakis
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Buna ragmen Giliney Kore, kiresel girisimcilik ekosisteminde sehirler bazinda dikkat gekici bir
ilerleme sergilemektedir. Startup Blink - Global Startup Ecosystem Index 2025 Raporuna gdre dinya
genelinde ilk 1.000 sehir arasinda Turkiye 6 sehir ile temsil edilirken Gliney Kore 9 sehirle temsil




edilmekte olup, bunlarin 6’si bu yil listeye ilk kez girmistir. Bu tablo, tlkenin ulusal dlgekte guglu bir
girisimcilik momentumuna sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak ekosistem blyuk 6&lglide
baskent Seul etrafinda merkezilesmis durumdadir. Seul'lin toplam puani, Daejeon’'un puaninin 44
katini asarken, bu fark son yillarda belirgin bigimde artmistir. Ote yandan, sektérler agisindan
bakildiginda Gliney Kore’'nin en gulg¢li oldugu alan “Sosyal ve Edlence” sektortdir ve llke bu alanda
diinya genelinde 11'inci sirada yer alarak kiresel dlgekte rekabetgi bir pozisyonunu korumaktadir.

Seul'lin son dénemde kiresel arenadaki yukselisi, Startup Genome tarafindan hazirlanan kiresel
startup ekosistemleri raporlarinda (GSER) acgik bicimde gorilmektedir. Girisimcilik ekosistemlerinin alt
endekslerle derinlemesine analiz edildigi Startup Genome Endeksi'nde (GSER) Seul, 2020-2025
yillari arasinda 20. siradan 8. siraya yukselerek dikkat ¢ekici bir ivme yakalamistir.

Asagidaki gorselde Seul girisimcilik ekosistemine iliskin bazi veriler verilmistir:

Rakamlarla Ekosistem

Ekosistem Degeri
(H2 2022 - 2024)

133 Milyar $
|

Toplam Erken Asama Yatirm
(H2 2022 - 2024)

4,1 Milyar $
|

Ekosistem Degeri Biiyiimesi

(H2 2020 - H2 2022 ILE H2 2022 - H2
2024 KARSILASTIRMASI)

-19%

Unicorn Sayisi

(Aktif unicornlar)

14

Medyan Tohum Yatinm Turu
(H2 2022 - 2024)

8408Bin $
|

Medyan Seri A Yatirim Turu
(H2 2022 - 2024)

4,1 Milyon $
|

Startup Genome Kiiresel Girisimcilik Ekosistemi Raporu (GSER)

Seul'iin Kiiresel Siralamasi
(2020 - 2025)

L J

Yazilim Miihendisi Maasi
(2024)

47,5Bin $
|

Erken Asama Yatirim Buyiimesi
(2021-22 ile 2023-24 karsilastirmasi)

C4

Toplam VC Yatinmi
(2020 - 2024)

39 Milyar $
|

Cikis Siiresi
(2020 - 2024)

9.2vil
|

Toplam Gikis Tutari
(2020 - 2024)

121 Milyar $
|

Cikis Sayisi (#)
(2020 - 2024)

360

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seul startup ekosistemi, kiresel ortalamalarla karsilastirildiginda birgok alanda glicli bir performans
sergilemekte olup, 6zellikle unicorn sayisi, toplam risk sermayesi yatirimlari ve exit tutarlari agisindan
belirgin bir Ustinlik gostermektedir. Ekosistem degeri 133 milyar ABD dolari olarak olglimis ve bu
seviye kuresel ortalama olan 20,4 milyar ABD dolarinin oldukga Uzerinde yer almistir. Bununla birlikte,
H2 2022-H2 2024 déneminde ekosistem dederinde yasanan %19luk gerileme, kiresel ortalamadaki
%14’k diisuse paralel seyretmis ve bliyiime hizinda belirli bir yavaslamaya isaret etmistir.
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Seul'lin girisimcilik kapasitesini en net bicimde ortaya koyan goéstergelerden biri, sahip oldugu 14
aktif unicorn' girisimidir; bu sayi klresel ortalama olan 4'Un ¢ok Uzerinde yer alarak ekosistemin
dlceklenebilir is modelleri Giretme giiciinii gdstermektedir. insan kaynagi tarafinda ise 2024 yili igin
ortalama yazihm muhendisi maasinin 47,5 bin dolar seviyesinde Olgtlmesi, kliresel ortalama 52 bin
dolarin bir miktar altinda kalsa da yetenek ¢ekme kapasitesinin rekabet¢i seviyesini korudugunu
gOstermektedir.

Ekosistemin olgunlagsma dinamikleri incelendiginde, 2020-2024 ddneminde startup’larin ortalama
exit slresinin 9,2 yil olarak kaydedildigi gorilmektedir. Bu sire, kiresel ortalama olan 11,2 yilin
altinda gergekleserek Seul'deki girisimlerin daha hizli dlgeklenip gikis yapabildigini gdstermistir. Ayni
donemde toplam exit'® tutarinin 121 milyar dolar gibi oldukga yuksek bir seviyeye ulasmasi ise kiresel
ortalama 8 milyar dolarin gok Uzerinde olup, ekosistemin yatirimcilar agisindan sundugu geri dénus
potansiyelini glicli bicimde ortaya koymaktadir.

Fonlama tarafinda da Seul dikkat g¢ekici bir performans sergilemistir. 2022-2024 déneminde toplam
erken asama yatirimlarin 4,1 milyar dolara ulasmasi, kiresel ortalama olan 514,8 milyon dolarin ¢ok
Uzerinde bir fon akisinin gergeklestigini gostermektedir. Ortalama seed round’'un 840 bin dolar
seviyesinde gerceklesmesi, kiresel ortalama olan 889 bin ABD dolari ile yakin bir gdérinim
sergilerken, erken asama fonlama buyldmesinin 2023-2024 ddéneminde 1-10 Olgedinde 4 olarak
Olcllmesi, bu segmentte orta dlizeyde fakat surdurilebilir bir genislemeye isaret etmektedir. Buna
karsin, Seri A yatinm ortalamasinin 4,1 milyon ABD dolari seviyesinde kalmasi ve kiiresel ortalama 6,8
milyon ABD dolarinin gerisinde olmasi, 6lgeklenme asamasinda bir miktar finansman sikismasi
yasanabilecegdini gostermektedir.

Toplam VC fonlamasi incelendiginde ise 2020-2024 déneminde 39 milyar ABD dolarina ulasan
yatinm hacmi, kiresel ortalama 5,2 milyar dolarin gok lzerinde bir ekosistem derinligine isaret
etmektedir. Ayni dénemde gergeklestirilen toplam 360 exit, Seul'lin olgun ve yatirimci dostu bir pazar
olarak konumlandigini géstermekte olup, yillik dagiimda 2022 yilinda 114 exit ile zirveye ¢ikildigl,
2024 yilinda ise bu sayinin 72'ye geriledigi gorilmektedir. Buna ragmen, yillik exit performansi
kiresel ortalama 86'nin yakininda seyrederken, bazi yillarda bunun oldukga Uzerinde gerceklesmistir.

Seul Business Agency, Aralik 2024'te Seoul Awards Urln yelpazesini genisleterek Seul'lin yasam
tarzini klresel tuketicilere tanitmayi ve sehir bazli markalarin uluslararasi géranarligund artirmayi
hedeflemistir. Seul ayrica girisim yatinmlari ve inovasyon alanindaki kiresel liderleri bulusturan
Foster Bridge Summit'e ev sahipligi yaparak sinir otesi is birliklerinin guclendirilmesini ve startup
blyumesinin tesvik edilmesini amacglamistir. 2025 yili Ocak ayinda Las Vegas'ta dlizenlenen
Consumer Electronics Show kapsaminda SBA, bugline kadarki en genis katihmli Seul Pavilyonu ile
yer alarak kiresel adlar glg¢lendirmeyi ve Seul'lin teknolojik yeniliklerini uluslararasi alanda daha
gorindr hale getirmeyi hedeflemistir.

Samsung’un o6numuzdeki 20 vyil iginde

Gliney Kore'de yeni bir vyar iletken

kompleksi kurma plani da Ulkenin teknoloji

ekosistemine olan uzun vadeli guveni

yansitmaktadir. Bunun yaninda, Google

Campus gibi uluslararasi oyuncularin da

Guney Kore'de varlik gostermesi, Glkenin girisimcilik potansiyelinin disaridan da ilgi goérdiguni ortaya
koymaktadir. Seul, binlerce startup sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Bu sayi, Seul'in Gliney
Kore'nin en buyuk startup merkezi oldugunu gostermektedir. Seul BlylUksehir Belediyesi’'nin son

(15) Unicorn girisim, 1 milyar dolar dederin lizerindeki girisimleri ifade etmektedir.
(16) Girisimlerin belirli bir seviyeye geldiginde baska istiraklere satiimasi exit olarak adlandirilir.
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Google Campus; erken asama
girisimlerin, gelistiricilerin ve teknoloji
odakl ekiplerin bir araya geldigi; ofis,
etkinlik, egitim ve mentorlik imkanlar
sunan aglk inovasyon merkezleridir.
Amag, girisimlerin hizla
Olgeklenmesini saglamak ve Google’in
kuresel teknoloji ekosistemiyle temas
kurmalarini kolaylastirmaktir.

dénemlerde hayata gegirdigi bircok proje ve destek
mekanizmasi ile sehrin girisimcilik alanindaki atiliminda
merkezi bir rol oynadigi gorilmektedir.

Son 10 yilda (6zellikle 2012-2022 doneminde) Seul
Belediyesi’'nin destekledigi 14 binden fazla startup,
toplamda 3 milyar ABD dolarini asan yillik gelir elde
etmis ve 20 binden fazla istihdam olusturmustur. Bu
kapsamda, sadece 2011 yilinda 17 olan Kkulugka
merkezi/tekno girisim tesisi sayisinin 2023 itibariyla
30'a ylkselmesi de ekosistemin genisledigine isaret
etmektedir.

Genel olarak bakildiginda Seul, unicorn uUretme kapasitesi, yliksek exit hacmi ve gugli VC yatinmlariyla
kuresel ekosistemler arasinda Ust siralarda yer almaktadir. Ancak ekosistem degerindeki %19’luk gerileme
ile Seri A yatinm hacminin kilresel ortalamanin altinda kalmasi, olgeklenme ve blylme asamalarinda
stratejik iyilestirme firsatlarinin bulundugunu gostermektedir. Bu durum, 6zellikle yatirimci getirilerinin
ylksek oldugu bir pazarda bliyime dinamiklerinin daha dengeli hale getirilmesi icin politika, fonlama ve
destek mekanizmalarinin guglendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Grafik 6: Seul'un bolgedeki sehirlere gore siralamasi (Startup Blink, Global Startup Ecosystem

Index 2025)
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Dogu Asya o6lceginde bakildiginda, Seul bu yil da 5. siradaki yerini muhafaza etmis, ancak 4. siradaki
sehirle arasindaki farki bir miktar kapatmayi basarmistir. Ozellikle biiylime orani acisindan
degerlendirildiginde, Seul diinya genelinde ilk 20 sehir arasinda en yuksek blylme oranlarindan
birine sahiptir. Sehir, bir dnceki yila gbre ekosistem puanini %30°un Uzerinde artirarak bu alandaki
dinamizmini ortaya koymustur.

Sektorel anlamda Seul, yine “Sosyal ve Eglence” kategorisinde kuresel dlgekte dne ¢ikmaktadir. Bu
alanda dlnyanin en iyi 10 sehri arasinda yer alarak 8. siraya yukselmis, dzellikle yaratici endustriler
ve geng odakli dijital girisimlerdeki performansiyla dikkat ¢ekmistir.

Guney Kore igindeki sehirler arasinda da 6nemli bir degisim yasanmistir. Daejeon, 2021'den bu yana
ilk kez Busan’i geride birakarak Ulke genelinde 2. siraya yukselmistir. Bu ylkselisin temelinde,
Daejeon'un 2024 yilinda yakaladigi yaklasik %58’lik biylume orani yer almaktadir. Bu oran, Glney
Kore'nin ilk (i¢ girisimcilik sehri arasinda en yliksek bliylime orani olarak kaydedilmistir. 7

Glney Kore'de 0zellikle Seul merkezli olarak sekillenen girisimcilik politikalarinin yalnizca ulusal
Olcekte degil, uluslararasi dizeyde de referans alinabilir bir ekosistem yarattigini géstermektedir.
Seul'lin teknoloji, sermaye ve yetenek ¢cekme kapasitesi; benzer sekilde hizli blylyen ve bdlgesel
merkez olma potansiyeli tasiyan ekosistemler igin dnemli karsilastirma alanlari sunmaktadir. Bu
gercevede, Tirkiye’nin en biyiik girisimcilik merkezi konumundaki istanbul'un gelisim dinamikleri,
Seul érnegiyle birlikte ele alindiginda anlamli bir degerlendirme zemini olusturmaktadir. istanbul
girisimcilik ekosistemi de bliyimekte olan pazarlardan biri olup birgok teknoloji girisimine ev sahipligi
yapmaktadir. istanbul, Tiirkiye’nin acik ara en biiyiik startup merkezidir Nitekim 2025 yilinda istanbul,
performans ve yatinm artislari sayesinde ylkselise gegerek dunyanin en iyi 3. “ylkselen” girisim
ekosistemi olarak gosterilmistir. 8

Turkiye’'nin glinlimuze dek c¢ikardidi unicorn sirket sayisi 7’'ye ulasmis olup bu sirketlerin biyuk
bélimi merkez olarak istanbulu secmistir. istanbulun kiiresel siralamalarda (Startup Blink 2025
raporuna gore) 50. sirada olmasi ve Seul kadar Ust basamaklarda olmamasina ragmen, bdlgesel bir
glc merkezi olarak hizla gelistigi ve uluslararasi alanda adindan daha fazla sz ettirmeye basladigi
gorilmektedir. Tiirkiye ve istanbul girisimcilik ekosistemi yalnizca fintek ve oyun gibi sektérlerde
derinlik ve basari elde ederken Seul girisim ekosistemi, 6zellikle yliksek teknolojiye dayali sektorlerde
glcli  bir cesitlilik ve uzmanlasma sergilemektedir. Yapay zeka (Al) ve Blylk Veri,
biyoteknoloji/fyasam bilimleri, ileri Uretim teknolojileri ve robotik Seul'deki girisimlerin 6ne g¢ikan
alanlari arasindadir. Bu alanlardaki basari, Seul Blylksehir Belediyesi’'nin sektor odakl altyapi
yatirimlari ve AR-GE destekleriyle yakindan iliskilidir. Nitekim Seul sehrinde Hongneung biyomedikal
ve kuantum teknolojileri i¢in, Yangjae yapay zeké igin, Yeouido finansal teknolojiler (fintek) igin,
Suseo robotik i¢in ve Sangam yaratici endustriler i¢in birer tematik inovasyon bolgesi olarak
gelistiriimektedir. Bu sayede Seul, yapay zekéa ve veri analitiginden saglik teknolojilerine kadar pek
cok sektdrde diinya capinda rekabetgi girisimler gikarmaktadir. Buna karsilik istanbul ekosisteminde
de son donemde belirli sektorler 6ne gikmaktadir. 2025’'in ilk yarisinda Tlrkiye genelinde en fazla
yatirm c¢eken girisimler fintek, dijital oyun (gaming) ve yapay zeka alanlarinda yodunlasmistir.
Ozellikle istanbul merkezli startuplar arasinda finans teknolojileri sirketleri ve mobil oyun gelistiricileri
ciddi yatinmlar alarak biiyimistir. Ornegin, 2025 ilk yarida fintek girisimleri 97,1 milyon ABD dolari
yatinm alirken, oyun sektdrd 72,4 milyon ABD dolar ile ikinci sirada yer almistir. Seul ile
kiyaslandiginda, istanbul ekosistemi de yapay zeka ve yazilim alanlarinda hareketlilik gdstermekle
birlikte, oyun ve e-ticaret gibi sektorlerde gorece daha gugll bir konumdadir. Her iki sehir de kendi
bolgelerinin  ekonomik dinamiklerine uygun sektdrlerde uzmanlasarak girisimcilik faaliyetlerini
gesitlendirmektedir.

(17) StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2025, https://www.startupblink.com/top-startups/seoul-kr
(18) https://startupgenome.com/report/gser2025/emerging-ecosystems-ranking-2025-top-100




Asagidaki tabloda Seul ve istanbul ekosistemi karsilastirmali verilmisti

Tablo 2: Seul ve istanbul’'un girisimcilik odakl karsilagtiriimasi

Kiiresel ¥ .eniyi
Dlnya 8.'si; Asya’nin lider ekosistemlerinden " I?unyanlln g ef‘ Vi .
Konum ylkselen” ekosistemi
Unicorn : -
14 unicorn 7 unicorn ((;ogu- Istanbul
Sayisi merkezli)
. 2025'te ylkselen
Ekosistem
Biiviimesi 2024'te %30+ puan artisl ekosistemler arasinda
y diinya 3.'su
Guclu A - L Fintek, dijital oyun, yapay
Sektérler Yapay zeka, robotik, biyoteknoloji, ileri Gretim, fintek ) Gl
Teknoloji
- j Tematik inovasyon bdlgeleri (Al, biyomedikal, robotik, :I'ekngkent ve hlzlan.d|r|C|
Bolgeleri / ; adi gelismekte; tematik yapi
.. fintek)
Kiimelenme daha sinirli
Kurumsal - . . N - Blyuk 0Olgekli teknoloji
Destek Samsung, LG, Coupang gibi dev sirketlerin yodun etkisi sirketlerinin etkisi daha sinifl
Uluslararasi o v
Yatirimci Yuksek; YC, Google Campus, Samsung C-Lab aktif rtan 1o va.l'r apca o e
s kadar guglu degil
ligisi
Ekosistem Yuksek teknolojiye dayall, oturmus ve derinlesmis Hizla blyuyen, geng ve
Olgunlugu ekosistem potansiyeli ylksek ekosistem

Seul'tin girisimcilik ekosistemi basarisi, uluslararasi endekslerdeki konumuyla da teyit edilmektedir.
Gerek sehir bazinda startup ekosistemi siralamalari, gerek Ulke bazinda inovasyon ve rekabetgilik
endekslerinde Seul ve Glney Kore uUst siralarda yer almaktadir. Asagida bazi 6nemli kiresel
endekslerde Seul'lin/Glney Kore’'nin konumu verilmistir:

Bahsedildigi gibi 1.000’'den fazla kenti dederlendirdigi Startup Blink 2025 Kiresel Girisimcilik
Ekosistemi Endeksi sonuglarina gore Seul, diinya genelinde 20. sirada yer almistir. Bu endekste Seul,
ayni zamanda Gulney Kore’nin en gugli startup ekosistemi olarak ulusal diizeyde birinci sirada
gOsterilmistir. Endeks metodolojisi, sehirlerdeki startup sayilari, yatirim tutarlari, blyuk sirket gikiglari
ve internet trafigi gibi bilesenleri icermektedir. Bu basari, Seul'lin kiresel girisimcilik haritasinda
gUglu bir konuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Seul'lin girisimcilik ekosistemi, son 15 yilda merkezi ve yerel yonetim destekleriyle gelismis; teknoloji
tabanli biiylime vizyonu cercevesinde ulusal bir inovasyon iissiine déniismistir. Ozellikle 2010
sonrasi donemde, kamu-06zel sektdr is birlikleriyle sekillenen yapilar, girisimciligi ekonomik
kalkinmanin ana araclarindan biri haline getirmistir. Bu gelisim sureci, birkag temel donim noktasinda
ivme kazanmistir:

» 2010-2015 donemi, Seul'de girisimcilik kavraminin kamusal stratejiye dénlismeye basladigi evre
olmustur. Seul Blylksehir Belediyesi, geng istihdami ve yerli inovasyonu artirmak amaciyla ilk
destekleyici merkezleri kurmus, Universitelerle is birligi gercevesinde girisimcilik dersleri ve
danismanlik programlari hayata gegcirilmistir. 2010’larin basinda girisimcilik desteklerini “kentsel
politika” eksenine alarak belediye mevzuatinda “girisimcilik destek tesisleri” ve alan tahsisi gibi
araclari normatif cergeveye yerlestirmistir. Bu donemin sonunda Seul Buylksehir Belediyesi,
2011de 17 olan resmi girisimcilik destek tesisini 6lgeklendirme hedefini ilan ederek 2010’larin
ikinci yarisina bir bliylime gindemiyle girmistir.

e 2016 yihinda Glney Kore genelinde baslatilan “K-Startup Grand Challenge” programi, Seul’l
uluslararasi girisimciler igin cazip hale getirmistir. Bu donemde yabanci girisimciler igin hizlandirici
programlar ve yatirim fonlari devreye alinmistir. K-Startup Grand Challenge (KSGC), merkezi
hikimetin (Ministry of SMEs and Startups - MSS) yabanci girisimleri Kore'ye gekme programidir;
basvuru, hizlandirma, yerlesim fonu ve vize destegi gibi unsurlari resmi olarak sunmaktadir.
Program, KISED (Korea Institute of Startup & Entrepreneurship Development) (izerinden
yurutilmekte olup basvurular devletin K-Startup portal tGzerinden alinmaktadir. Hukimetin 2025
duyurularinda KSGC'nin lig sayisinin artirildigi ve toplam 6dul/yerlesim desteklerinin genisletildigi
resmen belirtilmistir; program, yabanci girisimler igin Kore pazarina giriste kamu destekli ana arag
konumunu korumaktadir.

e 2019-2021 yillari, tematik kiimelenmelerin olusturulmasi acgisindan kritik bir dénem olmustur.
Seul'de yapay zeka (Yangjae Al Hub), biyoteknoloji (Hongneung Bio Cluster), finansal teknoloji
(Yeouido Fintek Lab), robotik ve akilli imalat (Suseo ve Magok kiimeleri) gibi dikey sektorlerde
yogunlasan inovasyon merkezleri kurulmustur.

Son 10-15 yilik donemde Seul girisimcilik ekosisteminde gozlenen yapisal gelismeler asagidaki
basliklarda toplanabilir:

o Fiziksel ve Kurumsal Altyapinin Genislemesi:
Seul, girisimcilere fiziksel alan ve destek sunan yapilari nicelik ve nitelik bakimindan genigletmistir.
2011 yilinda yalnizca 17 olan resmi startup destek merkezi sayisi, 2023 yili itibariyla 30'u agmistir. Bu
merkezler arasinda Seul Startup Hub, Seoul Bio Hub ve Creative Economy Innovation Center gibi ¢ok
islevli yapilar 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica, 2025 yili itibariyla 1.000’den fazla girisime ev sahipligi yapmasi planlanan Seongsu-dong'daki
“Seoul Unicorn Startup Hub” projesi, ekosistemin olgeklenmesi acgisindan kritik bir sicrama noktasi
olarak deg@erlendiriimektedir. Bu mega merkez, ortak galisma alanlarindan yatirnmci-ag badlantilarina
kadar girisimcilik yasam dongusulinin tim evrelerini tek bir kampUste toplamayi hedeflemektedir.




e Finansmana Erisim ve Yatinm Dinamiklerinin Olgunlasmasi:

Seul, erken asama ve blyime asamasindaki girisimlere yonelik yatirim kaynaklarini genisletmis,
melek yatinmci aglari, risk sermayesi fonlari ve kurumsal yatirimcilar ekosisteme entegre edilmistir.
2024 yil itibanyla Guney Kore'deki toplam girisim sermayesi yatirnmlari 8.7 milyar ABD dolarina
ulasirken, Seul bu yatirmlarin blyudk bolimund ¢ekmistir.

2020-2024 déneminde Seul merkezli startup’lar toplamda 360 gikis (exit) gergeklestirmis; bu oran,
kiuresel ortalamanin doért katina yakin bir performansi temsil etmektedir. Ortalama tohum yatiriminin
840 bin ABD dolari, Seri A medyan yatirminin ise 4.1 milyon ABD dolari seviyesine ulasmasi,
finansmana erisimin dlgeklenebilir bir sekilde ilerledigini gostermektedir.

» Uluslararasilagsma ve Yabanci Girisimcilerle Entegrasyon:
Seul, ulusal ve uluslararasi girisimcileri hedefleyen bir strateji gelistirmistir. K-Startup Grand
Challenge gibi programlar sayesinde her yil onlarca llkeden yuzlerce girisimci, Seul'de is gelistirme
firsatina erismektedir. Ozellikle fintek, yapay zekd ve yesil teknolojiler gibi sektérlerde yabanci
startup’lar i¢in 6zel hizlandirici ve tesvik programlari uygulanmaktadir.

o K-Startup Grand Challenge 2025:

Guney Kore'nin dnde gelen kiresel girisimcilik programinin onuncu yilini kutlamaktadir. Program bu
yil, girisimcilere pazara giristen olgeklenmeye kadar adim adim destek sunan yenilenmis G¢ asamali
bir yol haritasi ile uygulanmaktadir. Katihmci girisimler, 633.000 ABD dolar tutarinda fon destedinin
yani sira ofis alani, mentorlik hizmetleri ve Kore’nin 6nde gelen sirketleri ile yatirimcilarla is
eslestirme firsatlarindan yararlanmaktadir. 2025 dénemi itibariyla programa 169'dan fazla Ulkeden
toplam 18.900 basvuru yapimistir. Programin 0lgegi, Guney Kore'nin uluslararasi girisimciler
acisindan gugli bir gekim merkezi konumuna geldigini gostermektedir.

« Sektdrel Derinlesme ve Tematik inovasyon Bélgeleri:

2020 sonrasi donemde Seul'de tematik teknoloji kiimeleri derinlik kazanmistir. Bu yapilar, sadece
altyapi degdil ayni zamanda test merkezleri, sertifikasyon, Ar-Ge laboratuvarlari ve mentorlik
imkanlarini ayni gati altinda sunmaktadir. Ornek olarak Yangjae Al Hub, Yeouido Fintek Lab,
Hongneung Bio Cluster verilebilir.

Seul'de ve genel olarak Glney Kore'de girisimciligin toplumsal algisi son yillarda degismekle birlikte,
geng nifus arasinda girisimcilik halen nispeten kariyer tercihi olarak geride kalabilmektedir.

Kore Ekonomik Federasyonu (FKI) ile JoongAng llbo’nun birlikte Temmuz 2025'te “20-39 yas arasl
genglerin girisimcilik algisI” Gzerine gergeklestirdigi ankete gore;
e 20-39 yas arasl Glney Koreli genglerin %12,2’sinin bugline dek kendi isini kurmayi denedigi
dikkat gekmektedir. Bu oranin ABD'de %35,1, Cin'de ise %29,4 olarak one gikmaktadir.'®
e Geng yetiskin Korelilerin yarisindan fazlasi, %55,7’sinin girisimci olma fikrine hig ilgi duymadigini
belirtmistir. Bu duruma yol agan baslica toplumsal bariyerler arasinda basarisizlik korkusu (%34,9)
ve is glivencesine verilen 6nem (%34) bulunmaktadir.

Nitekim birgok geng icin blylk sirketlerde veya kamuda istikrarli bir ise girmek, kendi girigsimini
kurmaya kiyasla ¢ok daha tercih edilir durumdadir; ankete gére gengler arasinda girisimcilik, kariyer
secenekleri siralamasinda 6n siralarda yer almamaktadir.

(19) Arastirma, 20-39 yas araligindaki toplam 2.103 katilimci lizerinde yiritiilmis ve Giiney Kore, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve
Cin'den yaklasik 500’er kisiyle gergeklestirilmistir.
https://koreajoongangdaily.joins.com/news/2025-07-10/business/economy/For-young-Koreans-risks-heavily-outweigh-rewards-with-
entrepreneurship/2344838
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Geleneksel olarak Gliney Kore toplumunda risk
almaktan kag¢inma ve basarisizhidin toplumsal
olarak olumsuz degerlendiriimesi egilimi
bilinmektedir. Bununla birlikte, girisimcilige bakis
yavas da olsa olumlu ydnde degismektedir.
1980’lerden itibaren ortaya c¢ikan yeni girisim
dalgasi ve 2010’lar sonrasi kamu politikalari
sayesinde Kore'de girisimcilik ekosistemi belirgin
bicimde canlanmistir.

Glney Kore, insan sermayesi ve arastirma kapasitesi agisindan diinya olgedinde en guglu Ulkelerden
biri konumundadir. WIPO Kiiresel inovasyon Endeksi'nde “insan Sermayesi ve Arastirma” bashginda
birincilik elde eden ulkede milyon kisi basina diisen arastirmaci sayisinin 9.480 seviyesinde olmasi,
arastirmaci yogunlugu agisindan diinyadaki en ylksek oranlardan biridir. Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icindeki payinin %5 seviyesinde olmasi, nitelikli insan kaynagdinin yetistiriimesi ve korunmasi
agisindan glgli bir kurumsal altyapi sunmaktadir.20Egitim yatinmlarinin artmasi, Universitelerin
uluslararasi siralamalarda yukselisi ve disiplinler arasi arastirma kultlrandn yayginlagmasi, insan
sermayesinin niteligini belirgin bigcimde glglendiren unsurlardir.

Ulke genelinde binlerce startup kurulmus ve
aralarindan birgodu “unicorn” seviyesine

(1 milyar dolar degerlemeyi asan sirketler)
ulasmistirz’Ozellikle e-ticaret, mobil oyun,
finansal teknoloji gibi alanlarda kiresel ¢apta
basari kazanan Koreli girisimler ve onlarin
kurucularl kamuoyunda daha fazla gorinurlik
kazanarak geng nesle ilham vermektedir. Bu
gelismeler, girisimciligin toplumdaki itibarini
artirmaya baslamistir.

Gulney Kore kamu otoriteleri ve yerel yonetimler de toplumun girisimciligi benimsemesini saglamak
icin cesitli farkindalik etkinlikleri diizenlemektedir. Ornegin, her yil Seul'de diizenlenen COMEUP adli
kiresel girisimcilik etkinligi, dinyanin doért bir yanindan girisimcileri, yatirrmcilari ve paydaslari bir
araya getirmektedir. 2024 yilinda COEX Seul'de gergeklestirien COMEUP etkinligi, 40’tan fazla
Ulkeden katilimciyla Kore’'nin en bliylk startup bulusmasi olmustur.

» Etkinligin aciisinda Koreli ve yabanci basaril startup CEQ’lari s6z alarak “Startup Kore” vizyonunu
vurgulamis ve Kore'nin “is kurmak igin harika bir yer” oldugunun altini gizmislerdir2?Girisimcilik
odakh buylk ¢apli organizasyonlar, girisimciligin kamuoyundaki algisini olumlu yonde etkilemekte
ve genglere ilham vermektedir. Artan basar hikayeleri, kamu destegi ve toplumsal farkindalik
calismalarn sayesinde girisimcilik yavas yavas daha makbul ve tesvik edilen bir kariyer yoluna
donlismektedir.

(20) A Comprehensive Overview of Innovation in South Korea,
(21) International Council for Small Business, https://icsb.org/ayman-tarabishy/south-koreas-thriving-social-venture-ecosystem/
(22) Ministry of SMEs and Startups, https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbldx=244&bcldx=1055240




Seul'de girisimcilik egitiminin gelistiriimesi ve girisimci yeteneklerin yetistiriimesi kamu ve 6zel sektor
tarafindan gesitli programlar yiritilmektedir. Ozellikle tniversiteler, girisimcilik egitiminde kritik rol
oynamaktadir.

o Seul Blyuksehir Belediyesi'nin Campus Town girisimi, sehrin Universitelerini girisimcilik
merkezlerine donustirmeyi hedefleyen dnemli bir programdir. Campus Town Programi, 2017'den
bu yana 2.300°U askin geng girisimci takimini desteklemis ve Seul'deki 39 Universite ile kapsamli
is birlikleri gelistirmistir. Bu programda Seul'deki (niversiteler (Ornegin, Kyung Hee, Konkuk,
Soongsil, Korea University vb.) belediyeyle ortaklik kurmaktadir.

Universite kamplslerinin gevresinde kafe, start-up ofisleri, kulugka merkezleri ve topluluk alanlari
olusturulmaktadir. Ogrencilere ve genc girisimcilere mentérliik, ofis alani, hibe ve yatinm firsatlari
saglanmaktadir. Uluslararasi 6grenciler de bu girisimcilik egitimlerine katilabilmektedir.

Campus Town ile Universite yerleskelerinde kulugka merkezleri, ortak ¢alisma alanlari, girisimcilik
egitimleri ve yarismalar dlzenlenerek ogrencilerin sirket kurma deneyimi kazanmalari
desteklenmektedir.

» Korea University Campus Town, uluslararasi 6grencilerin de katilabildigi Global Startup Challenge
adll bir startup fikir yarismasi diizenlemis; dereceye giren ekipler igin ofis alani, mentorlik ve
networking imkéanlari saglamistir.

« Konkuk Universitesi, Haziran 2025'ten itibaren uluslararasi girisimciler icin KU Global Startup
Academy adiyla bir editim ve hizlandirma programi baglatmistir.

« Soongsil Universitesi’nin Campus Town merkezinde ise Mayis 2025'te Koreli ve uluslararasi
ogrencileri karma takimlarda bulusturan bir “Culture Connectathon” hackathon etkinligi
gergeklestirilmistir. Startup etkinlikleri sayesinde 6grenciler erken yasta girisimcilik ekosistemine
dahil edilmekte ve pratik deneyim kazanma firsati bulmaktadir.

Ayrica Seul'deki Seoul National University (SNU) gibi 6nde gelen Universitelerde 6grenci girisimcilik
topluluklari ve hackathonlar yayginlasmis; érnedin SNU 6grencileri 2023 yilinda ilk kez tiim Universite
genelinde katihma agik blyuk bir startup hackathon’u diizenleyerek yenilikgi projeler gelistirmislerdir.
2025 yilinda da HACK SNU 2025 etkinligi olarak devam etmektedirz30rnek verilen niversite diizeyi
girisimcilik etkinlikleri ile girisimcilik kultira pekistirilirken d8grencilerin mezun olmadan girisimcilik
yetkinlikleri edinmesi desteklenmektedir.

Universitelerin yani sira, devlet kurumlari da girisimcilik egitimi ve kapasite gelistirmeye yatirm
yapmaktadir. Guney Kore, girisimciligi geng yaslardan itibaren tesvik etmek amaciyla ¢esitli egitim
programlarini hayata gegirmistir.

o “BizCool Geng Girisimci Egitimi” adiyla orta ve lise dlzeyinde uygulanan ulusal bir program
kapsaminda, 80'den fazla okulda miufredata girisimcilik dersleri konulmustur.24Programda
Ogrencilere is kurma, finans, isletme yonetimi gibi konularda temel bilgiler verilmekte; ayrica
startup kampi etkinlikleriyle genglerin takim kurup yenilikgi fikirler Gretmesi saglanmaktadir.

(23) A https://en.snu.ac.kr/snunow/events?md=v&bbsidx=157464
(24) https://www.legco.gov.hk/research-publications/english/essentials-1415ise07-promoting-youth-entrepreneurship-in-south-korea.htm
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o Universite ¢agina gelindiginde ise Kore Girisimcilik Vakfi (KoEF) gibi kuruluglar ve cesitli bakanlik
projeleriyle genglerin startup kurma becerileri desteklenmektedir. 2011 yilinda kurulan Geng
Girisimciler Startup Akademisi (YSA)?5bu alandaki en kapsamli ulusal programlardan biri olarak
dikkat cekmektedir. Devlet destekli KOBI kurumu tarafindan yiiriitiilen akademi, her yil 39 yas alti
girisimci adaylarini segerek bir yil boyunca yogun bir egitimden gegirmektedir. Programa kabul
edilen gencler, yaklasik 70 bin ABD dolarina varan hibe destegi, ofis alani, birebir mentorlik,
teknik ve pazarlama danismanlidi gibi imkanlardan faydalanarak sirketlerini kurma yolunda hizla
ilerlemektedir. Programin éne ¢ikan yapisi; adeta “tek durak” girisimcilik okulu gibi tasarlanmis
olmasidir. Son bes yilda 4.660'tan fazla genc¢ girisimci adayina egitim verilmis ve bu program
kapsaminda yaklasik 3,4 milyar ABD dolari tutarinda satis hacmi yarattigi ve 13.330dan fazla
istihdam olusturdugu belirtilmigtir.28

Seul Bliytiksehir Belediyesi tarafindan, 2008 kiresel finans krizinden sonra, 2009 yilinda baslatilan
geng girisimciligi destekleme programi da Seul'de uygulanan ve girisimciligi tesvik eden bir program
olarak dikkat ¢ekmektedir. “Youth Business 1.000” programi, yenilik¢i fikirlere sahip ancak is kurmak
icin sermayesi olmayan 20-39 yas arasi geng¢ girisimcileri desteklemeyi amacglamaktadir. Program
kapsaminda her yil 1.000 geng¢ girisimci secgilmekte ve bu girisimcilere finansal destek
saglanmaktadir. Ayrica katiimcilara bir yil slreyle is gelistirme merkezlerine erisim imkani
sunulmaktadir. Bu slrecte geng girisimciler, basarill is insanlarindan mentérliik almakta; ayrica bazi
ozel sektér gruplari da gonlillti olarak is kurma deneyimlerini paylasarak programa katki sunmaktadir.
Kaynaklarin etkin kullaniimasini  saglamak amaciyla katiimcilarin ilerlemesi dlizenli olarak
degerlendiriimektedir; performansi yetersiz olanlar programdan cikarilabilmektedir. Programin
baslangicindan sonraki (¢ yil icinde 2.600den fazla gen¢ girisimciye destek verilmis ve 1.400 yeni
isletmenin kurulmasi saglanmistir.?”

(25) Korea SMEs and Startups Agency (KOSME) ve Ministry of SMEs and Startups (MSS) araciligiyla yiritilen Youth Startup Academy (YSA)
(26) International Trade Center, https://www.intracen.org/news-and-events/news/koreas-youth-startup-academy-as-a-global-model-for-
innovation

(27) https://www.legco.gov.hk/research-publications/english/essentials-1415ise07-promoting-youth-entrepreneurship-in-south-korea.htm




4. SEUL
GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI TEMEL
AKTORLERI VE
HiZMETLERI

Seul, son yillarda Asya’nin en dinamik girisimcilik ekosistemlerinden birine ev sahipligi yapmaktadir.
Bu basarinin ardinda, girisimcileri destekleyen ¢ok sayida girisimcilik merkezi, kulugka (inklibasyon)
merkezi ve hizlandirici programlar bulunmaktadir.

4 1. Girisimcilik Merkezleri, Kulugkalar ve Hizlandirma Programlari

Seul'de girisimcilik ekosistemine ydn veren baslica merkezler ve programlar arasinda Seoul Fintek
Lab, Seoul Startup Hub, Google for Startups Campus Seoul, D.Camp, MARU180 ve Pangyo Techno
Valley gibi 6nemli yapilar bulunmaktadir. Bunlara ek olarak SparkLabs, TIPS Programi ve Born2Global
Center gibi hizlandirici ve destek programlari da sehirdeki yenilikgi girisim ortamini glglendiren kritik
aktorler olarak dne ¢ikmaktadir. Bu gesitlilik, Seul'lin hem yerel hem kiresel girisimcilere hitap eden
genis bir destek altyapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Girisimcilik altyapisinin en 6énemli bilesenlerinden biri, sehrin dort bir yanina yayilmis inkibasyon
merkezleri ve hizlandirici programlardir. Seul Blyuksehir Belediyesi tarafindan gelistirilien merkezler,
girisimlere ofis alanindan laboratuvar altyapisina, mentorliktan yatirrmci baglantilarina kadar entegre
destekler sunarak Ozellikle erken asama sirketlerin blyume slreglerini hizlandirmayi
hedeflemektedir. Ornegin, Mapo'daki Seoul Startup Hub'in Gongdeok vyerleskesi erken asama
teknoloji girisimlerine odaklanirken, Seongsu ve Changdong’daki subeler bdlgesel ihtiyaglara uygun
kulugka hizmetleri sunmaktadir. Bu yaplyl tamamlayan Al Yangjae Hub, yapay zeka ve veri analitigi
girisimlerine  GPU altyapisi ve uzman mentdr aglr saglayarak teknoloji gelistirme sireclerini
hizlandirmakta; Seoul Fintek Lab ise 6deme sistemleri, dijital bankacilik ve blockchain gibi fintek
alanlarina odaklanan sirketlere kapsamli bir ¢alisma ortami yaratmaktadir. Ayrica Suseo Robotik
Merkezi, Hongneung Bio Hub, Seongsu Blockchain Support Center ve Gwanak Startup Center gibi
tematik merkezler belirli sektdrlerde uzmanlasarak ekosistemin derinlegsmesine katki saglamaktadir.

Girisimcilik merkezlerinin performansini gdsteren rakamlar oldukga dikkat gekicidir. Resmi verilere
g6re 2023 itibariyla Seulde 26 kamu destekli startup merkezi faaliyet géstermektedir. 2017-2022
ddneminde bu merkezler araciliiyla toplam 1.810 girisim desteklenmis; bunlarin 292'si yatirim alarak
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yaklasik 650,5 milyon ABD dolari sermaye gekmistir. Girisimler yatirrm performanslariyla birlikte
teknoloji Uretimi ile de 6ne c¢ikmaktadir. Yaklasik 2.490 patent ve tescil bu merkezler sayesinde
dretilmistir.

Istihdam etkisi ise ekosistemin somut basarisini gdsteren en dnemli gdstergelerden biridir. Kamu
destekli merkezlerden ¢ikan girisimler toplamda 4.500°den fazla yeni is yaratmistir.
Ornegin:
o Seoul Startup Hub Gongdeok sirketleri 429,1 milyon ABD dolarl yatirim almis ve 753 Kkisilik
istihdam yaratmistir.
» Seoul Fintech Lab blnyesindeki girisimler 54,3 milyon ABD dolari yatirm almis ve 635 kisiye
istihdam saglamistir.
» Al Yangjae Hub sirketleri 42,7 milyon ABD dolari yatirnm ¢ekmis ve 669 kisiyi istihdam etmistir.

Kamu destekli kulugka ve hizlandirma programlari, girisimlerin 6lgeklenmesini kolaylastirirken Seul'de
ekonomik ve teknolojik deger Uretimini belirgin bicimde artirmaktadir. Bu kapsamli destek altyapisi,
Seul'lin kiresel startup ekosistemindeki konumunu da glglendirmistir. 2025 vyili itibariyla Seul,
Asya’da girisimcilik agisindan en cazip ekosistemlerden biri olarak Singapur ve Tokyo'’nun online
gecmistir. Ozellikle bilgi birikimi (Knowledge) kategorisinde diinya birincisi, finansmana erisim
(Funding) kategorisinde ise Asya lideri olmasi, buyuk 6l¢clide kamunun Ar-Ge yatinimlari, sehir fonlar
ve kulugka merkezleri araciigiyla saglanan butlncil desteklerin sonucudur. Startup Genome
raporlari da Seul Belediyesi'nin biyoteknoloji, yapay zeké ve yaratici endustriler gibi stratejik alanlara
yonelik proaktif yatinmlarinin ve girisimlerin kiiresel pazarlara agiimasini destekleyen programlarin,
ekosistemin buyumesinde kritik rol oynadidini ortaya koymaktadir.

Seul'de girisimcilik ekosistemini destekleyen birgok sivil toplum kurulusu (STK) ve topluluk
bulunmaktadir. Bunlarin basinda Korea Startup Forum (KSF) gelmektedir. Eylil 2016'da 50 startup
kurucusunun girisimiyle kurulan KSF (yerel adiyla Cospo), buglin 2.500'lUn lizerinde startup Uyesiyle
dlkenin en buylk girisimcilik dernedidir. KSF’'nin misyonu, girisimciler igin is ortamini iyilestirmek,
inovasyonu engelleyen dizenlemeleri tespit edip ¢6zmek ve startup’larin ortak c¢ikarlarini
savunmaktir. Bu dogrultuda KSF, kamu otoritelerine politika reform 6nerileri sunmakta, diizenleyici
engellerin kaldiriimasi igin lobi yapmakta ve egitimler ile networking etkinlikleri diizenlemektedir.
Ornegin her yil gergeklestirilen uluslararasi ComeUp konferansi, KSF’'nin de katkilariyla Seul'de
kiresel girisimcilik paydaslarini bulusturan dnemli bir etkinlik haline gelmistir.

Bir diger kritik kurulus, Hyundai Grup kurucusunun anisina 2011'de kurulan kar amaci giitmeyen Asan
Nanum Foundation (Asan Nanum Vakfi)'dir. Vakif, gen¢ girisimciligi tesvik etmek ve sivil toplumda
yenilikciligi yaymak amaciyla Maru adli kulugka ve ¢alisma merkezleri isletmektedir. Nitekim Nisan
2014’te agilan Maru180 ve Kasim 2021de agilan Maru360, Seul'in Gangnam bdlgesindeki modern
ortak galisma alanlari olarak startup’lara ofis, mentorlik ve yatirimci agi destedi sunmaktadir. Vakif
Arallk 2024'te ayrica Maru SF adinda, San Francisco’da bir girisim merkezinin kurulacagini
duyurmustur. Maru SF, Koreli startup’larin ABD pazarina agilirken kisa sireli (1-2 ay)
konaklayabilecedi bir Silikon Vadisi Ussl islevi gorecektir. Asan Nanum Vakfi buglne dek melek
yatirm programlari ve fonlar araciligiyla toplam 1.57 milyar ABD dolari tutarinda bir fon hacminin
olusmasina katki saglamistir. Vakfin 6zel sektor destekli bu modeli, ekosistemde kamu disl
kaynaklarin seferber edilmesi agisindan basarili bir 6rnek olarak goriilmektedir.




Ayrica Seulde D.Camp ve Frontl gibi startup kampdusleri de STK ve 6zel sektor destekli yapilar
arasinda 6ne cikmaktadir. Ozellikle, Kore’nin biiyiik bankalarinin toplumsal sorumluluk girisimi olarak
kurdugu Banks Foundation for Young Entrepreneurs (Bankalar Geng Girisimciler Vakfi) tarafindan
isletilen D.Camp, 2013'ten bu yana binlerce girisimciye ortak ofis alani, prototip laboratuvarlari
sunmus ve her ay dizenli Demo Day etkinlikleri gergeklestirmistir. D.Camp, finans sektoriinin startup
ekosistemine uzun vadeli katki vermesinin dikkat g¢ekici bir érnegidir. Yine kar amaci gutmeyen
Startup Alliance Korea, 2014'te Naver ve benzeri teknoloji sirketlerinin destegiyle kurulmus; yabanci
yatinmcilari Koreli startup’larla bulusturan, global tanitim programlari ve yurtdigi gezileri organize
eden bir platformdur. Startup Alliance, Kore girisim ekosisteminin blylmesini desteklemek ve Uyeleri
arasindaki baglantilari giglendirmek amaciyla meet-up bulusmalari, uluslararasi degisim programlari
ve politika savunuculugu faaliyetleri ylrttmektedir. Bu sayede Seul'deki startup’lar igin yurt disiyla
etkilesim kuracak araylzler olusturulmaktadir.

Seoul Fintek Lab, finansal teknolojiler alanina odaklanmis, Seul Metropol Belediyesi tarafindan
desteklenen uzmanlasmis bir kulucka ve hizlandirma merkezidir. 2018 yilinda kurulan Seoul Fintek
Lab, ilk olarak Mapo-gu'da (Mapo Fintek Lab) aciimis, daha sonra finans merkezi Yeouido'da ikinci bir
lokasyonla genisletilmistir. Kore’'nin en buyuk fintek toplulugu olarak taninan merkez, fintek
sektdrundeki yenilikci girisimlerin blyumesini hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Seoul Fintek Lab’de halihazirda 70'i askin fintek girisimi bulunmaktadir; bunlarin yaklasik %70’'i Kore
menseili, %30'u ise yurt disindan gelen uluslararasi girisimlerdir. Merkez, toplamda 100 startup ve
1.000 galisan kapasitesine ulasmayi hedefleyerek ciddi bir dlgeklemeye gitmektedir.

Seoul Fintek Lab’in sundugu hizmetler arasinda dlzenleyici mevzuat danismanhdi, teknik altyapi
destegi, yatinmci bulusmalari, pazarlama ve hukuk/patent danismanligi yer almaktadir. Ornegin, Lab
blnyesinde “Fin-Academy” adi altinda aylik egitim programlari diizenlenmekte; fintek regulasyonlari,
global yatirimciya erisim, is modeli gelistirme gibi konularda girisimlere editimler verilmektedir. Ayrica
katihmci girisimler, 3 yila kadar Ucretsiz ofis imkanindan faydalanabilmekte; 6 ila 20 Kisilik ofisler,
toplanti odalari ve ortak alanlar girisimcilerin kullanimina sunulmaktadir. Seoul Fintek Lab, faaliyet
gosterdigi kisa sure iginde ciddi bir etki yaratmistir: bugline dek Lab'de desteklenen 88 fintek girisimi
toplam vyaklasik 55 milyon ABD dolari yatirm c¢ekmeyi basarmistir28Bu girisimlerden bazilarn
Guneydogu Asya pazarina acilarak uluslararasi basari yakalamistir.

Seoul Fintek Lab, Yeouido'daki finans merkezi konumunun avantajiyla, tUye sirketlere bankalar, yatirim
fonlarn ve dizenleyici kurumlarla yakin temas imk&ni sunmakta; bu sayede Seul'li Asya’nin fintek
merkezi haline getirme vizyonuna katkida bulunmaktadir. Kurumlar arasi is birlikleri Seul Fintek Lab’in
onemli bir pargasidir. Lab, Asya finans merkezleriyle baglanti kurarak girisimlerin
uluslararasilasmasini tesvik etmektedir. Ornegin, Singapur Fintek Birligi ile imzalanan mutabakat
(MoU) ile girisimler igin karsilikli aglar olusturulmus; COVID-19 doneminde dahi gevrimigi etkinliklerle
Koreli fintek girisimcilerinin Singapur'da yatirnmcilarla bulugsmasi saglanmistir.?°Bu  tur kuresel
networking bulusmalar, fintek start-up’larinin yeni pazarlara agilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica,
lab bunyesinde dizenlenen “Seoul Fintek Meet” gibi etkinliklerle Glineydogu Asya'daki yatirimcilar ve
fintek ekosistemiyle kdpriler kurulmustur.

Ekosistemdeki roli agisindan Seoul Fintek Lab, Seulu kiresel bir dijital finans merkezi yapma
stratejisinin kilit unsurlarindan biridir. Finans merkezi Yeouido’da konumlanmasi sayesinde girisimler,
bankalar, sermaye piyasasi oyunculari ve diizenleyici kurumlarla i¢ ige ¢calisma imkani bulur. Lab,

(28) investseoul.org
(29) https://www.businesswire.com/news/home/20201222005755/en/Seoul-Fintek-Lab-and-Singapore-Fintek-Association-Ends-Seoul-Fintek-
Meet-Successfully
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fintek alanindaki yenilikgi KOBP'leri unicorn adaylarina déniistiirme misyonuyla hareket ederek,
sektorel bir “kulugka UssU” islevi gérmektedir. Bu sayede Seul, dijital finans c¢aginda fintek
girisimlerini cezbeden ve buylten bir sehir kimligi kazanmaktadir. Ayrica lab, yurtdisi baglantilariyla
Koreli fintek'lerin global pazarlara agiimasinda bir kaldirag goérevi Ustlenirken, ayni zamanda yabanci
fintek girisimlerinin de Seul'e gelmesini tesvik ederek ekosistemi uluslararasi boyuta tagimaktadir.

Seul'de yapay zekd ve buylk veri teknolojilerine odaklanan Yangjae Al Hub, 2024 vyilinda
tamamlanan ana tesis agilisiyla birlikte Ar-Ge altyapisi, yetenek gelistirme programlari ve sanayi-
akademi is birligi sureglerini tek cati altinda toplamistir. Merkez, yapay zeka tabanl girisimlerin
Olgeklenebilirligini artirmak ve veri odakh Uretim kapasitesini giglendirmek amaciyla faaliyet
gOstermektedir. Bu yapi, hem vyerli hem de yabanci teknoloji girisimcileri i¢cin Ar-Ge destedi,
modelleme laboratuvarlari ve uygulama test alanlari saglamaktadir.

Hongneung Bio Cluster ve Seoul Bio Hub, biyoteknoloji girisimleri i¢in laboratuvar, test altyapisi ve
kulugka imkani sunan bir ekosistem modeli olarak konumlanmistir. Hongneung bdlgesi, 2020 sonrasi
dénemde biyomedikal Ar-Ge merkezi haline gelmis; bu donlisim, Seul Blyuksehir Belediyesi (SMG)
politika duyurulari ve Bilim, Teknoloji ve Bilgi iletisim Bakanhgi (MSIT) saha ziyaretleriyle
desteklenmistir. Merkez, biyoteknoloji girisimlerinin klinik 6ncesi arastirma, sertifikasyon ve yatirim
hazirhdi streglerinde ihtiya¢ duydugu altyapiyl saglamaktadir.

Seul'tin finansal teknoloji alanindaki ana kiimelenme noktasi olan Yeouido Fintek Lab, girisimcilere
ofis alani, mentorlik, yatirimcei baglantilari (IR) ve uluslararasi agim programlari sunmaktadir. Kurum,
SMG tarafindan dogrudan fonlanmakta ve fintek odakl girisimlerin regllasyon slireglerine uyumunu
kolaylastirmaktadir.

MARU180, Hyundai Grubu’'nun kurucusu Chung Ju-yung’un anisina kurulmus olan Asan Nanum Vakfi
tarafindan yonetilen bir girisimcilik merkezidir. 2014 yilinda acilan MARU180, Gangnam’da ve Google
Campus Seoul iginde (Campus Seoul ile is birligi halinde) olmak Uzere iki farkll ortak galisma alani
isletmektedir. MARU180’de egitim programlari, mentdrlik, yatirim destedi ve networking olanaklari
ile erken asama girisimlerin buyUtilmesi amaglanmaktadir. Asan Nanum Vakfi'nin misyonu geng
girisimcileri glglendirmek oldugundan, MARU180’de dizenlenen girisim hizlandirma programlari ve
etkinlikler Ucretsiz veya dusuk maliyetli olarak sunulmaktadir. Merkez binyesinde ayrica Asan
Nanum’un yatirrm yaptidi MARU Fund adinda bir erken asama yatirm fonu da bulunmaktadir.
MARU180, kurulusundan bu yana 400’den fazla girisimi desteklemis ve bunlarin énemli bir kismi
basarili Grlnler geligtirmistir.3o

Ornegin, MARU ekosisteminden gikan ve saglik teknolojileri alaninda faaliyet gésteren MediMonkey
ve e-ticaret alanindaki Idus gibi girisimler hem Kore pazarinda basari elde etmis hem de uluslararasi
yatirrm g¢ekebilmistir. MARU180, 6zel bir vakif tarafindan yuritilmesi ve kar amaci gutmeyen bir
yaklasimla girisimciligi desteklemesi bakimindan dikkat ¢ekmekte; bu model Turkiye'deki bazi vakif
destekli kulugka merkezlerine (KWORKS gibi) benzerlik géstermektedir.

(30) https://www.koreatechdesk.com/the-asan-nanum-foundation-empowers-400-startups-ignites-entrepreneurship-in-korea/




Google for Startups Campus Seoul, 2015 yiinda Gangnam bdlgesinde agilan ve Google’in diinya
gapindaki girisimcilik kampdusleri aginin bir parcasi olan énemli bir merkezdir. Asya'daki ilk Google
girisim kampusu olarak kurulan Campus Seoul, teknoloji girisimlerine Google’in kaynaklarina, mentor
agina ve kuresel baglantilarina erisim saglamaktadir. Merkezde, duzenli olarak egditim atdlyeleri,
teknik seminerler ve networking etkinlikleri organize edilmekte; girisimler Google muhendisleri ve
uzmanlarindan teknik mentoérlik alabilmektedir.

Campus Seoul, yaklasik 2.000 metrekarelik ofis ve etkinlik alaniyla girisimcilere ortak ¢alisma alanlari
sunmakta ve Google'in dinya c¢apindaki diger kampusleriyle baglantili etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Merkez acildigindan bu yana, Google for Startups Campus agi genelinde 3.700'den
fazla girisim, toplamda Ust dlizey fonlama elde etmistir. Google for Startups Campus’leri, kuruldugu
sehirlerin girisimcilik ekosistemine canli bir merkez iglevi gorerek dnemli katkilar sunmaktadir. Bu
kampdusler sayesinde girisimciler, Ucretsiz veya uygun maliyetli calisma alanlarina, strekli dlizenlenen
egitim ve atdlye programlarina, deneyimli mentdrlardan bire bir danismanlik almaya ve benzer
zorluklar yasayan bir toplulugun pargasi olmaya erisim kazanmaktadir. Pek ¢ok sehirde Google
Campus'leri yerel startup ekosistemini hizlandirici bir etki yaratmistir. Ornegin, Londra Campus
dyeleri U¢ yilda 1800'den fazla yeni is yaratmis ve 110 milyon ABD dolarinin lzerinde yatirm
gekmistir. Google Campus’lerinin Google’in kendi Urlin ve hizmetleriyle entegrasyonu ise daha ¢ok
dolayll ve destekleyici bir yapidadir. Google, kampuslerinde dogrudan bir ticari gelir elde etmeyi
amacglamaz; nitekim sirket bu tesislerden kira vb. gelir elde etmedigini ve bunlarin tamamen
girisimcilik ekosistemine yatirim olarak gorildigunu belirtmistir. Campus Seoul'lin agilis sureci ise,
Google'in yerel paydaslarla yakin is birligi iginde ve titiz bir planlama ile gergeklesmistir. Google,
Agustos 2014'te Seulde bir Campus agacadini duyurduktan sonra, gegen slre zarfinda mekan
tasarimindan topluluk olusturulmasina kadar pek ¢ok hazirlik yapmistir. Bu suiregte yerel girisimcilerle
goruserek ihtiyaglari anlamis, yerel ortakliklar kurarak ekosisteme entegrasyonu saglamis ve Seul
icin 6zel bir ekip olusturmustur. KampuUsun basina, bizzat Koreli bir girisimci olan Jeffrey Lim
getiriimis ve kendisi yatirrmci ve girisimci gegmisi sayesinde Campus Seoul'l “Koreli girisimcilerin
blyuylp kuresellesebilecegdi bir ortam” haline getirmeyi vizyon edinmistir. Google, Seulde mekani
sadece kendi isletmek yerine MARU180 gibi 6nde gelen yerel teknoloji kulugka merkeziyle ortaklik
kurmustur. Ayni zamanda Silikon Vadisi merkezli hizlandirici 500 Startups, Kore'deki yeni ekibini
Campus Seoul’e yerlestirerek yerel girisimcilere kiiresel baglantilar sunmak Uzere kampusin ¢ekirdek
paydaslarindan biri olmustur. Bu gugli is birlikleri, Google'in Seul kararinin yerel ekosistemle uyumlu
ve destekleyici bir yapi kurma hedefini yansitmaktadir.

D.Camp, 2012 yiinda kurulmus ve 19 finansal kurumun bagislariyla olusturulan Bankalar Geng
Girisimciler Vakfi (Banks Foundation for Young Entrepreneurs) biinyesinde faaliyet gostermektedir.
Kore Bankalar Federasyonu lUyeleri tarafindan finanse edilen kar amaci glitmeyen bu merkez,
kuruldugu gliinden bu yana Ulkenin en blylk startup merkezlerinden biri haline gelmistir. D.Camp
“startup blyume partneri” olarak kapsamli kulugka ve hizlandirma hizmetleri sunmaktadir. Girisimlere
0z sermaye yatirnmi (erken asamada toplam 152 girisime 17 milyon ABD dolari yatinm yapilmistir)
saglamaktadir; ayrica fon yatirnmlari, ofis ve ortak ¢alisma alanlari, egitim programlari, mentorliik,
yetenek/insan kaynagi destegi, ag olusturma (networking), pazarlama/tanitim destegi ve kiresel
pazarlara agilim gibi genis bir yelpazede imkan sunmaktadir. Seul'de Gangnam bdlgesinde ve diger
lokasyonlarda ortak cgalisma alanlari, etkinlik salonlari ve kulugka ofisleri ile girisimcilere altyapi
saglamaktadir. Ayni zamanda Kore'nin en buyuk startup merkezlerinden olan D.Camp, 10+ yilda
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6.200'den fazla girisimi programlarina ¢ekmistir (Demo Day basvurulari olarak). D.Camp’in
yonetiminde olusturulan toplam startup fonlarinin buydklagd 10,8 milyar ABD dolari dizeyine
ulagsmistir. Bu destekler sayesinde birgok girisim “Death Valley” olarak anilan zor olgeklenme
asamasini atlatarak blyidmesini sirdirmastar.

500 Global gibi diinyaca unll hizlandiricilarla ortaklik yaparak Koreli startup’larin Silikon Vadisi'nde
hizlandirma programlarina katiimasini ve ABD pazarina agilmasini sadlamayi hedeflemistir. Ornegin,
2025'te 500 Global ile stratejik bir ortaklik duyurulmus ve kiresel genisleme potansiyeli olan Koreli
girisimlerin 500 Global'in Silicon Valley programina alinmasi kararlastiriimistir. D.Camp ayni zamanda
uluslararasi girisimcileri Kore ekosistemine gekmek igin 6zel programlar yurutir. “Meet Korea” gibi
programlarla yabanci girisimcileri Kore pazarina davet ederek vize, calisma alani, yatirim ve
mentorlik konularinda destek sunmaktadir. Bu sayede D.Camp, Google for Startups (Campus) gibi
kiresel inisiyatifler ve SparkLabs gibi yerel hizlandiricilarla da partnerlikler gelistirmig, Busan ve
diger sehirlerde uluslararasi etkinlikler dizenlemistir

SparkLabs, 2012 yiinda Seul merkezli olarak kurulmus bir dzel sektdr hizlandirici programidir.
Kuruculari arasinda seri girisimciler Jimmy Kim, Bernard Moon ve John Hanjoo Lee bulunmaktadir.
“Girisimciler tarafindan girisimciler i¢in kurulmus” mottosuyla yola c¢ilkan SparkLabs, Kore'deki
baslangic asamasindaki sirketleri kiresel arenaya tasimayl amagclamistir. Program herhangi bir
devlet kurumuna bagli olmaksizin, yatinmcilar ve girisimcilerin ortak girisimi olarak baslamis ve ilk
kohortunu Aralik 2012’de baslatmistir. Kurulusundan itibaren SparkLabs, Global Accelerator Network
(GAN) Uyesi olarak uluslararasi en iyi uygulamalar benimseyen bir yapidadir. SparkLabs, agirlikli
olarak tohum ve erken asama teknoloji startuplarini hedefler. Program, Kore merkezli olup kiresel
pazara yonelmek isteyen girisimler i¢in tasarlanmistir. Herhangi bir sektorel kisit yoktur; portféytinde
saglik teknolojileri, fintek (finansal teknoloji), nesnelerin interneti (loT), bulylk veri, pazaryeri
platformlar, oyun ve daha birgcok alandan girisimler yer almistir. Ornegin, SparkLabs'in ilk 6
kohortundaki 58 girisim; Kore, ABD, Cin, Vietnam ve Singapur gibi farkli Ulkelerden olup saglik
teknolojisi (GenoPlan), editim (KnowRe), restoran kesif uygulamasi (MangoPlate) veya blokzincir
(Blocko) gibi genis bir yelpazede sektérlere yayilmistir. SparkLabs 0zellikle kiresel pazari
hedefleyen yenilikgi is modellerine sahip takimlari se¢gmektedir ve her yil iki defa (Ocak ve Haziran
baslangigh) yaklasik 10-15 sirketlik kohortlar dizenleyerek onlari yogun bir blylime programina
almaktadir. SparkLabs katihmci girisimlere erken asama yatirrm ve kapsamli hizlandirma destegi
sunmaktadir. Programa secilen her girisime 100.000 ABD dolarina kadar tohum yatinm yapilmakta,
karsihiginda yaklasik %6 ortaklk paylr alinmaktadir. Program dahilinde ayrica hukuki ve idari
danismanlik, yerel ve uluslararasi pazara giris stratejisi destegi, Ucretsiz ortak galisma ofis alani,
yatirmcilarla bulugsma imkani ve diger altyapi hizmetleri sunulmaktadir. Girisimler program sonunda
genis katihmli Demo Day etkinliklerinde Urin ve is modellerini yatirimcilara sunma sansi elde
etmektedirler. SparkLabs, Asya’daki en buyulk demo gunlerinden birini diuzenlemesiyle bilinmektedir.
Bu baglamda SparkLabs'in portfoylinde kiresel basari hikayeleri ¢ikmis; drnegdin ilk dénemde yer
alan Memebox, SparkLabs sonrasi Y Combinator'a kabul edilen ilk Kore girisimi olmus ve Kore
kozmetik Urlnlerini dlnyaya sunan bir e-ticaret liderine doénlismustlr. Yine SparkLabs
mezunlarindan Wanted (insan kaynaklari platformu) Kore’nin 6nde gelen scale-up sirketlerinden biri
haline gelmis, Blocko gibi blockchain girisimleri yurt diginda milyon dolarlik yatirim turlari gekmistir.
SparkLabs bugtine kadar bircok basarili startup’in ¢ikis yaptidi bir platform olarak, Kore'deki startup
ekosisteminin unicorn dretme potansiyeline katki sunmustur.




TIPS Programi, Giiney Kore devleti tarafindan 2013 yilinda baslatiimis bir kamu-6zel sektér ortak
girisim modelidir. Kore Cumhuriyeti KOBI'ler ve Startuplar Bakanhig (MSS) dnciiliigiinde tasarlanan
bu program, 6zel sektorin basarili girisimcileri ve yatirnmcilarini “melek yatirimci/akseleratér” olarak
sisteme dahil etmektedir. TIPS programinda 6zel yatirimcilar tarafindan gelecek vadeden startuplar
segilir ve devlet bu girisimlere Ar-Ge hibe destediyle es finansman saglamaktadir. Programin icra
organizasyonu olarak Kore Melek Yatirimcilar Birligi (Korea Business Angels Association) ve Kore
Girisimcilik ve Startup Gelistirme Enstitisl (KISED) gorev yapmaktadir. Bu yapisiyla TIPS, kamu
kaynaklarini piyasa mekanizmalariyla birlestirerek ylksek potansiyele sahip teknoloji girisimlerini
erken asamada yakalamayr amaglamaktadir. TIPS programi, girisimlere bir destek paketi
sunmaktadir.

Oncelikle, programa dahil olan her startup 6zel bir melek yatirimci/akseleratérden tohum yatirimi
almaktadir (genellikle 50.000 ABD dolari- 100.000 ABD dolari araligindadir). Ardindan devlet,
girisime Kkarsliliksiz Ar-Ge hibesi ve ek fonlar tahsis etmektedir. Finansal destegin yani sira, TIPS
kapsaminda kulucka merkezi olanaklari, mentorlik ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Seulin Gangnam bdlgesinde kurulan TIPS Town adh girisim yerleskesi, programa kabul edilen
startup’lara ofis alani, laboratuvar, ortak calisma sahasi, etkinlik salonlari imkani tanimaktadir. TIPS
Town blnyesinde halihazirda 76'dan fazla startup, 13 hizlandirici ve destek kurulusu, toplam 660'tan
fazla girisimci/uzman bulunmaktadir. Program siiresince startup’lar, sektér deneyimli mentérlarla
eslestirilir; hukuk, fikri mulkiyet, finans, pazarlama gibi konularda profesyonel rehberlik alirlar. Ayrica
TIPS, devam eden silirecte basarili sirketlere ek ticari prototip uretim fonlari, yurt disi fuar ve
pazarlama destedi gibi ilerleme asamasi destekleri de sunmaktadir.

Born2Global Center, 2013 yilinda Kore Bilim ve ICT Bakanhgi (MSIT) tarafindan kurulan bir girisim
destek organizasyonudur. Kurulug, MSIT'nin yenilikgi teknoloji sirketlerini yurtdigi pazarlara a¢cma
misyonu kapsaminda, Kore BT ilerleme Birligi'ne (KAIT) bagh bir merkez olarak faaliyete gegmistir
2023 yilina gelindiginde Born2Global Center''n yapisi yeniden dizenlenmis; MSIT, merkezi
bakanliktan bagimsiz bir vakif haline getirerek adini “Global Digital Innovation Network (GDIN)
Foundation” olarak degistirmistir. Bu donusumle birlikte Born2Global (GDIN), halen MSIT
gozetiminde olmakla birlikte ayrn bir tlzel Kisilik olarak, odakli bir sekilde startup’larin
globallesmesine hizmet etmektedir. Kurumun liderligini uzun stire Born2Global'in direktéri olan Kim
Jong-kap Ustlenmis ve vakfin yénetim kurulu 2023 ortasinda yeni misyonu onaylamistir. Born2Global
(GDIN), ileri teknoloji odakli ve kiresel pazara olgeklenebilir startup’lari hedef almaktadir.




SEUL

RAPORU

GDIN, dijital inovasyon ve derin teknoloji temelli sirketlere uzmanlasmis bir platformdur. Ornegin
merkezden destek alan sirketlerden;

Sendbird (gelistiriciler icin iletisim APl platformu) ve Riiid (yapay zek& destekli egitim teknolojisi)
kiiresel unicorn seviyesine ulasmistir; Lunit (tibbi yapay zeka), Smart Radar System (radar sensor
teknolojisi) ve Seculetter (siber guvenlik) gibi farkli sektoérdeki girisimler ise basarili biylimeler
gosterip halka aciimistir. Bu cgesitlilik, Born2Global'in sektérden badimsiz olarak uluslararasi
potansiyeli olan tiim teknoloji girisimlerine agik oldugunu gdstermektedir. Ozellikle yurtdisi
pazarlarda karsilik bulabilecek inovatif drun/hizmet gelistiren startuplar secilerek, onlara ihtiyag
duyduklari kiresel is gelistirme destedi saglanmaktadir. Born2Global Center, 10 yillik faaliyet
sliresinde (2013-2023) yaklasik 2.962 sirkete destek vermistir. Bu girisimler, merkez araciligiyla
yurtdigl pazarlara acilip toplamda yaklasik 3,5-4 milyar ABD dolari tutarinda yurt i¢i ve yurt disi
yatirm almayi basarmistir. Born2Global'in Uyelerinden Sendbird ve Riiid, milyar dolari asan
degerlemeyle unicorn statlistine ulasmis global sirketlerdir. Ayrica Lunit, Smart Radar System ve
Seculetter gibi desteklenen firmalar Kore borsasinda halka arz edilmis, uluslararasi arenada da
blylimeye devam etmislerdir. Bu basari hikayeleri, Born2Global'in vizyonu olan “klresel dodan (born
global) girisimler” hedefine uygun sonuglar Uretildigine isaret etmektedir. Merkezin katkisiyla gok
sayida Koreli startup, ABD, Avrupa ve Guneydodu Asya pazarlarina aciimis; 2024 yilinda GDIN
destediyle 20'den fazla Kore startup’i yabanci ortaklarla yeni pazarlara girmek Uzere anlagmalar
imzalamistir (6r. Latin Amerika’da fintek ortakliklari, Ortadodu’'da akilli sehir projeleri). Bu gibi
sonuglar, GDIN'nin Kore’nin ihracata yonelik startup sayisini artirma misyonunda onemli mesafe
aldigini gostermektedir. GDIN (Born2Global), kiuresel ag olusturma konusunda son derece aktif bir
kurumdur. Vakif, diinya genelinde sirketler, uluslararasi organizasyonlar ve yabanci hiikiimetlerle is
birlikleri kurarak bir “Kuresel Dijital Yol” insa etmeyi planlamaktadir. 2023 itibariyla GDIN, yerel
partnerleriyle birlikte 10 llkede “Global Tech Studio” adi verilen kulugka/egitim merkezleri kurmustur
ve dnuimuzdeki 5 yil icinde bu sayiyi 50 Ulkeye gikarmayi hedeflemektedir. Bu merkezler araciligiyla
Kore startup’lari, hedef Ulkelerde yerel mentdr ve pilot projelere erisim imkanina kavusmaktadir.
Ornegin, GDIN halihazirda Singapur, Japonya, ABD, Birlesik Krallik gibi iilkelerde yerel inovasyon
merkezleriyle ortak c¢alismakta ve buralarda “Korean Startups Pavilion” tarzi girisimler
baslatmaktadir. Dinya Bankasi'nin Kore ofisiyle yakin c¢alisan GDIN, Dinya Bankasi ve diger
uluslararasi kuruluslarin dijital kalkinma projelerine Koreli teknoloji sirketlerinin dahil edilmesini
saglamaktadir.

Son dénemde Seul, dinya ¢apindaki hizlandiricilar ve yatirrmci organizasyonlari i¢in ¢ekim merkezi
haline gelmistir. Aralik 2024'te ilk kez duzenlenen Foster Bridge Zirvesi, bunun bir gostergesidir.
Premier Plan ve The Garrison gibi Koreli girisim destek kurumlarinin ev sahipliginde Seul'de
gergeklestirilen bu zirve, Techstars, 500 Global, Plug and Play, SOSV gibi dnde gelen uluslararasi
hizlandiricilarin yoneticileri ile Kore ekosistemi paydaslarini bir araya getirmistir. iki giin siiren
etkinlikte sinir 6tesi is birliklerinin artirilmasi, kiiresel programlarin Kore’'de ortak galismalar yUritmesi
gibi konular tartisiimistir.

Startup Genome’'un degerlendirmesine gore Seul, bu zirveye ev sahipligi yaparak “klresel startup
yatirim ve inovasyon liderlerini bir araya getirip sinir 6tesi is birligini guglendirmistir”.

Seul'de faaliyet gosteren pek ¢ok yerel hizlandirici da kiiresel aglarla entegre sekilde galismaktadir.
Ornegin 2012'de kurulan ve Kore'nin ilk &zel sektér hizlandiricilarindan olan SparkLabs, her vyil
diizenledigi Demo Day etkinliklerine Silikon Vadisi'nden mentorlar ve yatirrmcilar davet etmektedir.
SparkLabs’in kuruculari arasinda yabanci girisimciler bulunmakta olup programi kiresel mentor
adlyla zenginlestirilmistir. Nitekim SparkLabs’in 2019'daki 13. hizlandirma dénemine segilen 12




girisim, U¢ ay boyunca 130’dan fazla kisiden olusan kiresel mentdr grubundan (kurucu, yatirimci ve
uzmanlar) bire bir mentorlik almistir. Ayrica Memebox, Wanted, Blocko, Sentbe gibi 125'ten fazla
SparkLabs mezunu sirket de yeni girisimcilere topluluk destegi saglamistir. Yine SparkLabs’in demo
day’leri, Asya’nin en buyuk girisimcilik etkinlikleri arasina girecek olgude ilgi ¢cekmekte; binlerce
katihmci onunde Koreli startup’lar kiresel sahneye c¢ikmaktadir. Benzer sekilde, derin teknoloji
(deep-tech) odakli FuturePlay hizlandiricisi da portfdy girisimlerini global arenaya hazirlamayi
hedefler. FuturePlay, yurt i¢i ve yurt disindaki genis ortakliklari sayesinde girisimlerin kiiresel
arenaya acihmini hizlandirmaktadir: Kendi ifadesiyle, “FuturePlay’in kiresel agi ve yurt igi/disi is
birlikleri aracihigiyla girisimlerin meydan okumalarini daha ileri ve hizli buyUtmeleri” mumkin
kihnmaktadir. FuturePlay, Singapur, ABD ve Avrupa’daki risk sermayedarlariyla yakin iliski igerisinde
olup, ortak yatirnmlar yapmakta ve girisimleri bu piyasalara ydnlendirmektedir. Bu sayede Seul'deki
erken asama startup’lar bile programlar sirasinda global pazar odakl disinmeye tesvik edilmektedir.3!

Bu hizlandirici yapilar yaninda, Seul ekosisteminde kritik rol Ustlenen birgok arayliz kurum mevcuttur:
» KOTRA (Korea Trade-Investment Promotion Agency), Gliney Kore hikiimetine bagl bir yatirim
ve ticaret tegvik kurumudur. 2025 yilinda KOTRA, K-Startup Grand Challenge programi
kapsaminda 30 ulkeden 80 startup’l Seul'e davet etmis, bunlardan 50’sine hizlandirma ve yatirim
eslestirme destegi sunmustur. Ayrica KOTRA, Invest Korea Summit aracihidiyla 180 Koreli
teknoloji girisimini uluslararasi alanda temsil etmis ve “Korea Open Innovation Platform” adl dijital
arayuz ile yabanci yatirimcilarla yerel girisimleri bulusturmayr amaglamistir. Bu yonlyle KOTRA,
Seul’lin global entegrasyonuna 6nemli katki saglayan kamu arayiliz kurumlarindan biridir.

« KITA (Korea International Trade Association), esas olarak ticaret ve ihracat tesvik kurumu
olmakla birlikte, startup girisimlerine yonelik Startup Branch kolu araciligiyla araytz gorevini
ustlenmektedir. KITA'nin Open Innovation Programi kapsaminda vydruttigl “Fortune 500
Connect”, “Startup Test Bed” ve “NextRise” projeleri, startup’lari blyuk kurumsal sirketlerle
eslestirmekte ve is ortakliklarina aracilik etmektedir. 2025’te KITA, 206 startup’t 21 kurumsal
firmayla eslestirmis, bu is birliklerinden 16’sI yatirim, teknoloji lisansi veya tedarik anlagmalariyla
sonuclanmistir. Ayrica KITA, IFA ile stratejik is birlikleri kurarak Kore startup’larini  Avrupa
pazarina tanitan yeni platformlar da gelistirmistir.

« KISED (Korea Institute of Startup & Entrepreneurship Development), Gliney Kore'nin startup ve
girisimcilik ajansidir. KISED, 2025'te ¢ok sayida egitim, mentorlik ve prototip destek programi
ylritmustir. KISED’in “Global Startup Center (GSC)” ile birlikte yuruttigu girisimcilere Startup
Korea Special Visa, ofis alani, mentorlik ve sirketlesme destedi sunan altyapl projeleri
bulunmaktadir. 2025'te GSC, yabanci girisimcilere yonelik Global Startup Commercialization
Support Program kapsaminda destek saglamisg, ayrica Seul'de Global Startup Office (GSO)
acgarak yabanci ekipler icin hibrit ofis kullanimi imkani getirmistir. KISED, bu islevleriyle hem ulusal
hem uluslararasi startup is birligini kolaylastiran énemli bir araytz kurumu olmustur.

» Seul Belediyesi tarafindan yurutilen girisimcilik politikalari ekonomik buylme ile birlikte sosyal
kapsayiciligr ve surdurdlebilir kalkinmayr da hedeflemektedir. Bu kapsamda Belediye, Seul
Girisimcilik Merkezi (Seoul Startup Hub), Seul BioHub, Pangyo Techno Valley ve Yongsan Startup
Zone gibi alanlara yaptigi yatinmlarla girisimcilere erisilebilir ofis alanlari, danismanlik hizmetleri,
Ar-Ge laboratuvarlari ve yatinmci aglarina erisim imkani saglamaktadir. Ozellikle Seul Startup
Hub, 2020'li yillarda Asya'nin en buyuk erken asama girisim destek merkezlerinden biri haline
gelmis; 2024 yili itibariyla 400'den fazla girisime ev sahipligi yaparak sehir ekonomisinde dnemli
bir aktdér konumuna yukselmistir. Seul'lin girisimcilik stratejilerinde 6ne ¢ikan unsurlardan biri,
kuresel girisimcilere ydnelik yurutilen 6zel destek programlaridir. Seoul Global Startup Center
gibi merkezler araciligiyla yabanci girisimcilere yerellesme danismanlidi, Ucretsiz ofis alanlari ve
mentorltk gibi hizmetler saglanmaktadir.

(31) (30) https://www.koreatechdesk.com/the-asan-nanum-foundation-empowers-400-startups-ignites-entrepreneurship-in-korea/
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e GLOBAL STARTUP CENTER (GSC), MSS ve KISED tarafindan isletilen, &zellikle yabanci
girisimcilerin Kore'ye girisini kolaylastiran bir arayiuz kurulumudur. 2025 verilerine gére GSC,
yabanci kuruculara Startup Korea Special Visa, Global Startup Commercialization Support
Program, Ucretsiz coworking alanlari, mentor hizmetleri, sirket kaydi ve pazar danismanligi gibi
destekler sunmaktadir. GSC ayrica Kore disindan gelen girisimlere “soft-landing” mekani islevi
gormektedir. 2025'te 4.000'in Uzerinde startup’in GSC hizmetlerinden yararlandigi bildirilmistir.
GSC 6nemli bir araytz kurum olarak konumlanmaktadir.

« Korea SMEs and Startups Agency (KOSMES / SBC), KOB/'ler ve startup’lara ydnelik merkezi
hiklimet dizeyinde destek hizmetleri saglamaktadir. Kurumun programlari arasinda girisimlerin
yurt disl pazarlara agilmasi, yenilik projelerinin desteklenmesi ve uluslararasi is baglantilarinin
kurulmasi bulunmaktadir. 2024’te KOSMES, destek altyapili programlarini Global Business Center
(GBC) modeliyle yeniden yapilandirmistir, bu da KOSMES'i hem yerel hem uluslararasi arayliz
islevi tasiyan bir yapi haline getirmektedir.

+ INNOBIZ, yenilikgi KOBI'lerin teknolojik yeterliligini ve Ar-Ge kapasitesini dederlendirmek iizere
olusturulmus ulusal bir sertifikasyon ve destek sistemidir. isletmelerin teknolojik olgunluk
seviyesini, yonetim performansini ve ticarilestirme potansiyelini ¢ok boyutlu bir analizle
derecelendirmektedir. INNOBIZ sertifikasina sahip sirketler; kamu Ar-Ge fonlarina, vergi
tesviklerine, finansman programlarina ve ihracat desteklerine dncelikli erisim elde ederek rekabet
guglerini artirmaktadir. Glney Kore girisimcilik ekosisteminde o6zellikle scale-up asamasindaki
isletmeler igin dnemli bir kaldirag gorevi goren INNOBIZ, teknoloji yodun sirketlerin strdurulebilir
blylme yolculugunda kurumsal bir gliven unsuru olarak kabul edilmektedir.

« Seoul Business Agency (SBA), Seul Biiyiiksehir Belediyesi'nin girisimcilik ve KOBI destek
kurumu olarak islev gérmektedir. Startup Genome 2025 verilerine gore, SBA “public accelerator”
statusundedir; teknoloji odakh girisimlerin buyUmesini destekler, kiresel pazaral acilmalarini
kolaylastiracak altyaplr sadlamakta ve startup’lara yodnelik egitim ile mentdrllik programlari
ylriatmektedir. SBA ayni zamanda Seul gapinda inovasyon odakli girisimcilik altyapi noktalarini
isletir ve girisimcilik ekosisteminin yerel koordinatori rolini dstlenmektedir.

Seul girisimcilik ekosisteminde son yillarda yatinm faaliyetleri 6nemli olglide ivme kazanmistir.
Startup Genome’a goére Girisim sermayesi (VC) yatirimlari, kiresel durgunluk egilimlerine ragmen
2024 yilinda artis gostermis; Gliney Kore genelinde 2024'te yapilan VC yatinmlari bir dnceki yila gore
%9,5 artarak 8,95 milyar ABD dolarina ulagmistir. Bu yukselis, Seul'lin diinya ¢apinda en aktif girisim
ekosistemlerinden biri oldugunun goéstergesidir. Seul, 2022-2024 ddéneminde erken asama teknoloji
girisimlerine toplam 4,1 milyar ABD dolari tohum ve Seri A yatirimi ¢gekerek kiresel ortalamalarin gok
Uzerinde performans sergilemistir. 2020-2024 arali§inda ise Seul'deki teknoloji girisimleri toplam 39
milyar ABD dolari risk sermayesi finansmani almistir; bu tutar kiiresel ekosistem ortalamasinin (5,2
milyar ABD dolarn) katbekat Ustundedir. Asadida Seul ekosistemindeki fonlar ve yatirmci tipleri
Ozetlenmistir:

« Kamu Destekli Fonlar: Seul Blyuksehir Belediyesi, startup’lara finansman saglamak igin gesitli
fonlar olusturmustur. Ornegin, 2018'de kurulan Gelecek inovasyon Biiyime Fonu (Future
Innovation Growth Fund), Endustri 4.0, akilli sehir, kulturel igerik, girisimcilik, “yeniden baslama”
(re-challenge) ve biyomedikal gibi alti 6ncelikli alanda yodun yatirim yapmaktadir. Subat 2023.
itibariyla Seul Belediyesi bu fona 134,88 milyon ABD dolari yatirm yaparak toplam yaklasik 3,072
milyar ABD dolar fon buykligu olusturmus ve sehir sinirlarinda 1.363 sirkete yatirim yapilmasini




saglamistir. Baslangigta 2022 sonu igin konulan yaklasik 1,145 milyar ABD dolari hedefi, kamu-
Ozel is birligi sayesinde %268 oraninda asiimistir. Ayrica Seul, 2023-2026 donemini kapsayan
“Seoul Vision 2030” adli 4 yaklasik 4 milyar ABD dolari bitgeli yeni bir fonu devreye almistir. Bu
fon ile sehir, yatinm durgunlugunu asmayi ve gelecek vaat eden sektdrlere stratejik yatirimlar
yapmayl amaglamaktadir.32

Bu kapsamli destek mekanizmasinin dnemli ayaklarindan biri, milyarlarca dolarlik bluyuklige sahip
Korean Fund fonudur. Fon kapsaminda 2025'in ilk geyreginde risk sermayesi piyasasini canlandirmak
icin yaklasik 680 milyon ABD dolari kaynak ayriimasi planlanmaktadir. Ayrica Invest KOREA,
girisimlerin  uluslararasi  yatinmcilarla  bulusmasini  saglayarak kiresel pazara giriglerini
kolaylastirmaktadir.

« Ozel Girisim Sermayesi (VC) Sirketleri: Seul, ililkedeki 6zel girisim sermayesi faaliyetlerinin
merkezi konumundadir. Son Ug¢ yilda Turkiye'deki teknoparklara benzer sekilde girisim fonlarinin
sayisl ve yatirimlari hizla artmistir. Gliney Kore genelinde aktif VC sirketi sayisi 2022'den 2023’e
yaklasik 197'den 231e ylkselmistir. Bu sirketlerin blyidk boélimd Seul merkezlidir ve bilgi
teknolojileri, yapay zek&, biyoteknoloji gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Seul Buylksehir
Belediyesi, 6zel yatinmcilari ekosisteme ¢ekmek ve girisimleri desteklemek adina altyapilar da
kurmustur. Ornegdin Mapo’daki Seul Girisim Merkezi- Seoul Startup Hub biinyesinde agilan Scale-
up Center, Hana Ventures ve Y&Archer gibi 9 6zel VC fonu ve hizlandiriciyl ev sahipligi yaparak
girisimlere ofis alani, mentorlik ve yatinm erisimi sunmaktadir. Béylece kamu ve 6zel sektor bir
arada calisarak “Olceklendirme” asamasindaki startuplara destek vermektedir. Bu tir adimlar
sayesinde Seul, Startup Genome degerlendirmesinde “Finansman” kategorisinde 10 tzerinden 10
puan alarak (Asya’da birincilik) diinya ¢apinda 5. siraya yerlesmistir.%3

« Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) ve Biiylik Sirket Yatirimlari: Kore’'nin buyuk holdingleri de
Seul merkezli startup’lara kurumsal girisim sermayesi birimleri araciligiyla yatirnrm yapmaktadir.
Ornegin LG Grubu'nun CVC kolu olan LG Technology Ventures, 2018'de yaklasik 400 milyon ABD
dolari sermaye ile kurulmus, glnimizde fon buylkliguni 680 milyon ABD dolarn dizeyine
clkararak yapay zeka, robotik gibi stratejik alanlarda 40'tan fazla girisime yatirm yapmistir.
Benzer sekilde Samsung’'un Samsung Venture Investment birimi ve diger buyuk sirketlerin risk
sermayesi fonlari, yeni teknolojilere erken asamada yatirim yaparak hem finansman saglamakta
hem de kendi Ar-Ge hedefleriyle uyumlu inovasyonlari desteklemektedir. Ozellikle son yillarda
CVC'ler yapay zeka, yari iletken, finans teknolojileri gibi alanlarda yatirimlarini artirmiglardir. Bu
kurumsal yatirimlar, startuplar igin yalnizca sermaye degil ayni zamanda blyuk sirketlerin
deneyimi ve kiresel agina erisim imkani sunmaktadir.

» Melek Yatinmcilar ve Hizlandiricilar: Erken asama girisimlerin blylumesinde melek yatirimcilar
ve badimsiz hizlandirici programlar hayati rol oynamaktadir. Seul, bu alanda oldukga hareketli bir
ekosisteme sahiptir ve bircok aktif melek yatirmci agi barindirmaktadir. Ornedin hem melek
yatirim platformu hem de hizlandirici olarak faaliyet gésteren Xangle, bugline kadar 120'den fazla
girisime tohum sermayesi saglamis; bu girisimlerin toplamda 300 milyon ABD dolarinin Gzerinde
yatirrm ¢ekmesine aracilik etmistir. Melek yatinmcilar genellikle varlikli bireylerden veya
deneyimli girisimcilerden olusur. Sadece sermaye saglamakla kalmaz, ayni zamanda girisimcilere
mentorlik destegdi de sunarak bilgi ve deneyim aktariminda bulunurlar.

(32) https://investseoul.org/eng/web/content
(33) https://eqvista.com/startup-fundraising/south-korea-startups-ecosystem
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Kore'de melek yatirm ekosisteminin glglendirilmesi igin Kore Melek Yatirimcilar Birligi (Korea
Business Angels Association, KBAA) gibi kuruluslar aktif rol Gstlenmektedir. Bu tir yapilar, yatirmcilar
arasinda ag kurma, egitim organizasyonlari ve ortak yatirim etkinlikleri diizenleyerek ekosistemi canli
tutmaktadir. Ayrica kamu da melek yatinmlari destekleyen politikalar yiiriitmektedir. Ornegin, 2023
yilinda Kore KOBI'ler ve Startuplar Bakanhgi (MSS) tarafindan baslatilan “Bdlgesel Melek Yatirm
Fonu” ile, metropol disindaki erken asama girisimlere yatirrm yapan melek yatirm aglarina es-
finansman destedi sunulmustur. Boylece kamu, ©6zel sektdr melek yatirimlarini belli oranlarda
esleyerek, tipki Tirkiye'de istanbul digi girisimleri destekleme amaciyla yapilan uygulamalara benzer
bicimde, Seul disindaki bolgelere de sermaye akisini tesvik etmeye ¢alismaktadir.

Seul'deki Universiteler ile arastirma ve inovasyon merkezleri, girisimcilik ekosisteminin temel aktorleri
arasinda yer alr. Son U¢ yilda bu kurumlar, tipki Tarkiye'deki Universite girisimcilik merkezleri,
teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) gibi yapilar araciidiyla birgok startup’in dogmasina
ve buylUmesine katki saglamistir. Seul, gugcli akademik kurumlari, sektérel odakli inovasyon
merkezleri ve devlet destekli Ar-Ge kiimelenmeleriyle girisimcilik i¢in verimli bir ortam sunmaktadir.

« Universitelerin Girisimcilik Programlari (Campus Town): Seul'deki énde gelen (niversiteler,
Ogrencilerin ve arastirmacilarin girisimci olmasini tesvik eden merkezler kurmustur. Seul
Blyuksehir Belediyesi, 2017 yilindan bu yana “Campus Town” programi ile Universiteler ve yerel
yonetimler is birliginde geng girisimcilere destek vermektedir. Bu program kapsaminda 39
Universite ile ortaklik kurulmus ve girisimleri kulugka programlarina alarak ofis alani, mentorliik,
danismanlik ve yatirrm aglarina erisim imkani sunmaktadir. Program 0Ozellikle derin teknoloji
(yapay zeka, robotik, biyoteknoloji) ve dijital igerik alanlarindaki yenilikgi 6grenci sirketlerine
odaklanmistir. Seul Campus Town programinin bir pargasi olan Universitelerden Hanyang
Universitesi, 2020’den bu yana 176 startup’in kurulmasina énciiliik etmis ve 2024'te uluslararasi
dgrencilere yonelik girisimcilik etkinlikleri dahi diizenlemistir. Universiteler, kendi biinyelerindeki
girisimcilik merkezleri ve kulugka birimleri aracihdiyla o6drencilerin  sirket kurmasini
kolaylastirmakta; is fikri yarismalari, tohum sermaye destedi, girisimcilik dersleri ve mentorlik
programlari sunmaktadir. Bu sayede, Universite kaynakli yeniliklerin ticarilesmesi ve geng
girisimcilerin ekosisteme katiimasi tesvik edilmektedir. Diger Universiteler arasinda Seoul
National University (SNU), “OSCAR Campus Town” girisimiyle derin teknolojiye odaklanmis ve
PETNOW, Aniai, GONG GONG gibi CES &diillii startup’lara ev sahipligi yapmistir. Universite,
startup kurulum slrecinde mentorlik, drdn gelistirme destegi ve yatinm badlantilan gibi
dogrudan katkilar saglamaktadir. Benzer sekilde Kyung Hee Universitesi, uluslararasi girisimcilik
yarismalariyla yabanci 6grencileri de kapsayan bir destek modeli sunmakta; saglik teknolojileri ve
dijital igerik alanlarinda CES’te 6dul kazanmis girisimlere destek vermektedir. ALLINK adli startup
bunun basarili bir rnegidir. Chung-Ang Universitesi, prototipleme imkani sunan atélyeleri ve
danismanlik destegiyle HUROTICS gibi robotik ve saglk teknolojileri alaninda ¢alisan girisimlerin
biiylimesine olanak tanimistir. Korea Universitesi ise Campus Town'in ilk pilot uygulamasina ev
sahipligi yapmig, m-Ville ve X-Garage gibi yaratici Uretim alanlari ile startup fikirlerinin
riinlesmesini desteklemistir. Ozellikle yapay zeka, biyoteknoloji, enerji ve 5G gibi alanlara
odaklanarak sektorel girisimlerin olusumuna katki sunmaktadir.




« Teknoparklar ve Sektorel inovasyon Merkezleri: Seul'de, Tirkiye'deki teknoparklara benzer
sekilde, farkh sektorlerde uzmanlasmis inovasyon merkezleri ve startup kulugkalari kurulmustur.
Seul Blyuksehir Belediyesi son yillarda surdurtlebilir bir girisim ekosistemi igin altyapiyi bolgesel
ve sektdrel bazda genisletmistir. Hongneung (Dongdaemun bdlgesi) biyomedikal ve kuantum
teknolojileri odakli bir biyoteknoloji Ar-Ge ve startup kiimesi olarak gelisirken, Yangjae (Gangnam
bolgesi) yapay zeka alaninda uzmanlasmis Al Yangjae Hub ile taninmaktadir. Benzer sekilde
Yeouido finans merkezi olarak Fintek Lab/Hub kuruluslarina ev sahipligi yaparak finansal
teknolojiler girisimlerini desteklemekte, Suseo bodlgesi robotik ve ileri imalat teknolojilerine
odaklanmakta, Sangam (Mapo) ise dijital yaratici endtistriler ve medya startuplari i¢in bir merkez
(Ornegin, Dijital Medya Sehri) islevi gérmektedir. Sektér odakll merkezler, ilgili alandaki sirketlere
Ozel laboratuvar altyapisi, ortak calisma alanlari, test imkanlari ve mentérlik saglamaktadir.
Ornegin, Hongneung Bio Hub altinda saglik ve biyoteknoloji girisimleri Ar-Ge kurumlariyla (Kore
Bilim ve Teknoloji Enstitisli KIST gibi) i¢ i¢ce c¢alisabilirken, Yangjae Al Hub yapay zeka
girisimlerine veri merkezleri ve uzman mentor aglart sunmaktadir. Bu tir odaklanmis
kiimelenmeler Seul'lin, 6rnegdin biyoteknoloji ve yapay zeka gibi alanlarda bdlgesel mikemmeliyet
merkezleri olusturmasina imkan tanimistir. Nitekim 2025 itibariyla Seul, Startup Genome
degerlendirmesinde “Bilgi Birikimi (Knowledge Accumulation)” kategorisinde diinya Tincisi olarak
yer almistir; bu basarida sehrin biyoteknoloji, yapay zeka ve yaratici endustrilere yaptigi Ar-Ge
yatirnmlari ve kurdugu tematik inovasyon merkezleri belirleyici olmustur.

o Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve Ar-Ge Kurumlari: Seul'deki Universitelerin neredeyse
tamami, akademik arastirmalari ticarilestirmek ve patentleri lisanslamak amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) kurmustur. Bu ofisler, Tlrkiye'deki TTO’lar gibi, buluslarin patentlenmesi,
Universite-sanayi is birligi projeleri ve spin-off sirketlerin kurulmasi konularinda aktif rol oynar.
Ornegin Seul Ulusal Universitesi (SNU), teknoloji transferi ve ticarilestirme performansi
bakimindan Ulkedeki en basarili kurumlardan biridir; yapilan bir degerlendirmede SNU, Yonsei
Universitesi ve Sungkyunkwan Universitesi ile teknoloji transferinde en (st siralarda yer almistir.
Bu Universitelerin yillar iginde yuzlerce patenti lisanslayip girisimlere aktardigi, Gniversite kaynakli
startuplara yatirmci ¢ekme konusunda etkin oldugu bilinmektedir. Seul ayni zamanda birgok
ulusal arastirma enstitiisiine ve kurumsal Ar-Ge merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle
KIST (Kore Bilim ve Teknoloji Enstitlist) gibi diinyaca taninmis devlet arastirma kurumlari Seul'de
konumlanmistir ve buralarda gelistirilen ileri teknolojiler girisimcilik ekosistemine bilgi birikimi
saglamaktadir. Ozel sektér de Ar-Ge yatinmlariyla Seul'de giiclii bir varlik géstermektedir; 2025
itibariyla Fortune 500 listesindeki 38 kiresel sirket, Gilney Kore’de (¢ogunlugu Seul
metropoliinde) kendi Ar-Ge ve inovasyon merkezlerini kurmustur. Bu merkezler arasinda
Samsung, Hyundai, LG gibi Kore devlerinin yani sira Google (Seul'de kurdugu Google Campus ile)
ve Facebook (yakin bodlgede acgtigi inovasyon laboratuvariyla) gibi yabanci sirketlerin tesisleri de
bulunmaktadir. BlyuUk sirketlerin Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlarinin Seul'de yer almasi,
girisimcilik ekosistemine tecriibeli mihendisler, mentdrlar ve hatta kurumsal risk sermayesi
kaynagl saglamaktadir. Sonug olarak, Seul'de Universiteler, teknopark benzeri tematik kulugka
merkezleri, TTO’lar ve kurumsal/ulusal Ar-Ge birimleri arasinda gticli bir is birligi agi mevcuttur.
Seul Buyulksehir Yonetimi de bu agdi desteklemek Uzere startup merkezleri isletmekte, egitim ve
mentoritik programlart sunmakta ve buyuk sirketlerle girisimleri bulusturan ag¢ik inovasyon
platformlari duzenlemektedir. Bu butlncil yaklasim sayesinde Seul, geng girisimcilerin fikir
asamasindan kiresel pazara uzanan yolculugunda ihtiya¢ duydugu resmi destek altyapisini
basarill bir sekilde olusturmustur.
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Merkezi hiklmet, startup ekosistemini canlandirmak igin buylk o6lgekli fonlama mekanizmalari
olusturmustur. Giiney Kore KOB/'ler ve Startuplar Bakanligi (MSS), 2025 yilinda toplam 9.1 milyar ABD
dolari buyukltglnde bir girisim sermayesi pazari hedefleyerek kamu fonlarini harekete gegirmektedir.
Ozellikle 2025'in ilk ceyreginde MSS, kamu destekli fonlarin yapisini kullanarak 7 milyon ABD dolari
tutarinda yatinmi hizla piyasaya surmis ve 6zel sektor yatirimlarini tegsvik etmek amaciyla ilave 1.3
milyar ABD dolari tutarinda yeni girisim fonlari olusturmustur. Bu sayede girisimlere erken asamada
sermaye sadlanirken, yatirrm yonetmelikleri uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilerek 6zel
sermayenin teknoloji girisimlerine akigi kolaylastiriimaktadir.34

Kamu-06zel sektor is birliginin en basarili uygulamalarindan biri, Tech Incubator Program for Startups
(TIPS) modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bakanlik ayrica kamu fonlarini kullanarak 6zel sektorle birlikte
tematik yatinm fonlari kurmaktadir. Ornegin 2023'te baslatilan K-Beauty Global Fonu ve Kore-Suudi
Arabistan ortak oyun sektori fonu gibi aracglarla yerli startup’larin belirli sektérlerde blylmesi ve yurt
disl pazarlara aciimasi finanse edilmektedir.

Kore merkezi hukimeti, yeni sanayi alanlarinda kiresel rekabet guicliine sahip derin teknoloji
girisimlerini yetistirmeyi stratejik bir hedef haline getirmistir. 2023-2025 déneminde MSS tarafindan
baslatilan girisimlerden biri olan Super Gap teknolojilere odaklanan 1.000 énci startup’i destekleme
programidir. Bu program ile sistem yari iletkenleri ve yapay zeka gibi kritik alanlarda derin teknoloji
gelistiren girisimler kesfedilmekte, fikir asamasindan ticarilesmeye ve halka arz hazirliklarina kadar
kapsamli mentérliik ve kurumsal is birli§i destedi saglanmaktadir. istihdam, gelir ve yatirnm
performansi bakimindan en Ust %10’luk dilimdeki startup’lar “Glgeklenme (scale-up)” igin o&zel
destege tabi tutulmakta; sektorlerinde lider buylk sirketlerle eslestirilerek teknolojik danismanlik,
pilot uygulama ve miisteri bulma konularinda yardim almaktadir. Ozellikle yapay zeka, fabless yari
iletken, saglk teknolojileri gibi bes ylksek buylume alaninda 6zellesmis hizlandirma programlari
devreye alinmis; bu sayede bu alanlardaki girisimlerin Uriin dogrulama ve pazara giris slregleri
hizlandiriimistir.

Bunun yani sira, buyuk sirketlerin inovasyon taleplerini startup’larla bulusturmak amaciyla 2024'te
pilotu yapilan “Deep Tech Value-Up Program” 2025te Hyundai, Samsung, LG gibi 8 buyUk sirketin
katilimiyla genisletilmistir. Bu program kapsaminda, buylk o6lgekli firmalar belirledikleri ihtiyag
alanlarinda startup’larla ortak projeler yuritmekte ve hikimet de bu is birliklerine birebir es
finansman saglayan bir “Value-Up Fonu” ile katki sunmaktadir. Bdylece yenilikgi KOBI'lerin biiyiik
sanayi oyunculariyla Ar-Ge ve Urlin gelistirme is birligine girmesi tesvik edilerek, ulusal inovasyon
ekosisteminde startup-sirket etkilesimi artirimistir. Nitekim hikimet, 2024’te Hyundai ile baslatilan
pilot eslestirme programini 2025'te sekiz konglomerati kapsayacak sekilde genisletmeyi ve bu yolla
“open innovation” (agik inovasyon) kultirind yerlestirmeyi hedefledigini agiklamistir.

Bilim ve ICT Bakanhdi (MSIT) da girisimcilik ekosistemine teknoloji boyutunda destek vermektedir.
MSIT onculuginde 2019 yilinda yurlrlige giren ICT Regllasyon Sandbox Programi, yeni teknoloji ve
hizmetlerin mevcut yasal sinirlamalardan gegici muafiyet alarak test edilebilmesini saglamistir.
Programin ilk yilinda (2019) yapilan 120 basvurudan 102'si onaylanmis, bunlarin iginden 40 yeni
driin/hizmet “gegici izin” veya “deneme amagh 6zel diizenleme” statiisliyle sandbox’a kabul edilmistir.
Bu sayede mobil dijital kimlik, paylasiml taksi uygulamalari, online klinik deneme platformu gibi 16
yenilikgi hizmet piyasaya siiriilmiis ve olumlu kullanici geri bildirimleri alinmistir. Ornegin yillardir yasal

(34) https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbldx=2448&bcldx=1057932&parentSeq=1057932
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engeller nedeniyle ¢ikmazda olan bir kalp ritmi izleme cihazi, sandbox sayesinde yaklasik 4.7 milyar
yatirnm ¢ekerek pazara girebilmis; yine paylasiml taksi girisimi Kornatus, sandbox komitesi karariyla
Kore'de ilk kez yasal olarak faaliyete gegebilmistir. Bu uygulamalar, hikimetin AR-GE odakl
startup’lara sadece mali destek degil, ayni zamanda uygun inovasyon ortami sunmak i¢in dlizenleyici
esneklik sagladigini gdéstermektedir.

Finansal teknolojiler alaninda da benzer bir dizenleyici kolaylastirma yaklasimi benimsenmistir.
Finansal Hizmet Komisyonu (FSC), Nisan 2019'da Finansal inovasyon Destek Yasas!I kapsaminda bir
Finansal Regulasyon Sandbox'i hayata gecirmistir. Bu program, bankacilik, ddeme sistemleri,
insurtech gibi alanlarda yenilikgi sirketlere dort yila kadar mevcut finansal mevzuattan muafiyet
tanimakta ve bu silre sonunda basarili bulunan uygulamalar igin kalici yasal dizenleme
degisikliklerini tesvik etmektedir. 2021 Nisan ayi itibariyla, finansal sandbox kapsaminda 139
“yenilik¢i finansal hizmet” onaylanmis olup bunlarin 78'i fillen piyasa testine baslamistir. Bu sayede
2020 sonu itibariyla 3.58 milyon kullanici, sandbox igindeki yeni nesil finansal teknoloji hizmetlerini
deneyimleme imkani bulmustur. Program, yalnizca kullanici deneyimini iyilestirmekle kalmamis, ayni
zamanda fintek startup’larinin hizli blyimesine katki saglamistir: Hikiimet verilerine gére sandbox
dahilindeki girisimler, milyonlarca kullaniclya ulagmanin yani sira ciddi yatinm alarak 6deme, kimlik
dogrulama, mikrokredi gibi alt sektorlerde énemli pazar paylari kazanmistir. Sonug olarak, finans ve
bilgi / iletisim teknolojileri (ICT) alanlarindaki reglilasyon sandbox’lari, inovatif girisimlerin kontrolll
bir ortamda hizlh testler yapmasina, kullanici geri bildirimleri toplamasina ve bu arada kamu
otoritelerinin gerekli yasa dlizenlemelerini yapmasina imkan taniyan kritik politika araglar haline
gelmistir.

Seul Buyulksehir Belediyesi, kenti kiiresel bir girisimcilik merkezi haline getirmek amaciyla kapsamli
bir strateji yluritmektedir. 2019 yilinda duyurulan “Global Start-up City Seoul” plani cercevesinde,
girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik yedi ana proje tanimlanmistir. Bu plan, yalnizca yeni
projeler Uretmekle kalmamis, ayni zamanda mevcut kamu alanlarinin dénustirtlmesi ve blylk dlgekli
sirketlerle is birliginin artiriimasi yoluyla da ekosisteme ivme kazandirmistir. Bahsedilen yedi ana
proje asagida detaylandiriimistir:

1. Global insan Kaynagi Hatti (Pipeline): Dérdiincii Sanayi Devrimi'nin kritik teknolojilerinde uzman
10.000 yetenek yetistirmek hedeflenmistir. Biyoteknoloji igin Hongneung, fintek/blockchain igin
Mapo, yapay zeka ve blyuk veri icin Gaepo/Yangjae bdlgelerinde yeni egitim ve Ar-Ge merkezleri
kurulmustur. Ornegin MSIT ile is birligiyle 2019'da Gaepo Dijital inovasyon Park’ta agilan inovasyon
Okulu, 2.000 yazihm gelistiriciyi problem ¢ézme odakll bir mifredatla egitmistir. Ayrica Mapo’daki
Seoul Startup Hub, girisimcilik, finans, hukuk ve pazarlama alanlarinda Profesyonel Startup
Akademisi programlari dizenleyerek 1.200 girisimci adayina uygulamali egitim vermistir. Seul,
yalnizca yerel yetenegi degil, ayni zamanda yabanci girisimci ve uzmanlari da sehre ¢ekmek lzere
bu insan kaynagi projelerine dahil etmektedir.

2. Teknoloji Girisimleri icin Ofis ve GCalisma Alanlari (Tech Space 1.000): Teknoloji odakli
startup’lar igin ilave 1.000 ofis ve calisma alani yaratiimaktadir. Yapay zeka Ussl olarak éne ¢ikan
Yangjae ve biyomedikal kimelenme bdlgesi Hongneung merkez olmak lizere sehir genelinde yeni
startup kampusleri kurulmustur. Bu kapsamda startup yerleske sayisi mevcut 1.043'ten 2.200'e
cikarilirken toplam ofis alani 200.000 metrekareden 480.000 metrekareye yikseltiimektedir.




SEUL

RAPORU

Mapo’daki Seoul Startup Hub, ofis bulmakta zorlanan yeni kurulmus teknoloji sirketleri icin kulugka
Ussu olarak genisletilmistir. Ayrica Financial Times raporuna goére, Seul bu kapsamda kamuya ait atil
alanlari da girisimcilik merkezlerine donustirmekte, 2017’'de agilan Seoul BioHub gibi &rnekler
araciligiyla bugiine kadar 68 biyoteknoloji startup’ina ev sahipligi yapmaktadir.

3. Stratejik Builyume Yatirnmi: Erken asamada sermaye acgigini kapatmak Uzere Seul Belediyesi, sehir
fonlarindan ¢ikis (exit) kanallarini da dikkate alan yatinmlar yapmaktadir. Girigsimlerin unicorn
sirketlere donusebilmesi i¢in blylime asamasinda ¢ikis imkanlarini (6r. halka arz veya sirket devri)
kolaylastiracak politikalar devreye alinmistir.

4. Biiylimeyi Tesvik Platformu: Kamu-6zel sektor ortakhdiyla ¢alisacak bir “is kurma platformu”
kurulmustur. Bu platformda, simdiye dek kamunun yUrittligu startup kulugka faaliyetleri, 6zel sektor
deneyimine acilmaktadir. 2019’'un ikinci yarisindan itibaren Seoul Startup Hub’in programlarinin
yonetimi, kliresel deneyime sahip 6zel hizlandiricilara ve yatinmcilara agilmis; startup segimi, yatirimi
ve yurtdigi pazarlara agilma destegi gibi sureglerin 6zel sektor liderliginde yurutulmesi saglanmistir.
Bu sayede, kamu destekleri 6zel sektdriin dinamizmiyle birleserek daha strdirdlebilir bir bayime
ortami yaratiimasi hedeflenmistir.

5. Commercialization 180: Yenilik¢i fikirleri 180 glin iginde prototip Urline dénlstlirmeyi amaglayan
hizlandiriimis bir ticarilesme programi uygulanmaktadir. Fikir agamasindaki startup’larin 6 ay iginde ilk
drdnlerini gelistirebilmeleri igin prototip atdlyeleri, mihendislik/tasarim mentorliklar ve klguk olgekli
Uretim destekleri tek bir c¢ati altinda sunulmaktadir. Bu amacgla Seul genelindeki daginik
“makerspace” ve atdlye imkanlari entegre bir kanal Gzerinden girisimcilere agiimistir.

6. Testbed City Seoul: Seul, startup’larin yenilikgi Urdnlerini gergek ortamda test edebilecekleri
blyulk bir deneme sahasi (testbed) haline getirilmistir. 2023’e kadar en az 500 yenilik¢i startup,
belediyenin sagladigi alanlarda prototiplerini sehir hayatinda test etme sansini elde etmistir. Bu
program kapsaminda, érnedin otonom araglar, akilli sehir uygulamalari, fintek ¢ézumleri gibi Urtnler
Seul sehrinin belirledigi pilot bolgelerde gergek kullanicilarla denenmis ve geri bildirimler 1s1dinda
ardn gelistirme imkani saglanmistir. Belediye, testbed imkani sunulan girisimlere teknoloji gelistirme,
ticarilesme ve pazarlama konularinda da destek vermektedir.

7. Kiiresel Pazar ve Uluslararasilagma: Seul, yenilikgi girisimlerinin yurt disi pazarlara agihmini
stratejik olarak desteklemektedir. 160 segkin startup, global pazarlara giris yapmalar igin
hizlandirma programlarina alinmis; Cin'den Dagongfang, isvigre’den Society 3 gibi kiiresel
hizlandiricilarla ortak programlar diizenlenmistir. Ayrica Plug & Play (Silicon Valley), Yozma (israil),
KICKstart (Londra) ve P&G Ventures gibi diinya ¢apinda taninmis hizlandiricilarla isbirligi kurularak
Seul merkezli girisimlerin Silikon Vadisi, Londra, Tel Aviv gibi ekosistemlere erisimi saglanmistir. Bu
uluslararasi aglar sayesinde, Seul ¢ikish startup’lar global yatirimcilara ve mdisterilere daha kolay
ulasabilmektedir.

Seul Blylksehir Belediyesi ayrica startup’lara dogrudan finansman destedi sadlamak icin sehir
fonlarini seferber etmektedir. 2019-2022 déneminde uygulanan Gelecek inovasyon Biiyiime Fonu
kapsaminda belediye, yaklasik 413 milyon ABD dolari tutarinda yatinm yaparak 6zellikle yapay zeka
alaninda 262 startup’in buyumesini destekledigini agiklamistir. Bu fon modeli, 6zel sektorle es
finansman seklinde galisarak yapay zeka girisimlerine 6nemli kaynak aktarimi yapmistir. 2023 yilinda
ise Seul, bu girisimi bir Ust seviyeye tasiyarak Seoul Vision 2030 Fonu’'nu baslatmistir. Vision 2030
Fonu’nun amaci, 2023-2026 arasinda kamu ve 6zel sektor katkilariyla toplam 4 milyar ABD dolari
blyukliginde bir fon havuzu olusturmaktir. Bu hedef dogrultusunda 2023 ve 2024 yillarinda ulusal




girisim sermayesi fonlari ve 6zel yatinmcilarla birlikte halihazirda 1.8 trilyon milyar ABD dolari fon
blyuklugine ulasiimistir; bunun 102.7 milyon ABD dolari kismi dogrudan Seul Belediyesi butgesinden
karsilanmistir. 2025 yili i¢in Seul, Temmuz-Agustos aylarinda ilave 20 milyon ABD dolari sehir katkisi
yaparak yil sonuna kadar bu fon altinda 330 milyon ABD dolari yeni kaynak olusturmayi
planlamaktadir. Vision 2030 Fonu altinda 6zellikle Yapay Zeka (Al) sektoriine dncelik verilmis, bu
alanda iki yil icinde 390 milyon ABD dolari fon yaratiimasi hedeflenmistir. Nitekim 2023-2024'te fon
kaynaklarinin yarisindan fazlasi Al girisimlerine yonlendirilmis; geri kalan kisim ise durgun piyasa
kosullarinda finansmana erismekte zorlanan biyoteknoloji sirketleri ve tohum asamasindaki startup’lar
(Angel programi araciligiyla) igin tahsis edilmistir.

Bu fon mekanizmasi sayesinde 2025’te Seul, yapay zeka ve biyoteknoloji gibi gelecedin sektdrlerinde
faaliyet goOsteren sirketlere gigli bir sermaye destedi sunarak, Seul'lin teknoloji rekabetgiligini
artirmayi amaglamaktadir.

Seul girisim ekosistemi incelendiginde, buylk konglomeratlar ve kurumsal yatirimcilarin 6zellikle
girisim sermayesi yatirimlari, kurumsal hizlandirma programlari ve stratejik is birlikleri araciligiyla
ekosisteme katilim dizeylerinin arttigi gdzlemlenmektedir.

Bu egilim, son yillarda yapilan dizenleme iyilestirmelerinin ardindan Samsung, Hyundai, SK ve LG gibi
blylk sirketlerin, hatta bazi unicorn girisimlerin kendi Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) kollarini
kurmalariyla daha gériiniir hale gelmistir. Ozellikle 2023 sonrasinda bilyiik gruplarin CVC yapilari,
yapay zeka, pil teknolojileri ve biyoteknoloji gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren startup’lara
sermaye saglamanin yani sira is birligi imkanlari da sunmaktadir. Bu dogrultuda Hyundai Motor
Group’un, aglk inovasyonu desteklemek amaciyla kurdugu ZERO1INE platformunun 2023'te 3. fonunu
devreye almasi ve Samsung Next ile LG Tech Ventures gibi birimlerin hem kiresel hem yerel girisim
yatinmlarini sirdirmesi, kurumsal sermayenin ekosistemdeki etkisini pekistirmektedir. Bu kurumsal
fonlarin startup’lara yalnizca yatinm yapmakla sinirli kalmayip, musteri erisimi, Ar-Ge is birligi ve
uluslararasilagsma gibi alanlarda da destek sunmasi, 500 Globalin Kore ekibi tarafindan da
ekosistemin kiiresellestigine dair nemli bir gdsterge olarak degderlendiriimektedir.

Kurumsal yatirimcilarin ekosisteme katkilari yalnizca dis yatirimlarla sinirl degildir; sirket igi inovasyon
programlari da yeni girisimlerin dogmasini tesvik etmektedir. Bu ¢ergevede en dikkat ¢ekici ornek,
Samsung Electronics’'in C-Lab (Creative Lab) programidir. Calisanlarin yenilikgi projeler gelistirmesine
olanak taniyan bu i¢ hizlandirici, 2016'dan bu yana 30'dan fazla startup’in Samsung’dan ayrilarak
bagimsiz bir sirket haline gelmesini saglamistir. Mobil yapay zeké, VR/AR ve IoT gibi alanlarda basarili
ornekleri bulunan C-Lab c¢ikisl sirketler, CES 2024'te aldiklari o6dullerle uluslararasi alanda da
gorunurlik kazanmistir. Benzer sekilde Hyundai de galisan inovasyonunu tesvik eden i¢ girisim
programlari yuritmekte ve 2025 basinda kendi i¢ hizlandirmasindan mezun Ug¢ projeyi (6rnegin
AutoEL) badimsiz sirketlere donustlrdligini duyurarak bu yaklasimini ticarilestirme stratejisine
tasimistir. Bunun yani sira Naver ve Kakao gibi teknoloji sirketleri de Naver D2SF ve Kakao’nun
inklibasyon programlari aracilidiyla harici startup’lari desteklemekte ve olasi is birliklerine zemin
hazirlamaktadir. Bu resme ek olarak, ABLY'nin Aralik 2024'te 71 milyon ABD dolari yatirim alarak
unicorn statlistine yukselmesi, fintek sektdriinde Toss'un gelistiricisi Viva Republica’nin 7+ milyar
ABD dolari degerlemeye ulasmasi ve QD Vision ile Huinno gibi biyoteknoloji girisimlerinin kiresel
fonlardan énemli yatirrmlar gekmesi, Seul'deki bliyime egilimini daha da gliglendirmektedir.
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Seul, yalnizca yerel kurumsal yapilarin degil, ayni zamanda uluslararasi yatirimcilarin ve kiresel
teknoloji devlerinin ilgisini gekerek bodlgenin dinamik bir inovasyon merkezi oldugunu kanitlamaktadir.
Bu artan ilgi, risk sermayesi yatirnmlarinin genel goriinimiine de yansimaktadir. Bu kapsamda Seul,
kiresel teknoloji sirketlerinin stratejik girisim programlarina ve yatirnm fonlarina ev sahipligi yapan bir
merkez haline gelmistir. Gliney Kore genelinde risk sermayesi yatirimlari 2024 yilinda yaklasik 8.95
milyar ABD dolari seviyesine ulasmis ve bir dnceki yila gore %9.5 artis gostermistir. Pandemi sonrasi
kiiresel yatirmlarin duragan seyrettigi bir dénemde Kore'nin pozitif ayrismasi, ekosistemin
guglendigini gdstermektedir.

Ulusal yatirrm artisinin dogal olarak buylk kismi, inovasyon faaliyetlerinin merkezinde yer alan
Seul'de yogunlagsmaktadir. Ozellikle yapay zeka, bilisim/ICT ve biyoteknoloji gibi stratejik sektdrlerde
blylk finansman turlari 6ne ¢ikarken, 2024 yilinda Kore'deki toplam yatirm artisi Seul'lin ulusal
inovasyondaki merkezi rolinl bir kez daha pekistirmistir. Yapay zeka yatinmlarinin giglenmesine
paralel olarak bilisim/ICT sektorii 2024'te %38 oraninda biylumuis, Rebellions ve Upstage gibi
sirketler her biri 70 milyon ABD dolarinin Uzerinde yatinm c¢ekmistir. Ayrica Koreli girisimciler
tarafindan ABD’de kurulmus olmasina ragmen Bear Robotics’in 2024’te 56 milyon ABD dolari yatirim
almasi, Seul'iin kiresel startup aglariyla kurdugu baglantilarin glicini ortaya koymaktadir.

Buylk yatirnm turlarinin  olgunlugu go&stermesinin yaninda, Seul'deki erken asama yatirm
mekanizmalari da ekosistemin saglikli gelisimi igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu noktada melek
yatirnmcilar ve erken asama fonlar 6nemli bir yer tutmaktadir. FuturePlay ve SparkLabs gibi
hizlandiricilarin yani sira melek yatirim adlari, tohum ve Seri A agsamasindaki girisimlere hem sermaye
hem mentorlik saglamaktadir. 2022-2024 déneminde Seul'de erken asama yatirimlarinin toplami 4.1
milyar ABD dolari seviyesine ulasmis, tohum yatirimlarinin ortalamasi 840 bin ABD dolari, Seri A
medyani ise 4.1 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Bu veriler, Seulde startup’larin erken
asamalarda gugll bir finansman erisimine sahip oldugunu goéstermektedir.

Erken ve ge¢ asama yatinmlardaki bu olumlu goérinim, ekosistemin nihai performans
gOstergelerinden biri olan ¢ikis (exit) rakamlarina da glgli sekilde yansimaktadir. Seul, kiresel
ortalamanin lzerinde bir ¢ikis adedi performansi sergilemektedir. 2020-2024 yillari arasinda Seul
menseli startup’lar 360 adet exit gerceklestirmistir; bu sayi birlesme, satin alma veya halka arz
yoluyla gergeklesen cikislarin toplamini ifade etmekte olup kiiresel ortalamanin (yaklasik 86) oldukca
tizerindedir. Ozellikle 2023 yilinda diinya genelinde exit sayilari gerilerken Seulde biiyiik 6lgekli
gikislarin artmasi, sehir ekosisteminin yatinmcilara surdurilebilir getiri sunma kapasitesini ortaya
koymus ve Seul'lin uluslararasi siralamalarda yukselisine katki saglamistir.

Benzer bigimde, Microsoft ve Amazon Web Services (AWS) de Seul ekosisteminin 6nemli paydaslari
haline gelmistir. Microsoft'un “Highway to a Unicorn” adli programi ile kurumsal girisim sermayesi
fonu M12, Koreli startup’lara global kurumsal baglantilar ve yatinm firsatlari saglamaktadir.
Microsoft'un 2025 yili raporlarina gore, Seul merkezli startup’larin %18'i en az bir kez M12 veya
benzeri kurumsal VC fonlarindan yatinm almistir. Ote yandan AWS, Activate Programi aracilidiyla
Koreli girisimcilere bulut kredileri, teknik mentoérlik ve uluslararasi pazar uyum destegdi sunmaktadir.
AWS’nin 2024 sonu itibariyla paylastigi verilere gore, Seuldeki 600'den fazla startup bu programdan
faydalanmis, katiimcilarin %35'i Grlnlerini global kullanici tabanina tasiyabilmistir. Bu stratejik is
birlikleri, Seul'lin startup ekosisteminin kiresel rekabet glictiini artiran en kritik dis faktorler arasinda
degerlendiriimektedir. Uluslararasi teknoloji devlerinin mentorlik, yatinm ve altyapi katkilari, yerel
startup’larin erken asamalarda kiresel dlgekli dislinme kapasitesini gelistirmektedir.




Bu gelismeler sonucunda Seul, diinya gapinda en fazla unicorn barindiran ilk 10 sehirden biri
konumuna gelmistir. Asagidaki tabloda Seul ekosisteminin bazi kritik gdstergeleri, dinya
ortalamalariyla karsilastirmali olarak sunulmustur:

Ekosistem Degeri (H2 2022-2024

dénemi; cikis ve degerlemelerin toplami) 133 milyar ABD dolari 20,4 milyar ABD dolari
Unicorn Sayisi 14 4
Erken Asama Yatirim Tutari (Seed + Seri . .
A, H2 2022-2024) 4,1 milyar ABD dolari 514,8 milyon ABD dolari
UCLELD S VLT (2 X R 39 milyar ABD dolari 5,2 milyar ABD dolari
2020-2024) Y = My
Cikis Degeri (2020-2024, toplam) 121 milyar ABD dolari 8 milyar ABD dolari
Cikis Sayisi (2020-2024) 360 adet Yaklasik 33 adet
Ortalama Exit Yasi (Sirket Yasi) 9,2 yil 11,2 yil

Bu veriler, Seul'lin girisimcilik ekosisteminin dlgek ve basari agisindan diinya ortalamasinin gok
lizerinde oldugunu gdstermektedir. Ozellikle toplam yatirim tutari, unicorn sayisi ve cikis degerleri
bakimindan Seul, cogu ekosistemi geride birakarak ilk siralarda yer almaktadir.

Seulde girisimleri destekleyen altyapr ve “arayuz” kurumlarinin sayisi ve cesitliligi giderek
artmaktadir. Sehir yonetimi ve 06zel sektdér tarafindan saglanan kulugka merkezleri, hizlandirici
programlar, teknoloji parklari ve ortak ¢alisma alanlari, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu mentorlik, ofis
alani ve ag imkanlarini sunmaktadir. Resmi verilere gére 2009'da baslatilan girisimcilik seferberligi
sonrasinda, 2011 yilinda sadece 17 olan Seul'deki startup destek tesisi sayisi 2023 itibariyla 30’a
ylkselmistir. Bu tesislere 6rnek olarak Seoul Startup Hub, SBA (Seoul Business Agency) merkezleri,
Universite kulugka birimleri ve sektdr 6zelinde faaliyet gOsteren inovasyon merkezleri verilebilir.
Ornegin, Seul'de Google tarafindan kurulan “Google for Startups Campus” ve Hyundai'nin ZEROINE
gibi platformlari, girisimcilere egitim, mentoérlik ve yatinmci baglantilari sunan uluslararasi diizeyde
merkezlerdir.35

(35) Startup Genome, https://startupgenome.com/ecosystems/seoul
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Seul'deki hizlandirici (accelerator) programlari da hem nicelik hem nitelik olarak geligmistir.
Halihazirda SparkLabs, FuturePlay, Kakao Ventures, Naver D2 Startup Factory gibi birgok &zel
hizlandirict program, her yil onlarca yeni girisimi mezun etmekte ve bu programlardan ¢ikan
girisimlerin énemli bir kismi yatinm alarak 6l¢ceklenmektedir. Kore startup ekosistemi Uzerine bir
inceleme, Ulkede ylizlerce hizlandirici ve kulugka programi bulundugunu ve neredeyse her birkag
ayda bir yeni bir programin lansmaninin yapildigini belirtmektedir. Bu durum, girisimciler igin genis
segenekler sunmakla birlikte rekabetg¢i bir inovasyon ortami yaratmaktadir. 36

Son dénemde Seul, diinyanin en buyuk startup kamplst hedefiyle de glindemdedir. Sehrin 2030
vizyonu kapsaminda, Seongsu-dong bdlgesinde “Seoul Unicorn Startup Hub” adiyla 1.000’den fazla
girisime ev sahipligi yapabilecek, 100 bin m?Zlik dev bir startup kampisi kurulmasi planlanmistir.
Benzer sekilde Guro’daki Seoul Bio Hub ve Magok'taki yangin teknolojileri/akilli Gretim merkezi gibi
yeni teknoloji parklari da devreye alinmaktadir. Bu yatirimlar, Seul’lin fiziksel altyapi olarak da girisim
dostu bir sehir olmasi ve kiresel girisimcileri gekmesi amaciyla yapiimaktadir.

Seul girisim ekosistemi, klresel kuruluslarin yerel aglariyla entegre olarak gelismektedir. Bu
kapsamda, Endeavor gibi dinya c¢apindaki girisimci destek adglarinin Kore ofisleri son vyillarda
faaliyete gecmistir. Endeavor, dliinya genelinde ylksek blylme potansiyelli dlceklenmis girisimleri
segip onlara mentorlik ve kiresel aga erisim sunan bir organizasyondur. Endeavor Turkiye, Brezilya
veya Endonezya'da oldugu gibi, Kore'de de d&lgceklenme asamasindaki sirketleri “Endeavor
Entrepreneur” olarak secmeye baslamistir. Ornedin Seul merkezli ¢evrimici siipermarket Kurly’nin
kurucusu veya mobil oyun firmasi Devsisters'in kurucusu, Endeavor agina kabul edilen isimler
arasindadir. Bu sayede Seul'deki ileri asama startup’lar, Endeavorin diinya gapindaki mentor ve
yatinnmci havuzundan faydalanarak kiresel biyime yolculuklarini hizlandirabilmektedir.

Seul ekosistemine damga vuran bir diger uluslararasi program, Techstars hizlandiricisidir. Techstars,
2019 yilinda Hillstone Partners is birligiyle Kore'de ilk hizlandirma programini baslatacadini duyurmus
ve Techstars Korea Accelerator adiyla 2020'de ilk kohortunu a¢mistir. Pangyo Techno Valley'de
konusglanan bu program, her yil 10 erken asama startup’l U¢ aylik yodun bir kamp slrecine
almaktadir. Techstars Korea, dikey sektor farki gdozetmeden yiksek blyime potansiyelli girisimlere
yatirnm yapmayi ve onlari kiresel dlgekte rekabet edecek sekilde donatmayi hedeflemistir. Program
suresince secilen girisimler, dinyanin dért bir yanindan gelen mentorlarin destegiyle urin-pazar
uyumlarini gelistirmis ve yatirimci gérusmeleri yapmistir. Nitekim Agustos 2020°’de baslayan ilk
program kohortunda Kore, ABD, Singapur, Avustralya, Kanada ve Birlesik Krallik dahil ¢esitli
Ulkelerden 10 startup yer almistir. Bu sirketler yapay zekéd ile saglik hizmetlerinden e-ticaret
lojistigine uzanan alanlarda sorunlara ¢6zlUm Uretmis; program sonunda sadece Kore’den degil,
Singapur ve ABD gibi pazarlardan da yatinm ¢ekmeyi basarmistir. Techstars’in kiiresel mentor agi
sayesinde Seul'deki girisimciler, islerini dinya odl¢eginde buyutebilmek igin gerekli bakis agisini
kazanmistir.

(36) List of Startup Accelerators and Incubators in South Korea , https://www.seoulz.com/list-of-startup-accelerators-and-incubators-in-south-
korea




isvicre merkezli Seedstars da Kore ile is birligi yapan uluslararasi aglardandir. 2020’de Seul'de
startup yarismalari diizenleyen Seedstars, 2021'de Kore KOBI Bakanhigi (MSS) ile birlikte K-Startup
Center Accelerator programini ylratmustir. Bu program kapsaminda fintek ve akilli sehir alanlarinda
segilen belli basl Koreli startup’lar, Singapur ve Guneydogu Asya pazarlarina acilmalari igin
hizlandirma destegi almistir. 2021 yili boyunca suren programda katilimcilara Glineydogu Asya’da
ofis agma, yerel mentorlik ve bolgesel yatirimcilara pitch yapma imkanlari saglanmistir. Sonug olarak
bazi Koreli girisimler, Seedstars is birli§i sayesinde yabanci pazarlarda musteri ve yatirimci
kazanmay! basarmistir. Bu girisim, Kore hikimetinin startup’lari daha kurulus asamasindan itibaren
kiresel pazarlara yonlendirme (“born global’) hedefiyle de o&rtisen stratejik bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

Seul cikisli birgok startup, kilresel pazarlara erisimi buylme igin bir zorunluluk olarak gérmektedir.
KOTRA'nin 2022 sonunda yaptidi bir arastirma, Koreli girisimlerin %57'inin faaliyetlerine 6nce yurt
disinda baslayip sonradan Ulke igine ydneldigini ortaya koymustur. Bu “born global” (kliresel dogan)
olarak nitelenen girisimler, ilk kuruluslarini 29 farkl tGlkede gergeklestirmistir; 6zellikle Silicon Valley
(Kuzey Amerika) ilk tercih edilen bdlge olup, Kore ¢ikish girisimlerin %36,7'si Kuzey Amerika'ya
(¢ogunlugu Silikon Vadisi'ne) agiimistir. Bunu %19,7 ile Cin, %15,4 ile Guneydodu Asya, %10,8 ile
Avrupa ve %6,2 ile Japonya takip etmektedir. Bu dagilim, Seul merkezli girisimlerin teknoloji ve
drdnlerini erken asamadan itibaren kiresel musteri kitlelerine ulastirma egiliminde oldugunu
gOstermektedir. Nitekim ankete katilan girisimlerin %71,4’ Seri A veya daha erken asamada olup,
“Urlne uygun pazarlarin” gogunlukla denizasiri pazarlarda bulundugunu belirtmislerdir.

Kiresel acihm trendine yanit olarak, Kore hiikiimeti ve Seul Blyuksehir Belediyesi uluslararasilagsmayi
destekleyen gesitli programlar gelistirmektedir. KOTRA, dinya genelinde 80'i askin llkeye yayimig
Kore is Merkezleri adiyla (Korea Business Centers) girisimlere pazar arastirmasindan is ortakligina
kadar destek sunmaktadir. Ozellikle erken asama ihracatcilari tesvik etmek adina 2025 yilinda 1.000
startup’a ihracat destegi verilmesi planlanmistir. Seul 6zelinde, Seul Startup Hub gibi merkezler 57
farkl uluslararasi ad ile baglanti kurarak girisimlerin kiresel ekosisteme koprilenmesini
saglamaktadir. Bu sayede Seul'de inklibe edilen girisimler, yabanci hizlandiricilar, yatinmcilar ve
mentorlarla eslesme firsati bulmaktadir.

Seul BlyuUksehir Belediyesi, yerel girisimlerin dig pazarlara agilimini kolaylastirmak igin kiresel aglara
katiim programlari da yiriitmektedir. Ornegin, Seul yénetimi 2026 yilina kadar yurt disinda on adet
kiresel destek merkezi agmayi planladigini agiklamistir. Bu merkezlerin, Seul startup’larina yerinde
pazar bilgisi, ortak bulma ve yasal danismanlik gibi konularda destek vererek, onlarin ihracat ve
uluslararasi biyume slreglerini hizlandirmasi beklenmektedir. Ayrica ulusal diizeyde dlizenlenen K-
Startup Grand Challenge gibi programlar da Seul'lin kiresel girisim ekosistemiyle etkilesimini
artirmaktadir. Her yil ¢esitli Ulkelerden startup’lar bu program kapsaminda Seul'e davet edilerek,
Kore pazarini deneyimleme ve Kore'li blyik sirketlerle galisma imkéni bulmaktadir. Bu tir girisimler,
Seul'lin kendi girisimlerine de kiresel rekabet icinde 6grenme ve is birligi firsati yaratmaktadir.
Sonug olarak, Seul sehri ve merkezi hikimet, girisimcilere sagladiklari tesvikler ve kurduklar
uluslararasi badglantilar yoluyla, startup ekosistemini “dogusundan itibaren kiresel” disunmeye
yonlendirmektedir. Bu durum, Seul'in kiresel inovasyon Kkentleri arasindaki konumunu
glUglendirmekte ve akilli sehir vizyonu igin gereken uluslararasi bilgi akisini saglamaktadir.
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Seul merkezli startup’lar son yillarda diinya g¢apindaki teknoloji ve startup etkinliklerinde 6énemli bir
gorinirliik elde etmektedir. Ozellikle Tiiketici Elektronigi Fuari (CES) ve Web Summit gibi etkinliklere
gerek belediye gerek ulusal kurumlarin destegdiyle genis katihm saglanmaktadir. 2023 CES fuarinda
Seul Blyuksehir Huk(imeti ilk kez Las Vegas'taki ana sergi salonunda “Seul Tech Pavilion” adiyla bir
sehir standi kurmustur. Bu stand, “Seul: Yesil Teknoloji ve Akilli Ulasim Sehri” temasi altinda Seul’lin
teknolojik vizyonunu sergilemistir. Seul Pavilion’'un ana temalari olan mobilite ve ESG (gevresel
surdurulebilirlik), sehrin “Seoul Vision 2030” stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde belirlenmistir. Bu
temalar dogrultusunda stantta kentsel hava mobilitesi (UAM), drone, otonom araglar ve gevre dostu
teknolojiler gibi Seul'iin akilli sehir hedeflerine katki saglayacak inovasyonlar tanitiimistir. Bu sayede
Seul, akilli sehir vizyonunu kiresel arenada teknoloji liderleriyle yan yana vurgulama firsati
bulmustur.

CES 2023'te Seul'in katilimi simdiye kadarki en buylk Olcede ulagmistir: Seul Pavilion, Las Vegas
Kongre Merkezi ana salonunda 165 m? alanda 12 segcilmis startup ve birkag bliylik Kore sirketine ev
sahipligi yaparken, Eureka Park girisim alaninda da 473 m?lik alanda 50 Kore girisimi “K-Startup
Ortak Pavyonu” altinda sergi agmistir. Bu katilim, dliinya ¢apindaki en buylk teknoloji fuarina bir sehir
yonetimi tarafindan ana salonda kurulan ilk teknoloji standi olmustur ve Seul'lin teknoloji merkezi
olarak statlisiini uluslararasi olgekte ylkseltmistir. Seul standinda yer alan yenilikgi sirketler, kliresel
ziyaretgiler ve yatirimcilarla bulugsma imkani elde etmis; ayrica Seul Pavilion binyesindeki
startup’lardan 17 tanesi CES 2023 inovasyon Odiilii kazanarak uluslararasi alanda dikkat ¢ekmistir.
Bu basari, Seul ekosisteminin kiresel inovasyon yarismasinda iddiali oldugunu gostermektedir.

Seul'lin CES'teki basarisi sureklilik kazanmistir. 2024 yilinda Seul Business Agency (SBA), CES
fuarinda simdiye kadarki en genis Seul Pavilyonu'nu kurarak sehrin teknolojik yeniliklerini ve
girisimlerini tekrar vitrine ¢ikarmistir. Bu tur blyuk fuarlarda Seul'lin kurumsal katiimi, startup’larin
kiiresel aglar olusturmasini ve is baglantilari kurmasini hizlandirmaktadir. Ornegin, CES 2023
kapsaminda Seul Pavilion’da yer alan girisimler, fuar oncesi belediyenin sagladigi mentorlik, stant
kurulum destedi ve tercimanlik hizmetlerinden yararlanmis; fuar sirasinda da yabanci yatinmcilara
yonelik sunumlar (demo day/IR) gergeklestirmislerdir. Seul, KOSTARTUP ortak pavilyonu ile de
Merkezi hiikiimet (KOBI Bakanligi) is birliginde 50 girisimin fuara katilimini entegre bigimde organize
etmistir. Bu model, yerel-ydnetsel ve ulusal kaynaklarin bir araya getirilerek startup’larin global
sahneye cikariimasini saglamaktadir.

CES disinda, Web Summit (Lizbon), VivaTech (Paris) gibi diinya gapindaki startup etkinliklerine de
Seul'den katiimlar olmaktadir. KOTRA ve Seoul Business Agency gibi kurumlar, bu etkinliklerde
Koreli ve Seul merkezli sirketler icin Ulke pavilyonlari veya tanitim programlari organize etmektedir.
Ornegin, 2022 yilinda Seul'de diizenlenen Try Everything kiiresel girisim festivalinin bir parcasi
olarak secilen bazi Seul startup’lari, programin devaminda Web Summit'’e gonderilerek uluslararasi
yatirmcilarla bulusma firsati yakalamistir. Ayrica Seul, kendi ev sahipligi yaptigi ComeUp ve Try
Everything gibi etkinliklere de yabanci startup ve yatirimcilari davet ederek, yerel girisimlerin kiiresel
oyuncularla bulusacadi platformlar yaratmaktadir. Ozellikle Try Everything 2022'de 21 iilkeden 366
uluslararasi ekosistem uzmani ve 1.289 startup Seul'de bir araya gelmis; 2023'te diizenlenen Try
Everything ise EQT gibi global yatinm fonlarini Seul'e gekerek yaklasik 55 milyon ABD dolari yatirim
hedefiyle gerceklestirilmistir. Tim bu ¢abalar, Seul'lin startup ekosistemini diinyaya entegre etme ve
kenti bir kiresel startup merkezi olarak konumlandirma stratejisinin pargasidir. Seul, bu sayede
girisimcilerini dlnya vitrinine gikarmakta ve kendi akilli sehir vizyonunu uluslararasi is birlikleriyle
zenginlestirmektedir.




Seul girisimleri, son yillarda 6nemli 6lgide uluslararasi yatinm g¢ekmeyi basarmistir. Kiresel risk
sermayesi fonlari ve kurumsal yatinmcilar, Seul'deki vyenilik potansiyeline artan bir ilgi
gostermektedir. 2024 yilinda Guiney Kore geneli risk sermayesi yatirimlari kiiresel durgunluk trendine
ragmen %9,5 artarak 8,95 milyar ABD dolarina ulagmistir. Bu yatirmlarin biyik bir kismi Seul
merkezli teknoloji sirketlerine yonelmistir. Nitekim Seul ekosisteminin toplam degderi 133 milyar ABD
dolari seviyesine ulasmis ve sehir, 14 unicorn ile diinya gapinda ilk 10 iginde yer almistir. Ornegin,
yapay zeka tabanli bir arama motoru girisimi olan LINER yakin zamanda 19,8 milyon dolar Seri B2
yatirimi alarak toplam yatirnmini 32 milyon ABD dolari ¢ikarmis; emlak teknolojileri alaninda faaliyet
gOsteren ZigBang ise 77 milyon ABD dolari Seri E turunu tamamlayarak dederlemesini 1,8 milyar ABD
dolarina yukseltmistir. Bu gibi blydk yatirimlar, yabanci sermayenin Kore startup ekosistemine
glvenini yansitmaktadir.

Seul, girisimlerine yabanci hizlandirici ve kulugka programlariyla ortakliklar kurma konusunda da
destek vermektedir. Birgok Seul startup’l, diinya ¢apindaki sec¢kin hizlandiricilara kabul edilerek hem
yatinm hem mentdrliik elde etmektedir. Ornegin, otonom siiriis teknolojisi gelistiren Mars Auto adli
Seul girisimi, Y Combinator (ABD merkezli Unli hizlandirici) yatirrmini almis ve programina kabul
edilmistir. Mars Auto, Y Combinator ve Silikon Vadisi merkezli GFT Ventures gibi yatinmcilardan
yaklasik 11 milyon ABD dolar tutarinda fon ¢gekmeyi basarmistir. Ayni sekilde, Almanya merkezli
otomotiv devi ZF, Seul gikisl gorlintl tanima startup’i StradVision’a stratejik yatirim yaparak onun Ar-
Ge calismalarina ortak olmustur. Bu drnekler, Seul'deki yenilikgi sirketlerin klresel olgekte dikkat
¢ektigini ve yabanci ortaklarla is birligi yaparak blyuduguni gostermektedir.

Seul Blyuksehir Belediyesi, girisimlerin yatirim ¢ekme kapasitesini artirmak amaciyla yerel ve
uluslararasi yatirimcilari bir araya getiren platformlar olusturmaktadir. 2025 yili itibariyla hizmete
giren Seoul Startup Hub Scale-up Center, blinyesinde Hana Ventures, Y&Archer gibi 9 6zel girisim
sermayesi fonunu barindirarak girisimlere surekli mentorlik ve yatirnm goérismesi imkani
sunmaktadir.

Bu merkezde diizenlenen “Pitching & Connect” etkinliklerinde, &zellikle CES inovasyon Odiilii
kazanmis  girisimler  uluslararasi  yatinmcilara tanitimakta ve bire bir gorlismeler
gergeklestiriimektedir.

2023 yilinda dlzenlenen dort ayri etkinlik sonucunda toplam 31 girisim, yaklasik 38,9 milyon ABD
dolari tutarinda devam yatirmi almayl basarmistir. Seul ekosisteminde kamu destekli yatirm
etkinliklerinin somut finansal giktilar dretmesi dikkat gekmektedir.

Bunun yani sira, Seul'lin kiresel yatirim ¢gekme stratejisinin bir pargasi olarak her yil diizenlenen Try
Everything etkinligi, dinyanin doért bir yanindan yatirm fonlarini ve melek yatirimci aglarini sehre
davet etmektedir. 2023 yilinda Try Everything kapsaminda, EQT (isve¢ merkezli kiiresel yatirm
sirketi) gibi 6nemli aktorler Seul'e gelerek etkinlige katilan girisimlerle dogrudan temas kurmustur.

Etkinlik slresince 100'Un Uzerinde startup standi, hizlandirimis yatinm goérismeleri ile birlikte
yaklasik 54,6 milyon ABD dolari tutarinda yatirrm anlagmasinin altyapisinin olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu tlr organizasyonlar, Seul'lin kiresel risk sermayesi topluluguyla baglarini
guclendirmekte ve yabanci yatinmcilar nezdinde sehrin marka degerini artirmaktadir.
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Ayrica Seul, “Testbed Seoul” gibi programlar araciligiyla girisimlere sehir altyapisini test ortami
olarak sunmakta; bdylece inovasyonlarin hizli ticarilesmesini ve yatirim almasini kolaylastirmaktadir.
Ornegin, yapay zeka veya Nesnelerin interneti (loT) tabanli yeni bir iriin gelistiren bir startup,
Seul’tin akilli sehir altyapisinda pilot uygulama gerceklestirerek Grinund olgunlastirabilmekte ve bu
uygulamalari referans gdstererek yatirimci ilgisini artirabilmektedir.

Seul'de faaliyet gosteren ¢ok uluslu teknoloji sirketleri, sehrin girisim ekosisteminde hem yatirimci
hem de is birligi ortadl olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Birgok global firma Seulde Ar-Ge
merkezleri, inovasyon laboratuvarlari veya startup is birligi programlari yiritmektedir. Ornegin,
Google 2015 yilinda Seul'de “Google for Startups Campus” agarak, Asya'daki ilk girisim kampusini
bu sehirde konumlandirmistir. Bu merkez tzerinden Google, Koreli girisimcilere mentorlik, egitim ve
kiiresel baglantilar sunmaktadir. Microsoft, IBM, Amazon Web Services gibi sirketlerin de Seul'de
yapay zeka, bulut bilisim ve diger alanlarda inovasyon merkezleri veya yerel ofisleri bulunmaktadir.
Bu sirketler, Seul'deki yetenek havuzundan faydalanirken, yerel startup’larla ortak projeler gelistirip
acik inovasyon modeliyle yeni Urln ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini tesvik etmektedir.

Seul Biiyiiksehir Belediyesi, “Acik inovasyon 1.000” gibi girisimlerle blyik sirketler ile startup’lari
sistematik olarak bir araya getirmeyi hedeflemektedir. 2022 yilinda Try Everything konferansinda
duyurulan “Seoul Open Innovation 1.000 Vizyonu”, 1.000 adet startup-sirket is birligi olusturmayi
ongoren kapsamh bir plan olarak tanitiimistir. Bu girisim ¢ergevesinde, Mercedes-Benz Korea,
Continental, SK Telecom gibi hem yabanci hem yerli blyik firmalar Seul'deki yenilikgi girisimlerle
eslestiriimistir. Ornegin, Mercedes-Benz Kore, yerli bir yapay zeka girisimi olan Langcode ile agik
inovasyon projesi yuritmus; Continental Kore ise Seul Business Agency (SBA) ile bir mutabakat
anlagmasli imzalayarak otomotiv teknolojileri alanindaki startup’lari birlikte kesfetme ve destekleme
karari almistir. Bu sayede otomotiv sektoriindeki kiresel sirketler, Seul'lin akilli ulasim hedefleri
dogrultusunda yerel girisimlerin ¢dzUmlerini kente entegre etmeye baslamistir. Yine Posco gibi
Kore’'nin 6nde gelen sanayi kuruluslar, yabanci ortaklariyla birlikte (6r. Posco-PetNow ortakligi)
startup’lara yatirnm yaparak veya pilot projeler yuruterek agik inovasyona katki sunmaktadir. Bu tarz
kamu-06zel sektdr is birlikleri, Seul'tin akilli sehir donlstimunu hizlandiran énemli itici guglerdir.

Ozel sektoriin akilli sehirdeki rolii sadece teknoloji tedarikiyle sinirli degildir; ayni zamanda veri
paylasimi ve ortak platform gelistirme seklinde de ortaya ¢ikmaktadir. Seul Belediyesi, ulasim
verilerinden enerji tuketim verilerine kadar pek ¢ok alani 6zel sirketlerle ortaklasa degerlendirmekte
ve acgik veri inisiyatifleriyle girisimlerin yenilik gelistirmesine olanak tanimaktadir. Ornegin, Seul Toplu
Tasima Kurumu, otobls ve metro verilerini API'lar araciligiyla paylasarak navigasyon uygulamalari
gelistiren sirketlere destek olmaktadir. Bu sayede Uber, Google Maps, Kakao gibi uluslararasi ve
yerel firmalar, Seul halkina daha akilli ulagim ¢ézumleri sunmak i¢in sehirle koordinasyon halinde
galisabilmektedir.




Seuldn akill  sehir vizyonu, 06zel sektdr, startup, kamu is birliginin basarili drnekleriyle
sekillenmektedir. 2023 yilinda Seul, WeGO (World Smart Sustainable Cities Organization) ve diger
uluslararasi platformlar iizerinden “Seul Akilli Sehir Odili” programini baslatarak, diinya genelinde
sirketleri ve sehirleri insan odakli akilli sehir ¢ozimleri gelistirmeye tesvik etmistir. Bu odul
programinda LG Electronics ve Nokia gibi ¢ok uluslu sirketler, sehirlerle ortak projeleri sayesinde
odule layik goérulmustir. Bu durum, Seul'in kuresel firmalari kentsel inovasyon hedeflerine dahil
etme konusundaki basarisina isaret etmektedir.

Ozetle, ok uluslu sirketlerin Seul'deki varligi ve is birlikleri, sehrin girisim ekosistemine hem sermaye
hem bilgi transferi saglamakta hem de akilli sehir déntsimunu hizlandirmaktadir. Seul, 6zel sektor ile
el ele vererek acik inovasyon platformlari kurmakta, testbed olanaklari sunmakta ve politika
dizeyinde ortakliklar gelistirmektedir. Bu yaklasim, Seul'iin girisimcilik vizyonunu kiresel baglamda
glglendirmekte ve sehri hem dlinyanin en 6nde gelen startup kentlerinden biri, hem de vatandas
odakh akilli sehir ¢ézlimlerinin uygulama alani haline getirmektedir. Seul'iin hedefi, 2030’a kadar
dinyanin ilk 5 startup kentinden biri olmak ve bu yolda 6zel sektor, girisimler ve kamu kurumlarini
ayni hedef dogrultusunda bulusturmaktir. Bu hedef dogrultusunda atilan adimlar, Seul'liin kiresel
inovasyon adglarina siki sikiya bagli, dinamik ve surdurdlebilir bir girisimcilik ekosistemi insa ettigini
gostermektedir.
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Guney Kore girisimcilik ekosistemi, teknoloji odakli ulusal kalkinma stratejisi, koklli kamu politikalari
ve ¢ok katmanli kurumsal is birlikleri sayesinde Asya'nin en dinamik ekosistemlerinden biri haline
gelmistir. 1960’lardan itibaren uygulanan devlet dnculiglndeki ihracata dayali kalkinma modeli,
baslangigta chaebol adi verilen buyuk holdingleri (Samsung, Hyundai gibi) merkeze almis olsa da
1997 Asya Finans Krizi sonrasi uygulanan vyapisal reformlar, daha kapsayici bir girisimcilik
ekosisteminin temellerini atmistir.

2013'teki "Yaratici Ekonomi" ve 2020 sonrasi "Korean New Deal" gibi merkezi hikimet politikalari,
girisimciligi ekonomik ¢esitlenmenin ve kiresel rekabetgiligin anahtari olarak dogrudan
konumlandirmistir. Bu stratejik yaklagim, startup sayisinin on yil i¢cinde yaklasik %30 artmasini
saglamis ve Kore'nin girisimcilik ekosistemini gliclendirmistir. KOBI ve Startuplardan Sorumlu Bakanlik
(MSS) gibi kurumlar araciligiyla yuratilen TIPS (Tech Incubator Program for Startups) modeli, kamu
fonlarini 6zel yatinmcilarla eslestirerek yuksek potansiyelli teknoloji girisimlerine erken asamada
destek saglayan Ulkenin en basarili mekanizmalarindan biridir. Seul Buyuksehir Belediyesi, "Global
Start-up City Seoul" inisiyatifiyle (2019) ve 4 milyar ABD dolari bitgeli "Seoul Vision 2030" fonuyla
(2023) sehir diizeyinde kapsamli bir altyapi ve finansman destegdi saglamaktadir.

Seul, Guney Kore'deki girisimcilik faaliyetlerinin ana merkezi olup, tim girisimlerin yaklasik %73'Une
ev sahipligi yapmaktadir. Kiresel 6lgekte gugli bir konuma sahip olan Seul, Startup Genome The
Global Startup Ecosystem Report 2025 raporuna gore dinya genelinde 8. siraya ylkselmis ve
Asya'da Singapur ile Tokyo gibi rakiplerini geride birakmistir. Seul, 6zellikle “Bilgi Birikimi” (Knowledge
Accumulation) kategorisinde diinya birincisi, “Finansmana Erisim” (Funding) kategorisinde ise Asya
lideridir. Ekosistem, yliksek yatirnm hacmiyle de dne ¢ikmaktadir; 2024 yilinda Guiney Kore genelinde
risk sermayesi yatirimlari %9,5 artarak 8,95 milyar ABD dolarina ulasmistir ve Seul, bu yatirimlarin
blyUk bir bolimunt ¢ekmistir. Sehir, 14 unicorn sirkete ev sahipligi yapmakta ve 2020-2024 vyillari
arasinda kulresel ortalamanin ¢ok Uzerinde 360 adet birlesme, satin alma veya halka arz
gerceklestirmistir.

Seul, teknoloji girisimciligini kalkinmanin temel itici glicl olarak kabul etmis ve derin teknoloji (deep
tech) alanlarinda uzmanlasan tematik kiimelenmeler olusturmustur. Bu kiimelenmeler arasinda
Yangjae Al Hub (yapay zeké), Hongneung Bio Cluster (biyoteknoloji) ve Yeouido Fintek Lab (finansal
teknolojiler) bulunmaktadir. Bu merkezler, girisimcilere laboratuvar altyapisi, teknik mentorlik ve
reglilasyon danismanhigi gibi uzmanlagsmis hizmetler sunarak sektorel gelisimi hizlandirmaktadir.
Ayrica, Universiteler (SNU, Hanyang, Korea University), Seul Belediyesi'nin Campus Town programi
ile is birligi yaparak (39 Universitenin katiimiyla) girisimcilik egditimini ve 0grenci startuplarinin
kulugka sureglerini sistematik olarak desteklemektedir. Kamu otoriteleri, ICT ve fintek gibi kritik
sektorlerde yenilikgi Urdnlerin  hizh  test edilmesini saglamak icin dizenleyici deney alani
uygulamalarini devreye almigtir.




Ekosistemin kilit aktorleri arasinda 6zel sektor destekli hizlandiricilar (SparkLabs, FuturePlay), kamu
destekli dev merkezler (Seoul Startup Hub, D.Camp) ve kurumsal yatirim kollari (Samsung C-Lab,
Hyundai ZEROINE, LG Tech Ventures) bulunmaktadir. Bu aktorler, "K-Startup Grand Challenge" gibi
programlarla uluslararasi girisimleri Seul'e ¢ekerek ve Koreli girisimlerin kiresel pazarlara agilmasini
(Born2Global Center, KOTRA) destekleyerek ekosistemi kiresel aglarla butlnlestirmektedir. Koreli
girisimlerin %57 ilk faaliyetlerine yurt disinda baslayarak "born global" egilimini desteklemektedir.

Ozetle, Seul girisimcilik ekosistemi, yapisal reformlari ve teknolojiye yapilan giiclii merkezi ve yerel
yatinmlari sayesinde kiresel bir inovasyon merkezine doénidsmustur. Ancak surdurilebilir kiresel
liderlik igin Kkiltirel engellerin asiimasi ve buylimekte olan sirketlere yonelik desteklerin
derinlestirilmesi kritik oneme sahiptir. Asagidaki tablolar, raporda da baslica deginilen; Seul odakl
olmak Uzere Glney Kore girisimcilik ekosistemin baslica kurum ve programlarini tlrlerine gore
listelemektedir:

Ministry of SMEs & Startups G.Kore'nin girisimcilik, KOBI,
(MSS) Bakanhk hizlandirma ve Ar-Ge

tesviklerinin ¢ati otoritesidir.

Seul Buylksehir Belediyesi
tarafindan kurulmus, sehirdeki
girisimcilik, KOBI gelisimi,
Seoul Business Agency (SBA) Belediye Ajansi teknoloji ticarilestirme ve
yaratici endustrilerin
desteklenmesi amaciyla faaliyet
gosteren bir kamu kurulusudur.

Ulkedeki girisimcilik
politikalarinin uygulanmasi,

KISED (Korea Institute of Startup destek programlarinin
& Entrepreneurship Ulusal Girisimcilik Enstitlist ylritllmesi ve erken asama
Development) sirketlerin bliylime sireglerinin

yonetilmesi konusunda merkezi
bir kamu ajansi olarak galisir.

IT, yazilim ve deep-tech
girisimlerinin dlgeklenmesi igin
fon ve altyapi saglayan kamu

ajansidir.

NIPA (National IT Industry

; el A
Promotion Agency) e/l

Kore'ye yatinm ¢gekme ve
Invest Korea Yatinm Ajansi yabanci startuplara soft-landing
destedi sunan kamu kurumudur.
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INNOBIZ

Invest Seoul

KOTRA (Korea Trade-Investment
Promotion Agency)

KITA (Korea International Trade
Association)

Korea Entrepreneurship
Foundation

Korea Startup Forum (KSF)

One-Man Creative Company
Support Center

inovasyon Sertifikasyon Sistemi

Belediye Ajansi

Ticaret ve Yatirnm Ajansi

Ticaret Birligi

Kamu Destekli Vakif

Ulusal Startup Agi

Kamu Destek Merkezi

Guney Kore'de teknoloji odakili,
yenilik kapasitesi yuksek
KOBI'leri tanimlayan ve devlet
tarafindan verilen resmi bir
sertifikasyon sistemidir. Ar-Ge
kabiliyeti yiiksek KOBI'leri
siniflandirir; devlet fonlarina,
vergi tesviklerine ve ihracat
desteklerine 6ncelik saglar.

Invest Seoul, Seul Blyuksehir
Belediyesi tarafindan kurulmus
bir ajanstir.

Ulkenin ticaret ile dogrudan
yabanci yatinmlarini tesvik
etmekle sorumlu ulusal
duzeydeki resmi kurulustur.

Guney Kore'nin en blyuk ticaret
orgutudur. Startuplar igin
kuresel pazarlara erisim ve is
eslestirme organizasyonlari
(NextRise) yuratur.

Girigimcilik kulturd, egitim
programlari ve politika
arastirmalari yaratur.

2.000’den fazla startup Uyesiyle
politika dnerileri, is birlikleri ve
standartlar gelistirir.

Tek Kisilik yaratici girisimler icin
ofis alani, danismanlik ve mikro
hibeler saglar.

Tablo 5: Startup Hub'lar, Kulugcka Merkezleri ve Tematik inovasyon Kampiisleri

Seoul Startup Hub

Seoul CCEI (Creative Economy &
Innovation Center)

Tiir

Kulugka Merkezi

Kulucka / Kamu-Ozel

Aciklama

Seoul'lin en buyuk startup
kompleksidir. Al, loT, mobility
gibi dikeylerde gugcli altyapi

saglar.

Yerel inovasyon ekosistemlerini
glglendiren tematik hizlandirma
ve girisim destek agidir.




Google for Startups Campus
Seoul

Seoul Fintech Lab

Startup Park (Incheon)

Campus Town (Seul Belediyesi)

Seoul National University
Entrepreneurship Center

Pangyo Techno Valley

Yangjae Al Hub

Hongneung Bio Cluster / Seoul
Bio Hub

Yeouido Fintech Lab

D.Camp

Asan Nanum Foundation

Global Startup Merkezi

Fintek Merkezi

Startup Kampusu

Girisimcilik ve Kentsel
inovasyon Programi

Universite Girisimcilik Merkezi

Teknoloji Vadisi

Tematik Merkez

Biyoteknoloji Hub

Fintek Kulugkasi

Finans & Startup Hub

Kulucka & Programlar

Yabanci ve yerli girisimlere
Ucretsiz mekan, mentorlik ve
yatirim agi sunar.

Kore'nin en blyuk fintek
kulugkasi; regililasyon sandbox
baglantisi gigludar.

Guney Kore'nin global girigsim
odakli yeni nesil startup parki;
soft-landing altyapisi gugludur.

Seul Belediyesi tarafindan
ylratulen Campus Town
programi, Universitelerin

gevresinde girisimcilik, kulugka

ve sosyal inovasyon projelerini

destekleyerek geng girisimlerin
gelismesini sadlar.

SNU blnyesindeki girisimcilik
merkezi; 6grenci ve arastirmaci
girisimlerini desteklemek igin
kulugka alanlari, mentorlik,
ticarilestirme danismanligi ve
SNU spin-off siregleri saglar.

Teknoloji sirketleri ve Ar-Ge
merkeziyle Gliney Kore’nin
“Silicon Valley”i olarak
tanimlanmaktadir.

Al girisimleri igin 6zel
laboratuvarlar, veri merkezleri
ve arastirmaci havuzu sunar.

Biyo-tip, ilag ve med-tech
girisimleri i¢in laboratuvar, pilot
Uretim ve klinik dogrulama
destegi saglar.

Finans merkezi Yeouido’da
fintek girisimlerine 6zel
inkibasyon merkezidir.

Bankalar Konsorsiyumu
tarafindan ydrutilen girisim
merkezidir; gugli fon
badlantilari bulunur.

Geng girisimci gelistirme, egitim
programlari ve erken asama
destekleri saglar.
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Tablo 6: Hizlandiricilar, VC Odakli Programlar ve Kurumsal inovasyon

Hizlandirici/Program Tiir m

Asan Nanum Foundation
tarafindan isletilen MARU180,
erken asama teknoloji
MARU180 Ozel Hizlandiric girisimlerine mentorliik, yatirim
agi erisimi ve kulugka alani
sunan Kore’nin en prestijli 6zel
hizlandiricilarindan biridir.

Yilda iki batch ile birgok girigimi

SparkLabs Korea Hizlandirici mezun g.denv, guelt yatiimel ve
mentor agina sahip global

hizlandiricidir.

Al, robotik ve frontier-tech
alanlarinda erken asama
sirketlere yatirm yapan

teknoloji odakl programdir.

FuturePlay Deep-Tech Hizlandirici & VC

Yiksek buylme potansiyeli

Pen Ventures Erken Asama Hizlandirici tasiyan girisimlere hizlandirma
ve ilk yatinm destegi sunar.

Orta asamadan blyime
asamasina gegis yapan

Start2 Group Scale-up Odakli Hizlandirici o . -
girisimlere dlgeklenme destegi
verir.
Uluslararasi startup
Techstars Korea Global Hizlandirici Programi programlariyla Glney Kore

girisimlerini kliresel pazarlara
acgar.

Naver'in teknoloji girigsimleri i¢in

Naver D2 Startup Factory Kurumsal Hizlandirici tasarladigi Ar-Ge destekli
hizlandirma programidir.

Teknoloji odakli erken asama

Kakao Ventures Erken Asama VC girisimlere yatirim yapan giicli
bir kurumsal VC fonudur.

Donanim girisimlerinin prototip
gelistirebilmesi icin dretim ve
test altyapisi sadlar.

Prototipleme & Donanim Destek

Maker Space Korea
Programi

Samsung C-Lab (Creative Lab),
Kore girisimcilik ekosisteminde
Samsung C-Lab (Creative Lab) Kurumsal inovasyon Programi hem kurumsal inovasyon modeli
hem de startup hizlandirici
kimligiyle onemli bir aktorddir.




Tablo 7: Yatirnm Programlari, Finansal Tesvikler, Etkinlikler ve Reglilasyon Mekanizmalari

TIPS (Tech Incubator Program for
Startups)

Finansal Regiilasyon Sandbox

K-Startup Center (KSC)

Value-Up Fund

Deep Tech Value-Up Program

COMEUP

Startup Grind Korea

Global Digital Innovation Network
(GDIN)

Tir

Kamu + Ozel Eslesme Fonu

Regulasyon Test Ortami

Global Soft-Landing Programi

Kamu Destekli Yatirrm Fonu

Teknoloji Olgeklendirme
Programi

Ulusal Girisimcilik Zirvesi

Global Topluluk

Uluslararasi inovasyon Agi

Aciklama

Ozel yatinmcinin segtigi
girisimlere devlet Ar-Ge fonu
eslestirerek Kore'nin en guglu
buylme destek mekanizmasini

olusturur.

Fintek ve dijital finans
girisimlerinin yeni is modellerini
yasal risk olmadan test
edebilmesi i¢in gegici
dizenleyici esneklik saglar.

KOTRA tarafindan isletilen, Kore
startup’larinin yurt digl
merkezlerde hizlandirma, pazar
erisimi ve yatirnm baglantisi elde
ettigi uluslararasilastirma
programidir.

Scale-up asamasindaki teknoloji
sirketlerine kamu destekli
sermaye girisi saglayan bir

blylme fon yapisidir.

Deep-tech girisimlerin Grdn
ticarilestirmesini ve kiresel
olgeklenmesini hizlandirmak igin
finansman ve teknik mentor
destedi sadlar.

Kore’nin en buyuk girisimcilik
etkinligi; global VC ve startup
bulusma noktasidir.

Kurucu bulugmalari, mentor
programlari ve networking
etkinlikleri saglar.

Ulkeler arasinda dijital
inovasyon ve startup
isbirliklerini tesvik eder.
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Giliglii Yonler:

Sistematik Kamu-0Ozel is Birligi ve Kurumsal Koordinasyon: Seul, kapsamli kamu-&zel is birligi
modelleri ve yatinm altyapisiyla Asya’nin en dinamik girisimcilik merkezlerinden biri haline
gelmistir. Girisimcilik ekosistemini MSS (KOBI ve Startuplardan Sorumlu Bakanlik) gibi kurumlar
araciligiyla merkezi olarak koordine etmektedir. Kamu fonlari (TIPS, Seul Fonlari), 6zel VC'ler ve
CVCller ile uyum iginde calismakta, bu da sermaye déngisiini siirdiriilebilir kiimaktadir. Ozel
yatinmcilarin segtigi girisimlere devlet Ar-Ge fonlarini eslestirerek Ulkenin en basarili buylime
destek mekanizmasini olusturmustur. Seul'de yogunlasan ¢ok sayida girisim sermayesi fonu ve
kurumsal yatirimci, erken asama sirketlere finansman imkéanlari sunmaktadir. Kamu otoritelerinin
finans ve teknoloji alaninda yaptidl “sandbox” gibi dlzenleyici uygulamalar fintek alanindaki
girisimleri desteklemektedir. Samsung C-Lab, Hyundai ZEROINE ve LG Tech Ventures gibi blyuk
chaebol gruplarinin kurumsal girisim sermayesi (CVC) birimleri, sadece finansman dedil, ayni
zamanda Ar-Ge is birligi ve klresel aglara erisim imkani sunmaktadir.

Derin Teknoloji Odaklilik ve Tematik Uzmanlasma: Seul'iin gelismis hizlandirma programlari ve
sektorel kimelenme stratejileri de ekosistemin ©6nemli avantajlarindandir. Yapay zeka,
biyoteknoloji ve robotik gibi stratejik alanlarda sektorel kiimelenme ve Ar-Ge yogun altyapi
mevcuttur. Seul, Yangjae Al Hub, Hongneung Bio Cluster ve Yeouido Fintek Lab gibi tematik
inovasyon bdlgeleri kurarak sektorel gelisimi hizlandirmistir. Sehirde SparkLabs, FuturePlay,
Naver D2 Startup Factory ve Kakao Ventures gibi birgok 6zel hizlandirici, her yil onlarca girigimi
mezun ederek yatirim almalarini ve dlgeklenmelerini saglamaktadir.

Yiiksek Finansman Hacmi ve Kiiresel Cekicilik: Sehir, uluslararasi siralamalarda Ust siralarda yer
almakta, yuksek yatirrm gekme kapasitesine sahip olmakta ve kiresel hizlandiricilar ile entegre
olmaktadir. Seul, Finansmana Erisim (Funding) kategorisinde Asya lideri ve dilinya 5.si olarak yer
almistir. 2020-2024 yillari arasinda Seul merkezli girisimler toplam 39 milyar ABD dolari risk
sermayesi finansmani g¢ekmistir. Seul Blylksehir Belediyesi, "Seoul Vision 2030" kapsaminda
yaklasik 4 milyar ABD dolari butgeli fonlar devreye almistir.

Akademik Entegrasyon ve Nitelikli Yetenek Havuzu: Seuldeki glcli akademik altyapl ve
Universiteler arasi is birlikleri, kentin girisimcilik ekosistemine nitelikli insan kaynadi
saglamaktadir. Bu badlamda, 39 Universitenin katihmiyla ydruatilen “Campus Town” programi,
ogrenci girisimcileri destekleyen etkili bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Seul, akademi-sanayi is
birliginin glg¢ll oldugu ve nitelikli insan kaynadinin girisimlere akiskan bigimde entegre edildigi
verimli bir inovasyon ekosistemi sunmaktadir.

Yiiksek Olceklenme ve Cikis (Exit) Performansi: Seul menseli startup’lar, 2020-2024 yillari
arasinda 360 adet exit (birlesme, satin alma veya halka arz) gergeklestirerek kiresel ortalamanin
Uzerinde bir olgunluk performansi sergilemistir. Sehir, 14 aktif unicorn sirkete ev sahipligi yaparak
diinya ¢apinda ilk 10 sehir arasinda yer almaktadir.

Diizenleyici Esneklik Mekanizmalari: Fintek ve ICT sektorlerinde uygulanan dizenleyici deney
alani uygulamalari, yenilik¢i Urlnlerin yasal riskler olmadan hizlica test edilmesine olanak
tanimaktadir.

Zayif Yonler:

Kiilturel Bariyerler: Riskten kaginma ve basarisizliga yonelik olumsuz toplumsal algi halen
gugludir; geng nifus arasinda blyuk sirketlerde istikrarl isler, girisimcilige kiyasla daha fazla
tercih edilmektedir. Bu durum, yabanci yetenekler igin de kiiltlrel ve idari engeller yaratmaktadir.




» Yerel Pazar Odaklilik: Kore girisimlerinin kliresel pazarlara a¢ilim egdilimi artsa da bir¢gok startup'in
baslangicta sadece yerel pazara odaklanmasi kiresel blyldmeyi sinirlayabilmektedir. Cogu
girisim, teknik yetkinligi ylksek olsa da is stratejisi bakimindan yerel piyasa odakl kalmakta ve
diinya capinda ses getirecek 6lgeklenebilir modeller olusturmakta zorlanmaktadir. Ozellikle
yenilikgi is modelleri gelistirme konusunda ekosistemin klresel vizyon eksikligi de dile getirilen bir
sorundur. Yerel pazara badimliik egilimi, girisimlerin kiiresel rekabet glcinid sinirlamakta ve
blylime potansiyellerini daraltmaktadir.

» Kaynak Yogunlasmasi: Girisimcilik faaliyetleri ve kaynaklar blylk 6l¢lide baskent Seul etrafinda
yogunlasmistir; tim girisimlerin yaklasik %73’U Seul'de bulunmaktadir. Bu durum, ulusal diizeyde
inovasyonun dengeli yayihimini kismen engellemekle birlikte Seul'lin kendi iginde de kaynaklarin
belli merkezlerde yogunlagsmasina neden olabilmektedir.

+ Olgeklenme Asamasinda Destek Bosluklari: Girisim ekosisteminde M&A kiiltiirii gelismekle
birlikte halen istenen seviyede degildir ve basarili girisimlerin hizlh ¢ikis yapip yeni yatirimlarin
oniinii agmasini engelleyebilmektedir. Ote yandan, devlet desteklerinin yapilandiriimasi da
Olceklenme asamasinda bazi bosluklar yaratmaktadir. Girisimcilik destekleri buylk Olglde
kulugka ve tohum evresine odaklanmis durumdadir; belli bir blydklige ulasip “unicorn”
seviyesine yaklasan sirketler ise kamusal ilgiden ¢ikabilmektedir.

« Yabanci Yetenekler icin Kiiltiirel ve idari Engeller: Seul ekosistemi her ne kadar uluslararasi
girisimcilere  acllmaya c¢aligsa da yabanci girisimciler pratikte c¢esitli  engellerle
karsilasabilmektedir. Kore is kultlirl ve dil bariyeri, yabanci kurucular icin ciddi bir giris esigi
olusturmaktadir. Nitekim Seul'de faaliyet gosteren yabanci girisimciler, yatinmcilarin ve kamu
programlarinin godunlukla Koreli kuruculari tercih ettigini, yabancilarin kurdugu sirketlerin bazi
tesvik ve fon programlarindan dislanabildigini belirtmektedir. Dil engeli de is diinyasinda énemli
bir faktordir; Korece’ye hakim olmayan bir girisimci, hukuki streglerden musteri iletisimine kadar
bircok alanda zorluk yasayabilmektedir. Her ne kadar D-8-4 startup vizesi gibi 0zel vizelerle
yabanci girisimcilerin Ulkede sirket kurup galisabilmesi kolaylastiriimis olsa da mevzuat tarafinda
da girisimcileri zorlayan karmasik slrecler bulunmaktadir. Pratikte startup’lar halen burokratik
yiiklerle karsilasabilmektedir. Ozellikle yabanci yatirim ¢cekme ve uluslararasi islemler konusunda
sureglerin yavas ve karmasik olusu dikkat c¢ekmektedir. Kdultirel bariyerler ve mevzuat
karmasikhdi, Seulun yabanci yetenekler igin tam anlamiyla kapsayici bir ekosistem olmasini
guglestiren unsurlardir.

Seul girisimcilik ekosistemi, son on yil iginde destek mekanizmalariyla éne gikmakla birlikte ayni
zamanda belirli sektorlerde yodunlasan tematik kimelenme stratejileriyle de dikkat c¢ekici bir
donisim gegirmistir. Bu donlislim slirecinde 6zellikle fintek, biyoteknoloji, yapay zeka, yesil teknoloji
ve klltlr endUstrileri gibi alanlar, kamusal politikalar, Universite-sanayi is birlikleri ve blyuk sirketlerin
yonlendirmesiyle stratejik dikeyler olarak sekillenmistir.
Devlet destekli hizlandirma programlari, tematik
kulugka merkezleri ve hedefli yatirm tesvikleri
sayesinde Seul, girisimcilik faaliyetlerini sektorel
uzmanhk alanlarinda derinlestiren guglid  bir
inovasyon ekosistemine déniismistir. Ozellikle
Seul Blyuksehir Belediyesi ve Giliney Kore kamu
otoriteleri, teknoloji 6ncelikli stratejik alanlari
belirleyerek bu alanlarda yogunlasan girisimlere
altyapi, fonlama ve uluslararasilasma destegi
saglamistir.
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Fintek, biyoteknoloji, yapay zeka ve yesil teknoloji gibi dikeylerin 6ne gikmasi; sektorel kiimelenme
politikalari, Universite is birlikleri ve kamu destekli hizlandiricilarin bitincul yaklagimiyla dogrudan
iliskilidir. Ornegin Seoul Fintech Lab, Al Yangjae Hub ve Bio Hub gibi merkezler, yalnizca girisimcilere
fiziksel alan saglamamakta; ayni zamanda teknik mentorlik, veri setlerine erisim, regtilasyon
danismanlidi ve ihracat destegi sunarak sektorel gelisimi hizlandirmaktadir.

Bu dikeylerin ¢ogu, kiresel egilimlerle uyumlu olarak sekillenmis ve ekosistemin rekabetci derinligini
artirmistir. Ancak bu sidre¢, merkezi planlamanin rehberliginde ilerlemis; yerel pazarin ihtiyaglari
kadar ulusal stratejik oncelikler de belirleyici olmustur. Bu gelismeler sonucunda Seul ekosistemi,
farkl sektorlerde yogunlasan yapisiyla daha derinlikli ve odakli bir inovasyon ortamina dontsmustr.

Seul girisimcilik ekosistemi, yuksek teknoloji odakl blylme stratejileri, kamu-0zel sektor is birlikleri
ve (niversite merkezli inovasyon altyapisiyla sekillenen biitiinciil bir yapiya sahiptir. istanbul ise
gucli geng nufusu, bolgesel pazar gesitliligi, girisimcilik motivasyonu ve stratejik jeopolitik konumu
sayesinde ylkselen bir potansiyel barindirmakla birlikte, kurumsal koordinasyon, finansman
mekanizmalari ve dlgeklenme kapasitesi bakimindan daha parcali bir gériiniime sahiptir. iki sehir
arasindaki kiiltiirel ve yapisal farkliliklar, Seulde basariyla uygulanan politikalarin istanbul’a
aktarilmasinda segici ve uyarlanabilir bir yaklasim gerektirmektedir. Guney Kore’nin son yillarda
girisimcilik ekosistemini giiglendirmeye yénelik kapsaml stratejileri, istanbul gibi yiikselen
ekosistemler icin 6nemli dersler barindirmaktadir. istanbul, son yillarda hizli bir gikis yakalamis bir
ekosistem olarak dikkat cekmektedir. Startup Genome raporuna gére, istanbul 2025 itibariyla
Dlnyanin Yukselen Startup Ekosistemleri siralamasinda 3. siraya ylkselmistir ve bir 6nceki yila gore
10 basamak birden tirmanmistir. Giney Kore’nin girisimcilik strateji ve politikalari, girisimcilik
ekosistemini bltincil ve yenilik¢i yaklasimlarla destekleyerek kisa sayilabilecek bir stirede somut
sonugclar retmistir. istanbul, benzer politikalari kendi kosullarina uyarlayarak énemli kazanimlar elde
edebilir.

+ Seul'de girisimcilik politikalar blyuk olgide kamunun yonlendirdigi ve belirli sektorlere odaklanan
tematik programlarla sekillenmektedir. istanbul, giiglii iiniversitelere, genis gen¢ niifusa ve canli
bir teknoloji ekosistemine sahip olmasiyla, tematik girisim merkezlerinden ve kamu destekli
programlardan fayda saglayabilecek bir konumdadir.

« Her iki sehirde girisimcilik kulttru hizla giglenmekle birlikte, Seul'deki ylksek disiplin, uzun vadeli
planlama aliskanhd ve kamu kurumlarinin istikrarli koordinasyon kapasitesi, politika
uygulamalarinin sonug almasini kolaylastirmaktadir. istanbul'da ise daha esnek, firsat odakli ve
bireysel girisimcilik kiltliri baskindir. Bu nedenle, Seuldeki siki program kurgularinin (6r. TIPS,
Campus Town, Sandbox modelleri) istanbul'a dogrudan transferinden ziyade, bu modellerin daha
modydler, kademeli ve paydaslara adaptasyon esnekligi taniyan versiyonlarinin gelistiriimesi daha
uygun goriinmektedir.

e Yapisal agidan Seul, yerlesik kurumsal yatinmci varligi, CVC dinamizmi, finansal enstriiman
gesitliligi ve devletin sistematik tesvik mekanizmalari sayesinde surdurllebilir bir sermaye
déngiisii olusturmustur. istanbul'da ise erken asama fonlara erisim bircok ekosisteme gére iyi
durumda olsa da 0Ozel sektdrin girisim sermayesi faaliyetlerine katilimi henliz olgunlasma
siirecindedir. Dolayisiyla, Seul'deki CVC temelli yatinm mimarisinin istanbul'a uyarlanmasi igin
once blyuk dlgekli sirketlerde inovasyon odakli yapilanmalarin ve kurumsal Ar-Ge ve girisimcilik
koprulerinin guglendiriimesi gerekmektedir. Ayrica, Seul'de basariyla uygulanan sandbox benzeri
diizenleyici esneklik modelleri, istanbul 6zelinde finans, saglik ve mobilite alanlarinda kontrollii
pilot bdlgeler seklinde kurgulanarak uygulanabilir.




« Universite-ekosistem entegrasyonu bakimindan Seul, Campus Town ve LINC 3.0 benzeri
programlar sayesinde her yil ylzlerce girisim takimini ekosisteme kazandiran, sistematik ve
siirekli bir (retim yapisina sahiptir. istanbul'da Universiteler dnemli bir yetenek havuzu
olusturmakla birlikte, programlar arasi koordinasyon ve ciktilarin yatinm ekosistemiyle
entegrasyonu sinirhdir. Seuldeki modelin istanbula uyarlanabilirligi; Gniversitelerin sehirle
bitlnlestigi, bolgesel tematik kulugka aglarinin kuruldugu ve belediye, Universite, 6zel sektor is
birliginin daha kurumsal bir yapiya kavusturuldugu bir ¢cergeveyle muamkuindr.

Bu baglamda degerlendirildiginde, Seul girisimcilik ekosistemine 6zgu olarak gelistirilen strateji ve
politika setleri, istanbul igin hem yé&nlendirici bir referans cergevesi hem de uygulanabilir model
alternatifleri sunmaktadir. Ancak istanbulun kendine has sosyo-kiiltiirel yapisi, ekonomik 6lgegi,
kurumsal kapasitesi ve ekosistem olguniugu dikkate alindiginda, s6z konusu politikalarin yerel
kosullarla uyumlu, esnek ve kademeli bicimde uyarlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu tir bir
uyarlanabilirlik yaklasimi benimsendiginde, istanbul'un girisimcilik ekosisteminde erken asamadan
Olceklenmeye kadar uzanan sidrecglerde aktor cesitliligini artirmasi, sistematik kapasitesini
glglendirmesi ve kuresel dizeyde rekabet edebilir, surdurllebilir bir yapl insa etmesi mimkuin
olacaktir.

Glney Kore ve Turkiye girisimcilik ekosistemleri, devlet stratejisinden finansman yapisina, kuresel
konumlanmadan sektor onceliklerine kadar farkh dinamikler tizerinden sekillenmektedir. Gliney Kore,
2013’ten bu yana koordineli ve uzun vadeli bir planlama anlayisiyla dijital donisim ve yesil bayime
ekseninde kararll politikalar yurutlirken; Tlrkiye 2010’lar boyunca daha parcall bir destek yapisina
sahip olmus, ancak 2020 sonrasinda daha stratejik ve bitlncil bir yaklasima yonelmistir.

Finansman derinligi agisindan Glney Kore, kamu fonlu VC'ler, dzel fon eslestirmeleri ve gugli
uluslararasi yatirimci katilimiyla dikkat ¢cekerken; Turkiye'de VC sayisi ve hacmi hizla artmis olsa da
kiresel 6lgekte buyuk yatinmlarin halad sinirli oldugu gérilmektedir. Kiresel konumlanma bakimindan
Guney Kore, Asya'da Uguncl sirada yer alarak uluslararasi programlar sayesinde ylksek gorinirlik
elde ederken; Tirkiye ise Orta Dogu, Afrika ve Avrupa gegisinde bolgesel merkez olma potansiyeline
sahip olup kiresel endekslerde orta siralarda konumlanmaktadir.

Sektorel odaklar iki Ulkenin teknoloji vizyonunu da agikga ortaya koymaktadir.

Gliney Kore'de deep tech, yapay zek, yesil teknoloji, robotik ve biyoteknoloji 6n plana gikarken;
Tuarkiye'de fintek, e-ticaret, oyun, SaaS ve lojistik gibi daha ticarilesmeye donuk alanlar One
ctkmaktadir. 2025 itibariyla Gliney Kore 1.967 startup ve %23,6 buylime oraniyla surdurdlebilir bir
politika ekosistemi sergilerken; Tirkiye 7 unicorn ile girisimcilik kaltirinde ivme yakalamis, ancak
finansmanda goreli bir yavaglama yasamaktadir. Bu tablo, iki Ulkenin girisimcilik sahnesindeki farkli
gelisim yollarini ve stratejik dnceliklerini net bigimde ortaya koymaktadir.
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Devlet Stratejisi

Finansman Derinligi

Kiiresel Konumlanma

Sektor Odaklari

2013’ten beri koordineli, uzun vadeli
planlama; dijital dénidsim ve yesil
buylme ekseninde politikalar.

Kamu fonlu VC'ler, 6zel fon
eslestirmeleri, uluslararasi yatirrmci
katihmi guclu.

Asya’da 3. sirada, uluslararasi
programlarla gu¢lu goérinurluk.

Deep tech, yapay zeka, yesil teknoloji,

2010’lar boyunca pargali ama genis
tabanli destek; 2020 sonrasi daha
stratejik hale geldi.

VC sayisi ve hacmi hizla artti ancak
kiiresel dlgekli yatirimlar hala sinirl.

Bolgesel (MEA ve Avrupa gegisi)
merkez olma potansiyeli; kiresel
endekste orta siralarda.

Fintek, e-ticaret, oyun, Saas, lojistik.

robotik, biyoteknoloji.

1.967 startup, %23,6 blylme,
surdurulebilir politika ekosistemi.

7 unicorn, girisimcilik kultirtinde ivme,

S (P, finansmanda yavaslama.

istanbul, Tirkiye'nin diinyaya acilan kapisidir ve gémiilii bilgi tabanli, katma degerli kiimeler dahil
olmak Uzere birgok yenilikgi sektor araciidiyla girisimciler ve yatirimcilar igin gesitli gekici firsatlar
sunmaktadir. Tlrkiye'deki girisimcilik ve risk sermayesi i¢in odak noktasi konumundadir. Son 10 yilda
Tirkiye'deki startup yatirimlarinin yaklasik %90' istanbul'a yapilmistir. istanbul, 2025 verilerine gére
Dlnyanin Yukselen Startup Ekosistemleri siralamasinda 3. siraya yukselerek hizli bir blyime ivmesi
yakalamistir. Ancak, istanbul potansiyelini kiiresel capta tam olarak gergeklestirememekte ve giiglii
bir rekabetgi oyuncu olmak igin stratejik dlizenlemelere ve uygulamalara ihtiya¢ duymaktadir.

istanbul'un girisimcilik ekosistemini giiglendirmek amaciyla politika yapicilara Seul modelinden ilham
alarak sunulan 6neri ve stratejik adimlar soyledir:

istanbul'un kiiresel dlgekte rekabetgi ve siirdiiriilebilir bir startup ekosistemi haline gelmesi, biitiinciil
bir stratejik yaklasimla kamu, 6zel sektér ve akademinin esgldim iginde hareket etmesini
gerektirmektedir. Seul 6rneginde oldugu gibi, gugli finansman mekanizmalari, tematik uzmanlasma,
yetenek gelisimi ve esnek regilasyonlar bu dontusimin temel yapi taglarini olusturmaktadir. Asagida,
istanbul'un yenilikgi girisimcilik kapasitesini artirmaya yénelik kamu ve politika yapicilar igin politika
ve uygulama oOnerileri, uluslararasi iyi 6rneklerden ilham alinarak sistematik bir ¢ergevede
sunulmaktadir. Bu Oneriler, kentin yalnizca bodlgesel degil, kiiresel bir inovasyon merkezi olmasina
katki saglamayi hedeflemektedir.




 Stratejik Vizyon ve Kurumsal Koordinasyon
Istanbul'un temel vizyonu, bélgesel lider olmak ve diinyanin en iyi 30 startup ekosisteminden biri
haline gelmektir. Bu vizyonu gergeklestirmek igin:

o TIPS Benzeri Es_Finansman Modelinin Kurulmasi: Gliney Kore'nin en basarili destek
mekanizmalarindan biri olan TIPS (Tech Incubator Program for Startups) modelinin istanbul'a
uyarlanmasi kritik 6neme sahiptir. Bu modelde, 6zel yatinmcilar tarafindan segilen ylksek
potansiyelli girisimlere, kamu kaynaklari araciligiyla yiksek oranl Ar-Ge hibe destegiyle es
finansman saglanmasi O6nerilmektedir. Bu, kamu kaynaklarinin piyasa dinamikleriyle
birlesmesini saglayacaktir.

o Tematik ve Sektérel Uzmanlasma Odakli Koordinasyon: Girisimcilik politikalarinin, Yapay Zek3,
Biyoteknoloji ve Robotik gibi derin teknoloji (deep-tech) alanlarina odaklanarak sektérel
uzmanlasmay! derinlestirmesi 6nerilmektedir. Merkezi bir otorite liderliginde kurulmasi
Onerilen birimin, bu alanlara yonelik destek programlarini koordine etmesi onerilmektedir.
(Seul'deki KOBI ve Startuplardan Sorumlu Bakanlik (MSS) gibi).

o Kurumsal Kapasite Gelistirme Programlari: Kulugka merkezleri, hizlandirici programlar ve diger
startup destek kuruluslari gibi girisimcilere hizmet sunan araylzlerin kurumsal kapasitesini
guglendirmek ve isguclnln yeteneklerini gelistirmek amaciyla kamu destekli programlarin
uygulanmasi ve mevcut programlarin iyilestiriimesi 6nerilmektedir.

» Finansman Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi ve Cesitlendirilmesi
Istanbul'da VC sayisi ve hacmi artsa da kiiresel élgekli yatirmlarin hala sinirli oldugu ve erken asama
fonlara erisimin gorece sinirl oldugu goértlmektedir. Bu baglamda kamu ve politika yapicilar igin
Oneriler asagidaki gibidir:

o Buyiik Olcekli Stratejik Sehir Fonu Olusturulmasi: Seul'de uygulanan ve milyarlarca dolarlik fon
biyiikliigiine ulasan Seoul Vision 2030 Fonu'na benzer sekilde istanbul igin iISTKA tarafindan
baslatilan Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi'nin  buyUtdlmes: ve
kurumsallastiriimasi 6nerilmektedir. Bu fonun, ozellikle dlgeklenme (scale-up) asamasindaki,
ylksek blyume potansiyeli olan teknoloji sirketlerine odaklanmalisi 6nerilir. Bu fonun kamu
tarafindan gesitli yonlerde desteklenmesi fayda saglayacaktir.

o Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) Tesvikleri: Gliney Kore'de Samsung C-Lab ve Hyundai
ZEROTNE gibi buylk holdinglerin CVC birimlerinin ekosistem Ulzerindeki glgll etkileri g6z
online alinarak, blyuk Tark holdinglerinin CVC'ler kurmasinin tesvik edilmesi ve bu birimlerin
startup'larla is birligi, Ar-Ge ve yatinm yapmalari igin 6zel vergi indirimleri veya eslestirme
fonlari sunulmasi dnerilmektedir.

o Istanbul Deep Tech Value-Up Programinin Olusturulmasi: istanbul'da biiyiik 6lgekli sirketlerin
stratejik inovasyon ve Ar-Ge ihtiyaclarini, deep-tech odakll startup’lar ve yenilikgi KOBI'lerle
bulusturacak talep odakli bir is birligi mekanizmasi olusturulmasi Onerilmektedir. Bu
kapsamda, programa dahil olan blylk sirketler; yapay zek3, ileri Gretim teknolojileri, enerji
verimliligi, strdurilebilirlik, siber guvenlik ve akilli sistemler gibi dncelikli alanlarda ihtiyaglarini
tanimlayarak startup’larla ortak Ar-Ge ve urlin gelistirme projeleri yurutebilir. Kamu tarafinin
ise bu is birliklerine, 6zel sektor tarafindan projeye aktarilan bltgeyle birebir es finansman
saglayan bir Value-Up Fonu araciligiyla destek vermesi Onerilir. Boylece kamu kaynaklari,
dogrudan 0Ozel sektor talebiyle sekillenen ve ticarilesme potansiyeli yuksek projelere
yonlendirilirken; istanbul'daki teknoloji girisimlerinin biiyiik dlcekli firmalarla pilot uygulama, ilk
musteri ve uzun vadeli is birligi gelistirmesi tesvik edilerek ekosistemde kurumsal-startup
etkilesimi kalici bigimde guglendiriimelidir.
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» Tematik Kiimelenme ve Fiziksel Altyapi Yatirimlari
Seul, Yapay Zeka (Yangjae), Biyoteknoloji (Hongneung) ve Finansal Teknolojiler (Yeouido) gibi
tematik inovasyon bdlgeleri olusturarak sektdrel derinlesmeyi saglamistir. istanbul icin benzer bir
yaklasim gereklidir:

o Sektdr Odakl inovasyon Merkezleri: istanbul’'un giiclii oldugu Fintek, Dijital Oyun (Gaming), ve
Yapay Zeka alanlarina yonelik uzmanlasmis tematik kulugka merkezleri kurulmasi ve
mevcutlarin (Cube Incubation, iITU Cekirdek, KWORKS gibi) derinlestirimesi 6nerilmektedir.
Ornegin, Fintek icin Istanbul Finans Merkezi'nde bir merkez, biyoteknoloji icin Universite
hastaneleri yakininda bir biyo-hub olusturulabilir.

o Kulucka Merkezi Kapasitesini Artirma: istanbul'daki kulugka ve hizlandirici merkezlerinin (Orn:
iTU Cekirdek, BTM, Cube Incubation) kapasitesinin artirilmasi ve bu merkezler aracilidiyla
uluslararasi kulugka ve hizlandirma programlarinin dizenlenmesi onerilir. Kapasite artirm
galismalarinin kamu tarafindan desteklenmesi 6nemli olacaktir.

» Yetenek Gelisimi ve Akademik Entegrasyon
Istanbul, 60 aktif Universiteye ev sahipligi yaparak 6nemli bir yetenek havuzuna sahiptir. Bu
potansiyelin girisimcilige kanalize edilmesi igin asagdidaki oneriler gelistirilmistir:

o Yabanci Yetenek Cekimi ve Beyin Goégunin Tersine Cevrilmesi: Deneyimli yazihimcilarin
yurtdisina go¢ etme edilimi ("brain drain") bir zorluk teskil etse de Seulun K-Startup Grand
Challenge ve Startup Vizesi gibi programlarla yabanci girisimcileri ¢ekme stratejisinin
benimsenmesi 6nerilir. Bu baglamda Turkiye TechVisa programinin yayginlastiriimasi tavsiye
edilmektedir.

o Girisimcilik Egitiminin _Yayginlastirilmasi: "istanbul Kodluyor" gibi mevcut programlar
desteklenerek, geng yaslardan itibaren kodlama ve girisimcilik egitimlerinin mufredatlara
entegre edilmesi dnerilir. Bu ¢alismalar igin Seul'deki BizCool modelinden ilham alinabilir.

» Regiilasyon ve Kiiresel Agilim
Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek hukuki ve idari esnekligin saglanmasi ve girisimlerin kiresel
pazarlara agllmasi hedeflenmelidir. Bu baglamda sunlar yapilabilir:

o Diizenleyici Deneme Ortami (Diizenleyici Deney Alani): Fintek ve ICT sektorlerinde yenilikgi
drtnlerin mevcut yasal sinirlamalardan muafiyetle, kontrolli bir ortamda hizlica test
edilmesine olanak taniyan duzenleyici deney alani uygulamalarinin hayata gegirilmesi
onerilmektedir. Bu, inovasyonun ticarilesmesini hizlandiracaktir.

o "Testbed City istanbul" Girisimi: Seul'iin "Testbed City Seoul" girisimi gibi, érnegin istanbul
Buyuksehir Belediyesi 6nculiginde, startup'larin yenilikgi Griin ve hizmetlerini (6rnegin akilli
sehir uygulamalari, mobilite ¢dzimleri) gergek sehir altyapisinda test etmelerine olanak
taniyan bir program baslatilabilir ve belediye "ilk musteri" roliinu Ustlenebilir.

o Kamu Verilerinin_Girisimcilere Agilmasi ve Agik Veri Tabanl_inovasyonun Tesvik Edilmesi:
istanbul'da akilli sehir géziimlerinin ve veri temelli girisimlerin gelisimini hizlandirmak amaciyla,
belediyeler ve ilgili kamu kurumlari tarafindan Uretilen ulasim, enerji, gevre ve altyapi
verilerinin; veri guvenligi ve kisisel verilerin korunmasi ilkeleri gdzetilerek anonimlestiriimesi ve
standart API'lar araciligiyla girisimcilerin erisimine agillmasi onerilir. Agik veri yaklasiminin
yalnizca veri paylasimiyla sinirli kalmamasi; kamu ile girisimler arasinda ortak platform
gelistirme ve veri temelli ¢6zim dretimini destekleyen butuncll bir inovasyon araci olarak
kurgulanmasi tavsiye edilir. Bu ¢ergevede, kamu verilerinin girisimlerin Urlin gelistirme, test ve
ticarilesme siireclerine entegre edilmesi, istanbulun akilli sehir ve inovasyon kapasitesini
guclendirecektir.




o Uluslararasi Hizlandirma Programlari: Uluslararasi startup'lar icin istanbul merkezli yarismalar
dlizenlenmesi ve yerel startup'larin uluslararasi hizlandiricilarla (Techstars, Y Combinator gibi)
ortak programlara katihiminin desteklenmesi Onerilmektedir. Koreli girisimlerin %51'inin
faaliyetlerine yurtdisinda baslama edilimi g6z oniine alinarak, yerel girisimlerin "klresel
dogan" (born global) olmaya tesvik edilmesi onerilir.

Istanbul'da girisimcilik ekosistemi oldukca dinamik bir ekosistemdir. Ancak, istanbul'un ekosisteminin
kurumsal koordinasyon, finansman mekanizmalari ve olgeklenme kapasitesi agisindan Seul'e kiyasla
daha pargali bir gdrinime sahip oldugu sdylenebilir. Seul'deki iyi uygulamalara bakildiginda,
istanbul'un giiclii oldudu alanlarda (Fintek, Oyun vb.) tematik uzmanlasmaya gidilmesi, akademik
kapasiteyi daha sistemli bir sekilde ekosisteme entegre edilmesi ve kamu fonlarini 6zel sektdrin
dinamizmiyle birlestirerek butlincll ve sistematik bir destek mimarisi olusturulmasini dnermek
miimkindiir. istanbul, bu modiiler yaklasimlarla kiiresel rekabetgiligini artirabilir.

« Tematik inovasyon Merkezleri ve Sektorel Uzmanlasmanin Derinlestiriimesi
Seul'lin basarisinin temelinde, stratejik teknoloji alanlarina odaklanan tematik kiimeler olusturmasi
yatmaktadir. istanbul'daki ve yeni kurulacak arayiizler, kiiresel rekabet giiciinii artirmak amaciyla
sektdrel uzmanlagmayi derinlestirmelidir:

o Sektorel Tematik Merkezlerin Kurulmasi: Seul'de Yangjae Al Hub (yapay zek&), Hongneung
Bio Cluster (biyoteknoloji) ve Yeouido Fintek Lab (finansal teknolojiler) gibi merkezler
mevcuttur. istanbul'da da fintech, dijital oyun ve derin teknoloji (deep tech) gibi éne gikan
sektorlerde uzmanlasmis yeni kulugka ve hizlandirma merkezleri (arayizler) kurulmasi énerilir.
Bu merkezlerin, sadece ofis alani degil, ayni zamanda teknik Ar-Ge altyapisi, laboratuvarlar ve
sektor 6zelinde regulasyon danismanlhgi gibi hizmetler sunmasi tavsiye edilir.

o Bolgesel Odaklanma Alanlarinin _Gelistiriimesi: istanbul'daki Levent-Maslak koridoru gibi
mevcut is ve startup merkezleri veya istanbul Finans Merkezi (IFM) gibi yeni gelistirilen
bolgelerin, belirlenen tematik alanlarda faaliyet gdsteren girisimcilik arayizleri ve kulugka
merkezleri ile yogunlastirmasi dnerilir. IFM iginde finansa ve finansal teknolojilere odaklanmig
bir teknopark ve teknoloji UssU kurulumu planlanmakta olup bu projenin yakin zamanda
hayata gegcirilmesi beklenmektedir.

« Universite-Sehir Entegrasyonu Modelleri

o "Campus Town istanbul" Programinin Uygulanmasi: Seul'deki 39 (niversiteyi kapsayan
Campus Town modeline benzer sekilde, istanbul'daki Universiteler, yerel ydnetim ve &zel
sektorin is birligiyle bir program baslatiimasi 6nerilmektedir. Bu program, Universite
kampuslerinin gevresinde geng girisimcilere ofis alani, kulugka merkezleri ve mentorlik
imkanlari sunarak dgrenci girisimciligini sistematik olarak desteklemenin iyi bir yoludur.

o Girisimcilik Yetkinligi Gelistirme: Seul'de uygulanan "BizCool Geng Girisimci Egitimi" gibi
programlardan ilham alinarak, ilkokul ve ortaokul diizeyinde STEM laboratuvarlari ve teknoloji
destek odalari kurularak girisimcilik ve inovasyon becerilerinin gelistiriimesi tavsiye
edilmektedir. istanbul'daki arayiizlerin, bu egitim destek programlarinin igerigini ve mentorliik
agini saglamada kritik rol Gstlenmesi onerilir.
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« Kamu-Ozel Sektor Yatirnm Eslestirme Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi

o Performans Bazl Kamu Destedi: Hizlandirma programlari ve melek yatirim aglarinin, yatirim

karari aldiklari girisimlere yonelik, devlet fonlarinin Ar-Ge hibe destediyle eslestiriimesi icin bir
arayuz islevi gérmesi onerilir.

Erken Asama Finansman Kalitesinin _Artinimasi: istanbul'da tohum finansmani orani
ekosistemin buyuk bir kismini olustursa da total yatirm hacmi ve ticket size bakimindan
klresel ortalamanin altinda kalmaktadir. Araylzlerin, tohum yatirimi ¢eken startup sayisini ve
toplam yatinm hacmini artirmak amaciyla yatirimcilarla olan aglarini giglendirmesi ve
girisimlerin tohum asamasina uygun modeller gelistirmesi onerilir.

» Kiiresel Soft-Landing Programlari Olusturulmasi

o Yabanci Girisimci Cekme Programlari: istanbul'daki girisimcilik arayiizlerinin (teknoparklar,

kulugka merkezleri ve hizlandiricilar), yabanci kuruculara ydnelik "Soft-Landing" merkezleri
olusturmasi 6nerilmektedir. Bu merkezler; TechVisa dahil olmak Uzere yabanci girisimcilere
hukuki danigsmanlik, mentorlik ve yerellesme destegi sagdlayabilir.

 Kurumsal is Birligi ve Acgik inovasyon Arayiizlerinin Gelistirilmesi

o Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) Entegrasyonu: istanbul'daki biiyiik holding ve kurumlarin,

teknoloji girisimlerine yatirrm yapmalari ve onlarla is birligi kurmalari igin CVC birimleri
olusturmalarina tesvik eden programlar gelistiriimesi 6nerilmektedir. Araylzlerin, bu CVC'ler
icin surekli is birligi ve Demo Day etkinlikleri dlizenlemesi tavsiyedir.

» Diizenleyici Mekanizmalar

o Yasal ve idari Destek: Arayiizlerin, girisimlerin uluslararasi yatinm cekme ve sirket kurma

sureglerindeki bulrokratik yukleri hafifletmek igin hukuki ve idari danismanlik hizmetlerini
yogunlastirmasi faydali olacaktir. Kore'de yabanci girisimcilerin halen karsilastigi kiltlrel ve
idari zorluklar g6z &niine alindiginda, istanbul'un bu alanda proaktif olmasi &nemlidir.




istanbul, genc ve dinamik niifusu, gelismis finansal altyapisi ve unicorn sirketlerin yarattigi cazibe ile
uluslararasi yatirim i¢in dnemli bir merkezdir. Seul érnedinde oldugu gibi, kamu ve 6zel sermayeyi
akillica eslestiren fon mekanizmalari ve sektdrel uzmanlagsmaya dayall tematik yatirrm alanlarinin
yaratiimasi, yatinmcilarin risklerini azaltip getiri potansiyelini maksimize edecektir. istanbul'daki
yatinm ortamini giiglendirmek igin Seul'un basarili modelleri ve istanbul'un mevcut potansiyeli g6z
onlne alinarak asagidaki dneriler sunulabilir:

» Finansman Mekanizmalarinin Yapisal Olarak Gili¢lendirilmesi

istanbul'da, erken asama finansman (tohum yatirimi) oraninin kiresel ortalamanin altinda olmasi,
yatinmcilarin bu asamaya glivenle girmesi igin yeni risk paylasim mekanizmalarinin olusturulmasini
gerektirmektedir.

o Bolgesel Girisim Sermayesi Fonlarinin _Biydtiilmesi: istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA),
istanbul'u girisimcilik igin kiiresel bir merkez haline getirmek amaciyla Girisim Sermayesi
Fonlarina yatirm yapan ilk bdlgesel programi baslatmistir. Bu fonlar, ytksek blyume, ihracat
ve katma deder potansiyeli olan teknoloji tabanli  girisimleri  desteklemeyi
Onceliklendirmektedir. Yatirimcilar agisindan, bu gibi kamu destekli fonlarin hacminin
blyltllerek fon yonetimlerine (VC'lere) daha fazla kaynak aktariimasi onerilir. Bu, yatirim
performansini glglendirecektir.

o Crowdfunding_(Kitle Fonlamasi)_Platformlarinin Desteklenmesi: istanbul ekosisteminde kitle
fonlamasi islemleri artis gostermektedir. Yatinmcilar igin alternatif bir ¢ikis ve fonlama yolu
olan bu platformlarin sayisinin artiriimasi ve fon hacimlerinin blyuttlmesi hedeflenmelidir.

» Sektorel Odaklanmaya Yatirim Yapilmasi
Yatinmcilarin getiri potansiyelini artirmak igin, istanbul'un giiclii oldugu ve Seul'iin uyguladigi gibi
tematik alanlara odaklaniimalidir:

o Fintek ve Dijital Oyun Sektériine Stratejik Yatinim: istanbul ekosisteminde Fintek ve Dijital
Oyun (Gaming) alanlari, ylksek yatirrm ¢eken ve unicorn gikaran (Trendyol, Peak Games,
Dream Games, Papara) ana sektdrlerdir. Yatinmcilar, istanbul Finans Merkezi (IFM) Projesi
kapsaminda kurulmasi planlanan Finans ve Teknoloji Ussii'ne entegre Fintek girisimlerine ve
kiresel pazarda rekabet eden Dijital Oyun stidyolarina odaklanmaldir. IFM'nin
tamamlanmasiyla istanbul'un bdlgesel bir finans merkezi olarak varliginin artmasi
beklenmektedir.

o Derin Teknoloji (DeepTech)_Alaninda Risk Sermayesi Artisi: Seul, yapay zeka, biyoteknoloji ve
robotik gibi derin teknolojilere odaklanmis tematik merkezlerle (Yangjae Al Hub, Hongneung
Bio Cluster) uluslararasi rekabetgiligini artirmistir. istanbul'daki yatinmcilarin, deep-tech
alanindaki projelere yonelik 6zel fonlar ve hizlandirici programlar (6rnedin Technopark
Istanbul'un "DeepTech.ist" gibi) araciidiyla bu nis alanlara yonlendirilmesi 6nerilir. DeepTech
alanlari, 6zellikle Savunma ve Havacilk, Saglik ve Iimalat/insaat sektérlerine hizmet
vermektedir.

« Kurumsal Yatirmci Katiiminin (CVC) Tesvik Edilmesi
Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) birimleri, sadece sermaye saglamakla kalmaz, ayni zamanda
girisimlerin bayumesi igin kritik olan blyuk sirketlerin musteri tabanina ve Ar-Ge altyapisina erigimini
de saglar.
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o Kurumsal Acik inovasyon Platformlarinin Fonlarla Eslestiriimesi: Seul'de Samsung'un C-Lab',
Hyundai'nin ZEROINE" gibi biiylk sirketlerin CVC'leri aktif rol oynamaktadir. istanbul'daki
blyuk holdingler ve sirketlerin, startuplarla is birligi yapmaya (Urtn satin alma, yatirm yapma)
tesvik edilmesi tavsiye edilmektedir. Yatirimcilarin (VC'ler), kurumsal is birligi programlarindan
Gikan veya buyuk sirketlerle ortaklik kuran girisimlere yatinm yapma onceligi vermesi faydali
olacaktir.

o Yatinmci Etkinliklerinin Artirilmasi: istanbul'da Istanbul Take Off, Webrazzi Summit ve Big Bang
Challenge gibi dnemli startup etkinlikleri mevcuttur. Yatirnmcilarin, bu tur etkinliklerde kurum-
girisimci ortakliklarini ve yatinm firsatlarini artirmak i¢in demo gunlerine ve "Pitching &
Connect" bulusmalarina aktif katihm saglamasi 6nemlidir.

» Kiiresel Etkilesim ve Seffafligin Artiriimasi
Uluslararasi yatirimcilari (risk sermayesi ve melek yatirimcilar) cekmek, istanbul'un diinyanin en iyi 30
girisimcilik merkezinden biri olma vizyonu igin kritik 6neme sahiptir.

o Dizenleyici Esneklik Alanlarinin Olusturulmasi (Dlzenleyici Deney Alani: Yatirmcilar, 6zellikle
Fintek gibi reglilasyona tabi sektorlerde, Urlnlerin hizlica test edilebilecedi yasal esneklik
ortamlarinin (diizenleyici deney alani kurulmasini talep etmelidir. istanbul Finans Merkezi'nde
bu tip bir dlizenleyici deneme ortaminin kurulmasi, yabanci sermayenin ilgisini artirabilir.

o Kiresel Pazarlara Ac¢iimiHizlandiran Fonlar: Yatinmcilarin, portféytindeki sirketlerin
uluslararasilagsmasini (born global) destekleyen, kiresel pazarlara giris ve olgeklendirme
programlarina (Endeavor'in ScaleUp programi gibi) yogunlasmasi tavsiye edilir.

« Olgeklenebilir ve Yatinma Uygun is Modeli Tasarimi
Girisimciler, is modellerini yalnizca mevcut yerel talebe gore degil; kiresel dlgekte tekrarlanabilirlik,
Olceklenebilirlik ve slrdurulebilir blylme kriterlerini dikkate alarak tasarlamalidir. Gelir modeli, birim
ekonomi (unit economics), musteri edinme maliyeti ve yasam boyu deger gibi gostergeler erken
asamada netlestirilmeli; is modeli yatirimci beklentileriyle uyumlu hale getirilmelidir.

» Sektorel Odaklanma ve Uzman Ekosistemlerde Konumlanma
Girisimciler, genel nitelikli destek vyapilari yerine sektdrel uzmanlik sunan hizlandiricilar,
kimelenmeler ve tematik merkezlerde yer alarak bilgiye, mentorlik destegine ve potansiyel is
ortaklarina daha hizli erisim saglamalidir. Bu tlr ekosistemler, Grundn sektdr ihtiyaglarina uygun
sekilde gelismesini ve pazara giris suresinin kisalmasini destekler.

» Finansman Okuryazarh@i ve Yatirim Siirecine Hazirhk
Kurucular, yatirim sirecini yalnizca fon bulma faaliyeti olarak degil; stratejik bir blylme araci olarak
ele almalidir. Yatirnmci beklentileri, yatinm tirleri, dederleme yaklasimlari, pay yapisi ve hukuki
suregler konusunda bilgi sahibi olunmali; bu alanlarda egitim ve mentoérlik destedi ainmalidir.

« Born Global ve Erken Asama Uluslararasilagsma Yaklasimi
Girisimciler, uluslararasi pazarlara acilmayi ileri agamalara ertelemek yerine; Urtn tasarimi, ekip yapisi
ve operasyonel sirecleri bastan itibaren kiresel pazarlara uyumlu olacak sekilde kurgulamahdir. Bu
yaklasim, farkli pazarlarda Olgeklenme Kkabiliyetini artirirken yatirimci nezdinde de girisimin
potansiyelini gliglendirir.

« Kurumsal is Birlikleri ile Pazar Dogrulama
Girisimciler, UrUnlerini gercek pazar kosullarinda test edebilmek ve guvenilir referanslar
olusturabilmek amaciyla kurumsal sirketlerle is birlikleri ve pilot ¢alismalar gelistirmelidir. Bu tir is
birlikleri, Urin-pazar uyumunun dogrulanmasina katki saglarken, girisimin ticari olgunlugunu ve
yatirim yapilabilirligini artirir.




Asagidaki bolimde, yukarida yer alan Oneriler etki ve uygulanabilirliklerine gore siniflandiriimistir:
HIZLI KAZANIMLAR (Yiiksek Etki + Yiiksek Uygulanabilirlik)

Kisa vadede hayata gegirilebilir ve ekosistemde hizli dénusum yaratir.

istanbul Es Finansman Sistemi (TIPS

Modeli) Kamu Yiiksek Yiiksek Cok Oncelikli
aif(‘::i‘;‘r":‘:ﬂ')e“ey Alani ve llk Mosterl Kamu Yiksek Yiksek Cok Oncelikli
Dikey Uzmanlasmis Kulugcka Merkezleri Araylz Yiksek Yiksek Gok Oncelikli
Tematik Yatinnm Fonlari Yatirimci Yiksek Yiksek Cok Oncelikli
Finansman Okuryazarhigi Programlari Girisimci Orta Yuksek Oncelikli

STRATEJIK DONUSUM ADIMLARI (Yiiksek Etki + Orta Uygulanabilirlik)

Orta vadede gucllu yapisal dénlisum sadlar.

Merkezi Otorite Odakli Koordinasyon Kamu Yiksek Orta Stratejik
istanbul Teknoloji Bliyiime Fonu Kamu Yiiksek Orta Stratejik
CVC Ekosisteminin Gelistirilmesi Yatirimci Yiksek Orta Stratejik
Born Global Yaklasimi Girisimci Yiksek Orta Stratejik

Campus Town istanbul Arayliz Yiksek Orta Stratejik
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DESTEKLEYICi KAPASITE ADIMLARI (Orta Etki + Yiiksek Uygulanabilirlik)

Ekosistemin surdurdlebilirligini gliglendirir.

istanbul Deep Tech Value-Up Programi Kamu Orta Yiksek Destekleyici
Soft Landing Ofisleri Arayuz Orta Yiksek Destekleyici
Risk Paylasim Mekanizmalari Yatirimci Orta Yiksek Destekleyici

Kurumsal is Birligi Programlari Girisimci Orta Yuksek Destekleyici
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