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YONETICi OZETi
TR10 Diizey 2 Bélgesinde (istanbul) faaliyet gdsteren istanbul Kalkinma Ajansi’nin (iISTKA)
Calisma Programi sonu¢ odakli programlari ve bu programlar kapsaminda gercgeklestirilecek alt

program, proje ve faaliyetlere ayrilacak tahmini mali kaynaklari ile program bilesenlerinin
gerekcelerini ortaya koymaktadir.

2023 vyili igerisinde ISTKA tarafindan yapilmasi planlanan faaliyetler; 4 numarali
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ve 2017 yili ikinci yarisinda baslatilan islevsel ve kurumsal
doénlsim sdrecine uygun sekilde yeni bir vizyonla belirlenmistir. Bu dogrultuda, Ajansin 2023 yili
sonuna kadar odaklanacagi faaliyetler ilgili mevzuat ve yeni déntisim strecine uygun olarak 3 sonug
odakl program kapsaminda yuratulecektir.

Girisimci istanbul Sonug Odakli Programi istanbul’'un bélgesinde lider, diinya ¢apinda ise ilk
otuz girisimcilik merkezinden biri olmasini amagclamaktadir. Yenilikci istanbul Sonu¢ Odakili
Programi ise yenilik ve dijital donisim farkindalidi ve kapasitesinin artiriimasi ile teknoloji transfer
ofisleri, teknoloji gelistrme bolgeleri vb. yenilik araylz yapilarinin kurumsal kapasitelerinin
artinimasini hedeflemektedir. Yaratici Endistriler Sonug Odakli Programi istanbul’da (retilen Griin
ve hizmetlerde tasarimla katma degerin artiriimasi, tasarim farkindahginin artiriimasi ve istanbul’'un
tasarim kenti olarak bilinirliginin artiriimasi amaclari Uzerinde odaklanmaktadir.

Ajansin gergeklegtirecegi Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri, SOP’larin kapsami disinda kalan
Mali Destek Programi, Gidimlu Projeler, Fizibilite Destekleri ve diger faaliyetlere ise Yerel Kalkinma
Firsatlar bashgi altinda yer verilmistir.

2023 Calisma Programi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kalkinma
Ajanslari 2023 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari’na uygun bir sekilde
hazirlanmistir. Bu kapsamda belirlenen yénetim danismanhgi, proje havuzu ve yatirimcilara yol
gbstericilik dncelikleri ile Kalkinma Ajanslari 2023 Yili Ortak Temasi olan “Geng istihdami” konusuna
SOP’lar igerisinde uygun bélumlerde yer verilmistir.
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1. GIRiS
Kasim 2008’de kurulan istanbul Kalkinma Ajansi, Agustos 2009'da Genel Sekreter'in,
Aralik 2009'da ise 12 uzman ve 3 destek personelinin goreve baslamasiyla aktif olarak
faaliyete gegmistir. Halihazirda ISTKA, 1 Genel Sekreter, 31 uzman personel, 8 destek
personeli ve 8 surekli is¢ci olmak Uzere toplam 48 personel ile calismalarina devam
etmektedir.

Ajans, karar organi olan Yonetim Kurulu, danigsma organi olan Kalkinma Kurulu ve
uygulama organi olan Genel Sekreterlikten olusmaktadir. Genel Sekreterlik altinda 6 birim
faaliyet gostermektedir:

Kurumsal Ydénetim Birimi
Strateji ve is Gelistirme Birimi
Kaltar ve Yaraticilik Birimi
Sosyal Kalkinma Birimi
Yenilik ve Teknoloji Birimi
Yatirnm Destek Ofisi

o~

Gecmis uygulama tecrubeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek iglevsel
gerekse kurumsal donusum sureci baslatiimistir. Bu yeni vizyon Kalkinma ajanslarini daha
proaktif roller Ustlenerek bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar yapmayi hedeflemektedir.
Ajanslardan ayrica merkezi ve yerel paydaslarla birlikte boélgeleri icin kalkinma gindemini
olugturmasi, 6ncelikli hedefleri belirlemesi, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma sirecini
hizlandirmasi beklenmektedir.

Bu yeni vizyona uygun olarak iISTKA tarafindan stratejik tercihler yapilmis ve bu
tercihler kapsaminda 3 sonug odakl program tasarlanmistir:

1- Girigimci _istanbul Sonug Odakli Programi
2- Yenilikgi Istanbul Sonug Odakli Programi
3- Yaratici Endustriler Sonug Odakli Programi

Bu programlar ile yeni dénemde istanbul’da kalkinma giindemi igin belirli alanlara
odaklanilacak ve bu alanlarda somut sonuglar elde edilecektir. Sonug odakli programlar
kapsaminda alt programlar, projeler ve faaliyetler olarak 3 farkli bilesen tlrline gore Ajans
calismalar yarutulecektir. Yilik caisma programi; 1 yilla sinirh kalmayan ve birbirinden
kopuk faaliyetlerden ziyade sonu¢ odakl programin orta vadeli hedeflerine ulagmasini
saglayacak bigcimde yillar icinde birbirini tamamlayici ve sUrdirulebilir faaliyetlerden olusan
bir program niteligine sahiptir.
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2. GIRiISIMCI iISTANBUL SONUG ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Genel Amag: istanbul’'un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimciler igin uluslararasi
bir merkez olarak kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin girisimcilik ekosisteminin
gUclendiriimesi

Ozel Amag¢ 1: Istanbul'un, bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girisimcilik
merkezinden biri olmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yenilikgi ve teknoloji tabanli girisimler, bir taraftan faaliyet gosterdikleri sehirlere deger
kazandirirken diger taraftan o sehrin girisimcilik ekosisteminin sundugu imkanlardan
beslenmektedir. Sehirler girisimcilik merkezi olabilmek ve diger Ulkelerden yetenekli
girisimcileri ¢ekebilmek igin politika gelistirmekte ve proaktif eylemlerde bulunmaktadir.
Teknoloji gelistirme ve ihracat, istihdam artisi ve ekonomik buylme, girisimcilik merkezi olma
politikalarinin arkasindaki ana motivasyon kaynaklaridir.

istanbul, girisimciler icin her tiirli imkan ve firsatin oldugu ender sehirlerden biridir.
istanbul’un kiiresel girisimcilik yarisinda atihm yaparak yenilik ve teknoloji odakli girigimleri
ceken bir yapilya kavusmasi girisimcilikte sahip oldugu dinamizmin azami oOl¢lde
degerlendirilebilmesine baglidir.

Ust politika belgeleri ile ekosistem aktorlerinin gériis ve degerlendirmeleri, ilgili btiin
kurumlarin faaliyetlerini, istanbul’'un bélgesel ve kiiresel girisimcilik merkezi olmasi seklinde
Ust bir amacin pargasi olarak konumlandiran bir yaklasima ihtiya¢ bulundugunu ortaya
koymaktadir. On Birinci Kalkinma Planinda girisimcilik konusuna gulglu vurgu yapilarak
“Istanbul dncelikle bdlgesel sonrasinda ise kiiresel girisimcilik merkezlerinden birisi haline
getirilecektir. Bu kapsamda yurt digindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin Ulkemize
gelmesini cazip kilacak destekler ve diizenlemeler iceren Uluslararasi istanbul Girisimcilik
Programi baslatilacaktir’ seklinde somut bir planlama yapilmistir. Bu ihtiyag kapsaminda
sadece bireysel girisimciye odaklanan dar bir perspektif yerine girisimciligin tim aktorleri ve
bilesenleri ile ekosistem olarak ele alindig1 kapsayici bir Program uygulanmaldir.

Global gelismeler, ulusal politikalar, strateji belgelerindeki 6ngoérilen gérev ve
sorumluluklar, girisimcilige simdiye kadar verilen destekler ve paydaslarla geligtirilen iligki,
ekosistemin sorun ve ihtiyaglari, istanbul'un dogal gekim merkezi olmasi ve girisimcilik
potansiyeli dikkate alinarak istanbulun uluslararasi bir girisimcilik merkezi olmasini
hedefleyen bu sonug odakli program hazirlanmistir.

Girigsimci istanbul SOP kapsaminda gegmis yilda asagidaki faaliyetler yuritilmistir:

— Kiresel girisimcilik merkezlerini sehir bazli analiz eden ve endeksleyen Startup
Genome’a iiye olunmus, 2021 Kiiresel Girisimcilik Ekosistemi Raporu’nda istanbul’un
yer almasi igin ikili gorusmeler yapilmis ve gerekli veri temini saglanmigtir.

— Dinyanin en kapsamli girisimcilik arastirma ve haritalama merkezlerinden biri olan
Startup Blink’e Uiye olunmus ve bu kapsamda yayimlanan Kiresel Girisimcilik Endeksi
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Raporu’nda istanbul'un yer almasi icin gerekli calisma ve is birligi faaliyetleri
yaratdlmagtar.

— listanbul Uluslararasi Girigsimcilik Programi Eylem plani hazirlik galismalari; arastirma,
veri analizi ve paydas calistaylari ile tamamlanmistir.

— Bodlgesel Girisim Fonu programi ilan edilmis, degerlendirme sirecleri tamamlanmistir.

— Kalkinma Ajanslari binyesinde girisim sermayesi konusunda kapasite gelistiriimek
amaciyla “Girisim Sermayesi ve Finansal Araglar Egitimi” dizenlenmistir.

— 2021 yili Girigsimcilik Mali Destek Programi ilan edilmistir, programin degerlendirme
surecleri tamamlanarak basarili projeler ile sézlesme imzalanmistir.

— Cesitli koordinasyon ve tecrube paylasimi faaliyetleri yarataimuagtir. Diger kalkinma
ajanslarina girisimcilik ekosistemi gelistiriimesi ile ilgili bilgilendirme yapilarak gorus
ve Oneriler paylasiimistir.

— listanbul girisimcilik ekosistemini paydaslar arasi is birligi ve diyalog ile giiglendirmeyi
hedefleyen tanisma ve is birligi platformu etkinliklerine katilim saglanmistir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 1. Girigimci istanbul Sonug Odakli Programi Sonug ve Gikti Hedefleri

Ilgili ilgili Gésterge Hedef

Gésterge Adi Gzel  Bilegen Tud o oem o D;g";':f‘:'a
Amag Kodu  (Cikt/Sonug) Deger | Donem ynag
istanbul’'un kiiresel _ Startup
girisimilik 1 Tim{ Sonug Sira k30 = 2023 G
) enome
siralamasindaki konumu
Yurtdisindan istanbul’a 2.8
gelerek girisim kuran 1 2.9 Sonug Adet 10 2023 ISTKA
firma sayisi 212
Gelistirilen ekosistem
stratejisi yol haritas|, 1 21 Cikti Adet | 1 2021 ISTKA
program ve politika
onerileri galigmasi
Girisimcilik ekosistemi
aktorleri arasinda 24

gerceklestirilen is birligi 1 2' 5 Cikti Adet 45 2023 ISTKA
ve koordinasyon '
toplantisi sayisi

Yeni kurulan kulugka 216
i kulug 1 217 Cikti Adet 8 | 2023 ISTKA
merkezi sayis|
2.18
Kapasitesi artirilan 216 ;
P : 1 217 Cikti Adet 5 2023 ISTKA
kulugka merkezi sayisi 218
Tematik kulugka merkezi 216
¢ 1 217 Cikti Adet 3 2023 ISTKA
saylsl
2.18
Uygulanan hizlandirma 216 ;
ye 1 217 Ciktr Adet 5 2023 ISTKA
programi sayisi 218
PTC ile desteklenen 2.16
. 1 217 Cikti Adet 40 2023 KAYS
proje sayIsl 218
Program kapsaminda
GPD ile desteklenen 1 2.22 Cikti Adet 3 2023 KAYS

proje saylsl
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d. Proje ve Faaliyetler

i. Aragtirma, Analiz ve Programlama

2.1. Istanbul Uluslararasi Girigsimcilik Ekosistem Stratejisi ve Yol Haritasi

On birinci Kalkinma Planinda “istanbul éncelikle bélgesel sonrasinda ise kiiresel
girisimcilik merkezlerinden birisi haline getirilecektir. Bu kapsamda yurt digindan girigim,
girisimci ve ekosistem aktorlerinin Ulkemize gelmesini cazip kilacak destekler ve
dizenlemeler iceren Uluslararasi istanbul Girisimcilik Programi baslatilacaktir” seklinde
Program planlamasi yer almaktadir. Bahse konu programa da althk saglamak Uzere,
istanbul’'un girisimcilikte sahip oldugu potansiyelini azami dlglide degerlendirerek, yerli ve
yabanci teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakh girisimleri ¢eken bir merkez olma yapisina
kavusabilmesi icin hazirlanan “istanbul Uluslararasi Girisimcilik Ekosistem Stratejisi ve Yol
Haritasi”’nin lansmaninin 2023 yili basinda yapilmasi ve lansman organizasyonu igin hizmet
alimi yapilmasi planlanmaktadir.

2.2. Kiiresel Girisimcilik Endekslerine ve Veri-Analiz Platformlarina Uyelik ve

Veri Temini

istanbul girisimcilik ekosisteminin ulusal ve uluslararasi tanitimini saglamaya yonelik
veri Ureten ve endeks gelistiren Startup Watch, Startup Genome, Global Entrepreneurship
Monitor, Crunchbase, Startup Blink gibi platformlarin bazilarina Gyelik gerceklestiriimis olup
2023 yilinda da uyelik ve katihm g¢alismalari devam edecektir. Gerektiginde bu endekslerde
istanbul’'un konumunu dogru yansitacak verilerin temini ve ilgili platforma gdnderimi
saglanacaktir.

ii. [Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.3. Igbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

istanbul, yenilikci girisimcilik faaliyetlerinin en yogun oldugu, girisimcilik merkezleri,
hizlandirma programlari, melek yatirrm aglarn ve diger yapilariyla Glkemizin bu alanda en
gelismis bdlgesidir. Bir girisimcilik ekosistemi icin gerekli olan bilesenlerin mevcudiyeti,
istanbul’da aktérlerin ekosistem yaklasimiyla is birligi yapmalarini ve koordinasyonunu
gerekli hale getirmistir. Bu kapsamda Girisimcilik SOP’unun mali ve operasyonel yonu yogun
gOzukmekle birlikte ana vurgusu is birligi ve koordinasyondur.

Girisimcilik SOP’u kapsaminda icra edilmesi 6ngdérulen is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerini asagida listelenen farkli alanlarda ve dizeylerde ele almak mumkundur:

Proje ve Faaliyet Dizeyi

Ag Yapilarinin Olusturulmasi ve islevsellestiriimesi
Uluslararasi is birligi ve Koordinasyon

Merkezi Kurumlar ile is birligi ve Koordinasyon
Bolge ici Kurumsal Diizey

Diger Bélgeler ile Is birligi ve Koordinasyon

VVVVYVY
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2.4. Kulugka Merkezleri ve Hizlandirma Programlari Konferansi

2023 yili icinde basta Istanbul olmak Uzere (lke gapinda girisimci destek
organizasyonlarinda ¢alisan ilgili ve yetkililerin katilimi ile “Kulugka Merkezleri ve Hizlandirma
Programlari Konferansi” organize edilecektir. Kalkinma ajanslari ve diger kamu kurumlari
tarafindan desteklenenler ile 6zel sektdr ve bazi kurumsal yapilarin destek ve
koordinasyonunda faaliyet gosteren kulucka merkezleri, hizlandirma programlari, ortak
calisma alanlari yonetici ve uzmanlarinin tecriibe paylasiminda bulunacaklari, farkli 6rnek ve
modeller hakkinda bilgi edinecekleri, yasanan sorunlari tartisacaklari, ihtiyacglari tespit
edecekleri bir etkinlik hayata gecirilecektir. Konferansin hayata gecirilebilmesi igin
profesyonel bir organizasyon sirketinden hizmet alimi yapilacaktir.

2.5. Girigimci-Yatirnmci-Sanayici Bulugsturma Mekanizmasi Baslatiimasi

Teknoloji girisimcileri ile sanayicileri bulusturmak Uzere bir mekanizma kurulmasi
faaliyeti baslatilacaktir. ITO, iSO, ihracatgi Birlikleri ve diger is diinyasi érglitleri nezdinde
gérusmeler yapihp kalici bir mekanizma kurgulanmasinin altyapisi ve mutabakati
olusturularak érnek uygulamalara baslanacaktir. ilgili kurumlarin istekli olmalari halinde
girisimci-sanayici bulusturma etkinlikleri baslatilacaktir. Bu baglamda istanbul’da faaliyet
gosteren girisimcilik merkezleri blnyesinde yer alan girisimciler ile yatinmcilarin yesil
teknoloji alaninda bir araya gelecekleri etkinlikler dizenlenecektir. Ayrica ekosistemdeki
yatirnmci sayisini artirmak amaciyla belirli duzeyde geliri veya birikimi olup teknoloji
yatirnmcih@r hakkinda yeterli bilgisi olmayan kigilere yonelik “yatirrmci akademisi” programi
uygulanacaktir. Bu etkinlikler igin; yatirrmci ve girisimcilerle yakin is birligi icerisinde olup
benzer etkinlikler dizenleme tecribesi bulunan kuruluslardan hizmet alimi yapiimasi
planlanmaktadir.

2.6. Istanbul Girisimcilik Yénetisim Platformunun Kurulmasi

istanbul’da girigsimcilik konusunda faaliyet ve hedefleri olan, kurumsal kapasite ve
yetkinlige sahip, kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, yerel
yonetimler, Universiteler ve sivil toplum kuruluglarindan kurumsal aktérlerin katihmiyla
girisimcilik yonetisim platformu (GYP) olusturulacaktir. Platformun periyodik olarak
toplanmasi ve etkin bir sekilde calismasi beklenmektedir. ISTKA, IBB, iTO, iSO, iTUniin
kalici olarak tye olmasi ve ayrica ekosistemin farkli bilesenlerini (STK’lar, vakif Gniversiteleri,
melek yatirnm aglari vb.) temsil eden uyelerin platformda yer almasi 6ngérilmektedir.

2.7. Girigim Degisim Programlarinin Uygulanmasi

istanbul’daki girisimcilerin kiiresel etkilesimini artirmak amaciyla diinyada éne gikan
diger sehirlerle girisim degisim programlari uygulanacaktir. istanbul’a gelen girisimcilere ilgili
kurumlarla goruserek ortak c¢alisma alanlarindan faydalanma gibi hak ve imkéanlarin
saglanmasi 6ngorilen programda yer alan sehre giden yerli girisimcilerimizin benzer sekilde
kolayliklar elde etmesi oOngorulmektedir. Program ile yabanci girigimcilerin Ulkemize
cekilmesi, yerli girisimcilerimizin ise diger Uulke tecribelerinden faydalanmasi
Ongorualmektedir. Programin hazirlanmasi ve uygulanmasi slreglerinde ihtiya¢ duyulacak
konularda hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.
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2.8.  Yurt Digindan Girisimci Cekme Programi Baslatiimasi

Yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin istanbul’a gelmesini cazip
kilacak destekleri iceren bir destek paketi olusturularak girisimci cekme programi
baglatilacaktir. Olusturulmasi planlanan ilk pakette, belirli bir slre girisimcilerin
kullanabilecekleri girisimcilik merkezleri veya ortak ¢alisma alanlari, toplu ulasim icin mavi
kart, isletme kurmak icin muhasebeci/mali migavir destedi saglama gibi desteklerin yer
almasi 6ngoérulmektedir. Disigleri Bakanlidi ile gortsulerek vize islemlerinin kolaylastiriimasi,
melek yatirim aglarina yonlendirme gibi girisimcinin ihtiyaci olan diger aracilik faaliyetlerinin
kapsama alinmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, basta yakin ¢evre olmak tizere Orta Asya,
MENA, Balkanlar, Kafkaslar bolge (lkeleri ile girisimcilik konulu kalici ve kazan-kazan
ydntemine dayanan is birliklerinin gelistiriimesi ile ilgili odaklanmamiz gereken (Ulkeler
hakkinda 6n ¢alismanin yapilmasi ve bdlge ulkelerindeki mevcut durumu analiz edip, hangi
ulke ile nasil bir is birligi yapilabilecegini ortaya koyan bir arastirma raporu hazirlanmasi veya
bu kapsamda hizmet alimi yapilmasi édngérilmektedir. Benzer sekilde yurt disi girisimcilerin
lkemize gelmeleri ve girisimlerini istanbul’da kurmalarina destek olmaya yénelik startup
vizesi, e-oturum, e-vatandaslik konularinda hukuki durumu ortaya koyan ve dlnya
uygulamalari ¢ergevesinde yapilmasi uygun olan dedisiklik dnerilerini igeren bir raporun da
2023’te yayinlanmasi planlanmaktadir. Bu faaliyet ¢ercevesinde girisimcilere destek olma
konusunda kurumsal kapasitesi ve tecrubesi olan kurumlarla is birligi yapilmasi
ongorulmektedir. S6z konusu faaliyetlerin danismanlhk hizmeti alinarak karsilanmasi
ongorulmektedir.

2.9. Uluslararasi Sirketlerle Is birlikleri

Kiresel sirketlerin istanbul ofisleri ve istanbul’daki uluslararasi girisimcilere yonelik
saha arastirmalar gerceklestirilerek Cok Uluslu Sirketler Perspektifinden istanbul'da Yatirm
Tercihleri" ve “Uluslararasi Girisimciler Perspektifinden istanbul Yatirim Ortami” raporlari
hazirlanmis olup yayinlanarak Bakanligimiz ile de paylasiimistir. Bu kapsamda 2023 yilinda
da farkh Ulkelerde inovasyon/girisimcilik/tasarim gibi konularda merkez kuran veya program
yuriten sirketlere, bu programlarin istanbul'da uygulanmasina yénelik isbirligi zemini
olusturacak gérigmelere devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica istanbul girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi ve glglendiriimesi amaciyla kiresel dlgekte bir gekim merkezi
olmasi icin gereken diger is birli§i gindem maddeleri de ele alinacaktir. Bu gérusmeler
neticesinde ortaya c¢ikabilecek yeni sonuglarin da Ajans yonetimine ve Bakanliga
raporlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda gerektiginde hizmet almi yapilmasi
Ongorialmektedir.

iii. Kapasite Gelistirme

2.10. Girigimcilik Merkezleri Yénetim Danigsmanligi ve Kapasite Gelistirme

Programi

istanbul’da faaliyet gésteren girisimcilik merkezleri (kulugka merkezleri, hizlandirma
programlarn) ile galisanlarinin kurumsal ve bireysel kapasitelerinin gelistiriimesi igin egitim,
farkindalik artirma, ortaklik ve is birliklerini gliglendirme, ag olusturma gibi faaliyetler iceren
teknik kapasitesi ve uzmanligi olan kuruluglardan hizmet alimi yapilarak kapasite gelistirme
programi uygulanacaktir. Program ile girisimcilere hizmet veren kigilerin ve organizasyonlarin
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niteliklerinin artinimasi hedeflenmektedir. Yonetim danigsmanhdi kapsaminda girisimcilik
merkezlerinin AB ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluglara hazirlayacaklari, Girisimcilik
SOP’u ile uyumlu ve SOP’u destekleyen projeler ile hazirlik maliyetlerinin tecribe aktarimini
da iceren danismanlik hizmeti alinarak karsilanmasi 6ngoérilmektedir.

2.11. Girigimcilere Invest in Istanbul Destegi ve Yol Géstericilik Hizmeti

Verilmesi

istanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde olusturulan Invest in Istanbul ile uluslararasi
yatirmcilara bilgilendirme, yonlendirme ve temel islemlerin neticelendiriimesi destedi
verilmektedir. Girisimcilik SOP’'u kapsaminda kulucka merkezleri ile hizlandirma
programlarindaki yenilik ve teknoloji tabanli yerli ve yabanci girigimlere Invest in Istanbul
tarafindan burokratik islemlerin hizlandiriimasi ve kolaylastirilmasi noktasinda destek
saglanacaktir.

2.12. “Uluslararasi Girigimcilik Merkezi istanbul” Tanitimi

istanbul’un girisimcilik imkan ve potansiyelinin bélgesel ve global diizeyde tanitiimasi
planlanmaktadir. Bu tanitim profesyonel bir markalasma ve pazarlama yaklasimi ile
desteklenecektir. Bu amagcla profesyonel iletisim hizmet alimi gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda markalastirma stratejisinin bilesenleri olacak sekilde; motto belirlenmesi, logo
tasarimi, gorsel materyal tasarimi, tanitim videosu ve web sitesi hazirlanmasi, reklam
verilmesi, sosyal medya mecralarinda hesap agilmasi, bu mecralarda ve internet sitesinde
kullanilmak Gzere diger gorsel ve yazili materyal gelistiriimesi, iletisim etkinliklerinin organize
edilmesi saglanacaktir. S6z konusu tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi igin mal ve
hizmet alimlari yapiimasi planlanmaktadir.

2.13. Yurt Disi Girisimcilik Etkinliklerine “ISTANBUL” Tabelasi Altinda Toplu

Katillm Saglanmasi

Girisimcilik ekosisteminde yer alan Teknopark, Girisimcilik Merkezi gibi kurumsal
aktorler bunyelerinde yer alan girigsimler ile birlikte c¢esitli uluslararasi etkinliklere
katilmaktadir. Bu kurumsal aktorlerin veya girisimcilerin katildiklari etkinlik ve yarigmalarda
elde edilen basarilar mevzi duzeyde kalmakta, kiresel girisimcilik medyasi ve aktorleri
arasinda bu girisimcileri istanbul’'un ve llkemizin yetistirmis olmasi ile ilgili yeterli bilgi ve
farkindalik olugsmamaktadir. Sehir girisimcilik ekosistemlerinin yaris halinde oldugu kiresel
rekabet ortaminda uluslararasi yarisma ve etkinliklere “ISTANBUL” tabelas! altinda, daha
fazla kurumsal aktor ve girisimci ile katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Boylece daha etkin
ve verimli sonuclar elde ediimesi beklenmektedir. Ayni zamanda, “ISTANBUL” tabelasi
altinda toplu katilimla séz konusu etkinliklerde elde edilen bireysel basarilar istanbul’un
bilinirligini artirarak kiresel bir merkez olmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda 2022
yilinda ABD’nin Las Vegas sehrinde dizenlenen dinyanin en buyuk tuketici elektronigi fuari
CES 2022’de (Consumer Electronics Show) Ajansimiz organizasyonu ile kurulan Turkiye’nin
ilk pavilyonunda 28 startupin katilimi saglanmig CES 2023’e daha fazla sayida girisimin
goéturidlmesi icin hazirhk galismalari yaratilmektedir. 2023 yilinda diizenlenecek Web Summit,
Slush gibi benzer girgirimcilik etkinliklerine de katihm saglanmasi planlanmaktadir.
Uluslararasi girigsimcilik etkinliklerine ortak katilimi organize etmek Uzere fuar alani
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kiralanmasi, etkinlik/fuar giris tcretlerinin 6denmesi ve etkinlik organizasyonu gibi 6deme ve
hizmet alimlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

2.14. Istanbul Girisimcilik Etkinliklerine Katim Saglanmasi

istanbul merkezli, istanbul’'un kiiresel bir girisimcilik merkezi olmasina katkisi olan
girisimcilik etkinliklerine katihm saglanacaktir. Uygun olan etkinliklerde Ajansimizin
misyonuna ve stratejisine uygun alt etkinlikler organize edilecek ve yuritilecektir.

iv. Ajans Destekleri

2.16. 2021 Yil Girigimcilik Mali Destek Programi

Girigsimcilik SOP’u stratejilerini hayata gecirmek Gzere 2021 Yili Girisimcilik Mali
Destek Programi yurutulmektedir. Program kapsaminda, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakh
girisimciligin desteklenmesi amaciyla girisimlerin finansmana erigiminin, hizli blyimesinin ve
uluslararasilasmasinin  saglanmasi icin is birliine dayali, sudrdirdlebilir destek
mekanizmalarinin  kurulmasi ve gelistirimesine yonelik 12 projeye es finansman
saglanmaktadir. 2023 yilinda program kapsamindaki projelerin ara ve nihai ddemelerinin
yapilmasi 6ngoérilmektedir.

2.20 2022 Fizibilite Destegi

Girisimcilik SOP’una uygun olan ve istanbul’da hayata gecirilmesi distiniilen biyiik
Olcekli projeler veya Ajans destegiyle hayata ge¢mesi muhtemel gidimll projeler igin
uygulanmakta olan 2022 Fizibilite Destedi kapsaminda fizibilite destedi saglanmasi
ongorulmektedir. S6z konusu projeler icin 3.000.000 TL destek saglanmasi planlanmakta
olup s6zlesme ve 6demelerin 2023 yilina da sarkabilecegi dngorulmektedir.

2.21. 2023 Fizibilite Destegi

2023 Yih Fizibilite Destegi kapsaminda Girisimcilik SOP’una uygun olan ve
istanbul’da hayata gegirilmesi distntlen bly(k 6lgekli projeler veya Ajans destegiyle hayata
gecmesi muhtemel gudiumli projelere ydnelik icin 3.000.000 TL tutarinda fizibilite destegi
saglanmasi ongorulmektedir.

2.22. Gidiimlii Projeler

istanbul’da girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yénelik gidimli projeler
geligtirilecektir. Bu yaklasimdan hareketle ekosistemin guc¢li ve rekabet¢i bir yapiya
kavusabilmesi igin 6zellikle;

-Girigimcilik kaltirinin yayginlastiriimasi ve girisimcilerin nitelik ve niceliklerinin
artinimasina yonelik uygulamalarin hayata geciriimesi,

-Teknoloji ve yenilikcilik odakli girisimlerin desteklenmesi ve uluslararasi pazarlara
acilmasi ile yabanci girisimlerin Ulkemize c¢ekilmesini saglayacak ¢ift yonli
mekanizmalarin hayata gecirilmesi yoluyla kiuresel etkilesimin gelistiriimesi,
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-Girisimcilerin farkli evrelerine denk gelen yenilikci finansman olanaklarinin
geligtirilmesi, girisimlerin ulusal/uluslararasi programlar ile finansmana erigimlerinin
kolaylastiriimasi ve inovatif finansman kaynaklarinin tasarlanmasi,

-Mentorluk, danismanlik, aglara katilim, is birlikleri gibi ¢ok ydnllu faaliyetlerle
surdurilebilir destek mekanizmalarinin, platform ve altyapilarin (6n kulugka, kulugka
ve hizlandirici gibi merkez ve programlar) kurulmasi ve mevcut olanlarin
kapasitelerinin gelistiriimesi,

-Ekosistemde var olan kurumsal kapasitesi gelismis ve tecriibeli kurumlarin birbirini
tamamlayici is birligi ve koordinasyon faaliyetlerini gt¢lendirecek ve bu sayede
kurulacak yeni iletisim kanalari ve ag yapilarinin sirdurulebilirligini saglayacak yeni is
birligi modelleri tasarlanmasi

Gibi ¢ok boyutlu ve kapsayici bir midahale mantigi iceren uzun vadeli ve ¢ok paydasli
projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Su anki slregte ise, fizibilite destegi alarak
Bakanligin onayina sunulmus ve onay almasi halinde uygulamaya geciriimesi beklenen
gudumlu proje fikirleri mevcut bulunmaktadir.

2.23. Bodlgesel Girisim Sermayesi Fonu Kurulmasi

Ekosistem gelistirmeye yonelik hibe desteklerinin yaninda dogrudan girisimcilere
yonelik hibe disgi finansman saglanmasi bolgesel kalkinmayi hizlandirma etkisi doguracaktir.
Nitekim bu konu 11. Kalkinma Planinda su sekilde yer almistir: “Kalkinma ajanslari tarafindan
bdlgesel potansiyelleri hayata gecirebilecek, buyime potansiyeli tasiyan sirketlere sermaye
katkisi yapilarak bolgelerin gelismesine ve rekabet glglerinin ylkseltiimesine katki
saglayacak bolgesel girisim sermayesi uygulamasi pilot olarak belirlenecek illerde
baglatilacak ve bdlge planlarinda belirlenen 6nceliklerle uyumlu olarak yurGtilecektir.”
Gerekli hukuki ve idari diizenlemeler yapildiktan sonra istanbul’da girisim sermayesi fonu
kurulmasi 6ngérilmektedir.

2.24. Siirdiiriilebilir ~ Sosyo-Ekonomik Entegrasyon lgin  Girisimcilik

Kapasitelerinin lyilestirilmesi (ENHANCER) Projesi

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Gog¢ Politikalarn Gelistirme
Merkezi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yuratulen “Sdrdurulebilir Sosyo-
Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi (ENHANCER)
Projesi’nin amaci gegim kaynagi ve istihdam imkanlari gelistirilerek gegici koruma altindaki
kisilerin ve vatandaslarimizin karsilikh uyumunu saglamaya katkida bulunmaktir. 2020
yilinda uygulamasina baslanan ve 48 ayda tamamlanmasi beklenen proje kapsaminda
secilen pilot Ajanslarin, bélgelerinde projenin uygulama mekanizmalar olarak tasarlanmis
olan egitim, hibe ve kapasite gelistirme gibi temel bilesenlere dair gerekli katkilari saglamalari
beklenmektedir. Pilot illerden biri olan Ajansimiz da bu kapsamda baslangicindan itibaren
projeye dair ylruttlen istisare toplantilarina katilarak bélgemize dair dncelikler ve miidahale
alanlar ile ilgili gerekli katkilari saglamig olup takip eden slregte de projenin ilgili
bilesenlerinde aktif olarak yer almaya devam edecektir.
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2.25. Kitle Fonlama Destegi

istanbul’da girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla SPK'dan onay
alan kitle fonlama platformlari ile isbirligi yapilmasi ve bahse konu platformlarla mutabik
kalinan sartlara uygun olarak kitle fonlama destegi verilmesi planlanmaktadir.

e. Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 2. Girigimci istanbul Sonug Odakli Programi ig Takvimi

Bilesen Bilesen Adi Tiir Siire Ba§lang!9 Tam'fllmlan.ma
Kodu Dénemi Dénemi

istanbul Girisimcilik Ekosistem .

2.1 Stratejisi ve Yol Haritasi Faaliyet 6 ay 2021/1 2023/1
Kiresel Girigimcilik Endekslerine ve

2.2 Veri-Analiz Platformlarina Uyelik ve Faaliyet 60 ay 202111 2025/4
Veri Temini

24 Kulugka Merkezleri ve Hizlandirma Faaliyet 6 ay 2022/1 2022/4
Programlari Konferansi

g5 | Cirisimai-Yatinmar-Sanayic Faaliyet 60 ay 202112 2025/4
Bulusturma Mekanizmasi

26 Istanbul Girigimcilik Yonetisim Faaliyet 48 ay 2021/4 2025/4
Platformunun Kurulmasi

g7 | Cirisim Degisim Programlarinin Faaliyet 24 ay 2021/4 2023/4
Uygulanmasi

28 Yurt Digindan Girisimci Cekme Faaliyet 48 ay 2021/3 2025/4

Programi Baglatiimasi
2.9 Uluslararasi Sirketlerle [s birlikleri Faaliyet 24 ay 2021/3 2023/4
210 Girisimcilik Merkezleri Kapasite

Gelistirme Programi Faaliyet 6 ay 2021/4 2022/1
g1  Giisimaiere Investin Istanbul Faaliyet 60 ay 20211 2025/4
Destegi Veriimesi
919 Uluslararasi Girisimcilik Merkezi Faaliyet 24 ay 2021/4 2023/4

stanbul” Tanitimi

Yurt Disi Girigimcilik Etkinliklerine
213 “ISTANBUL’ Markas! Altinda Toplu Faaliyet 24 ay 2021/3 2023/3
Katilim Saglanmasi

istanbul Girigimcilik Etkinliklerine

214 L Faaliyet 48 ay 2021/3 2025/4
Katilim Saglanmasi
216 |23021 Y1l Girisimcilik Mali Destek Alt Program 36 ay 2021/1 2023/4
rogrami
220 | 2022 Fizibilite Destegi Alt Program 24 ay 2022/1 2023/4
2.21 | 2023 Fizibilite Destegi Alt Program 24 ay 2022/1 2023/4
222 | Gudimli Projeler Proje 48 ay 2021/4 2025/4
923  Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu AltProgram | 48ay 2021/4 2025/4
Kurulmasi
“Surdurdilebilir Sosyo-Ekonomik
924  Entegrasyon lgin Girisimeilik Faaliyet 36 ay 20211 2023/4

Kapasitelerinin lyilestirimesi
(ENHANCER) Projesi

f. lzleme ve Degerlendirme

SOP uygulama siirecinin takip edilmesi icin ISTKA SOP Calisma Grubu’nun 6 aylik
doénem halinde yilda en az 2 defa toplanmasi 6ngérilmektedir. Paydas SOP Calisma Grubu
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toplantilarinin ise 6 aylik dénemler halinde yilda en az 2 defa gergeklestiriimesi ve 6 aylik ve
yillik SOP izleme raporlarinin gézden gegirilmesi 6ngoérilmektedir.

2021, 2022, 2023 yillari olmak Uzere 3 yili kapsayan Sonug Odakli Programin
uygulama surecinin 2 yil daha devam ederek 2025 yilinda tamamlanmasi 6ngérilmektedir.
2025 yilinda Sonug¢ Odakli Programin kapanis raporunun hazirlanmasi éngdrtlmektedir.

3. YENILIKGi iISTANBUL SONUG ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal déniisiminiin saglanmasi
Ozel Amag 1: Yenilik ve dijital doniisiim farkindaligi ve kapasitesinin artiriimasi

Ozel Amag 2: Teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistrme bdlgeleri vb. yenilik ara yiz
yapilarinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi

b. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Kiresel ekonominin ve Turkiye ekonomisinin dinamiklerini derinlemesine ele alarak
rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanan On birinci Kalkinma Plani 5 ana
baslikta Tirkiye’nin gelisme eksenlerini belirlemistir: “istikrarli ve Giicli Ekonomi”, “Rekabetgi
Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan ve Giglii Toplum”, “Yasanabilir Sehirler ve Surdirilebilir
Cevre” ve “Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim”. “Daha fazla deger (ireten, daha
adil paylasan, daha gugcli ve mureffeh Turkiye” vizyonu ile belirlenen oncelikli sektorlerde
yerli Uretimin artirilmasi, sanayilesmenin hizlandirilmasi dngorulmektedir. 11. Kalkinma Plani
ile 2017 yilinda %0,96 olarak tespit edilen Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye oraninin 2023
yilinda %1,8’e, yine 2017 yilinda 153.552 olan tam zaman esdeger (TZE) cinsinden Ar-Ge
personeli sayisinin 2023 yilinda 300.000’e ulasmasi hedeflenmektedir. TUIK verilerine gére
2017 yilinda 6zel sektoér tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge harcamasi toplami yaklasik 16,980
Milyon TL’ye ulasmis ancak bu harcamanin GSYH’ye orani yaklasik %0,54 ile sinirh
kalmistir. 11. Kalkinma Planinda Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektérin payr %56,9’dan
%67’e, Ar-Ge personeli igcinde 6zel sektorde istihdam edilenlerin payi ise %57,3’ten %67’e
cikartilmasi hedeflenmis olup, 6zel sektdriin 2023 yilinda Ar-ge harcamalarinin GSYH’ye
orani %1,2, Tam Zaman Esdeger (TZE) olarak toplam 200 bin Ar-Ge personeli istihdam
etmesi hedeflenmistir. S6z konusu hedeflere ulasmak icin “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
ekseni altinda belirlenen finansal yapinin guglendirilmesi, kurumsal kapasitenin artiriimasi,
isglcl, Ar-Ge ve yenilik, dijital dontsum, kritik teknolojiler gibi yatay politika ve mudahale
araclari, oncelikli sektorler, oncelikli gelisme alanlari, sektérel politikalarin tespiti ile
ekonomide rekabet¢i yaklasim ve verimlilik artisinin saglanmasina yoénelik dénlsim
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Tum bu hedefler ile ayni dogrultudaki 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’/nin mekansal amaglarindan birisi de “Metropoliten Merkezlerin ve Etki Alanlarinin
Kiresel Rekabet Glcunin Artiriimasi” olarak belirlenmigstir. Tlrkiye’nin ortaya koydugu
hedefler dogrultusunda ve istanbul’'un yiiksek potansiyeli 1siginda tilkemizde gergeklesecek

ISTANBUL KALKINMA AJANSI Sayfa 16



ekonomik dénlstimiiniin istanbul’dan baglamasi ve istanbul'da yenilik ve yaraticiliga agirlk
verilerek katma degeri ylksek uretim yapisina gecilmesi gerekmektedir. Bu amagla, 2014-
2023 istanbul Bolge Planr’nda 2023 istanbul Vizyonu “Yaratici ve Ozgir insanlariyla, Yenilik
ve Kiiltir Kenti; Ozgiin istanbul” olarak belirlenmis, yenilik ve yaraticilik yatay eksen olarak
degerlendirilerek tim gelisme eksenlerinde vurgulanmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik
“kliresel ekonomide s6z sahibi, yliksek katma deger ureten yenilik¢i ve yaratici ekonomi”
gelisme ekseni altindaki éncelik alanlarindan biri olarak daha detayl ele alinmisg, istanbul
yenilik ekosisteminin gelistiriimesi ve Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi igin
gerekli strateji ve hedefler ortaya konmustur. Ayni gelisme ekseni altindaki oncelik
alanlarinda biri de “sanayide doéniisim” olarak belirlenmistir. istanbul’da sanayinin ileri
teknolojiden uzak, distik katma degerli, emek yogun, kentsel yasama ve gevreye ylk getiren
mevcut Uretim yapisi ile UGlkemizin 2023 hedeflerine ulasmasinda gerekli katkiyl saglamasi
mumkin gériinmemektedir. Istanbul sanayisinin bu Uretim yapisindan kurtularak yiksek
katma deger Uretmesi Ar-Ge, yenilik, ticarilestirme, ileri teknoloji ve bilgi odakli UGretim
faaliyetleri ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda 2014-2023 istanbul Bélge Planr’'nda “sanayide
ileri teknoloji kullanan, yiksek katma deger Ureten ve nitelikli isgucu istihdam eden bir Gretim
yapisinin olusturulmasi” stratejisi ortaya konmustur. ilave olarak, 11. Kalkinma Planinda ve
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde de bahsedildigi lzere, teknoloji gelistirme bolgeleri,
teknoloji transfer ofisleri vb. araylz yapilarin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi
gelistiriimek suretiyle bilginin Gretilmesi, yayllmasi ve kullaniimasi saglanacaktir.

Sonug olarak Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi, yukarida ortaya konan
gerekgeler, On birinci Kalkinma Plani, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve 2014-2023
istanbul Bélge Planr’nin ilgili stratejik amaglari dikkate alinarak kurgulanmistir.

2022 yilinda Yenilikgi istanbul SOP kapsaminda agagidaki faaliyetler yurGtiimastir:

— Dijital Dénusum Teknolojilerine yonelik bodlgesel arastirma raporlarina yonelik
istanbul’da Eklemeli imalat teknolojileri raporu tamamlanmistir. Yapay Zeka
konusunda calismalar baglatiimistir.

— Teknoloji Transfer Platformu, Universite ve TGB’lerin teknoloji transfer ofislerinin
katilimi ile 2024-2028 Bolge Plani gindemi ile toplanmistir.

— Gelecegin Becerileri — Beceri A¢iginin Azaltiimasi Hizlandirma programi 30 Haziran
2021 tarihinde baglatiimistir. Dinya Ekonomik Forumu ile yapilan sézlesme
cercevesinde Ajansimiz koordinasyon c¢alismalarini yuarutmektedir. Program
kapsaminda Sistem Analizi Raporu tamamlanmistir. Uygulamaya yonelik faaliyetler
baslatiimistir.

— Yénetim danismanh@i calismalari kapsaminda TUBITAK Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisi ile is birligi yapilarak, istanbul’da yer alan isletmelere yénelik Temiz Uretim
Programi tamamlanmistir. 10 isletme icin ilan edilen programdan 4 igletme
yararlanmistir.

— lIsletmelerin dijital déniigiim sirecinde finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
Dijital Donlugum Faizsiz Kredi Destegi Programi ilan edilmistir. 200.000.000 TL toplam
bitceli programda isletmelerin dijital dénlsim yol haritasi ¢ercevesinde yapacaklari
yatirimlarin finansmani saglanacaktir.

— listanbul Sanayi Odasi tarafindan vyiritilen ve Ajansimizin ortak oldugu
MIND4MACHINES projesi kapsaminda, igletmelerin dijital donisimd amaciyla
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CASCADE fon programi ilan edilmis, teknoloji gelistiricisi ve kullanicisinin
eslestirildigi programda bdlgemizde yer alan igletmelere finansman saglanmistir.

— 2021 yih Yenilikgi Istanbul MDP kapsaminda proje sdzlesmeleri imzalanmistir.
Program kapsaminda 36 proje destek almaya hak kazanmis olup, 9 proje kritik
teknolojilere yonelik altyapi kurulmasi, 4 proje dijital dénisim merkezi kurulmasi, 7
proje kaynak verimliligi ve Avrupa Yesil Mutabakati konusunda arayiz yapi
kurulmasi, 4 proje sektorel yenilik merkezi kurulmasi, 4 proje akilli sehirlesme
¢6zUmleri; kalan 6 proje ise OSB ve TGB’lerde yenilik merkezi kurulmasi, TTO/TGB
gibi yenilik arayuz yapilarinin kapasitesinin artiriimasina yonelik faaliyetler
yurutecektir.

— Turk-Alman Universitesi tarafindan uygulanacak Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve
inovasyon Merkezi giidiimlii proje sdzlesmesi imzalanmistir.

— Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi tarafindan uygulanacak olan MESS Dijital
Doéntsim ve Yetkinlik Merkezi: Yonimiz Yarin gudimli proje sdzlesmesi
imzalanmigtir. Bahse konu proje kapsaminda faaliyetlerin gerceklestirimesi ve
izlenmesi surecinde Marmara Bolgesi Kalkinma Ajanslari is birligi olusturulmustur,
ISTKA koordinatérliigiinde BEBKA, GMKA, MARKA, TRAKYAKA protokol ile dahil
olmustur.

— 2021 yili fizibilite desteginde 2 proje, 2022 yili fizibilite destegi programinda 1 proje
destek almaya hak kazanmis olup, uygulama sureci devam etmektedir.

— Rekabetc¢i Sektérler Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan ve
Ajansimizin ortak oldugu; FSMVU tarafindan y(ritilen Aliminyum Sanayinin Dijital
Dénlsiimiine Yonelik Arastirma Merkezi projesi ve Sabanci Universitesi tarafindan
ylritilen Dogrudan Dijital Uretim Platformu projesi kapsaminda calismalara katki
saglanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 3. Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi Sonug ve Gikti Hedefleri

Olgiim Hedef Dogrulama

Birimi | Deger Donem | Kaynagi

ilgili ilgili Gosterge
Gosterge Adi Ozel Bilesen Tiirdi
Amag Kodu | (Cikti/Sonug)
32,386,
37,38
3.16,

Dijital déntistim stirecini 3.17, ilgili
250 2025
tamamlayan isletme sayis| 3.18, Sonug Adet projeler

3.19,
3.24,
3.27,
3.29

- 3.5,
OSB ve TGB Yenilikilik 3.16, 0SB ve

Merkezlerinin kapasite artisl 1,2 317 Sonug Adet 1000 2025 TGB'ler
saladi§i isletme sayis 3.18’

3.24
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3.14,
3.16,
3.17,

Yonetim danismanhg 3.18,
hizmetlerinden kapasite artisi 1 3.19,

saglayan isletme sayisi 3.23,
3.27,
3.28,
3.29

ilgili
Sonug Adet 200 2023 faaliyetler

32,33,
3.5,

R, . 3.16,
Dijital ddnlgtm teknolojileri 317

kapsaminda ticarilegtirilen Grlin 1 318 Sonug Adet 10 2025
sayls| 319,
3.23,

3.28,
3.29

ilgili
projeler

3.2,34,
3.5,
Dijital doniigtim teknolojileri 3.16,

o ilgili
3.17,
alaninda yayimlanan bilimsel 1 Sonug Adet 100 2025 projeler
arastirma sayisi 3.18,

3.23,
3.28,
3.29

o 3.9,
TGB performans endeksine gére 9 3.10,

ilk 10'da yer alan TGB sayis| 311 Sonug Adet
3.12

5 2025 STB

o 3.9, I
RTTP veya dengi sertifika alan 9 3.10, 50 2025 llgili

TTO uzmani saylsi 311 Sonug Kisi faaliyetler
3.12

Bélgesel Teknoloji Arastirma

Raporlari 1 3.1 Cikt Adet 5 2023 ISTKA

Teknoloji Geligtirme ve Transferi

Platformu toplanti sayisi 3.9 Cikti Adet ! 2023 ISTKA

32,33,
34,386,
3.7,
3.16,
3.17,
3.18,
3.24,
3.28,
3.26,
3.27,
3.29,
3.30

Dijital dontstm teknolojileri

gl
alaninda kurulan merkez sayisi 1 50 2025

Cikti Adet projeler
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32,33,
34,
3.16,

Dijital Déniisiim Merkezi Sayis| 1 3.17, Cikt adet | 10 2025 prlcl)?;lller
327,

3.18,
3.24,
3.27

3.2,3.6,
3.7,
3.16,
Dijital déntistim danigmanligi 3.17, ilgili
alan isletme sayisi 1 3.18, Gkt Adet | 1000 2025 projeler
3.19,
3.24,
3.27,

3.29

3.2,3.3,
34,35,
36,37,
Dijital déniisiim alaninda 3.16, ilgili
yetistirilen nitelikli isgiicii sayisi 1 3.17, Cikti Kisi 2000 | 2025 projeler
3.18,
3.24,
3.25,

3.27

3.5,3.9,

OSB ve TGB'lerde kurulan 3.16, 8 2095 0SB ve
yenilikilik merkezi sayisi 1,2 3.17, Cikti Adet TGB'ler

3.18,
3.24

3.15,

3.16,
Uygulanan yénetim danismanhgi 347

programi 1,2 318, Cikti Adet

3.19,
3.23

3 2023 ISTKA

Ulusal ve uluslararasi fonlara 313

yénelik egitim 12 5 Gikti Adet 10 2025 ISTKA

Turkiye Acik Kaynak Platformu

kurulmasi 1 3.25 Cikti Adet 1 2022 ISTKA

TR Agik
3 2024 Kaynak
Platformu

Gelistirilen agik kaynak yazilim
sayls! 3.25 Cikti Adet

3.11,
TTO Uzmani egitim ve sinav 3.16,

merkezi 2 3.17, Cikti Adet
3.18,
3.24

1 2025 ISTKA
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3.12,
Kaynak Verimliligi alaninda 316
gergeklegtirilgn egitimlerden 1 3:17: Cik Adet | 1000 2022 ISTKA
faydalanan isletme sayisi
3.18,
3.24
Kaynak Verimliligi alaninda 3.12,
gerceklestirilen danismanlik 3.16, .
programlarindan faydalanan 1 317, Cikti Adet S ISTKA
isletme sayisi 3.17,
3.24

d. Proje ve Faaliyetler
i. Aragtirma, Analiz ve Programlama

3.1. Dijital Doniisiim Teknolojilerine Yoénelik Bolgesel Aragstirma Raporlari

Hazirlanmasi

11. Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belirlenen, kritik Gneme
sahip teknolojilere yonelik bdlgesel mevcut durumun tespit edilmesi ve potansiyelin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ilgili kurumlarla is birligi yapilarak eklemeli
imalat, yapay zeka, siber guvenlik, nesnelerin interneti vd. kritik teknolojiler igerisinden,
bdlgemizin ihtiyag ve kapasitesine gore secilecek teknoloji baslilarinda raporlar hazirlanmasi
planlanmistir. Eklemeli imalat ile ilgili bélgesel mevcut durum analizi raporu hazirlanmis olup,
yapay zeka ve siber glvenlik ile ilgili calismalar devam etmektedir. Nesnelerin interneti,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, blok zincir alanlarinda da c¢alismalar baglatilacaktir. Dijital
donusum teknolojileri tematik olarak 6zel uzmanlk ve teknik bilgi gerektirdiginden, ilgili
alanda c¢alismalar yuriten kurumlardan hizmet alimi yapilacaktir. 2023 yili igerisinde s6z
konusu calismalarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

ii. [Isbirligi ve Koordinasyon

3.2. Dijital Déniigiim Ofislerinin/Merkezlerinin Kurulmasina Yénelik
Koordinasyon Caligsmalari
Dijital déndsim konusunda farkindalik artirma c¢alismalari gerceklestirecek ve
isletmelerin dijital donusum sureclerinde danismanlik hizmetleri verecek merkezlerin
kurulmasi hedeflenmektedir. Bolgemizde yer alan paydaslar ile yapilacak ¢alismalarda mali

destek programlari ve gidimli proje destegi ile yeni dijital dontisim merkezleri kurulmasi ve
kurulmus merkezlerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

3.3. Dijital Dénigsim Teknolojilerine Yoénelik Mevcut Arastirma Altyapilarinin
Déniigtiiriilmesi Veya Yenilerinin Kurulmasina Yénelik Koordinasyon
Calismalan

Dijital déntsum icin kritik dneme sahip teknolojilerde, sanayinin teknik taleplerini
karsilayabilecek altyapilarin olusturulmasi veya mevcut arastirma altyapilarinin dijital
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teknolojiler konusunda kurumsal ve teknik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is birligi,
koordinasyon ve proje gelistirme ¢alismalari ylrutulecektir.

3.4. Beceri A¢iginin Azaltilmasi Hizlandirma Programi

World Economic Forum (WEF) tarafindan gelistirilen; dijital déntsim teknolojileri ile
degisen ve donlsen mesleklerin istihdama etkisinin azaltilmasi, ihtiya¢ duyulan isgticu
alanlarinin belirlenmesi ve mevcut iggucunun donustirulmesi amaciyla uygulanan “Beceri
Aciginin Azaltilmasi Hizlandirma Programi” Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhg:r ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ile 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin  katihmi ile Ulkemizde gerceklestirilecektir. Bahse konu hizlandirma
programinda Ajansimiz “Yerel Koordinatdr” olarak gérev almakta olup, paydaslar arasinda
koordinasyonu saglayarak hizlandirici programinin yénetimi yapilacaktir. ilave olarak proje
ihtiyaclari dogrultusunda ilgili alanda goérunarlik, organizasyon, ¢alistay, arastirma raporu
hazirlanmasi gibi konularda satin alma ¢alismalari yuratulecektir.

3.5. OSB’lerde ve TGB’lerde Yenilik¢ilik Merkezi Kurulmasina Yénelik igbirligi

ve Koordinasyon Caligsmalari

Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde isletmelerin yenilik
kapasitesinin artirmaya yonelik, ihtiya¢ duyulan alanlarda ydnetim danismanligi hizmetlerinin
verilmesi ile yenilik ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan arastirma altyapisi destedini saglayacak
merkezlerin kurulmasina yénelik ilgili paydaslarla is birlikleri ve koordinasyon caligsmalari
yurutilmesi hedeflenmektedir. STB Bagli ve llgili Kuruluslar Koordinasyon Toplantisi, OSB
ve TGPB'ler ile yapilan bire bir gérismelerde ve organize edilecek toplantilar ile yenilik
merkezlerinin kurulmasi igin is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla c¢esitli girisimlerde
bulunulacaktir.

3.6.  Aliiminyum Sanayiinin Dijital Déniisiimiine Yénelik Arastirma Merkezi Projesi
(ALUTEAM: A Joint Research Center for Digital Transformation of the

Aluminum Industry)

Rekabetgi Sektdrler Programi kapsaminda FSMVU ALUTEAM'in proje yiritiicis,
istanbul Kalkinma Ajansinin ortak oldugu projede alliminyum sanayiinin dijital doniisiimiine
yonelik altyapi gelistiriimesi, isletmelere eklemeli imalat konusunda kapasite artisi
saglanmasi, eklemeli imalat konusunda bolgesel arastirmalar yapilmasi planlanmaktadir.
2020 yihnda 5.919.736.49 Euro destek almaya hak kazanan projede hazirliklar
tamamlanmigtir. 2023 yilinda iISTKA, proje ortadi olarak ilgili faaliyetlerde gerekli destegi
verecek, boélgemizde yer alan igletmelerin s6z konusu projeden faydalanmasi saglanacaktir.

3.7. Dogrudan Dijital Uretim Platformu Projesi (DIMAP: Direct Manufacturing

Platform)

Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda Sabanci Universitesinin yiiriitiici, istanbul
Kalkinma Ajansinin ortak oldugu projede isletmelerin eklemeli imalat konusunda egitim,
danismanlik, prototipleme ve demonstrasyon gibi faaliyetler ile desteklenmesi ve
donusturilmesi hedeflenmektedir. 2020 yilinda 9.768.789,37 Euro destek almaya hak
kazanan projede hazirliklar tamamlanmigtir. 2023 yilinda iISTKA, proje ortadi olarak ilgili
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faaliyetlerde gerekli destegi verecek, bélgemizde yer alan isletmelerin s6z konusu projeden
faydalanmasi saglanacaktir.

3.8.  MIND4MACHINES Projesi

Horizon 2020 INNOSUP programi kapsaminda istanbul Sanayi Odasi tarafindan
basvurusu yapilarak degerlendirme sureclerinde basarili bulunan “Manufacturing Industry’s
Novel Digitalisation Value Chains For Connecting Machines With People, Process And
Technology — MIND4MACHINES” projesinde ISTKA proje ortagi olarak yer almaktadir.
Toplam butgesi 4,999,737.50 € olan proje kapsaminda; imalat sanayine yonelik dijitallestirme
teknolojileri ve ¢éziimleri gelistiren KOBI'lerin desteklenmesi, dijitallesme deger zincirinde
yenilikgi ¢cdzim fikirleri gelistirmeleri, intiyaca yonelik teknoloji gelistirimesi icin KOB/'lere
destekler verilmesi ve gelistirilen trlnlerin demonstrasyon ve ticarilestiriimesi igin ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

3.9. Teknoloji Gelistirme ve Transferi Platformu

Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri, ar-ge ve vyenilik
ekosisteminde, Universiteler ve 0zel sektdr arasinda bilgi ve teknoloji transferinin
gerceklesmesini ve sonrasinda ticarilestirimesini saglayan ara ylz mekanizmalaridir.
istanbul bolgesinde faaliyetlerine devam eden TTO’larda ve TGB’lerde kurumsal kapasite,
Universite-sanayi is birligi, fikri ve sinai mulkiyet haklari yonetimi, teknoloji ticarilestirme
konularinda yetkin isglcl vb. bircok konuda eksikler bulunmaktadir. S6z konusu eksiklikleri
gidermek adina ortak ihtiyaclari tespit etmek ve ¢ézim Onerileri gelistirmek, kurumlar arasi
bilgi ve deneyim paylasimi saglamak, diger teknoloji ara yuzleri ile kurumsal iligkileri
gelistirmek, ortak is birlikleri ile teknoloji kullanicilarina ve tedarikgilerine ulagiimasini
saglamak vb. faaliyetleri gerceklestirmek Uzere 2019 yilinda baslayan Teknoloji Transfer
Ofisleri bulusmalari, 2023 vyiinda da ¢esiti gindem maddeleri c¢ergevesinde
gerceklestirilecektir.

3.10. TTO ve TGB’lerin yenilik ekosisteminin aktérleri ile isbirliklerinin

gelistiriimesine yonelik faaliyetler

TTO ve TGPB’lerin sanayi ile iletisimini guglendirmek icin organize sanayi bolgeleri ile
is birlikleri gelistirilecektir. Teknoloji transfer ofisleri ve OSB Yoénetimlerinin is birliklerinin
saglanmasina yonelik galismalar gergeklestirilecektir. TTO’larin ar-ge, tasarim merkezleri vb.
yapilar ile iligkilerinin glglendiriimesi ve teknoloji transferi faaliyetlerine hiz kazandirmak igin
TTO, TGB, OSB ve Ar-Ge Merkezleri arasinda eslestirmeler yapilacaktir.

3.11. Sertifikali TTO Uzmani Yetistirilmesi icin Egitim ve Sinav Merkezi
Kurulmasina Yonelik Koordinasyon Calismalan
Proje yénetimi, fonlara erisim, fikri sinai haklarin yonetimi, lisanslama, sirketlesme ve
girisimcilik gibi alanlarda bilgi sahibi, sertifikali TTO uzmanlarin yetistiriimesine ydnelik

program gelistirilecektir. Ayni zamanda MYK onayli TTO Uzmani sinav merkezi kurulmasina
yonelik is birligi ve koordinasyon calismalari yuruttlecektir.
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iii. Kapasite Gelistirme

3.13. Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin

Kurumsal Kapasitesinin Artirilmasi

Teknoloji Transfer Ofisleri Platformu araciligi ile tespit edilecek Universite-sanayi is
birligi, proje gelistirme ve uluslararasi fonlardan yararlanma, fikri sinai haklarin yénetimi ve
lisanslama, teknoloji ticarilestirme moddillerine yonelik ihtiyacglarin ¢éziime kavusturulmasi
amaclyla egitim, etkinlik, is birligi calismalari vb. faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin ihtiyag duyulacak alanlarda hizmet alimi yapilacaktir.

3.14. Isletmelere Yénelik Yénetim Danismanlgi Alaninda Danismanhk

Programi Tasarimi

isletmelerin yenilik kapasitesinin artirimasini  saglayacak kurumsal yénetim
becerilerini gelistirmek amaci ile yonetim danigmanhgi kapsamina giren alanlarda (inovasyon
yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, e-ticaret, dis ticaret, yalin tretim, temiz Gretim, enerji
verimliligi, aile sirketlerinde anayasa vb.) kapasitelerinin artiriimasi icin danismanlik programi
tasarlanacaktir. Yonetim danismanhgl ana basligi altinda ele alinan konular 6zel uzmanlik
ve teknik bilgi gerektirdiginden, ilgili konularda ¢alismalar ylriten kurumlardan hizmet alimi
yapilacaktir. Bu cercevede isletmelerin kaynak verimliligi konusunda farkindalik ve
kapasitelerinin artirilmasi amaciyla istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan TUBITAK MAM
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii is birligi ile Temiz Uretim Programi baslatilmistir.
istanbul’da yer alan 10 isletmeye temiz (retim etiidii desteginin saglanacagi programda
destek almaya hak kazanan 4 igletmelerin Uretim sureclerinde dnemli bir girdi olan enerji, su
ve hammadde kullaniminda verimliligi artiracak firsatlar, rapor halinde TUBITAK'In deneyimli
uzmanlar tarafindan hazirlanmistir. ilave olarak TUBITAK TUSSIDE ile yapilan isbirligi
cergevesinde bolgemizde faaliyet gosteren 100 isletmeye ydnelik dijital donlisim olgunluk
analizi ve dijital dénisim yol haritasi calismasi baslatiimis olup, 2023 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2023 yili igerisinde Yenilikci istanbul SOP 6zel amaglari
cergevesinde yonetim danigmanhgi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3.15. lgletmelerin Ulusal ve Uluslararasi Fonlara Erigsiminin Artirilmasi lgin

Egitimler Diizenlenmesi

Horizon Europe ve IPA destekleri gibi ulusal ve uluslararasi fonlara erisimin
yayginlastiriimasi maksadiyla egitimler ve bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Faaliyetlerin; STK, kiimeler, Universite ve/veya diger kamu kurum ve kurulusglari ile is birligi
yapilarak ekosistemin bUtlin aktérlerine dogrudan ya da dolayll olarak ulagiimasi
planlanmaktadir. Egitimler bu alanda uzman kurum ve kuruluglardan hizmet alimi yoluyla
veya mali destek programlari/gudimli proje destegi ile gerceklestirilecektir.
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iv. Ajans Destekleri

3.17. 2021 Yil Yenilik¢i Istanbul Mali Destek Programi

2021 Yl Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda Ar-Ge ve yenilik
ekosistemini gelistirecek projeler desteklenmektedir. Program toplam destek bltcesi
94.000.000 TL olup, 2023 yih icerisinde bu tutarin %40’ inin ara ve nihai 6deme olarak
0denmesi dngdrulmektedir.

3.21. 2021 Yili Fizibilite Destegi

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelismesini saglamak igin gerekli olan kritik projelerin
etkin bicimde gerceklestiriimesi énem arz etmektedir. Bu tlr projelerin basarili bicimde
gerceklestiriimesi icin fizibilitelerinin hazirlanmasini saglamak Uzere fizibilite destedi
verilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen fizibilite destedi projelerinin 6demeleri
gerceklestirilecektir.

3.22. 2022 Yili Fizibilite Destegi

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelismesini saglamak icin gerekli olan kritik projelerin
etkin bicimde gerceklestiriimesi énem arz etmektedir. Bu tlr projelerin basarili bigimde
gerceklestiriimesi igin fizibilitelerinin hazirlanmasini saglamak Uzere fizibilite destedi
verilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen fizibilite destedi projelerinin  6demeleri
gerceklestirilecektir.

3.23. 2023 Yil Fizibilite Destegi

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelismesini saglamak igin gerekli olan kritik projelerin
etkin bicimde gerceklestiriimesi nem arz etmektedir. Bu tlr projelerin basarili bicimde
gerceklestiriimesi igin fizibilitelerinin hazirlanmasini saglamak tzere 2023 yili igerisinde
fizibilite destegi ilan edilecektir. Program kapsaminda basarili bulunan projelerin 2023 yili
icerisinde 6demeleri gerceklestirilecektir.

3.24. Gudiimlii Projeler

Yenilikgi Istanbul Sonug Odakli Programinin ézel amaglari ile hedeflenen; isletmelerin
ar-ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi, dijital ddntisim teknolojilerinin kullanilarak rekabet
gucindn artinlmasi ve Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoloji Gelistirme bdlgelerinin
kurumsal kapasitelerinin artirilarak yenilik ekosisteminin diger aktorleri ile is birlikleri, teknoloji
ticarilestirme gibi faaliyetlerin artirlmasina yénelik gudimli projelerin  desteklenmesi
Ongorialmektedir.

3.25. Tiirkiye Acgik Kaynak Platformu Projesi

Dijital teknolojilerin Ulkemizde yayginlastiriimasi, Uretimi ve kullanimi konusunda
ilerleme kaydetmek icin en kritik faktorlerden birisi nitelikli insan kaynaginin yetigtiriimesidir.
Dijital teknolojilerde kullanilan kritik Gneme sahip yazilimlarin esneklik ve maliyet avantajlar
ile gelistiriimesi icin acik kaynak kod yazilim Grunleri ve gelistirecek nitelikli yazilimcilara
ihtiyac duyulmaktadir. Bu ihtiyaca yonelik olarak tahmini toplam maliyeti 29,9 milyon TL,
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tahmini destek tutari 26,7 milyon TL olan gidimli proje destedi ile Bilisim Vadisi Biligsim
Vadisi Teknopark A.S. tarafindan Turkiye Acik Kaynak Platformu kurularak nitelikli yazilimci
yetistiriimesi, kamu ve 06zel sektére esnek ve uygun maliyetlerde yazilim Urdnleri
gelistiriimesi, yazilim ekosisteminin gelistiriimesi ve ilgili konuda rekabet gucunin artiriimasi
hedeflerine ulasiimasi amaclanmaktadir. Tlrkiye Acik Kaynak Platformu gtdimla projesinin,
Ajansimiz ve Dogu Marmara Kalkinma Ajans’'nin (MARKA) ortak destedi ile hayata
geciriimesine ydnelik olarak 17.04.2020 tarihinde iki kalkinma ajansi arasinda bir ig birligi
protokoll imzalanmis olup protokol geregince destek s6zlesmesinde belirtilen tahmini destek
tutarinin %80’i oraninda Ajansimizin, %20’si oraninda ise MARKA’nin finansman saglamasi
kararlastiriimistir. 15 Agustos 2020 tarihi itibariyle uygulanmaya baglayan projenin 2022 yili
icerisinde ara ve nihai 6demesinin yapilmasi planlanmaktadir.

3.26. Uluslararasi Yiizey Aragtirmalari ve inovasyon Merkezi Projesi

istanbul ve gevresinde yodunlasan, otomotiv, gelik, metal, beyaz esya, gemi insa,
boya, galvaniz kaplama, isil islem, madeni yag, makine imalat ve benzeri alanlarda ¢alisan
sanayi kuruluslari ile Ar-Ge merkezlerine ylzey muihendisligi ve teknolojileri ile korozyon
konularinda farkindalik olusturulmasi, ilgili bilimsel arastirma altyapisinin olusturulmasi,
sektorun ihtiyaci olan akredite test ve analiz hizmetlerinin gergeklestirimesi ve Ar-Ge
c¢alismalari yapilmasi hususunda énemli bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda toplam
bltcesi 26,3 Milyon TL, destek miktari ise 19,7 Milyon TL olan; Tirk-Alman Universitesi
tarafindan kurulacak Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve inovasyon Merkezi Projesi ile s6z
konusu ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik test, egitim, arastirma, Universite-sanayi isbirligi,
Ar-Ge calismalari, uluslararasi proje gelistirme vb. faaliyetler gerceklestirilerek; ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. 2022
yilinda sdzlesmesi imzalanarak baglayacak proje i¢in %60 oraninda 6n édeme yapilmasi
planlanmaktadir.

3.27. MESS Dijital Déniisiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi Projesi

Bdlgemizdeki imalat sektorinin dijital teknolojilerle kalkinmasi, bu alanda ihtiyac
duyulan yetkin is glctnun yetistiriimesi, 6zel sektdr, kamu ve surdirilebilir sosyal faydanin
saglanmasi hususunda 6nemli bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda toplam butgesi 13,5
Milyon TL, destek miktari ise 10,1 Milyon TL olan; MESS- Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi tarafindan gercgeklestirilecek MESS Dijital Déntisim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi
projesi ile s6z konusu ihtiyacglarin kargilanmasina yonelik bolgemizde sektor ve sirket bazinda
ihtiyag analizlerinin yapilarak yol haritalarinin ¢ikariimasi ve bu yol haritalari dogrultusunda
da egitim-danigmanlik destedi veriimesi hedeflenmektedir. 2022 vyilinda soézlesmesi
imzalanarak baslayacak proje i¢in %60 oraninda 6n 6deme yapilmasi planlanmaktadir.

3.28. Avrupa Yesil Mutabakati ve Ilgili Diger Diizenlemelere Yénelik

Calismalar

Ajansimiz tarafindan, Avrupa Yesil Mutabakati ve ilgili diger dizenlemeler
dogrultusunda ortaya c¢ikan ihtiyaclara ydnelik isletmelerin kapasitesinin artirilmasi ve
rekabet edebilirliklerinin korunmasi amaciyla bolgemizde yer alan paydaglar ile cesitli
calismalar ydritmektedir. 2022 yilinda asagida belirtlen alanlarda calismalar
gerceklestirilecektir;
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- Bélgemizde yer alan OSB’lerin yesil dénidsiminin saglanmasi ve OSB’lerdeki
isletmelerin  sd6z konusu alanda farkindalik dizeylerinin ve kapasitelerinin
artinlmasina yonelik gidimli proje gelistirme ¢alismalari yurGtilecektir.

- Ajansimiz tarafindan 2021 yilinda baslatilan; isletmelerin enerji, su ve hammadde
tiketiminin analiz edilmesi ve verimlilik firsatlarinin belirlendigi Temiz Uretim
Programi galismalari devam edecektir.

- 2021 yih mali destek programlarinda yesil dénisime ydnelik gesitli proje konulari
onceliklendirilmis olup; Yenilikgi Istanbul MDP’de Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda isletmelerde donlsim gergeklestiriimesini saglayacak araylz
yapilarin (kime, merkez, platform vd.) kurulmasi/gelistirimesine yonelik projelerin
desteklenmesi planlanmaktadir.

- Marmara Boélgesinde yer alan kalkinma ajanslari ile isletmelerin enerii, su, vb. kaynak
kullanimlarinin analiz edildigi ve verimlilik firsatlarinin tespit edildigi yesil donusum
teknik danismanlik programinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

- IMMIB ile metal sektorii basta olmak tizere ilgili sektérlerin Avrupa Yesil Mutabakatina
ydnelik mevcut durum ve sektdrel yol haritasi raporlarinin hazirlanmasi ve teknik
destek hizmetleri sunacak yardim masalarinin kurulmasi faaliyetlerini iceren gidimlu
proje gelistirme calismalari yurUutulecektir.

3.29. 2022 Yil Dijital Déniisiim Faizsiz Kredi Destegi Programi

2022 Yili Dijital Déniisim Faizsiz Kredi Destedi Programi kapsaminda istanbul’un
katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yuksek Urin ve hizmetler ile kiresel ekonomide
s6z sahibi olabilmesi ve kiresel deger zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin isletmelerin
Uretim ve yonetim slreclerinde dijital ddonusimunun gergeklestirimesine hizmet eden projeler
desteklenecektir. Program toplam destek butcesi 200.000.000 TL olup, 2022 yili igerisinde
basarili projeler ile sézlesmelerin imzalanmasi hedeflenmektedir.

3.30. Aydinlatma Merkezi Kurulumu (AGIMER) Projesi

Aydinlatma sektorinde ihracat sureglerinde 6n kosul olarak sunulan sertifika ve yasal
zorunluluklarin temeli test ve analizlere dayandiriimaktadir. Boélgemizdeki aydinlatma
sektorinde tum testlerin yapilabildigi yapida akredite bir merkezin mevcut olmamasi
sebebiyle yerli isletmeler test-analiz ihtiyacglarini yurt disindan karsilamak zorunda kalmakta,
bu durum isletmeler icin zaman kaybi ve ylksek maliyet olusturmaktadir. S6z konusu
hizmetlerin sunulacagi bir yapi olusturulmasi kritik bir ihtiyag olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda toplam butgesi 21,4 Milyon TL, destek miktari ise 15,8 Milyon TL olan; Aydinlatma
Geregleri imalatgilari Dernegdi (AGID) tarafindan gergeklestirilecek Aydinlatma Merkezi
Kurulumu (AGIMER) projesi ile aydinlatma sektériinde Ureticiden son kullaniciya kadar tiim
asamalarda ihtiya¢c duyulan her konuda 6zellikle Uretimin standartlara uygunlugu, mesleki,
teknik egitimler, Uretime déniuk AR-GE altyapisinin glglendiriimesi noktalarinda sektor
paydaslarina destek olmak hedeflenmektedir. 2022 yilinda sézlesmesi imzalanarak
baslayacak proje i¢in %60 oraninda 6n 6édeme yapilmasi planlanmaktadir.

3.31 Kimya Teknoloji Merkezi Projesi

Ulkemizin orta st ve ileri teknoloji Uretimde tasiyici is kolu olan kimya sektériinde
uretim ve ihracat igin halihazirda yurtdisina goénderilen test- analizlerin yurticinde
gerceklestiriimesi ihtiyacl, KOBI statiistindeki ihracatci firmalarin AR-GE laboratuvar, uzman,
know-how hizmet ve imkanlarina erisim zorluklari ve kimya sektoriinin basta Yesil Mutabakat
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(Green Deal) olmak tzere ihracatta slrekli degisen regulasyon ve teknik gereksinimleri takip
eden ve danismanlik sunan yapilara erisememesi gibi sorunlari bulunmaktadir. Bu ve benzeri
sorun ve ihtiyaca ydnelik olarak, gidimli proje destegi ile istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilari Birligi- IKMIB tarafindan Kimya Teknoloji Merkezi kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu proje ile kimya sektorinin test- analiz, AR-GE, Uretim ve ihracat
sureclerinde 6ncelikli bagvuru noktasi olmak ve ulkemizin kimya alanindaki rekabet gucini
artirmak ve Turkiye'nin, kimya test - analiz hizmetleri alanindaki kuresel talepten
faydalanmasini saglamak amaclanmaktadir. Kimya Teknoloji Merkezi gudimli projesinin,
Ajansimiz ve Dogu Marmara Kalkinma Ajans’'nin (MARKA) ortak destegi ile hayata
geciriimesi planlanmakta olup; tahmini destek miktarinin 20 milyon TL’sinin Ajansimizca, 5
milyon TL’sinin ise MARKA tarafindan saglanmasi kararlastiriimistir.

3.32 leri Akilli Ulagim Teknolojileri ile Adaptif Trafik Yénetimi Uygulama ve

Aragtirma Projesi

istanbul’da yasanan trafik sorunun azaltiimasina ¢dzim uretmek amaciyla gidimlii
proje destegi ile ileri Akilli Ulasim Teknolojileri ile Adaptif Trafik Yénetimi Uygulama ve
Arastirma Projesinin hayata geciriimesi hedeflenmektedir. Bu proje ile 6zellikle okullar
bdlgesinde yasanan trafik sikisikigindan kaynakl gecikmelere bagli olarak trafik yonetiminin
akilli sistemlerle ve dinamik faz planlari ile yapiilmasi planlamaktadir. Proje sonunda yol
aginin daha etkin bir sekilde hizmet vermesi, kavsak ve koridorlarin kapasitesinin
artinlmasiyla kavsaktan birim zamanda daha ¢ok sayida arag gegisinin saglanmasi, trafikte
bekleme suresi ve kuyruk boyunun azaltiimasi, ana arter yol baglantilarinin etkinliginin
artirlmasi ve sikisiklik kaynakh yakit tiketiminde azalma ile hava kirliliginin azalmasina katki
saglamak amaclanmigtir. Projenin uygulamasindan sonra, projenin bir¢cok farkli bélge ve
kentlere 6rnek olmasi, bdylece akilli ulasim sistemleri ileri teknolojilerinin etkin kullanimi
ginlik hayati kolaylastirmasi beklenmektedir. istanbul Ticaret Universitesi tarafindan
gerceklestirilecek bu projenin toplam buitcesi 8,3 Milyon TL, destek miktari ise 7,47 Milyon
TL’dir. 2023 yilinda s6zlegsmesi imzalanarak baglayacak proje i¢in %60 oraninda 6n 6deme
yapilmasi planlanmaktadir.

3.33 Tiirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi (TUREK-2023)

7-8 Kasim 2023 tarihinde istanbul’da gerceklestirilecek Tirkiye Riizgar Enerjisi
Kongresinin organizasyon ve koordinasyonu amaciyla Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi
(TUREB) ile isbirligi yapiimasi hedeflenmektedir. S6z konusu kongre ile bdlgemizin ilgili
alandaki potansiyelinin ortaya konulmasi, paydaslarla is birligi imkanlarinin gelistirimesi ve
her yil diizenli olarak gergeklestirilen WindEurope etkinliginin istanbul’a getiriimesi igin altyapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

e. Program Siuresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4. Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi i Takvimi

Bilesen
Kodu

Baslangi¢ Tamamlanma
Dénemi Dénemi

Bilesen Adi Tiir Siire
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3.1

Dijital Dénustm
Teknolojilerine Yonelik
Bolgesel Arastirma
Raporlari Hazirlanmasi

Rapor

36 Ay

2021/1

2023/4

3.2

Dijital dénistim
ofislerinin/merkezlerinin
kurulmasi

Faaliyet

36 Ay

202111

2023/4

3.3

Dijital dénislim
teknolojilerine yonelik
mevcut arastirma
altyapilarinin
dénusturilmesi veya
yenilerinin kurulmasi

Faaliyet

36 Ay

2021/1

2023/4

3.4

Beceri Agiginin
Azaltilmasi Hizlandirma
Programi

Proje

36 Ay

2021/2

202411

3.5

OSB’lerde ve TGB'lerde
yenilikgilik merkezleri
kurulmasina yonelik is
birligi ve koordinasyon
galismalari

Faaliyet

36 Ay

202111

2023/4

3.6

Alliminyum Sanayiinin
Dijital Dénlgtmune
Yonelik Arastirma Merkezi
Projesi (ALUTEAM: A
Joint Research Center for
Digital Transformation of
the Aluminum Industry)

Proje

48 Ay

2020/4

2024/3

3.7

Dogrudan Dijital Uretim
Platformu Projesi (DIMAP:
Direct Manufacturing
Platform)

Proje

48 Ay

2020/4

2024/3

3.8

MIND4MACHINES Projesi

Proje

36 Ay

2021/3

2024/3

3.9

Teknoloji Gelistirme ve
Transferi Platformu

Faaliyet

36 Ay

2021/1

2023/4

3.10

TTO ve TGB'lerin yenilik
ekosisteminin aktorleri ile
is birliklerinin
gelistiriimesine yonelik
faaliyetler

Faaliyet

36 Ay

2021/1

2023/4

3.11

Sertifikall TTO Uzmanlari
yetistiriimesi igin egitim ve
sinav merkezi

Faaliyet

36 Ay

2021/1

2023/4

3.13

Teknoloji Transfer Ofisleri
ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin Kurumsal
Kapasitesinin Artiriimasi

Faaliyet

36 Ay

2021/1

2023/4

3.14

isletmelere Yénelik
Yoénetim Danismanligi
Alaninda Danigmanlik
Programi Tasarimi

Alt Program

36 Ay

2021/1

2023/4
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isletmelerin ulusal ve
uluslararasi fonlara
erisiminin artiriimasi igin
egitimler diizenlenmesi Faaliyet 36 Ay 2021/1
(TUBITAK, UFUK 2020
vb.)

3.15 2023/4

3.17 2021 Yili Yenilikgi istanbul
Mali Destek Programi

3.21 2021 Y1l Fizibilite Destedi | Alt Program 24 Ay

AltProgram 48 Ay 20201 2023/4

2021/1 2022/4

3.22 2022 yili Fizibilite Destegi = Alt Program 24 Ay 2022/1 2023/4
3.23 2023 yili Fizibilite Destegi | Alt Program 24 Ay 20231 2024/4
3.24 Gidimli Projeler Proje 36 Ay 2021/1 2023/4
36 Ay

Tirkiye Agik Kaynak
Platformu Projesi
Uluslararasi Yiizey
3.26 Arastirmalari ve Proje
inovasyon Merkezi Projesi
MESS Dijital Doniigiim ve
3.27 Yetkinlik Gelisim Merkezi Proje
Projesi

2022 Y1l Dijital Dontisim
3.29 Faizsiz Kredi Destegi Alt Program
Programi

Aydinlatma Merkezi
Kurulumu (AGIMER)
Kimya Teknoloji Merkezi
Projesi

ileri Akilli Ulagim
Teknolojileri ile Adaptif
Trafik Yénetimi Uygulama
ve Arastirma Projesi

3.25 Proje 2019/4 2022/3

36 Ay 2022/1 2024/4

36 Ay 2022/1 2024/4

36 Ay 2022/3 2025/4

36 Ay

3.30 Proje 2022/3 2025/3

36 Ay

3.31 Proje 2022/4 2025/4

12 Ay

3.32 Proje 2022/4 2024/4

f. izleme ve Degerlendirme

SOP uygulama siirecinin takip edilmesi icin ISTKA SOP Calisma Grubu’nun 6 aylik
dénem halinde yilda en az 2 defa toplanmasi 6ngérilmektedir. Paydas SOP Calisma Grubu
toplantilarinin ise 6 aylik dénemler halinde yilda en az 2 defa gergeklestiriimesi ve 6 aylik ve
yillik SOP izleme raporlarinin gézden gegcirilmesi 6ngorulmektedir.

2021, 2022, 2023 yillari olmak Uzere 3 yili kapsayan Sonug Odakli Programin
uygulama surecinin 2 yil daha devam ederek 2025 yilinda tamamlanmasi 6ngoériulmektedir.
2025 yilinda Sonug¢ Odakli Programin kapanis raporunun hazirlanmasi 6ngorilmektedir.

4. YARATICI ENDUSTRILER SONUG ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

Genel Amag: Yaratici endustrilerin istanbul ekonomisindeki agirhginin artiriimasi
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Ozel Amag 1: istanbul'da Uretilen Uriin ve hizmetlerde tasarimla katma degerin artiriimasi
ve yaratici endistriler ekosisteminin glgclendiriimesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Yaratici Ekonomi Goriinimu ve
Ulke Profilleri Raporu’na gore Diinya ¢apinda yaratici (riin ticareti, 2002 yilinda 208 milyar
ABD Dolar iken 2015 yilinda yaklasik 509 milyar ABD Dolarina ulagmistirl. Tirkiye’nin
yaratici endustrilerdeki ihracati 2005 yilinda yaklasik 3,3 milyar Dolar iken hizli biyime
kaydederek 2014 yilinda yaklagik 9,8 milyar dolara ulasmistir. Yaratici Uran ihracatinda ise
Tuarkiye dinya genelinde 13. Siradadir. Turkiye ayni zamanda yaratici Urtin dis ticaretinde
2015 yilinda 5 milyar dolar fazla vererek diinya genelinde en yliksek dis ticaret fazlasi veren
4. Glkesi olmustur. Turkiye’'nin bu alanda ylksek performans sergiledigi gortlmekle birlikte bu
performansin devamliliginin saglanmasi da stratejik énem arz etmektedir. istanbul’un diger
alanlarda oldugu gibi yaratici endustriler alanindaki lokomotif konumu dustndldigunde
Turkiye’nin performansinin devamliligin saglanmasinda istanbul’a dnemli roller diismektedir.

Yaratici Endustriler Konseyi Dernegi’'nin siniflandirmasina dayanilarak yapilan
analize gére 2009-2015 yillarl arasinda istanbul’da yaratici endustrilerin hizli bir gelisme
g6sterdigi goriilmektedir. istanbul’daki yaratici endistrilerin yerel birim, ¢alisan sayisi ve ciro
acisindan Turkiye icindeki payi 2015 yili igin sirasiyla %45,32, %56,80 ve %70,49’dur. Bu
durum Istanbul’da daha az calisan ve yerel birim ile daha ¢ok ciro Urettigini gdstermektedir.

2019-2023 On Birinci Kalkinma Plani’'nda yaratici endustriler, kualtir endustrileri
olarak “istikrarli ve Guicli Ekonomi” hedefi altindaki sektorel politikalar icerisinde Fikri
Miilkiyet Haklari ve “Nitelik insan, Giiglii Toplum” hedefi altindaki Kiiltiir ve Sanat bagliklari
kapsaminda ele alinmistir. Bu manada, kltlir endustrilerine yonelik veri ve istatistiklerin
cesitlendiriimesi, ekonomik etkilerinin dl¢iimesi, 6zel destek programlarinin gelistiriimesi,
verilen desteklerin etki analizlerinin yapiimasi ve verilecek desteklerde tarihi, milli ve kultirel
degerlerimizin tanitiimasina ve 6zellikle klasik sanatlarimiza pozitif ayrimcilik yapilimasi
hususlarinda politikalar gelistirilmistir.

2018-2020 Tasarim Stratejisi ve Eylem Planr’'nin vizyonu “Turk tasariminin kuresel
bir marka olmas!” seklinde belirlenmistir. Bu vizyon iISTKA’nin yaratici endistriler alanindaki
calismalarinin gergevesini gizmektedir. ilgili strateji ve eylem planinda dogrudan kalkinma
Ajanslarinin is birligi yapilacak kurulus oldugu eylem ise su sekildedir: “Tasarima iligkin
mevcut desteklerin analizleri yapilacak ve iyilestirme Onerileri gelistirilecektir.”

2014-2023 istanbul Bélge Planinin “Kiiresel Ekonomide Séz Sahibi, Yiiksek Katma
Deger Ureten, Yenilikgi ve Yaratici Ekonomi” gelisme ekseninin “Kiiresel Deger Zincirinde
Rekabetci Konum” énceligi altinda “istanbul’un kiiresel rekabet gliciinii ortaya koyabilecegi
ve uluslararasi deger zincirinde yuksek katma degerli islevler edinecegi sektorlerde
uzmanlagsmasi ve bu sektorlerin geligtiriimesi” stratejisi yer almaktadir. Bu strateji
kapsamindaki 3. hedef ise yaratici endustriler ile ilgili olup su sekilde belirtiimigtir: “Turizm,
finans, lojistik, yaratici endustriler ve Ar-Ge yogun sektérler basta olmak zere istanbul'da
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rekabet giicl yuksek olan dncelikli sektdrlerin istihdam ve Gretim paylarinin artiriimasi”. Ayni
gelisme eksenin “Kentsel imaj ve Etkin Tanitim” énceligi altinda “Kentsel imajin iyilestirilmesi
ve tanitimi icin énemli yerel imkan ve degerlerin korunarak kullaniimasi, ilgili hizmetler ve
altyapinin iyilestiriimesi” stratejisine yer verilmigtir. Bu strateji kapsaminda ise “Film, moda,
tasarim, radyo ve televizyon, yayincilik gibi yaratici endustrilerin tanitimda daha etkin
kullaniimasinin saglanmasi” 4. hedef olarak verilmigtir.

Sonug olarak bu SOP, yukarida ortaya konan gerekgeler, On Birinci Kalkinma Plani,
2018-2020 Tasarim Stratejisi ve Eylem Plani ve 2014-2023 istanbul Bolge Planrnin ilgili
stratejik amaclar dikkate alinarak kurgulanmistir.

2022 vyihnda Yaratici Endustriler SOP kapsaminda asagidaki faaliyetler
yaratdlmagtar:

— Yaratici ekonomi verilerinin kapsam ve kalitesinin gelistiriimesine ve ilgili kurumlarin
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik bir adet AB teknik yardim projesi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve izmir Kalkinma Ajansi is birliginde hazirlanmis, teknik
sartnamesi tamamlanmis olup ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

— IPA Rekabetci Sektérler Programi 2019 yili cadrisi kapsaminda istanbul Sanayi
Odasi ile ortak olarak basvurusu yapilan “IDEA4ISTANBUL (Industrial Design
Ecosystem Axis for ISTANBUL” projesi kapsaminda yiklenici firma tarafindan
istanbul Tasarim Raporu calismasi baslamis olup Ajansimiz gerekli takibi
yapmaktadir.

— istanbul Yaraticilik Agi projesinin lansmasi yapilmis olup creativity.istanbul adresinde
kullanima sunulmustur.

— T.C. Cumhurbaskanligi tarafindan basglatilan Staj Seferberligi kapsaminda Kariyer
Kapisi Uzerinden istanbul Yaraticilik AJi projesinde calismak Uzere alti stajyer
istihdam edilmistir.

— Yaratici Endustriler Sonug Odakli Programi bilesenlerden olan isletmeler Tasarim
Kultirinin -~ Gelistirilmesi  calismasi  kapsaminda istanbul Teknik Universitesi
tarafindan Yaratici Endustrilerde Tasarim Destek Programi Raporu hazirlanmigtir.
Pilot uygulamalarin yapilmasinin planlandigi sektorlere yonelik Ajans tarafindan
Tasarim Endustrileri Atblyesi duzenlenmigtir. Ayrica, British Council'in sagladigi
teknik yardim hibesi ile KOBI'ler icin Tasarim inovasyonu Tavsiye Raporu Birlesik
Krallik merkezli bir danismanlik firmasi aragligiyla hazirlanip Ajansa teslim edilmistir.

— 2021 yili Yaratici Endustriler mali destek programlarinin uygulama siregleri koordine
edilmektedir.

— 2021 yilinda ilan edilen Fizibilite Destedi kapsaminda Yaratici Endistriler SOP
onceligi kapsaminda bir proje fonlanmigtir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 5. Yaratici Endiistriler Sonug¢ Odakli Programi Sonug ve Gikti Hedefleri

ilgili ilgili Gosterge | A . Hedef N}
Gosterge Adi Ozel Bilesen Tiirii gllfll:nn: » - D;g;l:‘laag:a
Amag = Kodu  (Gikt/Sonug) Deger Donem
47,49, Sanayi ve
Tasarim Merkezi Sayisi 1 410, 4.11, Sonug Adet +20 2024 Teknoloji
ve 4.15 Bakanligi
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Tasarim MentorligU
Hizmetiyle Katma Deger, Ciro 47,49,
s ger, 1 410, 4.11, Sonug Adet 25 2023 ISTKA
veya lhracat Artisi Saglayan
; ve 4.15
Isletme Sayisi
Tasarim MentorlGgU
Hizmetiyle Tasarim Tescili 47,49, i
; 1 410, 4.11, Sonug Adet 50 2023 ISTKA
Basvurusu Yapan Isletme
ve 4.15
Sayisl
Tasarimla Katma Degeri 47,49, i
B g 1 410, 4.11, Sonug Adet 25 2023 ISTKA
Artirilan Urlin Sayisi
ve 4.15
Tasarim, Yaraticilik veya 4749, _
Teknoloji Tabanli Gelistirilen 1 4.10,4.11, Sonug Adet 5 2024 ISTKA
Yeni Merkez Sayisi ve 4.15 _
Tasarim Miizesi Sayisi 1 4.8 Sonug Adet 1 2025 ISTKA
Etkin A§ ve Platform Yapilari 42,43, ;
Sayisi 1 49ve 410 Sonug Adet 10 2023 ISTKA
Tasarim Mentorligl Hizmeti 4.7,4.9,
ventoriugu 1 410,411, Ciktr Adet = 100 = 2023 ISTKA
Alan Isletme Sayisi
ve 4.15
47,49,
Tasarimcilarla Bulusan Usta 4.10,4.12, - ;
Sayisi 1 413 ve Cikti Kisi 100 2023 ISTKA
4.15
Kapasite Gelistirme 4413 3?2 _
Faaliyetlerine Katilan 1 ' 4 1’3 \}e ’ Cikti Kisi 100 2023 ISTKA
Zanaatkar Sayisi 415
Zanaatkarlarla Bulusan 441; 132 '
Tasarimci ve Tasarim 1 ' 4 1’3 \./e ’ Cikti Kisi 200 2023 ISTKA
Ogrencisi Sayis| 4 15
Etkin yurt dis is birligi sayisi 1 42ved.8 Cikti Adet 2 2023 ISTKA
Duzenlenen Tasarim 4.4,46ve i
Etkinlikleri Saysi ! 4.16 Gik Adet | 6 | 2023 | ISTKA
Yaratici Endistriler ile ilgili 41 415
Toplam Rapor/Analiz/Kitap 1 o Ciktr Adet 5 2024 ISTKA
ve 4.16
Sayisl
Hazirlanan Fizibilite Raporu 1 48,412 ve Cikt Adet 6 2024 ISTKA
Sayisl 413
44,46
Farkindalik Etkinliklerine 47,49, - :
Katilan Kisi Sayisi U 4q0415, O Kisi | 5000 2024 ' ISTKA
4.16
. 4.9,4.10,
Uygulanan Mali Destek 1 4t1ve Cikt Adet | 6 2024 | ISTKA
Programi Sayisi 412
Gudumli Destegi lle Hayata 4 : Cikti Adet = 2 2024 ISTKA
Gegirilen Proje Sayis!

d. Proje ve Faaliyetler

i. Aragtirma, Analiz ve Programlama

4.1. Yaratici Endiistrilerde Anahtar Raporlarin Hazirlanmasi

Yaratici endistrilere yodnelik analizlerin ve verinin kisith olmasi bu alandaki
calismalarin ve performans takibinin dolayisiyla karar alma ve politika analizlerinin kalitesini
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dusurmektedir. Yaratici endustrilerin farkli alanlarinda (ekran endustrileri, dongusel tasarim,
yeni teknolojiler, veri vb.) rapor ve veri Uretimi hizmet alimi yoluyla sadlanacaktir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

4.2. Istanbul Yaraticilik Agi

istanbul’daki yaraticilik ve tasarim tabanli merkez ve yapilarin, bu alanlarda
uygulanan ISTKA ve diger kurumlarin projelerinin yer alacagi web tabanl gelistirilen harita
sistemi gincel tutulacaktir. Bu ag araciidiyla aktorler arasi etkilesimin artirnimasi
planlanmaktadir. Agin etkinligini artirmak ve ekosistem icindeki konumunu gticlendirmek icin
hizmet alimlari yapilacaktir.

4.3. ISTKA Yaratici Endiistriler (IYE) Platform Yapilarinin Olusturulmasi

ilgili kritik aktdrlerin SOP bilesenleri bazinda bir araya geldigi aktif ve esnek yapilar
olusturulacaktir. Olusturulmus olan yapilarin siardiralebilirligi saglanacaktir.

iii. Kapasite Gelistirme

4.4. IYE Platformu Yaratici Ekonomi Toplantilari

Tasarim, yaratici endustriler ve yaratici ekonomi alaninda farkindalik yaratmak igin
munferiden; halihazirda dizenli yapilan tasarim etkinlikleri kapsaminda veya yabanci
Ulkelerin konsolosluklari ile is birligi halinde gesitli toplantilar diizenlenecektir.

4.5.  Yurt Disi Isbirlikleri Gelistirme

ingiltere éncelikli tilke olmakla birlikte italya, Cin, Hollanda ve Fransa ile de iligkilerin
gelistiriimesi planlanmaktadir. Oncelikle bu tlkelerin dig temsilcilikleriyle iliskiler gelistirilecek
ve ortak calisma alanlari belirlenecektir. Yeterli olgunluga ulagan iliskiler mutabakat metinleri
ile stirdirilebilir bir yapi kazandirilacaktir. IYE Platform Yapilari is birligi gelistirme siirecinde
Ajansa destek olacaklardir.

4.6. IYE Tasarim Destekleri Toplantilari

Hem Turkiye’nin hem de diger Ulkelerin veya uluslararasi kuruluslarin sagladigi
desteklere erisimin yayginlastirimasi maksadiyla egitimler ve bilinglendirme faaliyetleri
gergeklestirilecek olup isletmelerin tasarim kapasiteleri gelistirilecektir. STK, kumeler,
Universite ve/veya diger kamu kurum ve kuruluglari ile is birligi yapilarak ekosistemin batin
aktorlerine dogrudan ya da dolayl olarak ulagiimasi planlanmaktadir. Her yil asgari 2 kez
gerceklestirilecektir. Bu etkinlikler bu alanda uzman kurum ve kuruluglardan hizmet alimi
yoluyla gergeklestirilecektir.

4.7. Isletmelerde Tasarim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

isletmelerin tasarim merkezli déniisimiinii saglamaya ydnelik Ajans uzmanlhg,
hizmet alimlari, Bakanhk gorusleri dogrultusunda gelistirilecek programin pilot uygulamalari
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gerceklestirilecektir. Gerekmesi halinde programin uygulanmasi sureclerinde de bu alanda
uzman kurum ve kuruluglardan hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.

4.8. Tasarim Miizesi Kurulmasina Yénelik On Fizibilite Calismasi

Tarkiye Tasarim Stratejisi'nde yer verilen “Tasarim muzesi kurulacaktir” eylemine
istinaden ilgili miizenin istanbul’da kuruimasina yénelik fizibilite ve gidiimlii proje ¢alismalari
gerceklestirilecektir.

iv. Ajans Destekleri

4.9. 2021 Yil Yaratici Endiistriler Mali Destek Programi

Bu program ile yaratici endustriler alanindaki sorun olarak belirlenen tum alanlara
yonelik mudahale etmeye imkan verecek projeler ile sonug gostergelerine katki saglayacak
kilit projelerin finanse edilmesi planlamaktadir.

4.10. Isletmelerde Tasarim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Pilot uygulamalari hizmet alimi yoluyla yapilan programa proje teklif ¢cagrisi ile devam
edilecektir.

4.11. 2021 Yil Fizibilite Destegi

2021 yilinda ilan edilen fizibilite destegi kapsaminda yuritilen projelerin 6demeleri
gerceklestirilecektir.

4.12. 2022 Yil Fizibilite Destegi

2022 yilinda ilan edilen fizibilite destegi kapsaminda yuratilen projelerin ddemeleri
gerceklestirilecektir. Programin kapsaminda yaratici endustriler alanindaki basaril projenin
bulunmasi durumunda ilgili projenin 6demeleri gerceklestirilecektir.

4.13. 2023 Yil Fizibilite Destegi

2023 yilinda ilan edilen fizibilite destegi kapsaminda yuratilen projelerin ddemeleri
gerceklestirilecektir. Programin kapsaminda yaratici endustriler alanindaki basaril projenin
bulunmasi durumunda ilgili projenin 6demeleri gerceklestirilecektir.

4.15. Istanbul Endiistriyel Tasarim Ekosistemi Aksi IPA Rekabetci Sektérler
Projesi
IPA Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda desteklenen istanbul Endistriyel

Tasarim Ekosistemi Aksi Projesi ISTKA ve diger paydaglar ortakhiginda istanbul Sanayi
Odasi tarafindan yaruttlmektedir.

istanbul tasarim alaninda Turkiye'nin liderligini strdirmekle birlikte bu alanda
kapsamli bir raporun olmayisi istanbul'un bu alandaki potansiyelini hem ulusal hem de
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uluslararasi aktdrlere aktarmakta sorunlar olusturabilmektedir. Ayrica istanbul'un UNESCO
Yaratici Kentler Agr'na tasarim alaninda katilmasiyla birlikte nitelikli rapor Gretme ihtiyaci
daha da artmistir. Bu rapor ile istanbul’da tasarim ile ilgili sektérlerin istanbul ekonomisine
katkisi ortaya konacaktir. Raporda ayrica sektorlerin sorunlarina ve bu sorunlarin gézimune
yonelik oncelikli politikalar ve kilit projeler de yer alacaktir. Rapor, Rekabet¢i Sektorler
Programi kapsaminda desteklenmek Uzere istanbul Sanayi Odasi tarafindan basvurusu
yapilan ve proje ortagi olarak yer aldigimiz "IDEA4ISTANBUL (Industrial Design Ecosystem
Axis for ISTANBUL)" projesi kapsaminda hazirlanacaktir. Bu rapor her 2 yilda bir dizenli
olarak yayimlanacaktir.

4.16. Tiirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun Déniisiimii I¢cin Kapasite
Gelistirme Projesi
Rekabetcilik ve Yenilik Sektérel Operasyonel Programi kapsaminda desteklenecek

olan proje ISTKA ve izmir ve Kalkinma Ajansi ortakhiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yurGtilecektir.

Proje ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve yerel kurum ve kuruluglarin yaratici
ekonomi konusunda kapasitelerinin gelistiriimesi amacglanmaktadir.

e. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 6. Yaratici Endiistriler Sonug Odakli Programi is Takvimi

Bilesen Bilesen Adi Tiir Siire Ba§lang!9 Tam'fl.mlanlma
Kodu Dénemi Dénemi
41 Yaratici Endustrilerde Anahtar Faalyet 45 Ay 2022/2 2025/4
Raporlarin Hazirlanmasi
4.2 istanbul Yaraticilik Agi Faaliyet 36 Ay 20211 2023/4
ISTKA Yaratici Endiistriler (IYE)
4.3 Platform Yapilarinin Faaliyet 36 Ay 20211 2023/4
Olusturulmasi
44 IYE Platformu Yaratici Ekonomi Faaliyet 24 Ay 2022/1 2023/4
Toplantilari
4.5 Yurt Disi Is birlikleri Gelistirme Faaliyet 36 Ay 202111 2023/4
46  YETasanm Destekler Faaliyet 36 Ay 2021/1 2023/4
Toplantilari
47  Igletmelerde Tasanm KUIrNIN ' ryprogram 36 Ay 2021/1 2023/4
Geligtirilmesi
4.8 Tasarim Mizesi Proje 48 Ay 202211 2025/4
49 2021 Yil Yaratici Endustriler Mali Alt Program 36 Ay 2021/3 2023/4
Destek Programi
isletmelerde Tasarim Kiiltiirtinin
410 Geligtirilmesi Mali Destek Alt Program 36 Ay 20211 2023/4
Programi
411 2021 Yl Fizibilite Destegi Alt Program 24 Ay 20211 2022/4
412 2022 Y1l Fizibilite Destegi Alt Program 24 Ay 2022/1 2023/4
413 2023 Yili Fizibilite Destegi Alt Program 24 Ay 2023/1 2024/4
Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi .
414 Projesi (SOGEP) Proje 18 Ay 2020/4 2022/3
Istanbul Endustriyel Tasarim
415  Ekosistemi Aksi [PA Rekabetgi Proje 36 Ay 2021/4 2024/3
Sektorler Projesi
(IDEA4ISTANBUL - Industrial
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Design Ecosystem Axis for
ISTANBUL)

Tirkiye'de Yaratici Ekonominin
416 Uygun Déniisiimii icin Kapasite Proje 28 Ay 2022/1 2025/1
Gelistirme Projesi

f. izleme ve Degerlendirme

SOP uygulama sirecinin takip edilmesi i¢in ISTKA SOP Calisma Grubu’nun 6 aylik
doénem halinde yilda en az 2 defa toplanmasi 6ngoérilmektedir. Paydas SOP Calisma Grubu
toplantilarinin ise 6 aylik dénemler halinde yilda en az 2 defa gercgeklestiriimesi ve 6 aylik ve
yillik SOP izleme raporlarinin gézden geciriimesi 6ngorulmektedir.

2021, 2022, 2023 yillari olmak Uzere 3 yili kapsayan Sonug Odakli Programin
uygulama surecinin 2 yil daha devam ederek 2025 yilinda tamamlanmasi 6ngérilmektedir.
2025 yilinda Sonug¢ Odakli Programin kapanis raporunun hazirlanmasi 6ngoérilmektedir.

5. KURUMSAL GELIiSiM
a. Proje ve Faaliyetler

i. Aragtirma, Analiz ve Programlama

5.1 Program Sonrasi Degerlendirme ve Etki Analizi

Bu kapsamda basta program kapanisindan itibaren 3 yil igerisinde olmak Uzere
ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve surdirulebilirlik kriterleri dikkate alinarak proje teklif cagrilarinin
degerlendirme c¢alismalari yapilacaktir. Degerlendirme c¢alismalari; program sonrasi
degerlendirme ve/veya etki analizi kapsaminda gerceklestirilecektir.

2022 yilinda degerlendirme c¢alismalarina baglanan eklerde yer (Ek-F) alan
programlar icin 2023 yih icerisinde galismalarinin tamamlanarak raporlarin hazirlanmasi
beklenmektedir. Bunlar disinda 2023 yili icerisinde kapanisi gerceklesecek olan diger proje
ve programlarin da degerlendirme ¢alismalari yapilabilecektir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Ajansin koordine ettigi ve katilimci bir siireg ile hazirlanmig olan 2014-2023 istanbul
Bdlge Planinin hayata geciriimesi, kurumsal kapasitesinin artiriimasi ve Sonug¢ Odakli
Programlara yonelik kapasite olusturulmasi, bilgi ve tecribe aligverisinin saglanmasi gibi
cesitli  amaglarla bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte isbirligi  faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Bdlge Plan’'nda ortaya konan O©ncelikler dogrultusunda bagta Marmara
Bolgesi'ndekiler olmak Uzere diger iligkili kalkinma ajanslari ile uzun vadeli igbirlikleri
gelistirilecektir. Marmara Bodlgesini ilgilendiren konularda gelistirilecek proje ve
gergeklestirecek faaliyetler boélge Ajanslari ile birlikte tasarlanacaktir.
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Destek politikalarinin esgldimu, program tasarimi ve ydnetimi alaninda tecribe
paylasiminin saglanmasi amaciyla, mali ve teknik destek programlar yuriten ve cesitli
destekler saglayan kurum ve kuruluglar ile isbirliginin daha etkin hale getiriimesi
planlanmaktadir.

Ajansimiz Avrupa Kalkinma Ajanslarn Birligi (EURADA) Uyesi olup ayni zamanda
2020 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda EURADA yoénetim kurulu Oyesi olarak
secilmistir. EURADA Ajans icin bdlgesel kalkinma alanindaki giincel gelismeleri yakindan
takip etmek, odaklandigi alanlarda Avrupa’daki diger ajanslar ve uluslararasi uzmanlardan
teknik bilgi ve tecribe edinmek ve 6grenmek, uluslararasi igbirligi agini gelistirmek ve
ortakliklar kurmak icin fonksiyonel bir platform saglamaktadir. Bu anlamda Ajans EURADA
Uyeligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Ornek kalkinma modelleri ile isbirlikleri gelistirmenin yani sira Ajans istanbul’a deger
katacak sosyal, kultirel, ekonomik ve gevresel diger uluslararasi ortakliklar ve igbirliklerini de
desteklemeyi planlamaktadir. Ajans, bu kapsamda, Ufuk 2020 Programi, Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi isbirligi Programi, Erasmus+ Programi gibi uluslararasi programlar kapsaminda
yayimlanacak teklif c¢agrilarinda, Bodlgesinde yer alan kurum ve kuruluslar ile birlikte
inovasyon, girisimcilik ve yaratici endustriler gibi Ajansin o6ncelik verdigi alanlara yonelik
projelerde dncl bir rol Ustlenerek basvurularin yapilmasini, programlarin tanitiimasini ve
diger kurum ve kurulusglarin yapacagi proje basvurularini desteklemeyi planlamaktadir. Bu
dogrultuda egitim, ag olusturma veya aglara katilma, uluslararasi etkinliklere katim gibi
isbirligi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Yurt disinda faaliyet gdsteren Kalkinma Ajansi benzeri hibe saglayici, program
ylraten, proje gelistiren kurum ve kuruluglarla isbirlikleri gelistirmek ve tecribe paylasimi
yapmak Uzere karsilikli teknik geziler dizenlenecektir. Bu kapsamda kapasite gelistirme
faaliyetleri gergeklestirilecek, iyi uygulama o&rnekleri incelenecek ve tecribe paylasim
toplantilan diizenlenecektir. Arts and Humanities Research Council ile ortak mali destekler
saglamak Uzere igbirligi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

5.2. insan Kaynaklari Faaliyetleri
5.2.1. Personel istihdami

2023 yili igerisinde Ajansin is yukindeki artis ve/veya personel sayisinda azalma
olmasi gibi hallerde dogabilecek ihtiyacglar dogrultusunda gerekli istihdam saglanacakitir.
Ayrica hukuk musaviri, uzman ve destek personel ile surekli is¢i istihdami hedeflenmektedir.
Takip eden dénemlerde de dogabilecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli personel alimlari
gerceklestirilecektir.

5.2.2. Personelin Egitimi

Ajans personeli, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve
esaslari Genel Sekreterlikge teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir
program dahilinde yilda en az 30 saat slreyle hizmet i¢i egitime tabi tutulur.

Cumbhurbagkanh@i yillik programinda, Kamuda insan Kaynaklari basligi altinda yer
alan 806.3 sayili tedbirde “Kamu personelinin niteligini arttirmak Uzere ihtiyaci Kurumlar
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tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimler kamu
personeline “Uzaktan Egitim Kapisi portali Gzerinden verilecektir.” hiikmu yer almaktadir.

2023 yili icerisinde alinacak egitimler Ajans Egitim Komisyonu tarafindan
belirlenecektir. Ayrica Ajans Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen egitimlerin diginda, yil
icerisinde personel tarafindan bildirilen ve ihtiyag duyulan egitimlerin de saglanmasi
planlanmaktadir.

5.2.3. Kurum lgi iletigim ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansin daha guglu bir kurumsal yapi ve kurumsal kultire sahip olmasi igin gerekli
olan nitelikli insan glclunl ortak hedefler etrafinda birlestirebilmesinin en temel
yontemlerinden biri kurum ici isbirligi ve motivasyonun yiksek tutulmasidir. Ajans icerisinde
yatay ve dikey diyalogun dizenli ve farkl dlcekte iletisim mekanizmalari ile guglendirilerek
etkin bir koordinasyonun saglanacaktir.

5.2.4. Staj Programlari Diizenlenmesi

Ajans; gorevleri, yetkileri ve yuruttigu calismalari tanitmak; Universite dgrencilerinin
bilgilendirmek ve nitelikli personelin Ajansta istihdam edilebilmesini saglamak amaciyla staj
programi duzenleyecektir. Ayrica Ajansin ogrencilere tanitiimasi amaciyla Universitelerin
kariyer gunlerine katilim saglanacaktir.

Ajansimiz Universite 6grencilerine staj tekliflerini Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari
Ofisi Bagkanh@rnin "Staj Seferberligi — "Ulusal Staj Programi" Kariyer Kapisi portall
Uzerinden gergeklestirecektir.
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5.2.5. Personelin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi

"Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olglilmesi ve Degerlendirilmesine
iliskin Usul ve Esaslar" 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdl Kararnamesinin 187 nci
maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma Ajanslari Personel Ydnetmeliginin 6
ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis olup 2022 yilindan itibaren tin Kalkinma
Ajanslarinda uygulamaya gegirilecektir. Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendiriimesine

iliskin Usul ve Esaslar igin belirlenecek yetkinlik ve hedefler agagidaki gibi agiklanmaktadir.

Yetkinlikler, ajans personelinin bilgi ve becerisi ile gelistirebildigi, calisma barigina katki
saglayan ve ajansin kurumsal performansini yukselten, egitim yoluyla da ilerletilebilen
ozelliklerdir. Temel yetkinlikler ve segimlik yetkinlikler olarak ikiye ayrilir. ilgili yetkinlik

havuzundan her personel igin en az 5’er adet yetkinlik belirlenecektir.

5.3. Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Genel Sekreterlik ve birimler arasi
iletisimin ve is slreclerinin iyilestiriimesi yéntnde yapilacak ¢alismalar ile mevcut yapinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

iii. Tanitim ve Yatirim Destek

5.4. Medya Gériiniirliigii ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Ajansin kurumsal kapasitesinin geligtiriimesi ve iletisim konusuna daha stratejik ve
profesyonel bir bakis agisinin edinilmesi; faaliyetlerinin medyada daha fazla gorindr
kilinmasina iliskin olarak stratejik iletisim danismanligi ve halkla iligkiler gibi alanlarda hizmet
alimi yapilmasi planlanmaktadir.

5.5. Medya Taramasi ve Raporlamasi

Ajans ile ilgili ulusal medyada yayimlanan haberler haftalik olarak derlenerek Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgrna iletimekte ve ayrica arsivienmektedir. Basin yansimalari Google
Alerts, medya takibi hizmet alimi, sosyal aglar ve proje koordinatorlerinden gelen bilgiler
dogrultusunda yil boyunca glincellenecektir. Medya takibi i¢in profesyonel hizmet alimi
yapilmasi planlanmaktadir.

5.6. Sosyal Medya iletisim Yénetimi

internetin sik bagvurulan bir kitle iletisim ortami olusturmasiyla istanbul Kalkinma
Ajansi da bu sosyal aglari etkin kullanmayi hedeflemigtir. Bu baglamda marka bilinirligini
artirmak, paydaslarimiza ulasmak, yeni iligskiler yaratmak amaci ile Ajans Facebook ve
Twitter hesaplarindan periyodik olarak Ajans faaliyetleri ve basarili projeler paylasilacaktir.
Ajansin sosyal medya hesaplarinin profesyonel anlamda y6netimi ve ydritilecek sosyal
medya kampanyalari igin hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.
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5.7. Ajansin Tanitimina lliskin Diger Faaliyetler

2023 yilinda Ajansin ulusal ve uluslararasi mecralarda gérunurlGginin artiriimasi,
Bdlgenin g¢ekici yonlerinin 6ne ¢ikarilarak ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi, tanitim
faaliyetlerinin basta hizmet sektorleri olmak Uzere ekonomik sektdrlere saglayacagi
dissalliklardan faydalanilarak Bolgede katma deger yaratiimasi, hem Bdlgedeki kurumlar
hem de toplum nezdinde Ajansin bilinirliginin artirimasi, ulusal ve boélgesel politikalarin yerel
tabana yayilmasi ve toplumun tamaminca sahiplenilmesinin saglanmasi, Ajans faaliyetlerine
ilginin artirilmasi amaclarina yonelik olarak, yerel paydaslarla ortak etkinlikler duzenlenmesi
planlanmaktadir.

Kurumsal iletigim Stratejisi ve Eylem Plani’na uygun olarak Ajansin tanitimi amacina
yonelik olarak;

- Istanbul'da yer alan cesitli kurum ve Kkisilere ziyaretler gerceklestirilerek goris
aligverisinde bulunulmasi,

- Ajans personelinin ¢esitli seminer, panel, kongre, konferans ve toplantilara
konusmaci olarak katiliminin saglanmasi,

- Yerel organizasyonlara etkin katilim saglanmasi ve bu organizasyonlarin Ajans’in
gorindrltgand artiracak sekilde desteklenmesi,

- Basin bildirileri ve bdlltenleri hazirlanip dagitiimasi ve basin toplantilari
dizenlenmesi,

- Televizyon ve radyo programlarina katilim saglanmasi,

- Ajans’i ve faaliyetlerini tanitici brosur, kitapcik, bilten, rapor, poster, afis, ajanda,
dosya, CD vb. tanitim ve promosyon urlnleri hazirlanarak dagitilmasi,

- Yerel/ulusal yazili/gorsel/dijital basina Ajans’i tanitici reklamlar verilmesi,

- Ajans’in faaliyetlerine iliskin kurum ve kuruluglarin e-posta dagitim listelerinde yer
alinmasi,

- Ajans’in kendi e-posta dagitim listesinin olusturulup gelistiriimesi,

- Ajans’in faaliyetlerine iliskin hazirlanacak e-bultenlerin elektronik ortamda
dagitiminin yapilmasi,

- Ajans’in slrekli igbirligi igerisinde bulunaca@ gesitli kurumlar ile istanbul ve
cevresine iliskin bdlgesel elektronik tartisma ve bilgi paylasimi platformunun
olusturulmasi,

gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

5.8. Proje Tanitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan desteklenmis olan ve halen destek almaya devam eden projelerin
temsil ve tanitimi igin farkli igeriklerde faaliyetler gerceklestiriimesi dngorilmektedir. Bu
faaliyetler bizzat ajans tarafindan organize edilip gergeklestirilecegi gibi ayni zamanda bu
konuda hizmet alimi yapilmasi da planlanmaktadir.
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iv. Diger Proje ve Faaliyetler
5.9. Yonetigim Faaliyetleri

5.9.1. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu

Yoénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu mutat toplantilarinin dizenlenmesine dair
organizasyonlari iceren ¢alismalar Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilecektir.

5.9.2. Temsil

Genel Sekreterlik dizeyinde Ajans’in temsil ve tanitimina iliskin cesitli faaliyetler
gerceklestirilecektir.

5.10. Personel Islemleri

5.10.1. Personele Yapilacak Odemeler

ilgili mevzuat dogrultusunda personele Ucret ve gerekli hallerde ihbar, kidem vb.
yasal tazminatlari, 6772 sayil Kanun kapsaminda tediyeleri ve toplu is sdzlesmesi
kapsamindaki diger hakedigleri ddenecektir.

5.10.2. 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu Kapsaminda Faaliyetler

isyerlerinde is sagligi ve glvenliginin saglanmasi ve mevcut saglk ve givenlik
sartlarinin iyilestiriimesi igin igsveren ve calisanlarin goérev, yetki, sorumluluk, hak ve
yukumldltklerini dizenleyen 6331 sayili "is Saghg ve Givenligi Kanunu" uyarinca hizmet
alimi yapilmakta ve gerekli is ve islemler gerceklestiriimektedir.

5.11. Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslarn Butce ve Muhasebe Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi ve Mali Yonetim Yeterliligi dogrultusunda Ajans igerisinden bir i¢ Kontrol Sistemi
olusturmak amaciyla “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu, IKRYG” 11 Kasim 2011 tarihinde
tesis edilmis ve galismalara baglamistir. Grubun Baskanhgi Ajans Genel Sekreteri tarafindan
yurutilmekte olup, bir koordinatdr, bir raportdr, birim baskanlari ile ¢alisma birimlerinden en
az birer personelin katimindan olugmaktadir. Risk kontrol grubunun temel gérevleri, Ajansin
is akis sureglerinde karsilagilabilecek risklerin belirlenmesini saglamak ve bunlar tim
ilgililere duyurmak, Ajansin Risk Yonetimi Kultarinun geligtiriimesi igin risklerin farkindaligini
saglamak ve bunlara dogru sekilde énlemler alinmasi igin birimler ve kurumlar ile iletisim
kurmaktir.

5.12. Hukuk Igleri ile ilgili Faaliyetler

Ajansin hukuk lisans mezunu ve avukatlik belgesine sahip bir personel bulunmadigi
icin ilgili personel istihdam edilene kadar ihtiyacin hizmet alimi vasitasiyla kargilanmasina
devam edilecektir.
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5.13. Biligim Faaliyetleri

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojilerini en etkin sekilde kullanmasi igin gerekli olan
yazihm ve donanimlar ile bunlarin bakim, onarim ve yenilenmesi i¢in gerekli hizmetlerin ve
danismanlik hizmetlerinin alimi gerceklestirilecektir.

5.14. Destek Hizmetleri ve ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Muhtelif mal ve hizmet alimi faaliyetleri Ajansin mal ve hizmet yapim isleri, satin alma
ve ihale usul ve esaslari ¢ergevesinde Satin alma Komisyonu marifetiyle gergeklesecektir.

5.15. Proje Destekleri

5.15.1. Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in ylritecegi mali destek programlari ile ilgili olarak, program hedef ve
onceliklerini, bagvuru sekil ve usullerini, uygunluk kriterlerini (bagvuru sahibinin ve
ortaklarinin uygunlugu, faaliyetlerin uygunlugu, maliyetlerin uygunlugu), secim ve
degerlendirme kriterlerini, es finansman yukumlulUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren
basvuru rehberleri hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulacaktir. Yonetim Kurulu tarafindan
gorusulerek kabul edilen basvuru rehberleri, proje teklif ¢cagrisinin ilanindan en az on gin
Once, destek konusu 6ncelik alani, bagvuru sahibinin nitelikleri ve destek limitleri ile se¢im ve
deg@erlendirme kriterleri yoninden onaylanmak, diger hususlar yonunden ise gorus alinmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilecektir.

Ajans internet sitesinde yayimlanacak basvuru rehberleri ile potansiyel basvuru
sahiplerine basvurularda izlenecek yol hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica dizenlenecek
bilgilendirme ve egitim toplantilarinda potansiyel basvuru sahiplerine dagitiimak tzere 8.000
adet basvuru rehberi bastirilacaktir.

5.15.2. Destek Gagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

Destek ¢agrilari, mimkun olan en fazla sayida muhtemel bagvuru sahibinin haberdar
olmasini saglamak amaciyla, Ajans, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgd ve cgesitli paydaslarin
internet sayfalari, basin biltenleri, gazete ilanlari ile duyurulacaktir. Ayrica, kamuoyunun
bilgilendiriimesinde afigler, brosurler, posterler, billboard ilanlari ile radyo ve TV
programlarinin da kullaniimasi planlanmaktadir. Tim ilgililere agik bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir.

Potansiyel basvuru sahiplerine Ajans destekleri ve ilan edilen programlar hakkinda
program basvuru rehberi ve ekleri cergevesinde detayl bilgi vermek, bagvuru sureci hakkinda
bilgilendirmek ve KAYS programinin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlara yardimci
olmak ve taahhiutname teslim alma iglemlerini gerceklestirmek Uzere hizmet alimi
yapilacaktir.

5.15.3. Bagimsiz Degerlendiricilerin Gérevlendirilmesi

Basvurularin degerlendirilme sirecinde 6n incelemenin ardindan projelerin teknik ve
mali acidan de@erlendiriimesinde bagimsiz degerlendiriciler gorev alacaktir. Mali Destek
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Programlari kapsaminda Ajansa sunulmasi tahmin edilen proje sayisi 1000 adet olup, 6n
incelemede sunulan projelerin yaklasik %10’'unun elenecegdi ve ydnetmelik cercevesinde her
bir projenin en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilecedi, gerektiginde 3.
degerlendiriciye de ihtiya¢ duyulabilecedi dikkate alindiginda 900 proje icin toplam 2300
degerlendirmenin gergeklestiriimesi tahmin edilmektedir.

Yonetmelik gere@i her bir bagimsiz degerlendiricinin en fazla 25 adet projeyi
degerlendirmesi mimkun oldugu igin tahmini olarak 130 degerlendiriciye ihtiya¢ duyulacaktir.
Yoénetmelik cercevesinde, bagimsiz dederlendiricilere her bir proje igin asgari Ucret net
tutarinin maksimum %25'’i kadar 6deme yapilacaktir. Kamu kurumu mensubu olan tyelerin
ise gorevle ilgili harcamalari karsilanacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerin bilisim altyapisi ve
guvenlik sistemlerine sahip ¢calisma ortaminda gérev yapmalari saglanacaktir.

5.15.4. Degerlendirme Komitesi’nin Olusturulmasi

Yoénetmelik c¢ercevesinde, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler Ustinde gerekli kontrolleri yapmak, gorus olusturmak, bunlari raporlamak
ve mali destek igin uygun gorilen proje listesini dnermek amaciyla mali destek programlari
icin degerlendirme komiteleri olusturulacaktir.

Yoénetmelik c¢ercevesinde, degerlendirme komitesinin  ylksekdégretim kurumu
mensubu olan Uyelerine mevzuat ¢ergevesinde her bir proje icin asgari Ucret net tutarinin
maksimum %15’i kadar 6deme yapilacaktir. Kamu kurumu mensubu olan Uyelerin ise gbrevle
ilgili harcamalari kargilanacaktir. Degerlendirme komitesinin bilisim altyapisi ve guvenlik
sistemlerine sahip ¢alisma ortaminda gorev yapmalari saglanacaktir.

5.15.5. Segilen Projelerin ilani ve Sézlesmelerin Imzalanmasi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet sayfasinda ilan
edilecek ve yapilacak olan basin toplantisinda kamuoyuyla paylagilacaktir. Degerlendirme
sonucunda basarisiz olan projelerin bagvuru sahipleri, degerlendirme sonucunda reddedilme
gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir. Basarili projelerin basvuru sahipleri,
tamamlanmasi gerekli resmi evraklarla birlikte sézlesme imzalamaya davet edilecektir.

5.15.6. Giidiimlii Proje Destegi Hazirlik Calismalari

Paydaslarla birlikte gudimli proje fikirlerinin goérusulmesi, potansiyel fikirlerin
geligtirilerek proje basvuru asamasina gelmesi slrecinde gerekli olan c¢alismalar
yurutulecektir. Buna ilaveten yurt ici ve yurt disinda iyi uygulama ornekleri yerinde ziyaret
edilecek, tecribe paylasim toplantilarina ve benzeri etkinliklere katilm saglamak suretiyle
kapasite gelistirilecektir.

5.15.7. Proje Déngiisii Egitimi

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kalkinma kapasitesinin
gelistiriimesine katki saglamak 4 sayilh Cumhurbagkanhgdi Kararnamesi’'nin 188. maddesinde
ajanslarin gorev yetkileri arasinda saylimaktadir.

Bu dogrultuda, bdlgede yer alan paydaslarin proje yazma ve uygulama kapasitelerinin
geligtiriimesi ve proje havuzunda yer alabilecek nitelikte projeler Uretiimesine zemin
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hazirlamak amaciyla hem proje teklif cagrisi dénemleri hem de fizibilite destegi ve gudimlu
proje gelistirme siregleri ile paralel olarak proje déngusu yénetimi egitimleri dizenlenecektir.
Potansiyel basvuru sahiplerinin proje hazirlama ve yoénetimine iliskin ydéntemleri vakitlice
kavramalarina olanak vermek; boylelikle proje hazirligina yeterince odaklanmalarini
saglamak amaciyla proje doéngisu yonetimi egitimlerinin tim yila yayillmasi 6énem arz
etmektedir.

2023 senesi igerisinde, Uger gunlik egitimler dizenlenmesi planlanmaktadir.
Egitimlerin etkinligini ve verimliligini saglamak amaciyla seviyelerine gore online ve sinif igi
egitimler seklinde iki farkli yéntemle verilmesi planlanmaktadir. istanbul’daki paydas
havuzunun buyUkligl, ajans mevcut personel sayisi, fiziki mekan kisiti ve mevcut is akisi
g6z onlne alindiginda dizenlenecek egitim programlarinin hizmet alimi seklinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Ajansin yeni basliklarda mali destek programlarina c¢ikabilecedi, s6z konusu
programlara basvuru yapabilecek yeni kurumlar olabilecegi ve Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda proje gelistirme potansiyeli olan kurumlarin da egitim talepleri
olabilecegi varsayimiyla artan ihtiyaci karsilamak icin yil icerisinde 1000 kisiye proje déngusu
egitimi verilecektir. Ayrica, editimlerin yayillma etkisi nedeniyle proje basvurusu yapan
potansiyel basvuru sahiplerinin sayilari artacak ve hazirlayacaklari projelerin kaliteleri
yukselecektir.

5.16. Bélgesel Girisim Sermayesi Kapasite Gelisme Calismalari

2023 yilinda uygulanmasi devam eden Bolgesel Girisim Sermayesine yonelik olarak
Ajansin ve Ajans paydaslarinin kapasitesinin gelistiriimesine yonelik c¢alismalar
yuruttlecektir.

5.17. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Proje Gelistirme Hazirlik
Calismalari
Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programi kapsaminda gelistirilebilecek proje fikirlerinin

goOrusitlmesi, potansiyel fikirlerin gelistirilerek proje basvuru asamasina gelmesi surecinde
gerekli olan ¢alismalar yuaruttlecektir.

5.18. lzleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

5.18.1. Desteklenen Projelere Yénelik izleme Faaliyetleri

Ajans 2023 yilinda, 2021 ve 2022 yihi Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen/desteklenecek projelere, gudumli proje, fizibilite ve SOGEP kapsaminda
desteklenen/desteklenecek projelere yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirmeye devam edecektir.

S6z konusu faaliyetler, meri mevzuat ¢ergevesinde Destek Ydnetim Kilavuzu ile Proje
Uygulama ve Satin Alma Rehberlerinde belirlenen esas ve usullere gore gerceklestirimeye
devam edilecektir.
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5.18.2. Uygulama Egitimleri

Destek soOzlesmelerinin imzalanmasini muteakip projelerin ilgili mevzuat ve
s6zlesmeler dogrultusunda uygulanabilmelerini teminen egditimler tertip edilecektir. Egitimler
yararlanicilara, projelerin uygulama ve izleme sireglerine yonelik sorumluluklari ile satin
alma kurallari hakkinda detayli ve yardimci bilgiler vermeyi ve bu anlamda uygulamada
basariyl artirmayi hedeflemektedir.

5.18.3. Izleme Faaliyetleri

Desteklenen proje ve faaliyetler dizenli olarak izlenecektir. GuUdumll projelerin,
2021/2022 wyili  proje teklif c¢adrisi, fizibilite destegi ve SOGEP kapsaminda
desteklenen/desteklenecek projelerin yerinde izlenmesi amaciyla izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. S6z konusu ziyaretler; sézlesmelerin imzalanmasini miteakip ilk izleme
ziyareti ve anlk izleme ziyaretleri, ekipman fiziksel kontrol, ihale slrecine gézlemci olarak
katihm vb. seklinde yapilacaktir. Yararlanicilara ait beyanlarin dogrulanmasi, proje
faaliyetlerinin kontrold, ihtiyaclarin tespiti ve projelerin yerinde izlenmesi amaciyla izleme
ziyaretleri gerceklestirilecektir. Gergeklestirilecek tim izlemeler ile ilgili calismalar KAYS
Uzerinden raporlanacaktir. Ajans, personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhginin onayi ile izleme faaliyetleri (teknik ve mali) i¢cin hizmet alimi yapacak
ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirilecektir.

5.18.4. Raporlamalar

Program uygulamasinin ve izleme faaliyetlerinin son durumu, mevcut ve tahmin
edilen sorunlar, usulsuzllkler, ¢ozim onerileri, projelerin ilerlemeleri ve planlanan faaliyetler
hakkinda bilgiler igceren Program ilerleme Raporlari hazirlanarak Yénetim Kurulu'na
sunulacaktir. Mali Destek Programlari kapsamindaki projelerin tamamlanmasini muteakip
Proje Kapanis Raporlari, Program Kapanis Raporlari, Etki Analiz Raporlari ve Program
Sonrasi Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

5.18.5. Diger Giderler

Ajansin olasi diger faaliyetleri ile ihtiyag olmasi durumunda yedek 6édenek kullanimi
gerceklestirilecektir.

5.19. Ag ve lletisim Faaliyetleri

Girisimci istanbul Sonug Odakli Programi, Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi ve
Yaratici Endustriler Sonug Odakli Programi kapsaminda ulusal ve uluslararasi mecralarda;

iletisim ve ag faaliyetlerinde bulunulmasi, yatirm ortaminin  tanitimasi,
gorundrltgunun artiriimasi, bolgenin gekici yonlerinin 6ne ¢ikarilarak ekonomik kalkinmaya
katki saglanmasi ve Ajans faaliyetlerine ilginin artirlmasi amaclarina yonelik olarak
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.
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6. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
6.1. Yatinnm Destek Faaliyetleri

a. Amag¢

Yatirnm destek faaliyetlerinin amaci Istanbul’a daha fazla yerli ve yabanci yatirmci
cekecek ulusal ve uluslararasi faaliyet ve etkinliklerde bulunarak, istanbul’un kiiresel
ekonomide s6z sahibi, yuksek katma deger ureten, yenilik¢i ve yaratici bir ekonomik yapiya
sahip olmasina katki saglamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

istanbul’'un ekonomik anlamda kiiresel ¢ekim merkezi olmasi amaciyla; yeniligin,
yaraticihgin ve ylksek katma degerli faaliyetlerin yogunlastigi bir ekonomik gii¢ olmasi
hedeflenmektedir. Bu gergevede istanbul’da bu déniisiimii yaratma potansiyeli olan yerli ve
uluslararasi nitelikli yatinmlarin ve isgucuinin c¢ekilmesi suretiyle ekonomik gelisimin
hizlandiriimasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, istanbul’'un dncelikli sektorlerine destek
verecek yatirimlar basta olmak Uzere, blyime ve istihdam yaratacak ulusal ve uluslararasi
yatirmlarin istanbula cekilmesi; biirokratik hizmet birimlerinin kalitesinin artiriimasi;
istanbul’a gelecek olan yatirimcilarin yatirim alanlarina yénlendirilmesi ve bilgiye erisimlerinin
kolaylastiriimasi; istanbul’'un yatirim ortaminin uluslararasi tanitiminin yapilarak yatirimlarin
sayisinin artiriimasi ve yatirimlarda uluslararasi igbirliklerinin desteklenmesi ongoérulmastur.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 7.Yatirm Destek Faaliyetleri Sonug ve Cikti Hedefleri

Hedef

ilgili Gosterge | & .
Gasterge Ad Bilesen Tiiri B'g' .
irimi

y . Dogrulama Kaynagi
Kodu i (Cikti/Sonug) Deger : Donem

Yatirim tamamlama
vizesi ve ekspertiz islem 6.1.1 Cikti Adet 8 2023 ISTKA
sayls|
Tesvik izleme ve
raporlama islem sayisi
Danigmanlik,
Bilgilendirme ve

Yonlendirme Hizmeti 6.1.5 Cikti Adet 200 2023 ISTKA
verilen yerli yatirimci
sayls|
Danigmanlik,
Bilgilendirme ve
Yonlendirme Hizmeti 6.1.5 Cikti Adet 70 2023 ISTKA
verilen yabanci yatirimel
saylsl

6.1.1 Cikti Adet 60 2023 ISTKA
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d. izleme ve Degerlendirme

6.1.1 Yatirrm Tegvik Faaliyetleri

ISTKA Yatirim Destek Ofisi, yerel birim olarak gereken tedbirleri alarak tesvik belgesi
muracaatlarinda yatirimcilari bilgilendirmekte ve bu goérevi ilgili kurumlarla koordinasyon
icerisinde yurGtmektedir. Bakanlik tarafindan yapilan gorevlendirmeler neticesinde yatirim
tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri Yatirrm Destek Ofisi uzmanlarinca
gerceklestirilecek; tesvik izleme ve raporlama faaliyetleri devam ettirilecektir.

6.1.2 s birlikleri

istanbul’'un sundugu yatirnm firsatlarinin aragtiriimasi, gelistiriimesi, tanitiimasi ve
yabanci yatirnmlarin  desteklenmesi slreclerinde Cumhurbaskanhdr Yatirrm Ofisi,
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi, istanbul Yatinrm Ajansi, is dinyasi dernekleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoparklar, odalar ve meslek kuruluglari vb. kurum ve kuruluglarla is
birlikleri gelistirilecektir.

Yerel ve ulusal dizeydeki is birliklerine ek olarak Istanbul yatinm ortaminin
uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi ve Istanbul'a daha fazla yabanci yatirimci
cekilmesi amaciyla uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliklerine de 6nem verilecektir. Bu
faaliyetlerin, Ajansin Girisimcilik Sonug Odakli Programi ile ortaya konan “istanbul’un,
teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakh girisimciler i¢in uluslararasi bir merkez olarak kiresel
ekonomide sdz sahibi olabilmesi igin girisimcilik ekosisteminin giclendiriimesi” amacina ve
bu sonug¢ odakli programin diger faaliyetlerine destek olacak sekilde kurgulanmasina dikkat
edilecektir. Bu kapsamda istanbul’da yerel birimleri bulunan uluslararasi kurumlarla (Birlesik
Krallik Yatirim ve Ticaret Kurumu (UKTI), Fransa Kalkinma Ajansi (AFD), Avrupa is birlikleri
Ag1 (AIA) vb.) iliskiler gelistirilecek, uluslararasi yatirimlarin bolgemize cekilmesi hususunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

6.1.3 Yatirrm Tanitim Etkinlikleri

istanbul’un kiiresel bir marka sehir olmasi yéniinde tanitim faaliyetleri blyiik énem
arz etmektedir. Yatirim ve tanitim stratejisindeki éncelikler dogrultusunda istanbul’da nitelikli
yatirrmci sayisini artirmak amaciyla gesitli temaslarda bulunulacaktir. Cumhurbagkanlhgi
Yatinm Ofisi, DEIK ve diger ilgili tim kurum ve kuruluslarla esgiidiim igerisinde yilin her
ceyreginde, boélge planinda yer alan oncelikli sektorlere (yasam bilimleri, bilisim, yaratici
endustriler, turizm, finans vb.) yonelik ¢esitli ziyaretlerin gerceklestiriimesi digtnilmektedir.

Katihm saglanacak etkinliklerde bdlgenin éncelikli sektorlerinde faaliyet gdsteren
uluslararasi yatirnmcilara sunumlar yapilacak, tanitim faaliyetlerinde bulunulacak Bunlarin
disinda istanbul’un tanitimina dair olusturulan web sitesi, kitapgik basimi gibi yazili ve gérsel
materyaller 2023 yili igin guincellenerek gelistirilecektir. Daha 6nce farkh dillerde yayimlanan
Istanbul Fact Sheet yayini, 2023 yilinda guncellenerek yayimlanacaktir.

Ajansin Girigimcilik Sonu¢ Odakli Programr’nin yuratilmesinden de sorumlu birim
olan Yatirim Destek Ofisi istanbul’'un yatirim ve girisimcilik olanaklarinin ézellikle yurt disinda
tanitiimasina, nitelikli yatirnmeci ve girisimcilerin istanbul'a gekilmesine yoénelik faaliyetleri
esgudimli bir sekilde yurttmeyi planlamaktadir. Nitelikli yatirnmci ve girisimci potansiyeli
yuksek ulkeler arasinda olan ve kiresel pazarlar arasinda 6ne ¢ikan ABD 6ncelikli hedef Uilke
olarak belirlenmisti. ABD’nin Las Vegas sehrinde dizenlenen dunyanin en buyudk tuketici
elektronigi fuari CES 2022 ve CES 2023'te Ajansin istanbul Pavilyonu kurarak Tiirkiye’den
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girisim ve girisimcilik merkezlerinin toplu katilimina yénelik yurattigu faaliyetlerin ABD’ye
yonelik hedef llke ¢alismalari igin dnemli bir zemin saglayacagdi degerlendiriimektedir.

6.1.4 On Fizibilite Raporlari

Ajans tarafindan hazirlanan 6n fizibilitelerin tanitimi ve hayata geciriimesine yonelik
faaliyetler yUratilecek; Bakanlik ve diger paydaslarin bu alandaki calismalarina destek
saglanacaktir.

6.1.5 Danigsmanlik ve Bilgilendirme Faaliyetleri

ISTKA Yatirrm Destek Ofisi, 4 sayili Cumhurbaskanli§i Kararnamesi geregince
Ajans’a gelen yerli ve yabanci yatirimcilara Ucretsiz danismanlik; yatirrm oncesi, yatirim
asamasi ve yatirim isletme sireclerine iligkin olarak bilgilendirme ve ydnlendirme hizmetleri
saglamaktadir. Ilgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda da
yatirnmciya bilgi vermek ve yol gostermekle yukumltudur. Bu dogrultuda yerli ve yabanci
yatirimcilara gesitli yontemler (ylz ylze gbérisme, saha ziyareti, telefon, e-posta, webinar,
seminer, telekonferans, toplanti vs.) kullanilarak danismanlik hizmeti saglanmakta olup bu
hizmetlere 2023 yilinda da devam edilecektir. YDO faaliyetleri kapsaminda basta OSB’ler
ve TGB’lere olmak Uzere sistematik bir sekilde saha ziyaretleri gerceklestirilecek Ajans ve
ozellikle YDO’nun sagladigi destek ve hizmetler hakkinda bilgilendirme saglanacaktir.

6.1.6 Yatirhrm Zirvesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel MUdirligu tarafindan
dizenlenmesi planlanan ve 6n fizibilite calismalarinin yatirnmcilara sunulacagi uluslararasi
yatirim zirvesi etkinligine destek verilecektir.

6.1.7 Bélgesel Kalkinma Fonu

Ulke gapinda erken asama girisim sermayesi yatinmlarinin artiriimasi ve biyime
potansiyeli tasiyan sirketlere yatirrm yapilmasi amaciyla kurulan Bdlgesel Kalkinma Fonu
kapsaminda yatirim yapilacak firmalarin tespit edilmesi strecinde kalkinma ajanslarinin aktif
rol almasi beklenmektedir. Bu kapsamda Ajansimiz bdlgemizde faaliyet gosteren ve yatirim
alma potansiyeli olan firmalara dair tarama yaparak talep edilen bilgi ve belgeleri Bakanliga
bildirecektir.

6.1.8 Sosyal Etki Tahuvili

Yazilhim sektorunun gerektigi donanimlara sahip gengleri yetistirmek suretiyle geng
istihdaminin arttirllmasi ve emek piyasasindaki arz-talep dengesizliginin azaltilmasi amaciyla
Sosyal Etki Tahvili Programi hayata gegirilecektir. Sonuca dayali 6deme ydnteminin
uygulanacagdi program kapsaminda danigmanhk, hukuk mdusavirligi ve diger hizmet
alimlarinin yani sira ilgili basari Olgutlerine ulagsmasi durumunda ilk faz igin tahsis edilen
toplam tutarin 28.000.000 TL olmasi 6ngérulmektedir.

6.1.9.Yenilikgi Yerel Kalkinma Projeleri Gelistiriimesi
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istanbul'a uyarlanabilir ve Istanbul’daki yerel yoénetimler tarafindan uygulanabilir
nitelikte sosyal kalkinma konulu yenilik¢i yerel kalkinma proje konseptlerinin gelistiriimesi ve
bunlarin kamuoyunun ve potansiyel uygulayicilarla paylasiimasi ve neticede yerel yonetimler
tarafindan hayata geciriimesine imkan verecek bir mekanizmanin hayata gegiriimesi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda, katilimci yontemlerle katma degeri ylksek, model projeler havuzu
gelistiriimesi konulu bir calisma yapilacaktir. Bu ¢alisma ile, tlkemizde ve dinya sehirlerinde
uygulanmis basarili projeler ve iyi uygulama o&rnekleri incelenmesi, cesitli cati
organizasyonlar (MBB gibi) binyesinde yerel ydnetim temsilcilerinin de katilimi ile ¢calistaylar
organize edilmesi, Universitelerin yerel ydnetim, sehir ve bodlge planlama bélimlerinden
Oneriler toplanmasi gibi yontemlerle Ajansimiz tarafindan belirlenen standart bir formatta
proje konseptleri gelistiriimesi 6ngorilmektedir. Calismaya, yenilikgi niteligi olmayan standart
projelerin, faaliyet dizeyinde kalan, etkisi sinirli fikir ve konularin, uygulama ¢ercevesi yeterli
dizeyde ortaya konulmayan, fikir asamasinda kalmis fikirlerin ve blyUk altyapi projelerinin
dahil edilmemesi kararlastiriimistir. Bu calisma neticesinde gelistirilen proje konseptleri
kamuoyunun ve potansiyel uygulayicilarin bilgisine sunulmak Gzere raporlastirilacak ve bir
web sitesi Gizerinden yayinlanacaktir. Bu faaliyetin gerceklestiriimesi icin uzmanhgi, tecriibesi
ve yeterliligi olan bir kurulustan hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.

6.2. Uygulamasi Devam Eden Gudiumlu ve SOGEP Projeleri

6.2.1. istanbul il Saghk Midiirliigii — Bagimhlikla Miicadelede Entegre
Katihml is birligi Platformu (EKiP) (SOGEP) Projesi

Proje ile il genelinde bagimllikla mucadele calismalarinin entegrasyonunu
hedefleyen bir “Bagimlilikla Micadele Koordinasyon” merkezi kurulmustur.

Proje kapsaminda il genelinde bagdimlilikla mucadelede bireylere verilen tim
hizmetlerin entegre bir sekilde organize ve koordine edilebilmesine olanak saglayan, bu
alanda hizmet vermekte olan tim unsurlari irtibatlandiran bir yazilim sisteminin gelistiriimistir.

Proje kapsaminda yapilacak ¢alismalarla is ve ¢alisma ortamlarinda donUsturilecek
algi neticesinde isverenleri bagimlilikla micadelede basari saglamis bireyleri istihdam
etmeye hazir hale getirmek ve bu kapsamda nitelikli isgiict haline gelmis bu bireylerin uygun
ise uygun kisi mantigi igerisinde istihdam hizlarini artirmak amaglanmaktadir. Ayrica
bagimlilikla muicadelede mobil ekipler kurularak, badimlilikla muicadele programi
kapsaminda iken herhangi bir agsamada irtibati kesilen bireylerin yeniden sisteme dahil
olmasini saglamak Uzere ¢alismalar yapilmaktadir.

6.2.2. Uluslararasi Gé¢ ve Miilteciler Dernegi (IMRA) istanbul Gé¢ ve
Uyum Merkezi Projesi

istanbul Gé¢ ve Uyum Merkezi iki temel amac Uzerine kurulmustur. Bunlar,
gdé¢cmenlerin sosyal uyumunu artirmak icin faaliyetler gerceklestirmek ve istihdamlarini
artirmak igin cesitli egitim hizmetleri vermektir.

Proje kapsaminda toplamda 300 gé¢cmene asagidaki egitimler verilmektedir.
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« Cagri Merkezi Egitimi

* Mutfak Elemani Yetistirme Egitimi

» Saglik Turizmi Yénlendirme Elemani Egitimi
» Satis Danigsmanlik Egitimi

» Tasarim Hizmetleri Egitimi

» Tekstil ve Konfeksiyon Egitimi

Projede gercgeklestirilecek mesleki egitim programlarina katilan kadin katilimcilarin
cocuklarinin bakimi igin hizmet verebilecek bir alan olusturulmus ve bu alanda ¢ocuklara
gerekli bakim hizmeti sunulmaktadir.

Hedef kitlenin ekonomik ve sosyal uyumunun saglanmasi sadece dil ve meslek
egitimleri ile mimkin olamamakta ayni zamanda psikolojik olarak da destek almalari da
dnem tasimaktadir. Bu noktadan hareketle istanbul Gég ve Uyum Merkezi biinyesinde bir
psikolojik destek birimi olusturulmustur ve psikolojik danismanlik verilmektedir. Bunun yani
sira istihdamlarinin artiriimasi igin egitim kariyer birimi olusturulmus ve bu birimde hukuk
danismanhgi verilmektedir.

6.2.3. Gelecek Uskiidar Projesi

Cocuk ve genclerin yaraticilik, yenilikgilik ve girisimciligini 6n plana g¢ikaracak yeni
egitim-6gretim yontemlerinin gelistiriimesi, yaraticiligi ve yenilikciligi destekleyen uygulama
odakh egitim ortamlarinin gelistiriimesi, teknolojik ekipman, donanim ve fiziksel
diizenlemelerin yapiimasi hedefiyle “Gelecek Uskiidar” isimli gudimli proje hayata
gegcirilmistir.

Proje Uskldar Belediyesi tarafindan yUritilmekte olup, Medeniyet Universitesi ve
Uskiidar Kaymakamligi proje ortaklaridir. Toplam butcesi 13.250.000 TL olarak planlanan
projenin Ajansimiz tarafindan 9.750.000 TL ile desteklenmesi planlanmistir. Proje
15.03.2021 tarihinde baglamistir, bitis tarihi 14.03.2023't0r.

6.2.4. Tekstii ve Konfeksiyon Sektoriinde Caligsma Sartlarinin
lyilestirilmesi Projesi (SOGEP)

Projenin amaci Esenler ilgesindeki meslek liselerinin moda tasarimi ve tekstil
laboratuvarlarinin teknolojik olarak sektorin ve ¢agin gerekliliklerini yakalayabilmesi icin acil
ihtiyac duyulan yazilim ve ekipmanin tedarik edilmesi suretiyle meslek lisesi mezunlarinin
glclnin sektérde devamlihginin saglanmasidir. isci saghgi ve is givenligi bilincinin
yerlestiriimesi ve atdlyelerde isc¢i sagligi ve guvenligine yonelik acil iyilestirmelerin
yapilmasiyla fason uretim yapan atélyelerin kendi imalatlarini yapabilmeleri tesvik edilecektir.
Proje 07.01.2021 tarihinde baglamistir, bitis tarihi 07.07.2022'dir.

6.2.5. Sehit Yakinlarina “Toplumsal Destek Politikasi Olusturma”
Projesi (SOGEP)

15 Temmuz Dernegi psikolog ekipleri ile birlikte istanbul'da ikamet eden tim 15
Temmuz Sehit Ailelerini ¢esitli araliklarla ziyaret etmig, zor zamanlarinda kendileriyle birlikte
olmus, sadece sehit ailelerinin bir araya getiriimesi ile kamp programlari, egitim programlari,
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iftarlar ve Zor Zamanlarla Basa Cikma seminer calismalari gergeklestirmistir. Proje
kapsaminda dezavantajli gruplar arasinda yer alan sehit yakini gcocuklarin rehabilitasyonlari
ve sosyal hayata entegrasyonlarina katki saglamak hedeflenmektedir. Proje 15 Temmuz
Dernegi tarafindan Uskiidar Belediyesi ortakhiginda yiritiimektedir.

6.2.6. NAR Kadin Kooperatifi Girisimcilik Ekosistemi Gelistirme Projesi
(SOGEP)

Proje kapsaminda verilecek egitimlerle Esenler ilgesindeki oncelikle kadinlarin ve
sonrasinda tim ilgenin kooperatif¢ilik konusunda bilinglenmesi saglanacak ayni zamandaiilge
genelindeki kadinlarin bu alanda tecribe kazanimi, e-ticaret ve girisimcilik alaninda bilgi,
beceri ve donanimlar arttirilacaktir. Mesleki egitimlerle de el becerileri ve kigisel gelisimleri
desteklenecektir. Kooperatif araciligi ile Uretime katilan kadinlarin i, 6zel hayat, aile vb.
dengelerini daha saglikli kurmalar i¢in kadinlara slrekli bir destek saglanacaktir. Proje
kapsaminda uygulama atoélyeleri ve egitimler ile kadinlarin girisimcilikleri ve istihdam
edilmesine imkan taninarak; yerel yonetim, Universite, kadin kooperatifi ve bakanliklara bagli
birimler bir araya gelmis, is birligi yapmis olacaklardir. En blyUk kazanimlardan biri bu
kurumlarin kadin kooperatifgiligini gelistirme, kadin girisimciligini destekleme konusunda
ortak ¢alisma yapma kiltiriine sahip olmasi temin edilecektir. Kooperatif¢ilik, e-ticaret ve
girisimcilik alanlarinda ekosistem olusturarak, kadinlarin bireysel yeteneklerini, el becerilerini
gelistirip, kamusal alana ¢ikabilmeleri, sosyal ve ekonomik girisimler baslatabilmeleri igin bilgi
ve becerilerini artirmak, yerel yénetimlerle diyaloglarini gliclendirmek tzere egitim faaliyetleri
dizenlenecektir. Egitim faaliyeti sonucunda; kadinlarin ortak is kurma, is gelistirme ve Uretim
kapasiteleri artirarak ekonomik hayata katilimlari tesvik edilecektir. Egitimler ¢ ana baslik
ve bunlarin alt bagliklarindan olusmaktadir. Proje kapsaminda verilmesi planlanan egitimler;
1) Kooperatifgilik ve Girisimcilik Ekosistemi Olusturma ve Kapasite Gelistirme, 2) Gida
Uretimi ve Mutfak Atolyesi, 3) El Sanatlari ve Beceri Gelistirme. Bu egitimler ile 6zellikle
dezavantajli ve girisimci olmak isteyen kadinlardan olusan gruplar olmak Uzere, tabandaki
kadinlarin yerel ve ulusal karar alma sureglerine erisimleri desteklenerek, toplumda
girisimcilik ekosistemi vizyonu olusturulacaktir. Bu vesile ile girisimcilik ekosistemi sorunlari
giderilerek, bu alanda stratejiler belirlenip, kalkinma gindemlerine dahil edilmesine destek
olunacaktir. Mahalle bazli kooperatifcilik ve girisimcilik ekosistemi olusturmaya yonelik
egitimler verilerek, ilce genelinde bu alanda farkindalk olusturulacaktir. Marmara
Universitesi, egitim igeriklerinin olusturulmasi ve egitim planlanmasinin yapilmasinda aktif
olarak yer alacaktir. Proje baslangig¢ tarihi 1 Aralik 2021 olup 18 ay surecektir.

6.2.7. ISTisNA — listanbul Tanisiz ve NAdir Hastaliklara Coéziim
Platformu Gudiumliu Projesi

Tanisiz ve nadir hastaliklara sahip bireyler ve yakinlari uzun siren tani siregleri,
tedavi sureglerindeki zorluklar, ilag eksikligi ve/veya ilaglarin karsilanmamasi, zahmetli ve
maliyetli bakim gereklilikleri, sosyal digslanmaya maruz kalma ve egitim hayatindan geri kalma
gibi ciddi sorunlarla bogusmaktadir. Nadir hastalik sahibi kigiler ve ailelerinin bu sorunlarinin
mumkun oldugunca azaltiimasi igin tani sureglerinin daha etkin hale gelmesi, hastalar ve
ailelerine kapasite geligtirici egitimler verilerek gunlik hayatlarinin kolaylastiriimasi, saglk
calisanlari ile nadir hastalik sahibi bireyler ve yakinlari arasindaki diyalogun iyilestiriimesi ve
kamuoyunda nadir hastaliklara yodnelik duyarlihk ve farkindalik geligtirilerek sosyal
diglanmanin azaltiimasina ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda toplam butcesi 12.987.013,03 TL,
destek tutari ise 10.000.000,00 TL olacak sekilde tasarlanan bu proje sayesinde, nadir ve
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tanisiz hastaliklardan mustarip ve bundan dolayl toplumda dezavantajli konumda olan
bireyler ile yakinlarinin sosyal ve fiziksel hizmetlere erisimleri kolaylastirilacak, projedeki
yenilikgi uygulamalar sayesinde nadir hastaliklar alaninda model olusturacak bir yapinin
tesisi saglanacaktir.

6.2.8. Geng¢ Deneyim Merkezi (GEDEM) Projesi (SOGEP)

Ogrencilerin butlinciil egitim ihtiyaglarina cevap vermek Uzere kurulacak tematik
katuphane ille; onlarin okudugunu anlamama, stres, kaygi, egitime karg! ilgisiz olmalari gibi
egitim sorunlari c¢ézilecek, akademik hayatlarina katki saglanacak ve bu sayede basta
toplumun dezavantajli kesimleri olmak Uzere bireylerin sosyal ve ekonomik hayata daha aktif
katihimlar saglanacaktir. Kamu imkanlari ile kurulacak ve sirdurilecek merkezle, merkezin
kurulacagi sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan alt diizeyde yer alan bdlgede yasayan
bireyler basta olmak Uzere sosyo-ekonomik dezavantajli bireylerin egitim olanaklarina
erigilebilirligi saglanacak, yasam kaliteleri ylkseltilecek ve sunulan egitim hizmetlerinin
kalitesi arttirilacaktir. Toplam butcesi 3.897.420 TL ve destek miktari 3.507.678,00 TL olup,
proje suresi 18 aydir.

6.2.9. Tuzla Kadin Girigsim Merkezi (Tuzla KAGIM)

Projenin amaci, Tuzla ilgesindeki girisim fikri olan kadinlarin girisimlerinin
desteklenmesi ve gelistiriimesi yoluyla gelirlerinin, girigsimcilik duzeylerinin ve istihdam
edilebilirliklerinin yaratici endUstri sektorleri temelinde mesleki ve teknik egitim, danismanlk
ve mentorluk hizmetleriyle arttirimasi, yatinm sureclerinin desteklenmesi ile Uretken
girisimcilik ekosisteminin giclendiriimesidir. Proje kapsaminda gelistirilen Kadin Girigsimcilik
Merkezinde cesitli egitimlerin, danismanliklarin verilmesi ve mentorluk programiarinin
uygulanmasi planlanmaktadir. 18 ay slresince devam edecek projenin toplam butgesi
3.928.020,00 TL ve destek miktar1 1.964.010,00 TL olup, proje suresi 18 aydir.

6.2.10. YAZGEM istanbul Yazilim Geligtirme Merkezi

YAZGEM projesi ile, yasadiklari sosyal sorunlar nedeniyle teknoloji Greten toplumun
bir parcasi olmakta gulglukler yasayan dezavantajli gruplara mensup Kigilere hizmetlerde
Oncelik verilecektir. 1.Yoksullar: Birlesmis Milletler Gelisme Programi UNDP tarafindan
yayinlanan insani Gelisim Endeksi'nin 2019 yili giincellemesinde Tiirkiye 54. sirada yer
almaktadir. 2.Endeksin dayandidi insani Gelisme Raporu yoksullugu ¢ok boyutlu bir sorun
olarak tanimlamakta ve 3 dnemli faktére dayandirmaktadir. Bu faktorler ortalama yasam
suresi, ortalama egitim suresi ve milli gelirden alinan paydir. Anilan rapor ile Birlesmis
Milletler egitim imkanlarini yoksulluk kriterlerinden bir tanesi olarak belirlemigtir. Proje yazim
tarinimiz itibariyle Ucretler genel seviyesi géz 6nlne alindiinda, yoksulluk sosyal sinifina
giren bireylerimizin ileri dUzey yazilim egitimleri alma ve yuksek teknoloji iretme imkanlarinin
kisith oldugu gortlmektedir. 2.Gengler: YAZGEM projesi ¢ergcevesinde verilecek egitimlerde
ve diger hizmetlerde gelir duzeyi duslik ailelerden gelen genclere 6ncelik taninacaktir.
Genglerin yuksek teknoloji Ureten bireyler olarak yetistiriimesi ve toplumla butinlesmesi,
hatta topluma &énculik eder hale gelmesi sadlanacaktir. 3. Kadinlar: YAZGEM kadinlari
uretim gucunun onemli bir parcasi olarak gorur. Kadinlarin dretime katilmasiyla Ulkedeki
uretimin kapasitesi ve niteligi artacaktir. YAZGEM de kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik
saglanacak, egitimlerde ve diger hizmetlerde, kadinlarin bagvuru yapmasi tesvik edilecek ve
kadin basvuranlara o©ncelik taninacaktir. Ayrica sektdér genelinde ve muhendislik
fakultelerinde kiz 6grencilere ek kontenjan tanimak, ek puan vermek gibi konularda ilgili
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kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir. 18 ay slresince devam edecek projenin
toplam butcesi 4.018.432,80 TL ve destek miktari 2.116.107,00 TL olup, proje sliresi 18 aydir.

6.2.11. istanbul BTC: istanbul Blockchain Teknolojileri ve
inovasyon Merkezi

Projenin 6zel amaglari; temel bilgisayar teknolojileri ve bilisim alaninda dezavantajli
gruplara egitim vermek ve istihdam piyasasina gorece daha nitelikli girmelerine zemin
hazirlamak, potansiyel girisimcilere yeni teknolojiler ve trendler gergevesinde egitimler
vererek, girisimcilik ekosistemindeki yeniliklere kolayca adapte olmalarina dnculik etmek,
editimler neticesinde potansiyeli kesfedilen dezavantajli bireylere daha ileri duzey yazilim
egitimi vermek ve niteliklerini daha da arttirmak, blokzincir konusunda ulusal ve uluslararasi
anlamda yapilan g¢alismalarin, akademik bilginin takip edilmesi ve bu bilginin Universiteler,
finans kurulusglari, belediyeler, kamu kurumlari ve halkla paylasiimasi, blokzincir teknolojisiyle
birlikte ortaya ¢ikabilecek yeni nesil teknolojilerin takip edilmesi, teorik ve pratik egitimlerle
kavramsal analizlerin yapilarak milli ve yerli blokzincir altyapilarinin olusturulmasi, sanayi-
akademi isbirligi icerisinde blokzincir tabanl lojistik, gimrik, finans ve egitim sistemlerinin
arastirilmasi, uzun vadede ilgili kamu kurum ve kuruluglarina ve ilgili 6zel sektér temsilcilerine
teknik destek saglanmasi, verilecek egitimlerle blokzincir ve yeni finansal teknolojiler
temelinde, ulusal ve uluslararasi isglcu piyasasina yetismis insan kaynagi ve egitmenler
hazirlanmasidir. 18 ay siresince devam edecek projenin toplam bitgesi 1.670.148,00 TL ve
destek miktari 1.499.148,00 TL olup, proje suresi 18 aydir.

6.2.12. Geng Geligsim, Geng¢ Girigim

Projenin amaci, Istanbulda dezavantajli bélgelerde yasayan ve 6égrenim goren
Universite ve meslek lisesi 6grencilerine uygulamali mesleki girisimcilik, kisisel ve sosyal
egitimler vererek beseri sermayenin gelistirilmesine destek olmaktir. Universite de okuyan
ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik tematik egitimler yapmak universite
ogrencilerinin bulunduklar gsehre adaptasyonlarini saglayacak aktiviteler ve atdlyeler
yapmak, meslek liselerinde 6grenim géren genclere yonelik atdlyeler olusturarak alanlarina
yonelik mesleki deneyim kazandirmak, genclere girisimcilik becerileri kazandirmak ve
uygulamal atdlyelerle Grtin gelistiriimesini saglamak projenin 6zel amagclarindandir. Projenin
toplam butcesi 1.500.000 TL ve destek miktari 1.350.000 TL olup, proje suresi 18 aydir.

6.2.13. Pendik Belediyesi Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi
- YETGIM

Pendik Bolgesindeki sanayi ve hizmet alaninda 6ne c¢ikan sektorlerin ihtiyag
duydugu/duyacagi yetkinliklerde insan kaynaklarinin yetistiriimesi igcin bir merkez
kurulacaktir. Bu merkez vasitasiyla, firmalarin istihdam acidi ile yetistirilen insan kaynaginin
eslestiriimesi; 18-35 yas grubunda egitimde ve/veya istihdamda olmayan is arayan genglerin
(NEET) yetkinlik ve beceri gelistirme yolu ile istihdama katiliminin desteklenmesi; 6zel bilgi,
beceri ve teknoloji odakli yetkinliklerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasi;
mesleki/teknik yetkinlik alanlarinda yeni hizmet modelinin gelistirimesi ve Uretim
organizasyonlarinin desteklenmesi, is birligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi
saglanacaktir. Toplam butgesi; 46.323.068,30 TL ve destek miktari 34.742.301,20 TL olup,
proje suresi 24 aydir.
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6.3. Mali Destek Programlari

6.3.1. 2021 Yih Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi

2021 Yili Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi ile istanbul’da yasayan gocuk
ve genglerin orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal yapidaki donisimui yénlendirecek
sekilde donanimli bireyler olmalarinin saglanmasi ve iyi olma hallerinin artiriimasi
amaglanmaktadir. Program toplam destek butgesi yaklasik 103.000.000 TL olup 2023 yili
icerisinde bu tutarin %100’Iuk kisminin 6denmesi 6ngdrulmektedir.

6.3.2. 2022 Yil Yetenek istanbul Mali Destek Programi

Yazilm sektorinin insan kaynaklan ihtiyaclarini karsilamak Uzere, yetkinlik
kazandirmaya dayali, genclerin gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile donatiimasi ve
istihdam edilmesine destek saglamaya yonelik, yazilimci egitimi ve istihdami
amaglanmaktadir. Program toplam destek butgesi 100.000.000 TL'dir.

6.4. Finansman Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeliginin 29 ve 30. maddeleri
uyarinca uygulanabilecek mali destekler arasinda yer verilen, usul ve esaslari s6z konusu
yonetmelik ile belirlenmig Finansman Destegi ve Faizsiz Kredi Desteginin 2023 yilinda Ajans
tarafindan kullandirilmasi planlanmaktadir.

6.5. Fizibilite Destekleri

6.5.1. 2021 Y1l Fizibilite Destegi
2021 yilhinda ilan edilen fizibilite destegi kapsaminda yurGtulen projelerin 6demeleri
gerceklestirilecektir.
6.5.2. 2022 Y1l Fizibilite Destegi

2022 yilinda ilan edilen fizibilite destegi kapsaminda yurGtilen projelerin 6demeleri
gerceklestirilecektir. Programin kapsaminda yaratici endustriler alanindaki basarili projenin
bulunmasi durumunda ilgili projenin 6demeleri gerceklestirilecektir.

6.5.3. 2023 Yih Fizibilite Destegi

2023 yilinda ilan edilen fizibilite destedi kapsaminda yuratulen projelerin 6demeleri
gerceklestirilecektir. Programin kapsaminda yaratici endustriler alanindaki basaril projenin
bulunmasi durumunda ilgili projenin 6demeleri gerceklestirilecektir.
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6.6. Teknik Destekler

Ajans 2023 yilinda adil, agik ve seffaf kurallara tabi olarak ve kendisi tarafindan
yapilan herhangi bir proje teklif cagrisi ile iliskilendirmeden, bdlgede yer alan kamu kurum ve
kuruluglarina, yerel ydnetimlere ve sivil toplum kuruluglarina teknik destek saglamayi
planlanmaktadir. Teknik desteklerin 6ncelikle Ajans personeli tarafindan verilmesi
planlanmaktadir. Ajans personelinin teknik kapasitesinin yeterli olmadigl alanlarda hizmet
alimi yoluna gidilecektir.

Destek saglanacak alanlar; yerel yonetimlerin basta planlama c¢alismalari ile bdlge plan ve
programlarini uygulamaya veya yerel kalkinma kapasitesini artirmaya yonelik faaliyetleri ile
diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bdlgesel
kalkinmaya katkida bulunacak g¢alismalari olarak belirlenmistir. Ajans asagidaki konularda
teknik destek saglamayi planlamaktadir:

e Egitim verme,

e Program ve proje hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik kapasite olusturma,
¢ Danismanlik saglama,

o Uluslararasi iligkiler kurma ve aglara dahil olma

2023 yilinda teknik destek kapsaminda 1.800.000 TL tutarinda ddenek ayriimasi
planlanmaktadir.

6.7. Odemeler ve Mahsuplar

Sonug Odakli Programlar kapsaminda yer alan projeler ile yerel kalkinma firsatlarinda
yer verilen projeler disindaki olasi projelerin ddemeleri ile 6n ddemesi yapilmis projelerin ara
veya nihai 6deme iglemleri gerceklestirilecektir.

Bdlgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) Uygulama Usul
ve Esaslarina ekli Program Kaynak Tablosu dogrultusunda deprem bdlgesi Ajanslarina
kaynak aktarimlari gerceklestirilecektir.

6.8. istanbul Bdlge Plani ve Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Caligmalari

2014 — 2023 yillarini kapsayan istanbul Bélge Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinin uygulama siiresi tamamlanacak olup, 2024-2028 istanbul Bélge Plani hazirlik
calismalari ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu tarafindan hazirlanan Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisine katki verilmesine yonelik ¢alismalara devam edilecektir. Bu dogrultuda
bolgesel odlgekte ekonomik, sektdérel ve sosyal analiz ve arastirma c¢alismalari
gerceklestirilecek, stratejik dncelik ve hedeflerin belirlenmesinde katilimcilik ilkesi g6z
Onlnde bulundurularak paydaslarin katkilari alinacaktir.

6.9. Kalkinma Ajanslari 2022-2023 Yili Temasi: Geng istihdami Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan Kalkinma Ajanslari 2022-2023 vyili
ortak temasi olarak Geng Istihdami konusu belirlenmistir. Ajansimiz tarafindan Geng
istihdami temasi kapsaminda asagida belirtilen calismalarin yapiimasi planlanmaktadir.
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- Gelecegin Becerileri — Beceri Aciginin Azaltiilmasi Hizlandirma Programi

Dijital donlisim teknolojileri ile degisen ve doénlsen mesleklerin istihdama etkisinin
azaltiimasi, ihtiyagc duyulan isglcl alanlarinin belirlenmesi ve mevcut isgicinin
donusturilmesi amaciyla gergeklestirilen program kapsaminda, durum analizi ve eylem plani
calismalari tamamlandiktan sonra yapilacak uygulama calismalar ile Geng istihdami
temasini kapsayan faaliyetler gerceklestirilecektir.

- Destek Programlari

Destek verilecek projelerde (MDP, GPD gibi) yararlanici kuruma proje suresi iginde stajyer
calistirimasina yonelik yonlendirmeler yapilacak ve bu hususlar rehberlerde acikca
zikredilecektir. Mali destek programlarinda staj imkani saglayan projelere ilave puan
verilecek ve giduimlU projelere zorunlu staj bileseni eklenecektir. Geng istihdamina yonelik
destek programlari hayata gegcirilecektir. Ozel sektére ydnelik sunulacak destek
programlarinda geng istihdami saglanmasi énceligi getirilecektir. Ayrica SOGEP kapsaminda
dezavantajli genclere yonelik projelerin gelistiriimesi ve yénlendiriimesi saglanacaktir.

- Istanbul Yazihm Egitim Ussi Fizibilite Projesi

Yazilim sektérinin Ulkelere getirdigi katma deger her gegen giin artmakta; sektdrdeki gelisim
ekonomik, sosyal ve gevresel degisimlere yon vermektedir. YUksek gelirli Ulkeler arasina
girmeyi hedefleyen llkemiz igin kritik bir Sneme sahip olan yazilim sektériindeki nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesi ve bu alandaki geng istihdaminin artirlmasi amaciyla bir gudimlu
proje fizibilitesinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

- Mesleki Egitim ve istihdam Merkezi Fizibilite Projesi

istanbul'daki sanayi ve hizmet sektoriinlin talep ettigi calisan profili ile mevcut is arayanlar
arasindaki beceri acigini tespit etmek, en yuksek katma deger Uretecek kritik egitim ve
becerileri belirlemek, merkez odaginda firmalara dogrudan katki sunacak bir istihdam modeli
gelistiriimeye yonelik is modelini hazirlamak, isci bulma - yetistirme - yerlestirme surecinde
seffaf ve sonu¢ odakh bir hizmet modelini belirlemeye yodnelik isveren - is arayan - yerel
yonetimin bir araya gelerek ihtiyacin verimli bir sekilde karsilanmasina yonelik is modeli
olusturmak, mesleki egitim alaninda ulusal ve uluslararasi yaklagimlari incelemek ve bu yolla
sektérin karakteristigini ortaya ¢ikarmak, ulusal ve uluslararasi perspektifleri, ihtiyaglari
tespit etmek Uzere bir gidimli proje fizibilitesinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

- Yiksekdgretim Mezunu NEET ler icin Yetkinlik ve Yénlendirme Merkezi Fizibilite Projesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Yer almayan Yiiksekégretim Mezunu (MYO ve Lisans Mezunu)
genclerin istihdam ihtiyaclari, egitim sirasinda ve sonrasinda gereken beceri
akreditasyonlari, is piyasasinda aranan nitelikler, kisisel ve ¢evresel pratikleri, geng istihdami
ekosistemi ve kiresel trendler ve iyi uygulama 6rnekleri Gzerine brans odakl analiz yoluyla
hizmet verecek Yetkinlik ve Yonlendirme Merkezi kurulumu igin bir gidumlu proje
fizibilitesinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

- 2022 Y1l Yetenek istanbul Mali Destek Programi

Yazilim sektdriinin insan kaynaklari ihtiyaglarini karsilamak Uzere, yetkinlik kazandirmaya
dayali, gencglerin gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile donatilmasi ve istihdam
edilmesine destek saglamaya yonelik, yazilimci egitimi ve istihdami amacglanmaktadir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI Sayfa 57



- Gelecek Uskiidar Gudimli Projesi

Cocuklar ve genclerin yaraticilik, yenilikgilik ve girisimciligini 6n plana ¢ikaracak yeni egitim-
ogretim yontemlerinin gelistiriimesi, yaraticihdr ve yenilikgiligi destekleyen uygulama odakli
editim ortamlarinin  gelistiriimesi ile genclerin istihdamina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilecegi  “Gelecek  Uskidar’ isimli  gidimli  projenin  tamamlanmasi
planlanmaktadir.

- Turkiye Agik Kaynak Platformu Gudumli Projesi

Dijital teknolojilerin tlkemizde yayginlastiriimasi, tretimi ve kullanimi konusunda ilerleme
kaydetmek icin en kritik faktorlerden birisi nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesidir. Dijital
teknolojilerde kullanilan kritik 6neme sahip yazilimlarin esneklik ve maliyet avantajlari ile
gelistirilmesi icin acik kaynak kod yazilim trtnleri gelistirecek nitelikli yazilimcilar yetistirilerek
istihdam edilmeleri saglanacaktir.

- Sosyal Etki Tahvili

Yazihm sektorinln gerektigi donanimlara sahip gencleri yetistirmek suretiyle geng
istihdaminin arttirilmasi ve emek piyasasindaki arz-talep dengesizliginin azaltilmasi amaciyla
Sosyal Etki Tahvili Programi hayata gecirilmistir. Sonuca dayali édeme ydnteminin
uygulandigi program kapsaminda danismanlik, hukuk musavirligi ve diger hizmet alimlarinin
yani sira ilgili basari élgutlerine ulasmasi durumunda ilk faz i¢in toplam destek tutarinin
50.000.000 TL olmasi 6ngérulmektedir.

7. SONUG VE DEGERLENDIRME

Ajanslarin Sonu¢ Odakli Programlar ile galismalarini uzun vadeli olarak planlamalari
ve odaklamalari 6ngéren yeni vizyon gergevesinde gelistirilen bu ¢alisma programi; Ajansin
boélgesel kalkinmadaki lider roliini pekistirecek bigimde kurgulanmistir. Gelistirilen 3 sonug
odakli program ve yerel kalkinma firsatlari altinda yer verilen bilesenler istanbul’un
kalkinma ivmesini hizlandiracak kritik alanlara midahale etmektedir. Gelistirilen bu yeni
odakh yaklagsimin 2023 vyilinda daha fazla veri ve paydaslarin artan oranda
katiimlariyla/katkilariyla daha da derinleserek Istanbul’'un ortak ve planh bir vizyon
cergevesinde kalkinma hedeflerini hayata gegirmesine azami dizeyde katki saglamasi
beklenmektedir.
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8. EKLER

EK-A Gidimli Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

T.C. Pendik Belediyesi Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi — YETGIM
Proje Adi

Proje Konusu:

- Pendik Bolgesindeki sanayi ve hizmet alaninda 6ne ¢ikan sektorlerin ihtiya¢ duydugu/duyacag: yetkinliklerde insan
kaynaklarmin yetistirilmesi.

- Firmalarn istihdam agig1 ile yetistirilen insan kaynaginin eslestirilmesi

- 18-35 yas grubunda egitimde ve/veya istihdamda olmayan is arayan genglerin (NEET) yetkinlik ve beceri gelistirme
yolu ile istihdama katiliminin desteklenmesi

- Ogzel bilgi, beceri ve teknoloji odakli yetkinliklerin gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi

- Mesleki/teknik yetkinlik alanlarinda yeni hizmet modelinin gelistirilmesi ve {iretim organizasyonlarinin

Proje Konusu ve Sorun desteklenmesi, is birligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi amaglanmaktadir.
Tanimi
Sorun Tanimi:

Pendik bélgesi basta olmak Uzere istanbul ilinde yer alan gelismis sektorlerde, ileri teknolojinin gerektirdigi yetkinliklere sahip,
yetismis ve kalifiye ¢alisan istihdam a¢ig1 bulunmakla birlikte ayni bélgede NEET olarak tanimlanan ne iste ne egitimde yer alan geng
nifusun yiksek oranda olmasi bdlgede tanimlanan bu sorunlara cevap verebilecek bir merkez kurulmasinin gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Sorun 1: Yetismis ve kalifiye eleman ihtiyaci bulunan sektorlerin istihdam sorunu
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Pendik bolgesi 8 adet Organize Sanayi Bolgesi, havaalani, limanlar, Teknopark igerisinde yer alan bilisim, iletisim ve savunma sanayi

kiimelenmeleri ile istanbul ekonomisine katki saglayan sektérlere ve yiizlerce firmaya ev sahipligi yapmaktadir.

Yapilan saha arastirmalari sektorlerin Endistri 4.0’a hazirlanirken aradigi istihdam edilecek insan kiymetlerine talep ettigi diizeyde
ulasamadigini géstermektedir. Mesleki Egitim Kurumlarindan mezun olan kisilerin temel mesleki egitim kosulunu saglamalari ile
birlikte sektorlerin talep ettigi ileri teknolojiyi kullanabilen yetismis eleman ihtiyacini karsilamadigi anlasilmistir. NEET olarak
tanimlanan geng niifusun glinlimiiz teknolojisinde yerini almalari noktasinda ileri diizey mesleki yetkinlik egitimleri ihtiyaci ortaya

ctkmistir.

Tirkiye is Kurumunun isgiicii Piyasasi Arastirmasi istanbul ili 2021 Yili Sonug Raporunun? acik islerde talep edilen becerilerin dncelik
siralamasi bolimu incelendiginde ilk sirada yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibenin geldigi gériilmektedir. Dolayisiyla bu bulgu ile
yapilan saha arastirmalarindan elde edilen bulgular birbirini destekler nitelikte olup agik isleri olan firmalarin/sektérlerin talebi ilk
olarak yetismis ve kalifiye elemanlari bu agik islerde istihdam edebilmektedir. Yine ayni raporun eleman temininde giigliik ¢cekilme
nedenleri bolimu incelendiginde %85,6 ile ilk sirada gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman bulunamamasi nedeni
gelmektedir. Bu soruna yonelik olarak raporda “Eleman temininde gli¢liik cekilme nedenlerini ortadan kaldirmaya yarayacak dogru
aktif isglict politikalari tretilip, mevcut agik isler i¢in talep edilen beceri ve tecriibeye sahip bireyler saglandiginda isgiicii talep ve arzi
dengelenmis olacaktir” ifadesine yer verilmistir. Tam da bu hususta proje, mevcut agik isler icin talep edilen beceri ve tecriibeye sahip

bireylerin saglanmasi konusuna ¢6ziim getirecektir.

2 https://media.iskur.gov.tr/52079/istanbul. pdf
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Sorun 2: istihdamin arttiriimasi ve is sirekliliginin saglanmasi konusunda is birligi ve koordinasyon eksiklikleri

Pendik Bolgesinde yer alan mesleki egitim kurumlari, egitim kurumu bazli tesebbuslerle sektérel is birlikleri kurmaktadir. Bunun yani
sira Kaymakamlik, Belediye, ilge Milli Egitim kurumlar da istihdama yénelik cok sayida proje uygulamaktadir. Ancak tiim bu is
birliklerinin koordinasyonunun saglanamamasi gerceklestirilen projelerin siirdiiriilebilir olmasi hususunda risk olusturmakta ve bu

projelerin devamhligl saglanamamaktadir.

Yapilan odak grup gortismeleri ve yari yapilandiriimis gértismeler, is birliklerinin ve bilgi akisinin koordinasyonunun saglanamamasinin
bolge genelindeki istihdamin arttirilmasi ve saglanacak yararin maksimize edilmesi asamasinda sorunlar ortaya ¢ikardigini agikca

gostermistir.

Sorun 3: Bolgede egitimde ve/veya istihdamda olmayip is arayan (NEET) geng¢ nifusun oraninin yuksek olmasi

TUIK 2020 yili issizlik verilerine gore Tiirkiye'deki geng niifusunun %25,3'l istihdama dahil olamamaktadir. istanbul istatistik Ofisi'nin
2020 yili verilerine gore ise Tiirkiye'de 15-24 yas araliginda 12,9 milyon gencg niifusun, 2,3 milyonu istanbul'da yasamakta; istanbul'da
nifusun %15'ini 15-24 yas arasi gengler olusturmaktadir. Ayni yas grubunda ne egitimde ne istihdamda olan genglerin sayisi 579.000
olup, nifusun %25,1'ini olusturmaktadir. NEET nifusunun fazlahg bolgenin ekonomik ve sosyal anlamda gelismesini

yavaslatmaktadir.
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NEET niifus lizerinde yapilan anket arastirmamizda genglerin kariyerlerine yon verecek bilgi ve danismaliga ihtiya¢ duydugu, hizla

istihdama yonelebilecekleri yetkinlik programlarini tercih ettigi ortaya ¢ikmistir.

Sorun 4: Bolgede ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayacak, sektorlere ve egitim kurumlarina yon verebilecek

verilere ulasmada yasanan zorluklar

Pendik bolgesi ve yakin ¢evresi 6zelinde mevcut durum analizi ¢aligmalar: sirasinda, gelismis sektorlere, mesleki egitim
kurumlarima ve NEET niifusa yonelik ¢aligmalar yapan kurum ve kuruluslara yonelik giincel teknolojileri ve gelismeleri
takip ederek istatistiksel veriler iireten, analiz caligmalar1 yaparak Endiistri 4.0 entegrasyon siirecinde yapilacak

giincellemelere yon verebilecek bir yapi ihtiyacinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bolge ile ilgili NEET niifus, yiiksek teknolojiye gegis siirecindeki firmalar, Endiistri 4.0 entegrasyonunda bdlgenin ve
bolgedeki sektdrlerin ihtiyaclar gibi konularda istatistiki verilere ulagsmakta zorluklarin yasandigini, yasanan bu zorluklarin
egitim kurumlar1 ve 6zel sektdr is birliginin saglanabilmesi ve ileriye doniik yetkinliklerle donatilmis insan kiymetlerinin

yetistirilmesi i¢in asilmas1 gereken bir siire¢ oldugu sonucuna varilmistir.

Uygulama Yeri

il istanbul

Pendik
Tuzla
ilge(ler) Kartal

Sultanbeyli
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Sancaktepe

Umraniye

Uygulama Siiresi 24 ay
T.C. Pendik Belediyesi
Yararlanici
Pendik Sanayici ve is Adamlari Dernegi (PESIAD)
Ortaklar

Proje Uygulayicilan

Pendik Kaymakamhgi

istirakgiler

Turkiye is Kurumu (iSKUR)

Pendik ilce Milli Egitim Mudurligi

Teknopark istanbul

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi
Dilovasi IMES Organize Sanayi Bolgesi

Tuzla Birlik Organize Sanayi Bolgesi

Marmara Universitesi

Yararlanicilar

Hedef Gruplar

Hedef Grup 1: 18-35 yas araliginda egitimde ve/veya istihdamda olmayan is arayan gencler.
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istanbul’da yaklasik 1 milyon gencin 18-35 yas grubunda ve ne egitimde ne istihdamda oldugu
gorilmektedir. Bu sayi icerisinde hem is arayan hem de is aramayan gencler yer almaktadir. Ayrica bu
sayl icerisinde yer alan genclerin tamamindan ziyade Pendik boélgesi merkezde olmak (izere Anadolu

yakasinda yasayan ve proje odak sektorlerinde is arayan genclere fayda saglayacagi distnilmektedir.

Hedef Grup 2: istanbul’da sanayi ve hizmet alanlarinin éne cikan sektdrlerinde faaliyet gosteren,

alanlarinda yetkin personel ihtiyaci olan firmalar/kurumlar/kuruluslar.

Burada 6ne cikan sektorleri merkezin odak sektorleri ve iliskili sektorler olarak ayirmak mimkindur.

Merkezin odak sektorleri/is alanlari;

- Makine teknolojisi,
- Endistriyel yazilim,
- Otomasyon,

- Metal ve

- Kaynakeiliktir.

Merkezin iliskili sektorleri ise;

- Malzeme ve

- Savunma sanayii olarak one ¢ikmaktadir.
istanbul Ticaret Odasindan (iTO) elde edilen verilere gére istanbul’da odaya kayitli toplam firma sayisi
485.115’dir. Ayni sayinin Pendik icin 15.074 oldugu goriilmektedir. Buradan Pendik’teki firma sayisinin,
istanbul’un toplam firma sayisinin %3,11’ini olusturdugu sonucuna varilmaktadir. Kurulmasi planlanan
merkez, tim sektorlere degil sanayi ve hizmet alanlarinda 6ne cikan sektorlere hizmet vermeyi

hedeflemektedir. Yine iTO verilerine gore istanbul’da bu éne gikan sektérlerde yer alan firma sayisi
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toplam 73.505 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iTO bu veriyi Pendik 6zelinde paylasmamaktadir ancak
Pendik’teki firma sayisinin istanbul’'un %3,11’ini olusturdugu diisiiniildigiinde, Pendik igin toplam firma
sayisi yaklasik 2000 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2000 firma icerisinden personel ihtiyaci olanlarin

merkezden dogrudan faydalanacagi diisiiniilmektedir.

- Makine, metal ve endiistriyel yazilim/bilisim miisteri sektor sirketler
- Makine, metal, endiistriyel yazilim/bilisim sektorii ihracatci sirketler
- Istanbul genelindeki 6zel sektdr firmalari

Nihai Yararlanicilar - Mesleki egitim hizmeti saglayan egitim kuruluslari

- Egitimde ve/veya istihdamda olmayip yetkinliklerini gelistirmek ve/veya calismak

isteyen bireyler

Koordinasyon saglanacak ve hizmetler agisindan tamamlayicilik ihtiva eden kurum ve kuruluslar:

- Pendik’teki ve Istanbul’daki Mesleki Egitim Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri ve Ozel Mesleki Egitim
Kuruluslar: Olusturulmasi planlanan YETGIM cercevesinde sektoriin ve hedef kitlenin en ¢ok ihtiya¢ duydugu ve
mesleki egitim kapsaminda bulunmayan egitimlere oncelik verilecektir. Diger yandan bu merkezlerde hali hazirda

Proje Konusu Ile Iigili Diger bulunan atdlyeler ve egitimler konusunda hedef kitlenin ydnlendirilmesi saglanacaktir. Ayrica uzmanliklar

Kuruluslar dogrultusunda bu merkezlerde gorev yapan egitmenlerden egitim hizmeti talep edilebilecektir. Bu gerekgelerle
Pendik basta olmak iizere Istanbul’daki Egitim Merkezleri tamamlayicilik ihtiva etmektedir.

- Mesleki ve Teknik Egitim Programlar1 Diizenleyen Ozel Sektér Kuruluslari: Pendik Bolgesi yakinlarinda ve
Istanbul’da Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ile is birligi protokolii imzalayarak

mesleki ve teknik egitim veren 6zel sektdr kuruluslari mevcuttur. Bunun YETGIM’e konum olarak en yakin

orneklerinden biri de Tuzla’da bulunan Festo’dur. Festo ile YETGIM biinyesinde bulunmayan egitimler konusunda
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kisilerin yonlendirilmesi veya Festo egitmenlerinden egitim hizmeti talep edilmesi konularinda is birligi
yapilabilecektir.

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi: YETGIM biinyesinde mevcut olmayip Marmara Universitesi
SEM’de mevcut olan egitimlerle ilgili olarak hedef kitlenin siirekli egitim merkezine yonlendirilmesi saglanacaktir.
Ayrica uzmanliklar1 dogrultusunda bu merkezde gorev yapan egitmenlerden egitim hizmeti talep edilebilecektir. Bu
gerekgelerle ve istirak¢i konumunda olmasi sebebiyle bu merkez YETGIM ile tamamlayicilik ihtiva etmektedir.
ISKUR: Projenin temel programlarindan biri istihdam destegidir. Bu dogrultuda Tiirkiye Is Kurumu ile koordinasyon
isleyisi kolaylastiracaktir.

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu, belgelendirme konusunda yetkin kuruluslardan biri olup egitimlerin
sertifikasyonu konusunda bilgilendirilmesi gerekmekte ve tamamlayicilik ihtiva etmektedir.

MEB: Milli Egitim Bakanligi, belgelendirme konusunda yetkin kuruluslardan biri olup egitimlerin sertifikasyonu
konusunda bilgilendirilmesi gerekmekte ve tamamlayicilik ihtiva etmektedir. Diger yandan, Pendik Ilge Milli Egitim
Midiirligii kapsaminda ilgedeki diger mesleki ve teknik liseler; egitim igerikleri ve ihtiyaglar1 kapsaminda oneriler
sunabilecek, ilgili egitim basliklarinda egitmen destegi saglayabilecek, atdlye kullanimi gibi farkli alanlarda is birligi
potansiyeli bulunan kurumlardir.

MESS Dijital Doniisiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi: Heniiz kurulus asamasinda olan bu merkezin metal sanayi
basta olmak lizere imalat sanayindeki tiim kuruluslara hizmet etmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sanayi
sirketlerinin dijital doniisiim siireglerinin egitim ve damigsmanlik programlari ile desteklenmesi ve hizlandirilmast;
sanayi firmalarinin teknolojik yetkinliklerinin gelistirilerek kiiresel rekabet giicii, liretim ve ihracat kapasitesinin
artirilmasi amaclanmaktadir. Bu merkez ile koordinasyon saglanarak kurumlar tarafindan talep edilen ancak kendi
biinyesinde mevcut olmayan egitimler (YETGIM biinyesinde mevcut ise) icin YETGIM’e ydnlendirme yapmasi
saglanabilir. Buna ek olarak bu merkez dogrudan firmalara hizmet edecegi i¢in bu firmalarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu

yetkinliklerin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik ortak caligmalar yiiriitiilebilir.
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ITO Yetkinlik Merkezi: Kurulusu heniiz tamamlanan bu merkez Tuzla OSB’de faaliyet gosteren firmalara, ITO
tiyelerine ve meslek liselerine hizmet etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda imalat sanayine yonelik nitelikli
isgiiciiniin yetistirilmesini amaglamaktadir. Bu merkezle de MESS Dijital Doniisiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi
ile oldugu gibi bir koordinasyon saglanmasi ve is birligi ¢aligmalar1 yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Teknopark Istanbul: Teknoparklar mesleki egitimin kalitesine ve inovatif yaklasimlarla mesleki egitimde Ar-Ge
kapasitesine cok onemli katkilar sunmaktadir. Bu baglamda YETGIM biinyesinde verilecek egitimlerin kalitesinin,
teknolojiye uyumunun ve yenilik¢iliginin arttirtlmasi anlaminda ve egitim Ar-Ge calismalarinin yiriitilmesi
asamasinda Pendik Bolgesinde yer alan Teknopark Istanbul ile koordinasyon saglanmasi 6nem arz etmektedir.
Diger illerde benzer alanlarda cahisan kuruluslar: YETGIM ile benzer alanlarda faaliyet gdsteren Ankara’daki
ASO — Siirekli Egitim Merkezi, Bursa’daki Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi (BUTGEM) ve
Kocaeli’ndeki IMES-OSB Miikemmeliyet Merkezi gibi kuruluslar ile iyi uygulamalarin paylasilmasi, ortak projeler

yuriitiilmesi, egitim & istthdam siireclerinin kalitesinin artirilmasi gibi alanlarda ortak ¢aligmalar yiiriitiilebilecektir.

Projenin Temel Faaliyetleri

Faaliyet 1: Merkez Uygulama Ekiplerinin Kurulmasi

1.1.Proje Ekibinin Kurulmasi

Proje kapsaminda gorevlendirilecek insan kaynaklari, bitgenin etkin kullanimini saglamak amaci ile 2 Fazda ele alinmistir. Faz 1’in
kapsami; projenin baslangic asamasinda ve merkezin kurulum siirecinde gerceklestirilecek faaliyetler kapsaminda istihdami gerekli
olan insan kaynagi olarak belirlenmistir. Faz 2 kapsaminda ise merkezin kurulumunun tamamlanmasinin ardindan faaliyete gecerken

ihtiyac duyulan insan kaynaginin istihdami ele alinmistir (Faaliyet 1.2).

Faz 1 kapsaminda Ajans ile s6zlesmenin imzalanmasinin ardindan projenin belirlenen kapsam, maliyet ve slirede tamamlanmasini

saglamak lizere 1 proje koordinatord, 1 proje asistani ve 1 genel midirden olusan proje ekibi gérevlendirilecektir. Proje koordinatori
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ve proje asistani belediye personeli olacak ve projeye es finansman katkisi olarak sunulacaktir. Proje ekibinde yer alan genel mudir

ise proje butcesi kapsaminda istihdam edilecektir.

Proje ekibinin gorevleri projenin en etkin sekilde yiritiilmesini saglamak tGzere tanimlanmistir. Proje koordinatérii proje faaliyetlerinin
yiritilmesinden, ihtiya¢c duyulan koordinasyonun saglanmasindan, raporlamalarin zamaninda ve iSTKA formatlarina uygun sekilde
yapilmasindan, proje biitcesinin denetiminden, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin sekilde yiritiilmesinden ve istanbul
Kalkinma Ajansi ile irtibatin saglanmasindan sorumlu olacaktir. Proje koordinatori 24 ay sire ile tam zamanl olarak projede gorev

alacaktir.

Proje asistani proje koordinatoriine idari destek saglayacak, proje faaliyetlerinin raporlama slirecinde gorev alacak, ara ve nihai
raporlarin hazirlanmasinda proje koordinatériine destek saglayacaktir. Ayrica proje faaliyetlerinin ISTKA formatlarinda teknik
dosyalarinin olusturulmasi ve dokiimantasyonundan sorumlu olacaktir. Merkez biinyesinde yapilacak etkinlik ve organizasyonlarin
takibi ve raporlamasinda proje asistani is gelistirme ve kurumsal iletisim uzmanina destek verecektir. Proje koordinatériinden sonra

projeden sorumlu olacak, 24 ay sire ile tam zamanli olarak projede gorev alacaktir.

Proje ekibi olusturulmasi faaliyeti kapsaminda, merkezin kurulum asamasinda sektor bilgisi ve tecriibesi ile uzmanhgina basvurulmak
Uzere 1 genel miidiir istihdami saglanacaktir. Genel midir merkezde kurulacak olan birimlerin birbiri ile koordineli bir sekilde
ydnetilmesinden, stratejik plan kapsaminda belirlenen faaliyet planinin sorunsuz sekilde yiiriitiilmesinden YETGIM’in farklh kurumlara
tanitilmasindan ve yeni is birliklerinin gelistirilmesinden sorumlu olacaktir. Genel midirin sanayi sektoriinde deneyimli, sektoriin,
isverenlerin ve c¢alisanlarin ihtiyaclarina hakim, glincel gelismelerden haberdar olup, yenilikleri dnceden analiz ederek merkezdeki

faaliyetleri buna gore planlayabilecek 6zellikte olmasi hedeflenmektedir.
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1.2. Merkezin Organizasyon Semas1 Kapsaminda Insan Kaynaklariin istihdam
Proje kapsaminda baslangig faaliyetlerinin ve kurulumunun tamamlanmasinin ardindan istihdam asamasinin 2. Fazi olan organizasyon
semasi kapsaminda insan kaynaklarinin istihdami faaliyeti gerceklestirilecektir. Faz 2 kapsaminda merkezin faaliyete gegerken ihtiyag

duydugu uzmanliklara sahip insan kaynaginin istihdamina odaklanilimistir.

o ey

Merkezin Organizasyon Semasi (“Projenin isletme Modeli ve SirdUrilebilirligi” bashgi altinda yer verilmistir) dikkate alindiginda

birimlerin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin 10 personelin istihdami 6ngorilmistir.

Organizasyon semasinda yer alan Yonetim Hizmetleri Birimi’nin sekreter, Bilgi islem (IT) uzmani ve tekniker olmak {izere 3 kisiden

olusmasi 6ngorilmustir.

Sekreter: Kayitlarin takibi, onayi, egitimlerdeki devamhlik durumunun takibi, sinav sonuclarinin duyurusu ve genel duyurulardan
sorumlu olacaktir. Bu kisi idari birim ve merkez birimleri ile koordinasyonu saglayacak ve ayni zamanda YETGIM’in genel operasyonel
slireclerinden sorumlu olacaktir. Ayrica kullanicilarindan gelen geri bildirimler sekretaryaya ulastirilacagindan merkezin kullanicilari ile
diger birimler arasinda araci gorevi de Ustlenecektir. Merkezin yararlanicilari ile merkez arasindaki iletisim sekretarya lizerinden

saglanacaktir.
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Bilgi islem (IT) Uzmani: YETGIM’in fonksiyonel web sitesinin isleyisinden ve merkezde bulunan tiim bilgisayarlarin yazihm ve
donaniminin takip edilmesi, giincel tutulmasi ve olasi sorunlarin giderilmesinden sorumlu bir Bilgi islem (IT) uzmanina ihtiyac

duyulmaktadir.

Tekniker: YETGIM biinyesinde kurulacak atdlyeler ve egitimler kapsaminda ilgili makinelerin satin alimi gergeklesecektir. Tekniker, bu
makinelerin dogru sekilde calismasini denetleyecek, ariza aninda midahale edebilecek ve gerekli alt yapi ihtiyaclarini (elektrik,

havalandirma vb.) belirleyebilecektir.

Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge Birimi blinyesinde mesleki ve teknik egitim trendleri, gelecegin meslekleri ve yetkinlikleri gibi hususlarin
dizenli takibini gerceklestirecek, dizenli olarak yapilacak ihtiyag¢ analizleri ile egitim basliklarinin giincel tutulmasini saglayacak bir
egitim Ar-Ge uzmaninin istihdam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica belirlenen egitim basliklari ve ihtiyaclar 1s1ginda tespit edilecek
egitmenler ile egitim iceriklerinin planlamasi, egitim moddllerinin olusturulmasi, egitim takvimlerinin belirlenmesi, baska kuruma
yonlendirilecek egitimlerin tespit edilip istihdam destegi birimine iletilmesi, gerceklestirilen egitimlerin verimliliginin 6lgimlenmesi,
egitmenlerle birlikte sertifikasyon kriterlerinin ve sinav iceriklerinin belirlenmesi, kisilerin davraniglarinin incelenmesine olanak taniyan
karakter envanteri gibi analizlerin yapilmasi hususlarinda gérev yapacak bir tane egitim ve gelisim uzmani istihdam edilmesi

planlanmaktadir.

Kariyer Destek ve istihdam Planlama Birimi biinyesinde istihdam destegi kapsaminda firmalarin istihdam ihtiyaci ile bu ihtiyaci
karsilayabilecek yetkinliklere sahip bireylerin eslestirilmelerini yapmak ve takip etmek ile merkez bilinyesinde bulunmayan egitimler
icin diger kurumlara/kuruluslara yénlendirme yapmaktan sorumlu iki tane kariyer gelistirme ve istihdam uzmaninin istihdam edilmesi

planlanmaktadir. Kariyer gelistirme ve istihdam uzmanlari zaman zaman ilgili sektorlerdeki firmalara ziyaretler yaparak ihtiyag tespiti
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calismalarina da katki sunacaktir. Belirlenen ihtiyag ve tespitleri diger birimler ile paylasarak sanayi ile merkez arasindaki bilgi akisini

destekleyecektir.

Kurumsal is Birlikleri ve Bilgilendirme Birimi biinyesinde YETGIM’in diger kurumlar/kuruluslar/firmalar ile yapilacak olan tiim is
birliklerini koordine edecek iki tane is gelistirme ve kurumsal iletisim uzmaninin istihdam edilmesi planlanmaktadir. Bu uzmanlar
ayrica YETGIM’in tanitici calismalarinin ve faaliyetlerinin yapilmasi, sosyal medya hesaplarinin takibi, etkinlik ve organizasyonlarinin
takibi ve raporlamasi, egitimleri ve programlarina iliskin duyurularinin yapilmasi, merkezden yararlanacak hedef kitlenin ve ilgili
paydaslarin diizenli olarak bilgilendirilmesi ve ziyaret edilerek is birlikleri kurulmasi hususlarinda gérevlendirilecektir. is gelistirme ve

kurumsal iletisim uzmani sektor aktorlerini ziyaret edecek ve merkezin ilgili birimlerine ziyaretlerden edindigi bilgi akisini saglayacaktir.

Merkez'de kullanilacak ekipman ve malzemelerin dogru konumlandiriimasini, verimli ve etkin kullanimini saglamak, is kazalarini
onlemek amaci ile proje paydas kurumlarindaki metal, makine ve endustriyel yazilim-bilisim alanlarinda teknik uzmanhgi bulunan

kisiler ile belediyemiz ISG uzmanlarindan olusan bir teknik uzman ¢alisma grubu olusturulacaktir.

Ayrica satin alim asamasinda dosyalarin hazirlanmasi ve 6demelerin gerceklestirilmesi slirecinde Pendik Belediyesi Mali Hizmetler
Mdurligl blnyesindeki muhasebe uzmanlari ve Destek Hizmetleri MudirlGgi binyesindeki satin alma uzmanlari teknik destek
verecek olup ayri bir muhasebe elemanina ihtiya¢ duyulmayacaktir. Ancak projenin mali degerlendirme raporlari Sermaye Piyasasl
Kurulu’nca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hazirlanacaktir. Proje bltgesinde denetim raporu icin bir kalem yer

almaktadir.
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1.3. Yonetim Kurulunun Olusturulmasi

Merkez buinyesinde paydas kuruluglarin katkisi ile bir Yénetim Kurulu kurulacaktir. Merkezin yénetsel kararlarindan sorumlu
olan bu kurulda 3 Pendik Belediyesi yoneticisi (Baskan Yardimcisi, Strateji Gelistirme Mudurl, Sosyal Destek Hizmetleri
Mudiirl), Pendik Sanayici ve Is Adamlari Dernegi Baskani, Pendik Kaymakamligindan 1 temsilci olmak (izere 5 lye yer

alacaktir.

Yoénetim Kurulu aylik periyotlarla toplanacak ve kararlar toplantida hazir bulunanlarin, toplam sayinin 1/3’tnden az olmamak
Uzere, oy ¢oklugu ile alinacaktir. Yonetim Kurulu bagkani Pendik Belediyesi Yoneticileri arasindan belirlenecek, 3 yillik stre

ile gérevde kalacaktir.

1.4. Damisma Kurulunun Olusturulmasi

Merkez faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesini saglamak icin bir Danisma Kurulu kurulacaktir. Kurulda, proje istirakgileri (ISKUR, istanbul
Ticaret Odasi, Marmara Universitesi, Teknopark istanbul, ilce Milli Egitim Mdirliigi, OSB’ler), sektdr firmalari, meslek odalari, STK lar
gibi proje kapsaminda is birligi yapilacak kurumlarin temsilcileri ve merkez genel miidiirii yer alacaktir. Danisma Kurulu, YETGIM
isleyisinin iyilestirilmesini, egitim iceriklerinin glincel tutulmasini ve ¢agin hizli degisimlerinin takip edilmesini saglayacaktir. Ayrica is
birliklerine iliskin 6neriler gibi 6neri belgeleri hazirlayacak, hazirlanan bu belgeler Merkez Genel Midiri’ne sunulacak ve baglayici hale
gelmeleri igin Yonetim Kurulu Karari aranacaktir. Bu faaliyet kapsaminda kurum goériismeleri yapilacak ve alaninda uzman kurum ve

kisilerle is birlikleri kurulacaktir. Danisma kurulu 3 ayda bir toplanacaktir.

Faaliyet 2: Merkezin Fiziki ve Teknik Altyapinin Olusturulmasi

2.1. Kiigiik Olgekli Tadilat Faaliyetleri
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Merkezin kurulacagi binanin insaat ¢alismalari Pendik Belediyesi tarafindan tamamlanmis olup bina 769,25 metrekarelik bodrum kat,
769,25 metrekarelik zemin kat, 769,25 metrekarelik birinci kat olmak lizere toplam 2.341,45 metrekarelik alana sahiptir. Zemin katta
otomasyon ve kalite kontrol sinifi olmak (izere 2 egitim sinifi, 1 personel / egitici odasi, 1 toplanti odasi ve 1 genel midir odasi yer
alacaktir. Birinci katta ise uygulamali egitim sinifi, makine sektori igin bilgisayar sinifi ve endiistriyel yazilim sektérd igin bilgisayar sinifi
olmak Uzere toplam 3 egitim sinifi ve 1 konferans salonu ile bu salona ait bir fuaye alani yer alacaktir. Bodrum katin tamami ise CNC

ve kaynakgilik olmak lizere atdlye alani olarak ayriimistir.

Kurulacak atolye ve siniflarin iklimlendirme, elektrik, yalitim, acil ¢ikis, yangin séndiirme techizati gibi teknik altyapi diizenlemeleri is

glvenligi yonetmelikleri kapsaminda gerceklestirilecek ve kontrolleri saglanacaktir.

Ayrica kurulmasi planlanan ofis, atolye ve siniflarin yerlesim planlari dogrultusunda mekansal diizenleme ve tadilat isleri yine bu
yonetmelik kapsaminda gerceklestirilecektir. Gerekli tadilat ve diizenlemeler sonucunda merkezin kurulacagi yapinin yerlesim plani ve

teknik alt yapisi, faaliyetlerin uygulanmasina yonelik maksimum verimle kullanilabilecek bir alan haline gelecektir.

2.2. Makine ve Techizatin Tedariki ve Kurulumu

Merkezin fizibilite ¢alismasi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclari karsilamak tzere ofis, sinif ve atélyelerin kurulumu planlanmistir.
Makine, metal ve endustriyel yazilim-bilisim sektoériine yonelik olarak kurulacak atélyeler ve egitim siniflari biinyesinde bulunmasi
belirlenen makine ve donanimin pazar arastirmalari yapilacak, makine yerlesimlerine yonelik fiziksel analizlerinin tamamlanmasinin

ardindan tedarik ve kurulum islemleri gerceklestirilecektir.
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Pazar arastirmasinin yapilmasi, mekanin fiziksel analizlerinin gergeklestirilmesi ve ekipmanlarin tedarik/ kurulum siireclerinde teknik
bilgisine basvurulacak olan teknik uzman galisma grubu, Pendik Belediyesi Destek Hizmetler Midurlugi satin alma uzmanlari ile is

birligi icerisinde calisilarak azami fayda ile altyapinin kurulmasi saglanacaktir.

Proje kapsamindaki tiim satin alim faaliyetleri Kamu ihale Kanunu’na uygun sekilde yapilacaktir. Satin alim faaliyetleri kapsaminda
atolyelerde bulunacak makinelerin ve sarf malzemelerin aliminda teknik uzman grubunun bilgisine basvurulacaktir. Tedarikgiler ayni
zamanda cihaz ve malzeme kullanimi ile ilgili gerekli teknik bilgi ve egitimleri (bakim, kullanim, koruma) projede gorevli kisilere

aktarmaktan sorumlu olacaktir.

Faaliyet 3: Yetkinlik Gelistirme Programinin Uygulanmasi
3.1. Egitim Hizmet Alimlarinin Saglanmasina Yonelik Tedarik¢i Havuzunun Olusturulmasi

Merkez biinyesindeki hizmetler Yetkinlik Gelistirme Programi ve istihdam Destekleme Programi altinda gerceklestirilecektir. Yetkinlik
Gelistirme Programi temel mesleki egitimde kazanilamayan giinim{iz teknolojisine uygun ileri mesleki yetkinler ve “yumusak beceriler

(soft skills)” olarak adlandirilan bazi yetkinlikleri faydalaniciya kazandirmayi hedeflemektedir.

Yetkinlik Programinda yer alan egitim ve atdlyeler, projenin fizibilite asamasinda gerceklestirilen sektorel odak grup toplantilari, yari
yapilandiriimis goriismeler ve ne iste ne istihdamda yer alan ve is arayan gencglere uygulanan anket sonucunda edinilen veriler
dogrultusunda olusturulmustur. Yetkinlik Gelistirme Programinda yer alan egitim programlari, gliniin teknolojisine en iyi sekilde uyum
saglayabilmek ve glincel ihtiyaclari karsilayabilmek amaci ile hizmet alimi kapsaminda temin edilecektir. Egitimlerin sektoriin ihtiyac

ve taleplerini karsilayacak kalitede ve planlamada gerceklestiriimesine yonelik olarak kaliteli hizmet aliminin hizli sekilde
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karsilanabilmesi icin ekosisteminde yer alan tedarikgiler arastirilarak, uygun tedarikgilerden olusan bir havuz olusturulacaktir. Program

kapsaminda firmalarin degisen ihtiyac ve taleplere yonelik olarak tedarik havuzu genisletilerek uygun egitim hizmetlerine ulasilacaktir.

Merkez biinyesinde bulunmayan ancak merkeze basvuran kisilerin ihtiyac duydugu egitimler icin ise diger kurumlara yonlendirme

hizmeti verilecektir.
3.2. Egitim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Yetkinlik Gelistirme Programi kapsaminda merkezde verilecek egitimlerin planlamasi, katilimcilarin belirlenmesi ve egitimlerin
gerceklestirilmesi bu faaliyet kapsaminda ele alinmistir. Projenin saha analizleri kapsaminda gerceklestirilen odak grup gortismeleri,
yari yapilandirilmis gérismeler, yaygin anket uygulamasi ve calistay neticesinde elde edilen bulgular 1s1g8inda egitim ihtiyaclari, veriye
dayali olarak ortaya koyulmustur. Bu analiz sonuglarina paralel olarak program kapsaminda 5 alanda toplam 50 adet egitim
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu egitimler hedef gruptaki egitimde ve/veya istihdam olmayan is arayan genclere verilebilecegi
gibi mevcut personelinin yetkinligini gelistirmek isteyen firmalara da verilebilecektir. Egitimlerin alanlarina, adlarina ve ders saatlerine

iliskin detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Egitim Alani Egitim Adi Ders Saati
Bilgisayar Destekli 2 Boyutlu Cizim (AutoCAD) 72 saat
Bilgisayar Destekli 3 Boyutlu Tasarim (SolidWorks) 60 Saat
. o Bilgisayar Destekli Uretim (CAM) ile Gelistirme ve Uyum Egitimi 58 Saat
Makine Teknolojisi L .
CNC Frezede Programlama Gelistirme ve Uyum Egitimi 80 Saat
Cnc Tornada Programlama Gelistirme ve Uyum Egitimi 73 Saat
Geometrik Olgiilendirme ve Tolerans Se¢imi Gelistirme ve Uyum Egitimi 32 Saat
imi Temel Seviye 24 Saat
Robot Egitimi ileri Seviye 24 Saat
Otomasyon Elektronik Devre Tasarimi ve Simulasyonu Gelistirme ve Uyum Egitimi 62 Saat
Hidrolik-Pnédmatik Gelistirme ve Uyum Egitimi 62 Saat
PLC ve Operator Paneli Programlama Gelistirme ve Uyum Egitimi 64 Saat
MIG-MAG Gaz - Alti Teorik ve Pratik Egitimi 75 Saat
Kaynakelik MMA (?l’tl')ﬂu Elektrot ?Ie Elektrik Ark Kaynag Teorik Egitimi 37,5 Saat
MMA Ortilu Elektrot ile Elektrik Ark Kaynagi Pratik Egitimi 75 Saat
TIG Argon Kaynagi Pratik Egitimi 75 Saat
Olgme Kontrol Gelistirme ve Uyum Egitimi 40 Saat
Teknolojisi, O 1 ve K
Teknik Resim ve Uyum Egitimi 54 Saat
Yalin Uretim 8 Saat
Etkili Takim Calismasi 8 Saat
5 S Egitimi 8 Saat
Dijitalizasyon Suiregleri ve Araglar 16 Saat
Problem Cozme Teknikleri 8 Saat
Kisisel Gelisim i e s
Etkili iletisim 8 Saat
CV Hazirlama — Milakata Hazirlik 8 Saat
ileri Seviye Excel Egitimi 56 Saat
Maliyet Yénetimi 8 Saat
Zaman Yonetimi 8 Saat
Bilisim Teknolojilerinde is Analizi Gelistirme Ve Uyum Egitimi 16 Saat
SPSS ile Veri Analizi ve Uyum Egitimi 16 Saat
Yapay Zeka Uygulamalari Gelistirme ve Uyum Egitimi 40 Saat
Makine Ogrenmesine Girig Egitimi 8 Saat
Assembly ve PIC Basic Pro ile Mikrodenetleyici Programlama Gelistirme ve Uyum Egitimi 30 Saat
is Zekasi (Power Bl ve Tableau) 40 Saat
Robotik Kodlama
Temel Robotik Ve Kodlama 40 Saat
Endustriyel Elektronik Ve Robotik Gelistirme Ve Uyum Egitimi Kursu 40 Saat
Ag Elemanlan
Temel Network Egitimi 24 Saat
Ag isletmenligi Gelistirme ve Uyum Egitimi 24 Saat
Veri Tabani
Veri Tabani Yonetimi - Oracle Gelistirme Ve Uyum Egitimi 8 Saat
Endustriyel Yazilm Veri Tabani Yonetimi - Sql Gelistirme Ve Uyum Egitimi 36 Saat
Veri Tabani Sorgulama 40 Saat
Mobil Uygulama Gelistirme
Android ile Mobil Programlama Gelistirme ve Uyum Egitimi 56 Saat
10S ile Mobil Programlama Gelistirme ve Uyum Egitimi 56 Saat
Raspberry Pi
Temel Seviye Raspberry Pi 24 Saat
ileri Seviye Raspberry Pi 44 Saat
Temel Yazihm Meslek Egitimleri
Nesneye Dayali Programlama - C# Gelistirme ve Uyum Egitimi 45 Saat
Nesneye Dayali Programlama - PYTHON Gelistirme Ve Uyum Egitimi 45 Saat
Asp.Net Mvc ile Web Programlama Gelistirme Ve Uyum Egitimi 40 Saat
Kurumsal Java Uygulamalari Gelistirme Ve Uyum Egitimi 36 Saat
Nesneye Dayali Programlama Java Gelistirme Ve Uyum Egitimi 36 Saat
Dinamik internet Programciligl - PHP Gelistirme ve Uyum Egitimi 36 Saat

Merkez blnyesinde bulunan 5 farkh sinif (makine yazilimi, endistriyel yazilim, otomasyon, kalite kontrol ve uygulamali egitim sinifi),

2 farkli atélye (CNC ve kaynakgilk atolyesi) ve 1 konferans salonunda 5 farkli alanda yapilacak 50 adet egitim sonucunda 1500 gence
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ulasiimasi planlanmaktadir. Buna ek olarak, mevcut personelinin yetkinligi gelistirmek icin egitim hizmeti alan firma sayisinin 50 olmasi

planlanmaktadir.

Ote yandan bu faaliyet kapsaminda ilgili egitimlerin verilecegi gencler igin bir havuz olusturulacaktir. Merkeze yetkinligini gelistirmek
amaclyla basvuran kisilere kisilik envanteri testi ve ilgili meslege yatkinhg dlgmeye yonelik testler uygulanacak ve 6n milakatlar

yapilacaktir. Bu asamalarin ardindan kisilerin egitimlere kaydi alinacaktir.

3.3. Sertifikasyon ve Belgelendirme

Merkez biinyesinde Halk Egitim Merkezi is birligi ile belgelendirme hizmeti verilecektir. Halk Egitim Merkezi egitim havuzunda karsihig
bulunan egitimlerde Halk Egitim Merkezi ile YETGIM'in logosu bulunan, ortak bir sertifika ile belgelendirme saglanacak, Halk Egitim
Merkezi egitim havuzunda karsihgl bulunmayan egitimlerde ise yalnizca YETGIM logolu sertifikalandirma yapilacaktir. Bu kapsamda
YETGIM tarafindan gerceklestirilen her egitim sertifika ile belgelendirilecektir. Egitim katilimcilarinin sertifika almaya hak kazanmalari
icin her egitimin igerik ve kapsamina gore belirlenecek minimum devam oraninda derslere katilmis olmalari ve egitim sonunda

diizenlenecek sinavi basariyla tamamlamalari gerekecektir.

Faaliyet 4: istihdam Destek Programinin Uygulanmasi

istihdam Destek Programi, makine metal ve endistriyel yazilim-bilisim sektdriindeki firmalarin talep ettigi yetkinlikteki adaylari
istihdam acigl bulunan firmalar ile eslestirerek ilgili sektordeki istihdam aciginin giderilmesine destek olmayi amacglamaktadir. Bu

kapsamda program iki hedef kitleyi bulusturmayi ve siirecte kolaylastirici rol tGstlenmeyi hedeflemektedir.
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istihdam Destek Programinin uygulamasina baslanmadan énce is bulma motivasyonu yiiksek ve halihazirda issiz olan genclerin yer
alacagi bir havuz olusturulmaya baslanacaktir. Boylece programin uygulama asamasinda 6énceden bu kisilere ulasildigi icin daha etkili

bir slirec isletilmis olacaktir.

Merkeze basvuran firmalarin dzellikleri, talep ve ihtiyaclari YETGIM web sitesinde olusturacaklari kayit sirasinda alinacak, uygun aday
bulunmasi halinde eslestirme yapilacak ve firmalar bilgilendirilerek degerlendirme siireci baslatilacaktir. Benzer sekilde merkeze is
bulmak amaci ile basvuruda bulunan kisilerin kisilik 6zellikleri, egitim durumlari ve sahip oldugu yetkinlikleri yine web sitesinde
olusturduklari kayit Gizerinden takip edilecek ve ayni yetkinliklerde eleman arayisinda olan firmalar ile eslesmesi saglanacaktir. Web
sitesine kayit olan is arayisindaki kisilere bildirdikleri 6zellikleri ve yetkinlikleri dogrultusunda uygun olabilecekleri is alanlarina yénelik
bilgilendirmeler yapilacaktir. Ayrica kayit yapan kisilerin tercih ettikleri is alanlari icin yeterli yetkinlikleri bulunmuyorsa o alana iliskin
gerekli olan glincel yetkinlikler konusunda kisiler bilgilendirilerek varsa merkez bilinyesindeki yetkinlik gelistirme egitimlerine yoksa

baska kurumlardaki egitim programlarina yénlendirilecektir.

Yapilan eslestirmeler sonucunda gerceklestirilen istihdam stireci ile ilgili istihdamin gerceklestiriimesini takriben 2. ve 6. ayda hem
firmadan hem de istihdam saglanan kisiden geri bildirim alinarak istihdam sirecinin takibi saglanacaktir. Merkez araciligiyla yapilan
eslestirme sonucu goriisme silirecinin istihdamla tamamlanmamasi halinde bu durumun gerekgeleri de takip edilecektir. Boylece

istihdam Destek Programi kapsaminda istihdam siireci 360 derece ele alinacak ve tiim siirecte ugtan uca destek saglanmis olacaktir.
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Ayrica proje siresince program kapsaminda 4 farkl sektérden 20’ser firmanin katilimiyla 4 adet sektdr bulusmasi etkinligi ile 12
firmanin katihmi ile 1 adet kariyer glinl etkinliginin gerceklestirilmesi planlanmistir. Yapilacak bu organizasyonlar ile hem merkezin

hedef kitlelere tanitimi yapilacak hem de sektorler ile is arayan kisilerin igin bir araya gelme firsati olusturulacaktir.

istihdam Destek Programi ile proje kapsaminda 500 adet personel istihdami saglanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet 5: YETGiIM Fonksiyonel Web Sitesinin Kurulmasi

Proje kapsaminda bir fonksiyonel web sitesi kurulmasi planlanmistir. Web sitesinin islevi firmalarin ve genclerin yetkinlik gelistirme ve
istihdam basvuru kayitlarinin alinmasi ile egitim programlarinin ve sinav sonuglarinin duyurulmasi olacaktir. Bunlarla birlikte bu web
sitesinin Kariyer.Net, LinkedIn, gelbasla.com gibi uygulamalarla APl izni alinarak iliskili olmasi saglanacaktir. Béylece YETGIM’e istihdam
programi kapsaminda bagvuran firmalarin ilanlarinin bu platformlar tzerinden verilmesi saglanmis olacak ve takipleri yapilacaktir.
Ayrica, merkeze iliskin duyurular, alandaki vyeniliklere iliskin haberlerin paylasimi agirlhkh olarak web sitesi (zerinden

gerceklestirilecektir.

Bu web sitesi egitim ve istihdam siireglerinin takip edilmesine de imkan taniyacaktir. Yetkinlik Gelistirme Programina kayit olan ve
egitimlere katilan kisilerin egitim programlari, devam durumlari, sinav sonuglari, sertifikasyon islemleri takip edilebilecektir. Ayrica

kayit oldugu egitim programini basariyla tamamlayan kisiler istihdam havuzuna dahil edilecektir.

Merkezde proje kapsaminda belirlenen metal, makine ve endistriyel yazilim-bilisim sektériinde istihdam agigi bulunan firmalar ile

talep edilen yetkinliklere sahip kisilerin eslestirilmesi amaci ile istihdam Destek Programi uygulanacaktir. Firmalar ile eslestirme
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Yetkinlik Gelistirme Programini basariyla tamamlayip istihdam havuzuna dahil edilen kisiler ile veya dogrudan istihdam amaciyla

merkeze basvuran kisiler ile yapilacaktir.

Faaliyet 6: Tanitim ve Goriniirliik Faaliyetleri

Merkezin hedef kitlesine ulasabilmesi amaciyla merkezin tlim faaliyetlerini duyurmak suretiyle tanitim ve gortnirlik faaliyetleriniicra
edecegi yer fonksiyonel web sitesi olacaktir. Web sitesinin yani sira olusturulacak olan sosyal medya hesaplari da tanitim ve goriintrlik
faaliyetlerinin icrasinda kullanilacaktir. Ayrica Pendik Belediyesi’nin ilgili birimlerinin yiiriitecegi iletisim kampanyasi yoluyla YETGIM’in

web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.

Merkezin hazirlik faaliyetleri tamamlandidinda egitimler baglamadan hemen 6nce hedef gruplara ve paydas kurumlara
yonelik bir tanitim organizasyonu diizenlenecektir. Merkezin hedef gruplara ulagsmasina yénelik yapilacak ¢alismalar hedef
grup o6zelliklerine gore iki temel strateji ile olusturulacaktir. Birinci hedef grubun yetkinliklerini gelistirmek ve is diinyasi ile
bulusmak isteyen gencgler olmasi sebebi ile sosyal medya platformlari ve goérsel agidan zengin igerikler olusturulacaktir.
ikinci hedef grup olan belirlenen sektérlerdeki istihdam acgigi bulunan firmalara ise hem paydas kurumlar hem de is

dinyasindaki sivil toplum kuruluslari araciligi ile ulasilacaktir.

Merkezde egitim faaliyetlerinin baglamasinin ardindan biyik bir agilis etkinligi diizenlenecektir. Bu etkinligin istanbul

Kalkinma Ajansi temsilcilerinden bakanlik temsilcilerine kadar genis bir katilm ile dizenlenmesi planlamaktadir.
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Pendik bdlgesinde yer alan firmalara yonelik olarak firmalarin insan kaynaklari yéneticilerinin katilimiyla gergeklestirilecek
sektor bulugsmasi etkinlikleri icra edilecektir. Yine ilgili sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ve hedef grupta yer alan bireylere

yonelik olarak dizenlenecek kariyer glini etkinlikleri de tanitim ve gértnurlik faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecektir.

Faaliyet 7: izleme- Degerlendirme Faaliyetleri

Projenin hedefledigi etki ve amaclara ulasmasi noktasinda hedef gruplarin ve tim paydaslarin katkilari ile tim sirec izlenerek geri
bildirimler alinacak ve elde edilen veriler isiginda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir. Bu faaliyet kapsamindaki isler Merkez

Genel Madar’a tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan icra edilecektir.

izleme degerlendirme faaliyetleri kapsaminda;

a. Gergeklestirilen egitimlere yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanmasi,
b. Istihdam edilen bireylerden ve istihdam destegi saglanan firmalardan geri bildirimlerin alimasi
saglanacaktir.
Bu geri bildirimlere istinaden proje hazirlik stirecinin tamamlanip uygulama asamasinin baglamasindan itibaren olmak tzere
6 ayda bir degerlendirme raporu olusturulacak ve bu rapor Genel Midir ve Danisma Kuruluna sunulacaktir. Genel Mudur

ve Danisma Kurulunun degerlendiriimesi sonrasinda uygun ve yapilabilir gorilen iyilestiriimelerin yapilmasi saglanacaktir.

Proje Mali Bilgileri

Proje Biitcesi 46.323.068,30 TL

Destek Miktari 34.742.301,20 TL

Es Finansman 11.580.767,10 TL

Destek Orani %75

Temel Biitce Kalemleri |insan Kaynaklari 7.949.442,56 TL
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Egitim Mekanizmalan ve Teknik

Altyapi 33.733.330,28 TL

Tanitim ve Gorunurlik Galigmalar |1.094.500,00 TL

Egitimci Maaliyetleri 2.627.500,00 TL

idari Maliyetler 908.295,46 TL

Cikti Gostergeleri

- Kurulan atdlye sayisi: 2

- Kurulan smif sayisi: 5

- Kurulan fonksiyonel web sitesi sayisi: 1

- Kapali alan biiyiikligii: 2.341,5

- Faaliyete gecirilen konferans salonu kapasitesi: 146

- Faaliyete gecirilen atolyelerin kapasitesi: 40

- Faaliyete gecirilen siniflarin kapasitesi: 100

- Projenin isletilmesi i¢in istthdami saglanan uzman personel sayist: 10
- Egitim programlarinin sayisi: 50

) : - Egitim programlarinin toplam siiresi (Saat): 1884

Performans Gostergeleri - Egitimlere kay1t olan 18-35 yas arasi geng sayisi: 1500

- Mevcut personelinin yetkinligini gelistirmek i¢in egitim hizmeti alan firma sayisi: 50
- Istihdam bagvurusunda bulunan 18-35 yas aras1 geng say1st: 1500

- Sektorel is birligi toplantilar sayisi:5

Sonuc Gostergeleri

- Egitim bagvurusunda bulunan 18-35 yas grubunda ne egitimde ne istihdamda olan is arayan birey sayisi: 1500
- Istihdam edilen 18-35 yas grubunda ne egitimde ne istihdamda olan is arayan birey sayisi: 500

- Istihdam destegi verilen sirket sayisi: 100

- Egitim sertifikas1 alan birey sayis1: 1000

- Programlara kayit olan firma sayisi: 200

- Programlara kayit olan birey sayisi: 2500
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- Sektorel Thtiyag Analizi Raporu sayist: 1
- Egitim ve Yetkinlik Ar-Ge Raporu sayisi: 1
- Diizenlenen sektor bulugmalar1 sayisi: 4
- Diizenlenen kariyer giinii etkinligi sayist: 1

2. PROJE AMAGLARI, GEREKGESI VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin  Genel
Hedefi

Projenin genel hedefi Pendik Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi'nin kurulmasi yoluyla istanbul'da sanayi ve hizmet alaninda 6ne ¢ikan

sektorlerde nitelikli isglict yetistirilmesine ve istihdama katkida bulunmaktir.

Proje Amag(lar)i

Pendik Belediyesi biinyesinde kurulacak Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi ile;

Pendik ilcesini merkeze almak kaydiyla Istanbul'daki sanayi ve hizmet sektdriiniin talep ettigi calisan profili ile mevcut is
arayanlar arasinda tespit edilen beceri agiginm1 gidermek,
Bolgedeki firmalarin istihdam talebi ile bu talebi karsilayan yetkinliklere sahip 18-35 yas araligindaki egitimde ve/veya
istihdamda bulunmayan ve 1§ arayisinda olan genclerin eslestirilmesi yolu ile isttihdamini saglamak,
Genglerin istthdama iliskin gerekli bilgi ve belgeler hususunda yonlendirilerek bilinglendirilmesi,
En yiiksek katma deger iiretecek ve ISTKA bolge planindaki hedeflere ulasmaya katki sunacak kritik egitim ve beceriler
konusunda yetkinlik gelistirme programlar1 olusturmak veya bu programlarin bulundugu merkezler ile gengleri bir araya
getirmek;

o Merkez biinyesinde verilecek egitimlerle genclere giincel olarak ihtiya¢ duyulan yetkinliklerin kazandirilmast,

o Merkez biinyesinde bulunmayan egitimler hususunda genclerin ilgili merkezlere yonlendirilerek yetkinlik

gelisiminin desteklenmesi,

Gelisen diinyayla birlikte gelecegin mesleklerinin ve bu mesleklerin gerektirdigi yetkinliklerin takip edilerek genglerin

orgiin egitim c¢ercevesinde edinmedikleri yetkinlikleri kazanmalarini saglamak,
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- Pendik bolgesi basta olmak iizere Istanbul genelinde sanayi ve hizmet alanlarinda 6ne ¢ikan sektorlerin ihtiyaclarini tespit
etmek iizere arastirma faaliyetleri yiirtitmek,

- Pendik bolgesi basta olmak iizere ihtiyag ve arz-talep arastirmalar1 yolu ile kurumlarin gelisimlerine katki saglamak,

- Kurumlar ve bireyler arasindaki iletisim ve is birligini artirmak,

- Almacak geri bildirimler ile istthdam siireclerinin iyilestirilmesini saglamak,

- Kurulmasi planlanan atdlyeler ile endiistriyel yazilim-bilisim, makine ve metal sektorlerinde ihtiya¢ duyuldugu tespit edilen

konularda ileri seviyede ve teknolojide egitimlerin verilmesini saglamak amag¢lanmaktadir.

Projenin
Plani
Gerekgesi

Arka
ve

Turkiye istatistik Kurumunun verilerine gore Tirkiye’de okuryazar olmayan nifusun yiizde 76,7’si, lise alti egitimlilerin yiizde 22’si, lise
mezunlarinin yizde 29,4’lG, mesleki ve teknik lise mezunlarinin ylizde 34,3’U ve yilksekdgretim mezunlarinin ylizde 46’si ne egitimde ne

istihdamdadir. Bu oran 15 — 24 yas grubundaki geng¢ niifus icin 29,1’dir (TUIK, 2020).

Tlrkiye geng isglici acisindan yilksek bir orana sahip olmasina ragmen yillardir yiksek teknolojili Grin ihracatinda énemli bir performans
sergileyememesinin en 6nemli sebebi verimliligi artiracak beseri sermaye yatirimlarinin yetersiz olmasidir. Bu baglamda egitim siiresinin
artirlmasina yonelik atilan énemli olumlu adimlari, egitimde kaliteyi ve yaratici dislinceyi tesvik edecek yapisal dontsimler tamamlamalidir.
Kiresel rekabetgilik endeks raporunda (2017) Tirkiye’de sanayi sektdriiniin Gretimde karsilastigi en 6nemli sikintilarin basinda %12,3 pay ile
nitelikli isgiicii agig oldugu belirtilmistir. istikrarli biyiiyen bir ekonominin temel kosulu olan yetismis is giiciiniin iilke gelecegini sekillendirecek
en verimli yillarini Gretimden uzak gegirmesi, diger taraftan stratejik sektorlerde 21. ylizyil yetkinliklerine paralel olarak nitelikli personel talebinin
artmasi; is glicli piyasasinda arz — talep dengesizligini ve yetenek acigl odakh egitim ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu sebeple, aktif istihdam
politikalari cercevesinde sektor ihtiyaglari yoniinde sekillenen dinamik egitim kurgularinin hayata gecirilmesi zaruridir (ISTKA Yetenek istanbul
Mali Destek Programi). Buradan c¢ikan sonug¢ devlet yonetiminin bir taraftan yiksek teknolojili Griin lretecek stratejik sektorlere yatirim

yapilmasini saglarken diger taraftan nitelikli ve ylksek katma degerli Griin Gretme kapasitesine sahip isgliciiniin olusturulmasini da saglamasi
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gerektigidir. Boylelikle nitelikli, kaliteli ve ylksek katma degerli Urlnler elde edilebilir. Egitim kurumlarinin da sanayide dontisime liderlik

edebilecek ve nitelikli olarak istihdam edebilecek isgliclinii piyasaya sunmasi gerekmektedir.

Proje kapsaminda Pendik bélgesi dncelikli olmak {izere istanbul iline bakildiginda {ilke geneline paralel olarak geng isgiicii oraninin yiiksek olmasina
ragmen sanayi ve hizmet alaninda yetkin ve nitelikli isglici agiginin da yiiksek oldugu gérilmektedir. Yapilan fizibilite calismalarinda bélgenin
ozellikle mesleki egitim kurum sayilari ve kapasiteleri incelendiginde kurum ve kapasitelerinin temel mesleki egitim alaninda yeterli olmasina
ragmen mezunlar ile 6zel sektdr bulusmasinin ayni oranda saglanamadigi goriilmektedir. Firma ve kamu kurum temisilcileri ile yapilan odak
gorisme ve yari yapilandiriimis gortiismelerde ileri teknoloji ile donlisen isgilici talebinin mevcut temel mesleki egitim ile karsilanamadigi ve
mesleki egitim ile istihdam arasinda bu doénisimi destekleyecek bir ara yapiya ihtiya¢c duyuldugu belirtilmistir. Buna ek olarak iSTKA’nin
destegiyle 2016 yilinda hazirlanan “istanbul’da istihdam Egilimlerinin Belirlenmesi” raporunda su bilgilere yer verilmistir: “istanbul’da istihdama
dair her konuda olumlu bir tablo ¢izmek mimkin olmamaktadir. Teknik ve mesleki egitim alanlarin, 6grenim alanlari ile gahstiklari meslek
gruplarinin 6rtiismedigi bulgularda yerini almistir. Baskin 6grenim alani is ve yonetim olarak ortaya ¢ikmakta, s6z konusu 6grenim alani mezunlari
ise her tiirli meslek grubunda yer almaktadir. Ancak issizlik oranlari degerlendirildiginde bu meslek grubunun en yiiksek issizlik oranlarina sahip
oldugu gorilmektedir. Bu durum, uzmanlagsmanin azaldiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. S6z konusu durum, galistay katilimcilari
tarafindan da mevcut durumu degerlendirirken en ¢ok vurgulanan dinamik olmustur.” Dolayisiyla, uzmanlagsmanin azalmasi firmalarin mesleki
alanlarla ihtiya¢ duyduklari yetkinlikte personele erisim sikintilarini da artirmistir. Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi Projesi bu veriler
Isiginda temel mesleki egitim ile ileri teknoloji ile birlikte donlsim yasayan 6zel sektor arasindaki boslugu tamamlayacak nitelikte bir yapi olarak

olusturulmustur.

Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi Projesi konusu itibari ile bélgesel ve ulusal kalkinma planlari icerisindeki strateji ve hedeflerle paralellik

gostermektedir. Bu kapsamda oncelikli olarak On Birinci Kalkinma Planina (2019-2023) bakildiginda planin dncelikli hedefleri arasinda;

o Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi kapsaminda;
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e Hedef 89. Ulkemizin teknolojik déniisiimlerin gerektirdigi niteliklere ve is yapma bi¢imlerine uygun mesleki egitim ve
kurumsal yapilanmanin saglanmasi ihtiyaci siirmekte, demografik firsat penceresinin bu ihtiyaci karsilayacak sekilde
geng isgiiclinii doniistiirmeye yonelik kullanilmasi gerekmektedir. (Akademi ve Kariyer Gelistirme Birimleri)

o Insan Kaynagi kapsaminda;

e Hedef 329. Imalat sanayiindeki yasanan dijital déniisiimiin gerektirdigi becerilerin isgiiciine kazandirilmasi, mesleki
egitimin ve yliksek Ogretimin is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli insan kaynagi i¢in istthdam tesviklerinin
basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli sektorlere agirlik verilmesi temel amagtir. (Metal, Makine, Bilisim sektorleri
oncelikli olmak {izere ileri teknoloji alaninda yetkinlik gelistirme egitimleri)

o Istihdam ve Calisma Hayat1 kapsaminda;

e Hedef 566. Mesleki egitim kurslar1 ve igbasi egitim programlari, dijital doniisiim ¢ercevesinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca
cevap verecek isgiliciinii yetistirmek tlizere dijital yetkinlikleri ve becerileri esnek bir sekilde kazandirabilecek yapiya
kavusturulacaktir. (Akademi Birimi)

e Hedef 566.1. Dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardigi yeni meslek alanlarinda isgiiciiniin yetistirilmesine yonelik kurs ve
programlar diizenlenecektir. (Akademi Birimi)

e Hedef 566.2. Yeni beceri ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik isveren orgiitleri ve sektorde yer alan isyerleri ile nitel
arastirma ve analizler yapilarak aktif isgiicii programlari nitelik yoniiyle gii¢lendirilecektir. (Ar-Ge Birimi)

e Hedef 571.8. Genglerin istthdamini artirmaya yonelik olarak illerdeki potansiyeli agiga ¢ikartacak yenilik¢i ve

stirdiiriilebilir projeler desteklenecektir.

Projenin dayandigi bir diger plan olan istanbul Kalkinma Ajansi 2014-2023 istanbul Bélge Planina bakildiginda éncelikli hedef ve stratejilerin

proje ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda plan igerisinde ilgili hedef ve stratejiler;

o Strateji 2. Isgiiciiniin Degisen Ekonomik Yapiya Paralel Olarak Doniisiimiiniin Saglanmasi kapsaminda;
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e Hedef 6. Sanayinin doniisiimiine bagli olarak isgiicliniin ileri teknoloji kullanan iiretim yapisina ve hizmetler sektoriine
adaptasyonunun saglanmasi
o Strateji 3. Isgiicii Arz ve Talebinin Eslestirilmesinin Kolaylastirilmas1 kapsaminda;
e Hedef 1. Istanbul’un 6ncelikli sektdrleri basta olmak iizere biitiin sektdrlerinin isgiicii talebinin ve arzinin nicelik ve
niteliksel olarak belirlenmesi ve izlenmesi
e Hedef2. Is diinyasmnin ihtiyacina ve kisilerin tecriibesine, yetenegine ve ilgisine gére isgiiciiniin yonlendirilebilecegi
ve rehberlik hizmeti alabilecegi mekanizmalarin kurulmast

e Hedef 3. Mevcut is imkanlarinin etkin tanitiminin saglanmasi ilgili stratejiler ve hedefler olarak belirlenmistir.

Projenin
Tamamlayiciligi

T.C. Pendik Belediyesi Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi — YETGIM, Pendik Belediyesi uhdesinde kurulmasi planlanan,
temelde yetkinlik gelistirme ve istihdam destedi olmak Uzere iki fonksiyonu bulunan bir merkez olarak tasarlanmaktadir. Yetkinlik
gelistirme fonksiyonu altinda standart mesleki egitim kapsaminda kazanilamayan ve basta sanayi ve hizmet alaninda 6ne ¢ikan
sektorlerin ihtiyag duydugu yetkinlikleri hedef kitlesi olan 18-35 yas araligindaki ne egitimde ne istihdamda olup is arayan genclere
kazandirmay! hedefler. Bununla birlikte, istihdami desteklemek amaciyla sektérdeki istihdam ihtiyaci ile bahsi gecen hedef grubu

arasindan uyumlu olabilecek adaylar eslegtirir.

Yetkinlik Gelistirmeye lliskin Egitimler: Projenin fizibilitesi kapsaminda hedef sektérlerin en gok ihtiyag duydugu yetkinlikler ile genglerin
en cok talep ettigi egitimler belirlenmistir. Bu basliklar arasindan dnceliklendirme yapilacak ve egitim siniflari ile atdlyeler bu talepler
dogrultusunda olusturulacaktir. Bu egitimler YETGIM'in merkezi olan “Hizir Reis Cad. No.24, 34906 Pendik/istanbul” adresli binasinda
bulunan gergeklestirilecektir. YETGIM kapsaminda bulunmayan egitimler icin hem genc hedef grup hem de firmalar tarafindan talep
olusturulabilecektir. Buna bagli olarak talep edilen egitim hizmetinin bulundugu diger kuruluglara yénlendirme yapilacak, kigilere ihtiyag
duyulan yetkinliklerin kazandiriimasi saglanacaktir. Diger taraftan, YETGIM kapsaminda verilecek yetkinlik gelistirme egitimlerinin
¢agin hizl degisimine ayak uyduracak nitelikte olmasi énemli bir husustur. Merkezin ilgili birimleri bu kapsamda sirekli arastirmalar

yaparak gincel durum takibi ve analizi yapacak, kisi ve kurumlarin talep ettigi yenilikler bu galismalara da girdi olugturacaktir.
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Kariyer Gelistirme ve istihdam Destegdi: YETGIM, istihdami desteklemek amaciyla sanayi ve hizmet alaninda éne ¢ikan sektorlerdeki

ihtiyag ile bu ihtiyaci karsilayacak yetkinlige sahip bireyleri eslestirecektir. Bunun icin bireylerin yetkinliklerinin ve sektérlerin
ihtiyaclarinin yani sira kisilik envanterleri yapilacak ve kisiler kendileri icin uygun olan mesleklere yonlendirilecektir. Eslestirme ve

yénlendirme asagidaki sekillerde olabilecektir:

- Firmanin olusturdugu ilan ile kisilerin sahip oldugunu belirttigi yetkinliklerin eslestirilmesi ile firmalar ile kisilerin dogrudan
eslestirmesi,

- Temel mesleki egitime sahip olan ancak firmanin talep ettigi 6zel beceriye sahip olmayan kisilerin yetkinlik gelisimine iliskin
egitim programina yonlendirilmesi (Bu siireglerin istihdamla sonuglanmasi konusunda firmalarla is birligi goériismeleri
yapilacaktir.),

- YETGIM biinyesinde bulunmayan bir kariyer gelisim egitiminin talep edilmesi halinde kisilerin egitim alabilecekleri ilgili
kuruma yonlendirilmesi veya talep yogunluguna ve ihtiyaca bagli olarak egitim programlarin giincellenmesi sirasinda

degerlendirilmesi.

istihdam desteginin bir diger adimi da istihdam siireclerinin takibinden olugsmaktadir. Siirecin istihdamla sonuglanip sonuglanmadig,
sonuglanmamasi hélinde bunun sebepleri, firmalarin kigilere dair gérius ve degerlendirmeleri ile kigilerin firmalara iliskin gorus ve
degerlendirmeleri takip edilecektir. istihdam edilen kigilere de benzer sekilde belirli araliklarla anketler génderilecek, ¢alisma sartlari
ve memnuniyetleri degerlendirilebilecektir. istihdam desteg@i boylelikle is ortamlarinin iyilestirimesine de dolayh katki saglamis

olacaktir.

YETGIM hangi boslugu tamamliyor?
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Fizibilite calismalari sirasinda yapilan analizler, odak grup gérismeleri, anket calismalari ve arastirmalar Glkemizde mesleki egitimin
Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu tarafindan koordine edildigini ve mesleki egitim alaninda yeterli
sayida merkezin bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte mesleki egitim merkezleri amaclari ve kapsamlari geregi egitim goren
kisilerin temel mesleki egitim yetkinliklerini gelistirmekte ancak sektorin talep ettigi Ust dizey yetkinliklere iliskin talebe cevap
verememektedir. Diger yandan mesleki egitimin ardindan gengclerin teorik bilgiye sahip olsalar da makinelerin kullanimi ve isbasinda
deneyimleme konularinda eksik kaldiklar ifade edilmistir. Bir diger konu da firmalarin istihdam edecekleri personele ulasamayislari
olmustur. istihdam arayisi ile 18-35 yas araliginda ne egitimde ne istihdamda olan ve is arayisinda olan bireyler arasinda iletisim

kopuklugu bulunmaktadir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, calismalar sonucu ortaya ¢ikan bu eksiklerden ve ihtiyaglardan yola cikilarak Pendik Belediyesi
blinyesinde mesleki egitim sirasinda edinilmeyen, sektdrin ihtiyaglarini karsilayacak ileri seviye mesleki yetkinliklerin ve “soft skills”
olarak adlandirilan becerilerin gelistiriimesine yénelik egitimlerin verilmesine ve isveren ile is arayanlarin eslestirilebildigi bir merkez

olusturulmasina karar verilmigtir.

Sayilarla ifade etmek gerekirse, projenin fizibilitesi kapsaminda yerel, bolgesel ve ulusal dlgekte yapilan incelemeler sonucunda, var
olan proje ve hizmetlerin ¢ogunlukla temel mesleki egitime ydnelik oldugu goérilmektedir. Pendik bdlgesinde 2 farkli mahallede
toplamda 2 adet Halk Egitim Merkezi ve Pendik bolgesinde temel mesleki egitim programlarinin uygulandigi 11 adet Mesleki Egitim
Merkezi bulunmaktadir. Pendik bolgesinde Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde egitim goren toplam Ogrenci sayisi 16.618'dir.
Mesleki egitim, firmalarin calisanlarinda ihtiya¢g duydugu daha &zellesmis yetkinliklerin kazandiriimasi i¢in yeterli olamamaktadir.
Bolgede mesleki egitim alan bireylerin sayisi yliksek olmakla birlikte sektorde istihdam edilme oranlarinin diguk oldugu gorulmektedir.

Bu baglamda YETGIM tamamlayici bir rol Gstlenecektir.
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YETGIM biinyesindeki egitim ve atdlyelerin ekosistemdeki mesleki egitim hizmetlerine ve kurumlarina teknolojik olarak da
tamamlayicihgi olacaktir. Buna ek olarak ézellikle gelisen teknoloji ile mesleklerin ve yetkinliklerin eskisinden daha hizl bir sekilde
donustagi goérdlmektedir. Merkez bunyesindeki Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge birimi sayesinde degisen ve donlUsen ihtiyaglar ve
karsilanma oranlari glincel olarak takip ve analiz edilecektir. Ekosistemdeki arz-talep durumunun takibinin saglanmasi ihtiya¢ duyulan
alanlarda yeni proje ve faaliyetlerin olusturulmasi agisindan bdélgede yer alan kurum ve kuruluglar i¢in de yonlendirici olacaktir. Bu
sayede merkezin bélgede yer alan diger kurumlarin degisen ve déntsen ihtiyaglarina hizli adapte olmasi sadlanabilecektir. Dolayisiyla

guncel meslek-yetkinlik iliskisi icindeki tamamlayicilik yine merkez tarafindan saglanacaktir.

Mesleki egitimin disinda kalan ve proje kapsaminda incelenen diger yapilarin girisimcilik, inovasyon gibi daha farkh alanlara dedike

oldugu gérulmus, ihtiyag¢ duyulmasi halinde kurumlarin ig birligi icinde ¢alisabilecegi izlenimi edinilmistir.

YETGIM’in doldurdugu bosluga iliskin daha detayl aciklamalara EK 6.1’de yer alan Ekosistem Analizinde yer verilmistir.

Projenin Etkileri

Ekonomik kalkinma, Uretim ve kisi bagina gelir artisinin yani sira ekonomik ve sosyo-kultirel yapinin degistiriimesi ve yenilenmesini
de gerektirmektedir. Kalkinma ile sanayilesme arasinda siki bir iliski vardir. Cunku kalkinma ile birlikte isglcu yogunlugu tarimdan
sanayi sektoérine, sanayiden de hizmetler sektérine dogru bir artis géstermektedir. Bu durumda kalkinmanin motoru sanayi sektori
olmaktadir. Ancak gunimuzde gelismis Ulke ekonomilerinde olusturdugu istihdam hacmi, katma deger, Uretim ve tiketim yapisindaki
cesitlilik gibi faktorlerle en 6nemli sektér konumuna gelen hizmetler sektoru, teknik gelismelerin de etkisiyle bir yan veya yardimci
sektor olmaktan ¢ikmis ve ulkelerin gelismiglik duzeylerini belirleyici kriterlerden biri durumuna gelmigtir. Egitim, hizmet sektorinin
bir alt sektérii konumundadir. iktisadi mekanizma agisindan egitimin hizmetler sektériniin bir alt sektérii olmasi disinda, genellikle
vasifsiz iggucunin tarim sektérinde yogunlastidi da dikkate alinirsa egitim, ayni zamanda vasif gerektiren sanayi ve hizmetler

sektorinde istihdam edilecek isglcunun yetismesine katkida bulunmaktadir. Bagka bir deyigle egitim, sektorel agidan milli gelirin
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olusumuna katkida bulunurken, ekonomide milli gelirin olusumunda en fazla katkiyl yapan sanayi ve hizmetler sektérine girdi de

temin ederek, Uretim faktorlerinden en édnemlisi olan isgictnin olusumuna katkida bulunur.

Bir iste calistinlan iscilerin yliksek beseri sermaye diizeyine sahip olmasi hem urinin ylksek katma degerli olmasinda yardimci
olacak hem de Ulkenin gelismesine katkida bulunacaktir. Bu bakimdan gelismis Ulkeleri, gelismekte olan tlkelerden ayiran en dnemli
unsurlardan birisi de beseri sermayedir. YUksek beseri sermaye duzeyine sahip olan gelismis Ulkeler bu beseri sermayeyi dusuk
dizeydeki beseri sermaye gore daha yuksek lcretler 6deyerek bu Ulkelere olan beyin gocliniin yolunu agmaktadirlar. Boylelikle tilkede
yuksek beseri sermaye dlzeyine sahip olan isgucu sayisinin artmasi daha ¢ok yuksek katma dederli Grindn Uretilmesine olanak
saglamaktadir. Yiksek katma degerli Uriinlerde dis ticarette avantaj yaratarak ihracatin artmasina neden olmaktadir. ihracattaki bu
artista Ulkelerin buyUimelerine katkida bulunmaktadir. Beseri sermayenin sosyal ve ekonomik agidan birgok faydalari bulunmaktadir.
Ekonomik agidan faydalarina baktigimizda bunlardan ilki nitelikli isgcu ulkelerin gelismesine olanak saglamaktadir. Easterlin (1981)
¢alismasinda dinyada bazi Ulkelerin gelismemis olmasini, temel egitimin bu Ulkelere ge¢ ulasmasindan kaynaklandigi ortaya
koymustur. Gelismemis Ulkelere bakildiginda egitim seviyelerinin distk oldugu goérilmektedir. Gelismemis olmalarinin birgok sebebi
vardir ancak egitim seviyesinin dlsik olmasi da bu Ulkelerin ekonomilerinin az gelismis olmasini 6énemli derecede etkilemektedir.
Dolayisiyla egditimin niceliginin ve niteliginin arttirimasi ile bu Ulkelerde tUretimde nitelikli isglcunin ¢aligmasini saglayarak buyume
ve kalkinma saglanabilir. Ulkelerdeki beseri sermaye birikimi isglci kalitesini iyilestirerek faktor verimliligin de artmasini
saglamaktadir. Faktér verimliligindeki bu artis ihracatta rekabet avantaji yaratarak ulkelerin ihracatinin artmasina sebep olmaktadir
(Altinbas ve Cetinbasg, 2010). Beseri sermaye, yuksek teknolojili Grtinlerin Uretiminde de kullanilan en 6nemli girdi olmasi sebebiyle
ekonomik blyimeye katki saglamaktadir. Ozellikle gelismis Ulkeler, nitelikli isglici sayesinde katma degeri yiksek Uriinler
uretebilmektedir. Gunes ve Akin (2019) calismasinda yuksek teknolojili Grtuin ihracatinin belirleyicilerini 1989-2016 yillari itibariyla
Turkiye icin analiz etmistir. Analiz sonuclarina gére yuksek teknolojili triin ihracatinda meydana gelen bir degisimin %0,38'nin nitelikli
istihdamdan kaynaklandigi sonucuna ulasiimistir. OECD ulkelerinin orta ve yuksek teknolojili Grtin ihracatindaki paylari incelendiginde
Turkiye %44,48'lik pay ile 38 Ulke arasinda 29. sirada yer almistir. Dolayisiyla nitelikli isgliciiniin yetistiriimesi ile bu payin artacagi ve

Turkiye'nin sirasinin iyilesecegdi ongorulmektedir.
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Gelismis Ulkelerin sosyoekonomik goéstergeleri birbirleriyle benzerlik gostermektedir. Bu benzerlikler refah dizeyleri ile egitim
dizeylerinin yiksek olusu ve ortalama yasam suresinin diger tlkelere gore daha uzun olmasi seklinde kendini gostermektedir. Benzer
olan bu gelismelerin arkasinda, bu Ulkelerin sahip olduklari nitelikli isgticiintiin katkisi oldukg¢a buyaktur. Nitelikli isglctnin olusumu
ise oncelikle nitelikli egitimi gerektirmektedir. Mesleki egitimin temel amaci, uygulandigi tlkelerde surdurulebilir ekonomik blylumeyi

gerceklestirebilmek ve belirlenen sosyal ve kulturel hedeflere ulasabilmek icin gerekli isgucinu yetigtirmektir (Dogan, 1997).

Mesleki egitim, bir yandan isglcunin guncel gelismelere uyum gulcuni artirirken diger yandan nitelikli isgiict dizeyini artirarak
sermayenin verimlilie donismesini saglamaktadir (Saygili ve Cihan, 2006). Bununla birlikte mesleki egitim, geng¢ bireylerin sahip
olduklari potansiyele ulasabilmelerini ve insan onuruna yakisir sartlar altinda isglcu piyasalarina girebilmelerini ve is dinyasinin

nitelikli isguict gereksinimini karsilamayi hedeflemelidir (Aktagli ve Tizun, 2012).

Yeni ekonomide kalkinmanin saglanabilmesi verimlilik esasina dayanmaktadir. Bu esas dogrultusunda hedeflenen verimlilik, optimum
diizeyde kullanilan girdiler ile gerceklestirilecek Uretim artigina baglidir. insan unsuru ise, bu girdileri ydnetebilme 6zelligine sahip olan
tek Uretim faktériddr. Bu durum hizli ekonomik biylimeyi saglamak zorunda olan dlkelerin bunu stirekli kilabilmeleri i¢in, insan gicl

ihtiyacini planlamasini ve ise gore gerekli olan insan kaynagini olugturmasini gerektirmektedir.

AB’de yapilan arastirmalara gore, ilave her bir yillik egitimin, verimlilikte yuzde 6, gelir dizeyinde ise yuzde 5 artig sagladigi
gorilmustar (Oztirk ve Tuzcu, 2012). Bu nedenle mesleki egitimde dncelikli amag, egitim kurumlarina devam eden 6grenci sayisini

artirmak yerine, bireylerin is piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte mezun edilmesi olmalidir (Aktasl ve Tizln, 2012).
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Yapilan odak grup gdérismeleri ve yari yapilandiriimis gérismelerde Pendik bdlgesinde dne ¢ikan sektérlerde faaliyet gdsteren
firmalar mesleki egitim alanlarinda ihtiyacglarini karsilayacak nitelikte ve yetkinlikte personel istihdam edemediklerini dile getirmiglerdir.
Merkezin bu ihtiyaci giderme amacini tasidigi diisiiniildiigiinde, béyle bir yapinin varliginin bdlgenin ve dolayisiyla istanbul ile
Turkiye'nin nitelikli igglcu dizeyini, sosyoekonomik geligmisligini, sektorlerin gelismigligini, surdurulebilir ekonomik kalkinmasini,

verimliligini, gelir diizeyini ve ylksek teknolojili Grln ihracatini artiracagi distnulmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan yapilan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
arastirmalari 2022 sonuclarina bakildiginda Pendik’in istanbul’daki 39 ilge arasinda 15. sirada yer aldigi gérilmektedir. Merkezin
yetistirecegi mesleki olarak nitelikli ve yetkin bireylerin yaratacadi yukarida bahsedilen bircok pozitif etki sayesinde bu siranin

iyilesecegi 6ngorilmektedir.

21. yazyl dijital donasimuyle birlikte insan — makine etkilegsimi yerini makine —makine etkilesimin daha siklikla yer alacagi endustriyel
sistemlere birakacagi ongoérilmektedir. Endustri 4.0 bilisenlerinden olan akilli fabrikalar ile insan beden ve kas gucune ihtiyacin
kalmayacagi bilinmektedir. Ornek olarak Cin’de Uretim yapan bir fabrikanin robot ile Uretim dénisimiini saglayarak isgi sayisini
650’den 60’a dugurdugu, hatali Grin oranini %25’den %5’e kadar dugurdigu bilinmektedir. Endlstri 4.0 devrinde fabrikalarin insan
olmadan Uretim yapmasindan dolayi literatlirde “Karanlik Fabrika” olarak adlandiriimigtir. Uretim esnasinda bulunan emek giict yerini
robotlara birakmis bununla birlikte bu fabrikalarda kullanilan teknolojilerin Gretiminde yer alan, bakim onarimini saglayan, tretim ile
ilgili ortaya g¢ikan verinin analizini yapan yeni nitelikli emek glcunin ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir. Endustri 4.0 ile ihtiyag duyulan nitelikte

bireylerin yetistiriimesi igin de egitimin 6nemi giderek artmistir (Aksoy, 2017).

Gunumuz enduistri devrindeki teknolojik yenilikler ile bir araya gelen bilgilerin kullaniimasi sonucu ortaya ¢ikan dijitallesmenin neden

olmus oldugu degisim dalgasi birgok alanda kendini géstermektedir. Bu dénisim sadece endustriyel tretimde degil toplumdaki diger
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sektorlerde; egitimde, ekonomide, saglikta da dénisim boy géstermektedir. Bu donlsim igerisinde yeni is modelleri ve farkl istihdam
turleri ortaya c¢ikmaktadir (Yazici ve Dizkaya, 2016). Sonug¢ olarak Endustri 4.0 baglamindaki yeni teknolojilerin Uretimde
yayginlasmasi ile yiksek nitelikli is gictine olan arz gesitlenerek artacaktir. Dolayisiyla nitelikli bireyler yetistiriimesi icin egitim-6gretim
sisteminin surekli guncelligini saglayan anlayigla ¢aga uygun yapilandiriimasi 6ngorulmektedir. Pendik Belediyesi bunyesinde
kurulmasi planlanan merkez binyesinde egitim alanindaki giincel gelismeleri ve ihtiyaglari takip eden bir Ar-Ge biriminin bulunacag
disunuldiginde; merkezin yetkinligi gelismis ve isgicl piyasasi ile ¢agin gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikle bireyler

yetistirecedi dustnulmektedir.

Bunlara ek olarak projenin yaratacagi etkiyi daha somut olarak ortaya koymak amaciyla birtakim analizler yapilmistir. Bu analizler
kapsaminda merkezin dncelikli amaci olan nitelikli istihdam konusuna odaklaniimistir. Arz- talep analizleri sonucunda ortaya ¢ikan 20
meslek, her bir meslek igin belirli kapasite kullanim oranlarinda mezun edilecek kisi sayilari, bu mesleklerin piyasadaki net maaslari
ve ilgili meslek igin yapilan yatinim tutari baz alinarak ¢alismalar yUratalmasttr. Her bir meslek igin kapasite kullanim oranlarina gére
mezun edilecek kisi sayilarinin belirlenmesinin ardindan, bu kigilerin piyasadaki net maaslari ve 1 yil boyunca c¢alisacaklari
varsayimiyla proje sayesinde aktarilacak 1 yillik gelir yillara gére kiimulatif olarak hesaplanmistir. Proje sayesinde aktarilacak bir yillik
gelir etkisinin yatirim tutarina bélunmesiyle de yatirimin geri donis orani elde edilmigtir. Bagka bir deyigle, yatinmin geri donus orani,
1 birim yatinm yapildidinda yaratilacak gelir etkisinin kag birim olacagidir. Bu oran her bir meslek icin ayri ayri hesaplandigi gibi
projenin geneli igin de hesaplanmigtir. Boylece 1 birim yatirim yapildiginda 5 yil siresince yillara gore yatirrmin geri dénis oraninin

asagidaki gibi olacagi sonucuna ulasiimigtir:

1.yl 2.yil 3.yl 4.yl S.yil 6. yil 7.yl 8. yil 9.yl

|Geri Doniig Orani 2,63 5,27 8,82 12,60 17,68 22,91 28,27 33,64 39,15

Bir birim yatirim yapildiginda projenin ilk yilinda bu yatirimin geri doniis orani 2,63 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica geri donis orani 10 yilhk

perspektifte incelendiginde, bu oranin siirekli olarak artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu analizlerin detaylarina ve her bir meslek grubu igin
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elde edilen grafiklere EK-6.5.2. Yatirimin Gelir Etkisi ve Geri Donlis Orani ve EK-6.5.3. Mesleklerin Yatirim-Geri Donlis Orani Grafiklerinde yer

verilmistir.

Ote yandan, Uretime katilan bireyin sahip oldugu ve genel anlamda insanin niteligini vurgulayan bilgi, beceri, deneyim ve dinamizm gibi pozitif
degerler olarak ifade edilen beseri sermayenin temel bilesenlerinden biri de egitimdir. Egitim, ekonomik ve sosyal boyutlariyla, iktisadi kalkinma
slrecinin en 6nemli kaynaklarindandir. Egitim bir ulusal ekonomide milli gelirin artmasi yoluyla ekonomik biylmeyi; isglicliniin niteliginin ve
verimliliginin artmasi, adil gelir dagiliminin saglanmasi, teknolojik degisme ve rekabet giici yaratilmasi ve llkedeki refah diizeyinin yikselmesi ile

de ekonomik kalkinmayi etkiler.

Egitim, ekonomik anlamda blytime, rekabet gucu, verimlilik artisi ve gelir dagiliminda adalet saglamaktadir. Ancak, egitimin her tard,
iktisadi kalkinma Uzerinde ayni etkiyi yaratmaz. Genel egitim, kalkinmanin baglangi¢ evrelerinde bir altyapi olugtururken,
sanayilesmeye baslayan toplumlarda mesleki ve teknik egitimin 6énemi artmaktadir. Bu anlamda, iktisadi kalkinmayi saglayan
sanayinin kurulmasinda, gelistiriimesinde, gereken yeniliklerin yapilmasinda ve teknolojinin ilerlemesinde 6ne g¢ikan egitim turd

mesleki ve teknik egitimdir.

Bilim ve teknolojide kaydedilen hizli gelismeler, kuresel piyasalarin ortaya ¢ikisi, iletisimin artmasi, dunya capinda hizli bilgi
alisverisinin ve ulasimin kolaylasmasi, serbest ticareti engelleyen faktérlerin ortadan kaldiriimasi yonindeki gelismeler, ulusal
ekonomileri dnemli dlgude etkilemis ve rekabeti blylk olgide artirmigtir. 21. ylzyilda isgucinde aranan nitelikler, buglne kadar
isgucinde aranan niteliklerden oldukga farkhlasmistir. Bu durum, teknolojiyi anlayan, uygulayabilen, verimli, kaliteli mal ve hizmet
Uretebilen isglcline gereksinim oldugunu goéstermektedir. Bilgi ¢agi, mal ve hizmet Ureten isglciinde aranan beceri dizeyini ve
sorumlulugu artirmistir. Ornegin, isletmeler, Urettikleri cok cesitli mal ve hizmetleri zamaninda ve Kaliteli bir bicimde teslim etme

konusunda daha duyarl ¢galismaktadir. Mesleki egitim, insan glictint olumlu ve Uretken bigcimde kullanabilmek igin piyasanin aradigi
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nitelikli ve becerili teknik elemanlar yetistirmeyi amaclar. Turkiye Ekonomisinin geligmis Ulkelerle rekabet edebilmesi, mesleki ve teknik

alanda iyi egitim almig, teknolojiyi 6ziimsemis ve bunu bir yasam tarzi olarak kabul etmis insan giiciiniin varhigi ile olanaklidir. Ozellikle

teknolojinin gok gabuk eskidigi ve yeni teknolojilerin ortaya giktigi giinimizde bu konu daha da 6énem kazanmaktadir. Ozellikle

KOBI'ler olmak lizere, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren igletmeler, kiiresellesen piyasalarda rekabet edebilmek igin iyi egitilmis, nitelikli ara

insan guciine ¢ok fazla gereksinim duymaktadir. Nitelikli ara insan gicl sayisi ne kadar artarsa, Tlrkiye sanayisi de dinya

ekonomisinde o kadar buylk paya sahip olabilir.

Tum bunlardan yola cikarak projenin ekonomik anlamda faydalari;

Bolgedeki isgiicili piyasasinin gereksinimlerinin karsilanmasi,

Bolgede tiretimde verimlilik ve kalite artisinin saglanmasi,

Bolgede issizligin azaltilmasi,

Bolgenin i¢ ve dis piyasalarda rekabet giiciinii attirmasi,

Bolgede kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve rasyonellik esasina gore kullanilmasi,

Bolgede cagdas teknolojilerin izlenmesi, bu teknolojilerin mal ve hizmet {iretimine yansitilmasi,

Bolgede hizly, istikrarli ve saglikli bir iktisadi kalkinmanin desteklenerek gerceklestirilmesi,

Bolgede ileri teknolojili makine kullanabilen ¢alisan sayisini artirmast,

Bolgede mevcut calisanlarin yeteneklerinin gelismesi suretiyle sektorlerin ileri teknolojili yatirima giris hizlariin artmast,
Bolgede ileri teknolojili yatirimlar destekleyecek insan kaynagina ulasma bi¢imlerinin kolaylagmasi,

Bolgedeki odak sektorlerde ileri teknoloji yatirim egiliminin hizlanmasi bi¢ciminde siralanabilir.

Nitelikli isgtictinln ve ileri teknolojinin dnemi ekonomik gelisme ile birlikte artmaktadir. Ekonomik gelisme daha ¢ok isletme, daha ¢ok

is ve daha ¢ok meslek anlamina gelmektedir. Nitelikli isguctinin ve ileri teknoloji yatirimlarinin ilgenin/ilin/bdlgenin ekonomik

kalkinmasini hizlandirici bir faktér oldugu séylenebilir.
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Projenin isletme
Modeli ve
Surduriilebilirligi

Yonetim Yapisi

Bu siirecte “il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” uygulama ve ydnetim siirecinin tamamlayicisi

ve diger kurumlarla koordinasyonda g6z 6nlinde bulundurulacak bir icerik olarak kullanilabilecektir.

Projenin uygulanmasi ve yoénetimi icin Pendik Belediyesi'nin altinda Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi icin ayri bir yapilanma
olusturulacaktir. YETGIM’in yénetimsel kararlarindan sorumlu bir Yénetim Kurulu kurulmasi éngoriilmistiir. Bu kurul merkez biinyesinde paydas
kuruluslarin katkisi ile kurulacaktir. Merkezin yonetsel kararlarindan sorumlu olan bu kurulda 3 Pendik Belediyesi yoneticisi (Baskan Yardimcisi,
Strateji Gelistirme Mudiirii, Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirii), Pendik Sanayici ve is Adamlari Dernegi Baskani, Pendik Kaymakamhgindan 1

temsilci olmak tizere 5 liye yer alacaktir.

Yénetim Kurulu aylik periyotlarla toplanacak ve kararlar toplantida hazir bulunanlarin, toplam sayinin 1/3’tGnden az olmamak uzere, oy coklugu

ile alinacaktir. Yonetim Kurulu baskani Pendik Belediyesi Yoneticileri arasindan belirlenecek, 3 yillik siire ile gérevde kalacaktir.

Yénetim Kurulu kararlari YETGIM Genel Midiri’ne iletilecek, onun araciligiyla ilgili birimlere gérevlerin dagitilmasiyla uygulanacaktir. Genel

Mudiir YETGIM'i her alanda temsil eder, YETGIM genel isleyisini ve birimlerin ¢alismalarini denetler.

Merkez faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesini saglamak icin bir Danisma Kurulu kurulacaktir. Kurulda, proje istirakgileri (ISKUR, istanbul Ticaret
Odasi, Marmara Universitesi, Teknopark istanbul, ilce Milli Egitim Mudurliigii, OSB’ler), sektér firmalari, meslek odalari, STK’lar gibi proje
kapsaminda is birligi yapilacak kurumlarin temsilcileri ve merkez genel miidiirii yer alacaktir. Danisma Kurulu, YETGIM isleyisinin iyilestirilmesini,

egitim igeriklerinin giincel tutulmasini ve ¢agin hizli degisimlerinin takip edilmesini saglayacaktir. Ayrica is birliklerine iliskin 6neriler gibi 6neri
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belgeleri hazirlayacak, hazirlanan bu belgeler Merkez Genel Midiri’ne sunulacak ve baglayici hale gelmeleri icin Yonetim Kurulu Karari
aranacaktir. Bu faaliyet kapsaminda kurum gortismeleri yapilacak ve alaninda uzman kurum ve kisilerle is birlikleri kurulacaktir. Danisma Kurulu 3

ayda bir toplanacaktir.

Merkezin sekretaryasi kullanicilar ile proje yuruticileri arasindaki genel koordinasyonu saglayacaktir. Projenin basariyla uygulanmasina olanak

taniyan idari birim ve merkez birimleri kurgulanmis olup bu birimler asagida siralanmistir:
idari Birim ve Pozisyonlar

Yénetim Kurulu, Danisma Kurulu, Merkez Genel Mudiirii, Yonetim Hizmetleri Birimi, Sekreter, Bilgi islem (IT) Uzmani, Tekniker, Pendik Belediyesi

vatandasa dokunan diger hizmet birimlerindeki irtibat kisileri

Merkez Birimleri ve Pozisyonlar

Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge Birimi, Kariyer Destek ve istihdam Planlama Birimi, Kurumsal is Birlikleri ve Bilgilendirme Birimi, Egitim Ar-Ge Uzmani,

Kariyer Gelistirme ve istihdam Uzmani, is Gelistirme ve Kurumsal iletisim Uzmani

YETGIM’in organizasyon semasina asagida ver verilmistir:
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Yonetim Kurulu Danigsma Kurulu

Yénetim Hizmetleri Birimi |———— Merkez Genel Muduiri

|
| |

‘ Yetkinlik Gelistirme ‘

|

Kariyer Destek ve Kurumsal is Birlikleri ve

ve Ar-Ge Birimi istihdam Planlama Birimi

Bilgilendirme Birimi \

Proje Suresince Yonetim Modeli

Ajans ile s6zlesmenin imzalanmasinin ardindan projenin belirlenen kapsam, maliyet ve slirede tamamlanmasini saglamak lzere 1 proje
koordinatorii, 1 proje asistani ve 1 genel miidiirden olusan proje yonetim ekibi gorevlendirilecektir. Proje koordinatorii ve proje asistani belediye
personeli olacak ve projeye es finansman katkisi olarak sunulacaktir. Proje ekibinde yer alan genel miidir ise proje bitcesi kapsaminda istihdam

edilecektir.

Proje ekibinin gorevleri projenin en etkin sekilde yurutiilmesini saglamak Uzere tanimlanmistir. Proje koordinatoéri proje faaliyetlerinin
yiritilmesinden, ihtiyac duyulan koordinasyonun saglanmasindan, raporlamalarin zamaninda ve ISTKA formatlarina uygun sekilde
yapilmasindan, proje biitcesinin denetiminden, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiiimesinden ve istanbul Kalkinma Ajansi

ile irtibatin saglanmasindan sorumlu olacaktir. Proje koordinatéri 24 ay siire ile tam zamanli olarak projede gorev alacaktir.
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Proje asistani proje koordinatoriine idari destek saglayacak, proje faaliyetlerinin raporlama sirecinde gorev alacak, ara ve nihai raporlarin
hazirlanmasinda proje koordinatdriine destek saglayacaktir. Ayrica proje faaliyetlerinin iISTKA formatlarinda teknik dosyalarinin olusturulmasi ve
dokiimantasyonundan sorumlu olacaktir. Merkez biinyesinde yapilacak etkinlik ve organizasyonlarin takibi ve raporlamasinda proje asistani is
gelistirme ve kurumsal iletisim uzmanina destek verecektir. Proje koordinatdriinden sonra projeden sorumlu olacak, 24 ay sire ile tam zamanli

olarak projede gorev alacaktir.

Proje yonetim ekibi olusturulmasi kapsaminda, merkezin kurulum asamasinda sektor bilgisi ve tecriibesi ile uzmanhgina basvurulmak tzere 1
genel middir istihdami saglanacaktir. Genel midir merkezde kurulacak olan birimlerin birbiri ile koordineli bir sekilde yonetilmesinden, stratejik
plan kapsaminda belirlenen faaliyet planinin sorunsuz sekilde yiiriitilmesinden YETGIM’in farkli kurumlara tanitilmasindan ve yeni is birliklerinin
gelistirilmesinden sorumlu olacaktir. Genel miidirin sanayi sektoriinde deneyimli, sektoriin, isverenlerin ve calisanlarin ihtiyaclarina hakim,
giincel gelismelerden haberdar olup, yenilikleri 6nceden analiz ederek merkezdeki faaliyetleri buna gore planlayabilecek 6zellikte olmasi

hedeflenmektedir.

Proje yonetim ekibiyle birlikte idari birim ve merkez birimlerinden olusan bir model kurgulanmistir. Tasarlanan kurgu su sekildedir:

Yonetim Hizmetleri Birimi: Bu birimin sekreter (1 kisi), Bilgi islem (IT) uzmani (1 kisi) ve tekniker (1 kisi) olmak lzere 3 kisiden olusmasi

ongorilmustar.

YETGIM vyararlanicilar ile yénetim arasindaki iletisimi saglayan, merkezin genel idari islerinden sorumlu bir sekreter bulunacak ve YETGIM

binasinda konumlandirilacaktir. Kayitlarin takibi ve onaylanmasi, egitimlerdeki devamlilik durumu takibi, sinav sonugclarinin duyurusu ile genel
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duyurular sekretaryada gorev yapacak idari destek gorevlisi tarafindan gercgeklestirilir. Merkez birimleri ile strekli iliski halinde ¢alisir. Merkez

kullanicilarindan gelen geri bildirimler sekretaryaya ulastirilacagindan merkezin kullanicilari ile diger birimler arasinda araci gérevi de Ustlenir.

YETGIM’in web sitesinin isleyisinin ve merkezde bulunan tiim bilgisayarlarin yazillm ve donaniminin takip edilmesi, giincel tutulmasi ve olasi
sorunlarin giderilmesi bu birim biinyesinde istihdam edilecek Bilgi islem (IT) Uzmaninin gérevidir. Tekniker, YETGIM merkezine kurulacak
atolyeler ve egitimler kapsaminda ilgili makinelerin satin alimi gerceklesecektir. Tekniker, bu makinelerin dogru sekilde ¢alismasini denetleyecek,

ariza aninda midahale edebilecek ve gerekli alt yapi ihtiyaclarini (elektrik, havalandirma, vb.) belirleyebilecektir.

YETGIM’in mali yénetiminin yapilmasi Pendik Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirligii biinyesinde calisan personelden secilecek personelin
gorevidir. Proje sliresince mali kaynaklarin projeye uygun olmasi bu personel tarafindan saglanir. Merkezin kurulumu ile birlikte isleyisine iliskin
bitce yine bu personel tarafindan olusturulur ve yonetilir. Merkez icin gerekli olan makineler ve maliyetleri, bu personele iletilir, satin almalar ise

Pendik Belediyesi satin alma birimi tarafindan gerceklestirilir.

Merkez igin gerekli gorilen istihdamlar Pendik Belediyesi blinyesinde istihdam edilen personel arasindan segilecek bir uzman tarafindan
yapilacaktir. Bu personel, merkez personelinin yani sira egitim hizmeti satin alimlarina bagh egitmen gorevlendirmeleri konusunda da Yetkinlik
Gelistirme ve Ar-Ge birimi ile koordineli ¢calisir. izin takibi, calisan memnuniyeti, performans ve is iliskilerinin yénetimi gibi hususlar da bu uzman

tarafindan yaratalur.

YETGIM’in teknik isleyisi Merkez Birimlerince saglanir. Merkez Birimleri ve Gérevlerine asagida yer verilmistir:

Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge Birimi: Birim, mesleki ve teknik egitim trendleri, gelecegin meslekleri ve yetkinlikleri gibi hususlarin diizenli takibini

gerceklestirir. Bolgesel olarak diizenli ihtiyac analizleri ile egitim basliklarinin giincel tutulmasini saglar. Belirlenen egitim basliklari ve ihtiyaclar
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Isiginda egitmenlerle birlikte egitim iceriginin planlanmasi bu birimin gorevidir. Egitim moddllerinin olusturulmasi, egitim takviminin belirlenmesi
gibi hususlar da bu birim tarafindan gerceklestirilir. Merkez biinyesinde verilecek egitimlerin ve baska kuruma yonlendirilecek egitimlerin tespiti
yapilir ve gerekli durumda Kariyer Destek ve istihdam Planlama Birimi’'ne iletir. Gergeklestirilen egitimlerin verimliliginin 6lcimi, egitmenlerle
birlikte sertifikasyon kriterlerinin ve sinav igeriklerinin belirlenmesi, 6n test — son test gibi uygulamalar da bu birimin gorevleri arasindadir.
Egitimlerin yani sira, kisilerin davraniglarinin incelenmesine olanak taniyan karakter envanteri gibi analizler, sektér ve g¢alisma ortaminin

incelenmesi gorevleri de bu birim tarafindan dizenli olarak icra edilir.

Kariyer Destek ve istihdam Planlama Birimi: Birim, kariyer destek ve istihdam programini yiritiir. istihdam destegi kapsaminda firmalarin
istihdam ihtiyaci ile ihtiyaci karsilayabilecek yetkinliklere sahip bireylerin eslestiriimesine destek olur. Firmalarin talep ettigi 6n bilgilendirme ve
kosullari galisan adaylarina iletir. Yetkinlik gelistirme programi igeriklerini ilgili adaylara iletmekle birlikte merkez blinyesinde bulunmayan
yetkinliklerin egitimi konusunda ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirme yapar. Firmalarla, gerceklestirilecek egitimlerin ardindan genglere
saglanmasi éngoriilen istihdam plani da bu birim tarafindan tasarlanir. istihdam planlama kapsaminda istihdam edilen genclerin ve kurumlarin
diizenli periyotlarla takibi bu birim tarafindan saglanir. Calisan ve kurum memnuniyeti, varsa silirecteki problemler, kisi ve kurumlar arasi
koordinasyon birimin goérevleri arasindadir. Bu birim hem kurumlar hem de istihdam edilen gengler nezdinde izleme ve degerlendirme galismalari

yuratar.

Kurumsal is Birlikleri ve Bilgilendirme Birimi: Birim biinyesinde kamu kurum ve kuruluslari, meslek liseleri, bdlgedeki teknik ve mesleki egitim
merkezleri, 6zel sektdr firmalariile is birlikleri gelistirilir. is birliginin yapisi ve dzellikleri kurumlara ve ihtiyaca gore belirlenir. Kurumlararasi iletisim
yine bu birim tarafindan gerceklestirilir. Sertifikasyona iliskin is birligi slreclerini planlamak ve yiritmek bu birimin gérevlerindendir. Birim
merkezin genel iletisiminden sorumludur. Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi’ni tanitici calismalar ve faaliyetler ile egitim ve programlara
iliskin duyurular bu birim tarafindan hazirlanir. Bu birim ayni zamanda sosyal medya hesaplarinin takibinin yapilmasindan da sorumludur.

Merkezden yararlanacak hedef kitlenin ve ilgili paydaslarin diizenli olarak bilgilendirilmesi de yine bu birimin gérevlerindendir.
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Uretilecek GCikti ve Hizmetler

Pendik Belediyesi uhdesinde kurulacak Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi kapsaminda ortaya ¢ikacak Uriin ve hizmetler iki ana program

basligl altinda dlizenlenmistir:

Yetkinlik Gelistirme Programi: Merkezden faydalanacak genglerin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitim programlari, belirlenen teknik
alanda vyetkinliklerini gelistirmelerine olanak taniyacak atdlyeler ve teknik ekipmanlar, makineler ortaya cikacak urinlerdir. Diger yandan
merkezden faydalanacak, yetkin ve nitelikli personel agigl bulunan sektor firmalarinin bu ihtiyaglari karsilanmis olacaktir. Buna ek olarak ilgili
programdan biinyesinde calisan personelin yetkinligini gelistirmek isteyen firmalar da yararlanabilecektir. Merkez biinyesinde bulunmayan ama

kullanicilar tarafindan talep edilen egitimler icin, egitimin verildigi kurumlara yonlendirme hizmeti saglanacaktir.

Merkez biinyesinde gergeklestirilecek egitimlerle ilgili Pendik bdlgesine yakin semtlere servis hizmeti, firmalarin talep etmesi durumunda mesai

saatleri disinda egitim hizmeti vb. hizmetler merkez tarafindan saglanacaktir.

istihdam Destek Programi: Bu program cercevesinde sektdrde istihdam yapmak isteyen firmalar ile ilgili kalifikasyonlara sahip adaylar
eslestirilecek ve iletisimde kolaylastirici bir rol Gstlenilecektir. Firmalarin gerekli yetkinlik ve belgelerle istihdam talep etmeleri durumunda merkez
adaylari bu dogrultuda bilgilendirecektir. istihdam siireglerine iliskin takip hizmeti sunularak hem firmalar hem bireyler icin bir geri bildirim

mekanizmasi olusturulacaktir.
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Yetkinlik gelistirme programi kapsaminda diizenlenecek egitim programlari web sitesi lizerinden paylasilacak ve kayitlar alinacaktir. Uzun vadede
ise kurumlar arasi is birliklerinin gelistirilmesi ile farkli kurumlarin egitim icerikleri, duyurulari vb. iceriklerin de YETGIM web sitesine entegre

edilmesi mimkun olabilecektir.

YETGIM fonksiyonel web sitesinin kullanici dostu ve mobil uygulama araciligiyla da ulasilabilir olmasi saglanacaktir. Web sitesinin duyurusu e-
posta gonderimleri, sosyal medya paylasimlari, bilgilendirme toplantilari, bolgesel hedefli bildirimler gibi farkli kanallar araciligiyla
gerceklestirilecektir. Web sitesine erisim orani, ziyaret sayilari, aktif kullanicilar vb. veriler diizenli olarak takip edilecek, kullanimin artirilmasina

yonelik iletisim planlamasi yapilacaktir.
Hedef Grup 1: isveren & Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi

Kayit ve Basvuru:

e Merkezden yararlanmak isteyen firmalar merkezin web sitesindeki kayit formunu doldururlar. Olusturduklar kayitta sektorleri,
firma hakkinda genel bilgilerin yaninda secilen iletisim kisisinin bilgileri yer alir.

e Bir firma merkeze; merkezin web sitesi lizerinden olusturdugu kayit ile bagvurur. E-posta yoluyla veya merkeze dilekce iletmek
suretiyle yazili olarak gerceklestirilen bagvurular web sitesine yonlendirilecektir.

e Merkezden yararlanmak isteyen firmalar, ihtiya¢c duyduklar kalifikasyonlara sahip personeli, acik pozisyonlar: i¢in gereken
yetkinlik ve belgeleri, is siireclerini belirtebilir.

e Diger yandan kayit formunda yer almayan hususlar (goriis ve Oneriler, geri bildirimler, vb.) i¢in merkezin idari binas1 olmasi
Ongoriilen, yeni kurulmus binadaki sekretarya birimi ile iletisim kurulabilir.

icerik:

a) Basvuru konusu eleman arayisina iliskin olabilir.
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b) Basvuru konusu egitim/yetkinlik gelistirme talebine dair olabilir.

c) Basvuru konusu kurumlararasi is birligine iliskin olabilir.

Isleyis:

a) Eleman arayisina iliskin bildirimler icin potansiyel adaylarin listesi ve iletisim bilgileri kuruma iletilir. Ayrica buna dair is arayisinda olan adaylara

da bildirim yapilir.

b) Egitim talebine iliskin basvurular sekretarya tarafindan “Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge” ve “Kariyer Destek ve istihdam Planlama” birimlerine
ulastirihir. Egitimin icerigine gbre yapilan planlama, dnceliklendirme dogrultusunda; egitim icerigini kapsayan merkez biinyesindeki program

konusunda firmaya donis yapilir veya egitim icerigini kapsayan merkez disindaki 3.kuruluslara yonlendirme saglanir.

Egitim Modulu olusturma: Merkez biinyesinde gergeklestirilmesi planlanan egitimler glincel ihtiyaclara cevap verecek nitelikte olmayi hedefler.
Bu sebeple belirli araliklarla yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda giincellemeler, degisiklikler yapilacak ve yeni egitim programlar

olusturulacaktir. Bu siiregler iginde bazi durumlarda talep edilen egitim icerikleri talebi gerceklestiren firmalarla birlikte olusturulabilir.

c) Kurulmasi planlanan merkeze kurumlararasi is birligine dair basvuru yapilabilir. (Orn: Firma ile Meslek Lisesi). Bu kapsamda uygun kuruluslar

talebi gerceklestiren firmaya iletilir ve iletisim siirecinin baslatilmasinda aracilik yapilr.

Hedef Grup 2: Gengler & Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi

Kayit ve Basvuru:

e Merkezden yararlanmak isteyen gengler merkezin web sitesinden kayit olustururlar. Olusturduklar kayitta egitimleri,

yetkinlikleri, caligmak istedikleri alan ve pozisyonlarin yaninda iletisim bilgileri yer alir.
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e 18-35 yas grubu arasindaki gengler merkeze; merkezin web sitesi tizerinden olusturduklar1 kayit aracilifiyla bagvurur. E-posta
yoluyla veya merkeze dilekce iletmek suretiyle yazili olarak yapilan bagvurular web sitesine yonlendirilecektir.

e Diger yandan kayit formunda yer almayan hususlar (goriis ve oneriler, geri bildirimler, vb.) i¢in merkezin idari binas1 olmasi
Ongoriilen, yeni kurulmus binadaki sekretarya birimi ile iletisim kurulabilir.

icerik:
a) Basvuru konusu is arayisina iliskin olabilir.
b) Basvuru konusu egitim/yetkinlik gelistirme talebine dair olabilir.

c) Basvuru konusu egitim/egitmen ve istihdam edilen firmanin degerlendirmesine ve genel siireclerin degerlendirmesine iliskin olabilir.

Isleyis:
a) Is arayisina iliskin bildirimler icin kisinin yetkinlikleri ile uyumlu agik pozisyonlarin ve firmalarin listesi bireye iletilir.

b) Egitim talebine iliskin bagvurular ise sekretarya tarafindan “Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge” ve “Kariyer Destek ve istihdam Planlama” birimlerine
ulastinlir. Egitimin igerigine gore yapilan planlama, 6nceliklendirme dogrultusunda; egitim icerigini kapsayan merkez biinyesindeki program
konusunda talepte bulunan kisiye dénis yapilir veya egitim igerigini kapsayan merkez disindaki 3.kuruluslara yonlendirme saglanir. Bu kapsamda

genclere yonelik olarak Pendik yakinindaki semtlere servis hizmeti saglanacaktir.

Egitim Modill olusturma: Merkez blinyesinde gerceklestiriimesi planlanan egitimler glincel ihtiyaclara cevap verecek nitelikte olmayi hedefler.
Bu sebeple belirli araliklarla yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda glincellemeler, degisiklikler yapilacak ve yeni egitim programlari

olusturulacaktir. Kisilerin talepleri bu siireclere veri olusturacaktir.
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c) Merkezden yararlanan genglerin egitim ve istihdam edilmeleri halinde calistiklari kuruma iliskin geri donislerde bulunmasi beklenmektedir.
iletisim yapisi, egitim icerigi ve niteligi, egitmenin iletisim yaklasimi, calisma ortami ve kosullarinin degerlendirilmesi gibi hususlar bu bashk

kapsamindadir. Merkez tarafindan talep edilecek olmakla birlikte kisiler talep olmaksizin geri bildirim sisteminden faydalanabilirler.

Cikti ve Hizmetlerin Kullanicilari

Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi (YETGIM) ilgili tiim taraflara hizmet edecek kapsayici bir merkez olarak kurgulanmistir. Uretilecek cikti

ve hizmetlerin kullanicilarina asagida yer verilmistir:

Yetkinlik Gelistirme Programinin Kullanicilari:

Firmalar: Sanayi ve hizmet alaninda 6ne ¢ikan makine teknolojisi, endistriyel yazilim, otomasyon ve kaynakgilik gibi gelisen teknolojiye yonelik
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar yetkinlik gelistirme programindan dogrudan faydalanabilecektir. ilgili firmalar, biinyesinde calisan

personelin yetkinligini gelistirmek amaciyla merkezden yararlanabilecektir.

Yetkinligini gelistirmek isteyen bireyler: 18-35 yas araliginda ne egitimde ne istihdamda olan ve yetkinligini gelistirmek isteyen bireyler yetkinlik
gelistirme programindan dogrudan faydalanabilecektir. Bu sayede bireyler is piyasasinin talep ettigi yetkinlikleri kazanmis ve aranan nitelikte bir

personel hiline gelecektir.

istihdam Destek Programinin Kullanicilar:
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Firmalar: Sanayi ve hizmet alaninda 6ne ¢ikan makine teknolojisi, endistriyel yazilim, otomasyon ve kaynakgilik gibi gelisen teknolojiye yonelik
sektorlerde faaliyet gosteren ve yetismis ara elaman ihtiyaci olan firmalar istihdam destek programindan dogrudan faydalanabilecektir. Bu

kapsamda su iki alternatif s6z konusudur:

a. Firmanin YETGIM web sitesi iizerinden aradig yetkinlikleri belirten ilan agmasi ve ilana uygun adaylarin eslestirilmesi yoluyla
istihdam destegi.
b. YETGIM biinyesinde yetkinligini gelistiren bireyin istihdam1 yoluyla istihdam destegi.
is Arayan Bireyler: 18-35 yas araligindaki ne egitimde ne istihdamda olan ve is arayan bireyler dogrudan istihdam destek programindan
faydalanabilecektir. YETGIM web sitesi {izerinden kayit olup yetkinliklerini detayli olarak belirten bireylerin yetkinlikleriyle uyumlu ilan acan

firmalarla eslestirilmesi saglanacaktir.

Proje Sonrasi Yonetim Modeli

YETGIM Pendik Belediyesi’'nin farkli bir tiizel kisiligi olan istirak¢i sirketi tarafindan yonetilecektir. Projenin isletme dénemi organizasyon yapisi
proje siliresince oldugu gibi idari birimler ve merkez birimlerinden olusan bir model olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda idari birimler Yonetim
Kurulu, Danisma Kurulu ve Merkez Genel Midiri ve Yonetim Hizmetleri Biriminden olusurken; merkez birimleri Yetkinlik Gelistirme ve Ar-Ge
Birimi, Kariyer Destek ve istihdam Planlama Birimi ile Kurumsal is Birlikleri ve Bilgilendirme Biriminden olusmaktadir (organizasyon semasina ve

ilgili birimlerin gorevlerine yukarida detayl olarak yer verilmistir).

Proje sonrasinda merkezin hizmetlerine devam edebilmesi sistemin siirdirilebilir fayda yaratabilmesi bakimindan kritiktir. Bu baglamda proje

sonrasl yonetim modeli kapsaminda Merkez’in elde etmesi planlanan gelirlerine asagida yer verilmistir:
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1. YETGIM eslestirme hizmeti gelirleri
Proje siiresince YETGIM'’in saglayacagi tiim hizmetlerin iicretsiz olmasi planlanmaktadir. Proje sonrasi yénetim modeli kapsaminda ise YETGIM’in
istihdam destek programi hizmetinin firmalara licretli olarak verilmesi planlanmaktadir. ilgili program kapsaminda gelir elde edilmesi planlanan
hizmetlerden biri eslestirme hizmetleridir. Temel olarak bu hizmet firmalarin acik pozisyonlari ile dogru nitelikteki adaylarin eslestirilmesi
faaliyetini kapsamaktadir. Gliniimizde insan kaynaklari hizmeti veren firmalarin eslestirme ile ilgili modelleri incelendiginde bir pozisyon igin en
az 5 adaydan olusan kisa bir listeyi hizmet alan firmaya sunduklari gértilmistir. Bu hizmeti alan firmalar 6nerilen her bir aday icin asgari Ucretin
1/20’si kadar iicret 6demektedir. Dolayisiyla YETGIM’in eslestirme hizmeti gelirleri de temel olarak piyasadaki kosullara gére tanimlanmis ve

Ucretlendirilmistir.

ise alim siirecinde yasanan sorunlarin ¢ogu dogru aday ile isin eslesmemesinden kaynaklanmaktadir. ise alim siireglerinde adaylar genel olarak

asagidaki gibi bir secim asamasindan gecmektedirler (Noe ve Digerleri, 2011: 158):

L O (e Ise Alim
Gorlisme ve Referans
Karari
Arastirmasi

YETGIM’in eslestirme hizmeti sayesinde belki de en énemli asama sayilabilecek ilk asama (basvuru ve 6z ge¢mis eleme asamasi) dogrudan

asilabilecektir. ikinci asama olan testler asamasi ise yine kisilik envanteri, yabanci dil, genel yetenek vb. test hizmetleri sayesinde asilabilecektir.

Firmalara saglanacak bu hizmetlerin farkli paketler halinde ve dolayisiyla farkh (cretlerde sunulmasi planlanmaktadir. Bu paketlerin icerigi

asagidaki gibi cesitlendirilebilecektir:

e Ekonomik paket: Bu paket ilan agma, basvuru ve 6z ge¢mis eleme asamasini igerecektir. Firmalara sunulacak kisa listede

minimum 5 kisi yer alacaktir. Kisa listede yer alan her bir aday i¢in iicret, asgari iicretin yiizde besi olarak belirlenecektir.
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e Standart paket: Bu paket ekonomik pakete ek olarak 6n gorlisme, kisilik envanteri, yabanci dil, genel yetenek vb. testlerden

olusan asamay1 igerecektir.
e Ozel paket: Bu paket standart pakete ek olarak 6z ge¢mis ve referans arastirmasi asamasini icermektedir. Bu arastirmalarin
ardindan firmalara adaylar hakkinda 6zet bir raporun sunulmasi planlamaktadir.
.
Her paketin bir gecerlilik slresi olacaktir. Bu siirelerden sonra paket kullanimina devam edebilmek igin yeniden bir paket satin alma islemi

gerceklestirilmesi gerekecektir. Bu paketler ihtiyaglara / taleplere gore revize edilebilecek veya cesitlendirilebilecektir.

2. Egitim gelirleri
YETGIM tarafindan sunulan egitim hizmetleri proje siiresince hedef gruplar icin licretsiz olarak sunulacaktir. Proje siiresinin bitmesinin ardindan
ise 18-35 yas araliginda ne egitimde ne istihdamda olan gencler icin bu hizmetler licretsiz olmaya devam edecek, buna karsilik firmalara mevcut
calisanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak sunulan egitim hizmetleri licrete tabi olacaktir. Bu egitimler standart paket egitimler veya

firmalarin ihtiyacina gore tasarlanan ozellestirilmis egitimler olabilecektir.

e Paket egitimler: Bu egitimler iiniversitelerle yapilacak is birligi kapsaminda iiniversitelerin hazir egitim modiilleri ile

YETGIM’in hazir egitim modiillerinden olusur. Her paketin fiyatlandirmasi paket igeriklerine gore degisecektir.

e Tasarlanabilir 6zellestirilmis egitimler: Firmalarin talepleri dogrultusunda olusturulan 6zel egitim programlarini kapsar. Paket

egitimlere benzer sekilde bu hizmetin fiyatlandirmasi iceriklere gore degisecektir.

3. Mekansal gelirler

Atolyelerin, siniflarin ve konferans salonunun kullanimi: Merkez biinyesinde bulunan atélyeler, siniflar ve konferans salonu saatlik olarak Ggilnci

taraflarca (diger 6zel mesleki egitim merkezleri, firmalar vb.) kiralanabilecektir. Atélye ve siniflarin Gcretleri ilgili atélyenin ve sinifin tlriine gore

degiskenlik gosterecektir. Konferans salonu Ucreti ise kisi sayisina bagl olarak degiskenlik gosterecektir.

4. Tistihdam gelirleri
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Merkezin temelde en 6nemli islevinin nitelikli istihdama katki saglamak oldugu distnuldiginde, en 6nemli gelir kalemini de istihdam gelirlerinin
olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda merkez vasitasiyla basariyla tamamlanan istihdam sirecleri icin bir basari hizmet bedelinin olmasi
planlanmaktadir. Yapilan piyasa arastirmasi baz alinarak istihdam edilen her bir kisi icin ilgili kisinin bir brit maasi bu hizmetin bedeli olarak

belirlenecektir.

Proje Riskleri

Donem Olasilik | Etki Diizeyi
# Risk Tanimi (Uygulama / e | s Tedbir
isletme)
Web sitesi Uzerinden Bilgilere iligkin kanita dayali kontrol
1 olusturulacak kayitlar gercek 2 2 saglanmasinin ardindan sureglerin
bilgiler igermeyebilir. Uygulama baslatiimasi.

istihdam stireci taraflardan birini Tasgrlanac.ak ger! P”d.lr.lm
2 2 2 mekanizmasi ile agik iletisim ve

memnun etmeyebilir. N . A
degerlendirme imkaninin taninmasi.

Uygulama
Kurulma agamasinda satin . . . -
e . . Bitceyi asan maliyetler igin

3 almaya iliskin maliyetlerin kur 5 5 sponsorlugun ve butge revizyonlarinin

bazli olarak hizli bir bigimde P guh ve bule y

y - o saglanmasi.
degigsmesi s0z konusu olabilir. isletme
Merkez bunyesinde yer alacak

4 Ortaklarin yénetimlerinin 3 3 “Kurumsal Is Birlikleri” biriminin

degismesi s6z konusu olabilir. Uygulama hafizasinin ilgili kurumlara duzenli
olarak aktariimasi.
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EK-C Yurtdisi Fuarlar ve Galisma Ziyaretleri Tablosu

Kurulmasi Ajans Ajans
Hedef Ulke Ziyaret Amaci Z|yar?t|n liskili Beklenen Fayda Planlanan Is  Katiimci Z!yarete Bolgeden . .Katllan Bltgesinden
Oldugu SOP s Firma/Kurum/Kurulug/Kisi Sayis1  Katlanilacak
Birlikleri Sayisi .
Maliyet
Girisimcilik merkezleri
CES- Tiiketici ; ve Tirkiye'den
. Teknoloji . .
Elektronik  Fuarina o kiresel  piyasalara
teknoloji g|r|§|m0|ler|n|n girmek isteyen ve 40 ila 60 girisimin katiimasi
ABD L Girisimcilik Istanbul markas| 4 - . 7.000.000 TL
girisimcilerinin gelecek  vadeden ongorulmektedir
altinda toplu katilimini C
katiimalarina sadlamak girisimcilerin ~ ortak
aracilik yapmak J yurt digi fuar katilimi
ve igbirligi kurmasi
Girisimcilik merkezleri
Web Summit . ve Turkiye'den
A Teknoloji . .
girisimeilik o kiresel  piyasalara
etkinligine teknoloji g|r|§|m0|ler|n|n girmek isteyen ve 10 ila 20 girisimin  katilmasi
Portekiz L Girigimcilik Istanbul markas| 3 - . 1.500.000 TL
girisimcilerinin gelecek vadeden ongorilmektedir
altinda toplu katilimini o
katiimalarina sadlamak girisimcilerin ~ ortak
aracilik yapmak g yurt digi fuar katilimi
ve igbirligi kurmasi
Slush  girigimcilik Teknoloji Girigimeilik merkezleri
etkinligine teknoloji girisimcilerinin ve Tu.rklye den 10 ia 20 diisimin  katimas
Finlandiya girisimcilerinin Girigimcilik lstanbul ~ markas | Kiresel  piyasalara | 5 SnariimeKte dirg’ ? 1.500.000 TL
katiimalarina altinda toplu katiimini | 9irmek isteyen - ve g
aracilik yapmak saglamak gelecek  vadeden

girisimcilerin ~ ortak
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desteklenenler ile dzel

yurt disi fuar katilimi
ve igbirligi kurmasi
Yaraticl
endustrilerde AB projesi  NESTA,  British . .
S sektdr ve yaraticl o . Sanayi ve Teknoloji  Proje
Birlesik Krallik ve . kapsamindaki ilgili | Council ve ., o .y
meslek Yaratici EndUstriler - Y N Bakanligr'ndan 2-4 ve Izmir | bitgesinden
Almanya faaliyetin kalitesinin | Almanya’daki ilgili . L
siniflandirmalari g ) Kalkinma Ajansi 2 ve proje ekibi | karsilanacaktir.
Iy artirimasi birimlerle is birligi
konusunda  bilgi
paylasimi
Proje Deger Zinein AB Pro,le.s! Bilgi ve tecriibe Sanayi ve Teknoloji | Proje
calismalari . kapsamindaki ilgili , O, .
kapsaminda .. Yaratici Endustriler . . ... paylagimi 3 Bakanligrndan 2-4 ve Izmir | butcesinden
. . konusunda  bilgi faaliyetin kalitesinin N . L
onerilecektir. konusunda is birligi Kalkinma Ajansi 2 ve proje ekibi | karsilanacaktir.
paylagimi artiriimasi
Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu
Beklenen Detayl Etkinligin IY§a ilacak e ::::I:rlrlill(ttlen
Gergeklestirilecek - Etkinlik PN : Etkinlik
o lligkili SOP Etkinligin Amaci Fayda ve e Gergeklestirilecegi Kurumlar ve Ajans .
Etkinlik Biitcesi (KDV . " Takvimi
Ciktilar . Il Yuklendigi Calisma
Dahil) . .
Maliyetler Birimi
Basta istanbul olmak
Kulucka Merkezleri ve lizere kalkinma Sanayi ve Teknoloji | Yatirim Destek
Hizlandirma Girigimei Istanbul | gjanslari  ve  diger 1500.000 TL Bakanlgi Ofisi 1.Geyrek
Programlari SOP kamu kurumlari
Konferansi tarafindan Kalkina Ajanslari
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sektor  ve  diger
kurumsal  yapilarin
destek ve
koordinasyonunda

faaliyet gosteren
kulugka  merkezleri,

hizlandirma
programlari, ortak
galisma alanlari
yonetici ve
uzmanlarinin tecribe
paylasiminda

bulunacaklari,  farkli
ornek ve modeller
hakkinda bilgi
edinecekleri, yasanan
sorunlari
tartisacaklari,
ihtiyaclari tespit
edecekleri bir
konferansin
diizenlenmesi

istanbul ~ Uluslararasi
Girisimcilik Ekosistem
Stratejisi  ve Yol
Haritasi Lansman
Etkinligi

Hazirlanmisg olan
“istanbul Uluslararasi
Girisimcilik Ekosistem
Stratejisi  ve Yol
Haritasi’nin

tanitilmasi ve
istanbul’'un kiiresel bir
girisimcilik ~ merkezi
olarak one
¢likariimasina katkida
saflayacak  sekilde
ulusal ve uluslararasi
mecralarda

1.000.000 TL

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Kalkina Ajanslari

Yatinm Destek
Ofisi

1.Ceyrek
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duyurulmasina

duyurulmasi
Daha fazla Sanavi ve
. Destek  saglayan | ihtiyag  sahibi y . -
Yaraticl Endustriler . . Teknoloji Kaltar ve
. Yaratici kuruluglar ile destek = aktorin : X . 2. Ceyrek ve
Destekleri . . § 400.000 Istanbul Bakanhg ile | Yaraticilhk
Endustriler SOP | arayan aktorler | saglanan e . L 4. Ceyrek
Toplantilari y Kultlr ve Turizm = Birimi
arasinda ag kurmak | desteklerden )
Bakanhg
faydalanmasi
Sanayi ve Teknoloji
B?kanllgl Kalkinma n fizibilite
Ajanslari Genel alismalarinin
Miidirligii tarafindan Qat|§|m0|lara 01012023
diizenlenmesi zunulmam Bn .01.
Yatim Zirvesi Eteinligi | o) Kelkinma | planianan ve - on 150.000 Kalkinma Ajanslan - vatim - Destek
Firsatlari fizibilite calismalarinin Genel Mudurlugi Ofisi
X | konularinda
yatirimel ?ra yapllan 31.12.2023
sunulacagi
yatirmlarin
uluslararasi  yatirim
L I artmasi
zirvesi etkinligine
destek verilecektir
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli

Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Kapsami

Dijital Donusim Teknolojilerine Yoénelik Bdlgesel

Arastirma Raporlari Hazirlanmasi

Milli  Teknoloji  Hamlesinin
gerceklestiriimesi icin 11.
Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi
ve Teknoloji stratejisinde
belirlenen kritik éneme sahip
teknolojilere yonelik bdlgesel
mevcut durumun tespit edilmesi
ve potansiyelin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Hizmet alimi

-Rapor ve analiz i¢in profesyonel
destek alinmasi

istanbul Tasarim Raporu

istanbul tasarim ekosisteminin
ve endustrisinin analiz edilerek
uluslararasi diizeyde tanitiimasi

istanbul  Endiistriyel Tasarim
Ekosistemi Aksi IPA Rekabetci
Sektorler Projesi

Proje bltgesinden karsilanacaktir.
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Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Galigmalari Tablosu

Yapilacak Program
Sonrasi

Degerlendirme sa?gramln Programin Kapanig Tarihi = Hazirlanig Sekli = Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami
velveya Etki Analizi
Calismalan

Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, strdurilebilirlik kriterleri cergevesinde

T . i . - I -.I k..

Yenilik¢i  Istanbul 2015 2 04.2019 Hizmet alimi degerlendirilecektir
(YNK)

Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, sdrdurllebilirlik kriterleri ¢ercevesinde
Yenilikgi istan_bul 2015 19.03.2019 Hizmet alimi degderlendirilecektir.
(Isletmeler) (YNI)

Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, sdrdrdlebilirlik kriterleri cercevesinde
Kadin istihdaminin Hizmet alimi degerlendirilecektir.
Arttiriimasi (KDN) 2015 11.03.2019
Yenilikgi ve Hizmet alimi Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, sdrdarilebilirlik kriterleri gergevesinde
Yaratici  istanbul | 2016 2.04.2019 degerlendirilecektir.
(YNY)

Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, sdrdirdlebilirlik kriterleri ¢ergevesinde
Girisimcilik (GRM) 2016 8.03.2019 Hizmet alimi degerlendirilecektir.
Cocuklar ve 2018 20.04.2022 Hizmet alimi Prcigram,-}lgmhk,. etkililik, etkinlik, etki, surdartlebilirlik kriterleri c¢ergevesinde
Gengler (CVG) degerlendirilecektir.

Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, sdrdurdlebilirlik kriterleri c¢ercevesinde
Girisimcilik (GMP) 2018 9.02.2022 Hizmet alimi degerlendirilecektir.
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Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, sdrdurdlebilirlik kriterleri c¢ercevesinde
Yenilikgi ve Hizmet alimi degerlendirilecektir.
Yaratici  istanbul = 2018 24.12.2021
(YMP)
Program, ilgililik, etkililik, etkinlik, etki, surdirdlebilirlik kriterleri c¢ercevesinde
COVID-19 ile Hizmet alimi degerlendirilecektir.
Mucadele ve
Dayanikiilik 2020 29.12.2021
(COoVID)
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