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YONETICI OZETi

TR10 Diizey 2 Bélgesinde (istanbul) faaliyet gdsteren istanbul Kalkinma Ajansi'nin (iISTKA)
Calisma Programi sonu¢ odakli programlari ve bu programlar kapsaminda gercgeklestirilecek alt
program, proje ve faaliyetlere ayrilacak tahmini mali kaynaklari ile program bilesenlerinin
gerekcelerini ortaya koymaktadir.

2024 yili igerisinde ISTKA tarafindan yapilmasi planlanan faaliyetler; 4 numarali
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ve 2017 yili ikinci yarisinda baslatilan iglevsel ve kurumsal
donlsum sulrecine uygun sekilde yeni bir vizyonla belirlenmistir. Bu dogrultuda, Ajansin 2024 yili
sonuna kadar odaklanacagi faaliyetler ilgili mevzuat ve yeni donusum sirecine uygun olarak 3 sonug
odakl program kapsaminda yuruitilecektir.

Girisimci istanbul Sonug Odakli Programi istanbul’'un bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk
otuz girisimcilik merkezinden biri olmasini amaclamaktadir. Yenilik¢i istanbul Sonug¢ Odakli
Programinda ise igletmelerin dijital ve yesil dénisim farkindahigi ve kapasitesinin artiriimasi igin
ekosistemin gulclendiriimesi hedeflenmektedir. Yaratici Endustriler Sonu¢ Odakli Programi
istanbul’da yaratici endistriler alaninda Uretilen Griin ve hizmetlerde katma degerin artiriimasi ile
istanbul’'un kiiltirel miras ve degerlerini yaratici endistriler kapsaminda ele alarak ulusal ve
uluslararasi bilinirligin ve farkindaligin artirimasi amaclari ile kurgulanmistir.

Ajansin gerceklestirecegi Yatirnm Destek Ofisi faaliyetleri, SOP’larin kapsami disinda kalan
Mali Destek Programi, Gudumlu Projeler, Fizibilite Destekleri ve diger faaliyetlere ise Yerel Kalkinma
Firsatlari baghgi altinda yer verilmigtir.

2024 Calisma Programi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kalkinma
Ajanslari 2024 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari’na uygun bir sekilde
hazirlanmistir. Bu kapsamda belirlenen yénetim danismanhgi, proje havuzu ve yatirimcilara yol
gostericilik dncelikleri ile Kalkinma Ajanslari 2024 Yili Ortak Temasi olan “Kadin Girisimciligi / Kadin
istihdami” konusuna SOP’lar igerisinde uygun béliimlerde yer verilmistir.
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1. GIRIiS

Kasim 2008’de kurulan istanbul Kalkinma Ajansi, Ajustos 2009'da Genel Sekreter'in,
Aralik 2009'da ise 12 uzman ve 3 destek personelinin géreve baslamasiyla aktif olarak
faaliyete gegmistir. Halihazirda ISTKA, 1 Genel Sekreter, 29 uzman personel, 8 destek
personeli ve 7 surekli is¢i olmak Uzere toplam 45 personel ile calismalarina devam
etmektedir.

Ajans, karar organi olan Yoénetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu ve
uygulama organi olan Genel Sekreterlikten olusmaktadir. Genel Sekreterlik altinda 6 birim
faaliyet gostermektedir:

Kurumsal Yonetim Birimi

Strateji ve is Gelistirme Birimi
Kaltur ve Yaraticilik Birimi
Program Yoénetimi ve izleme Birimi
Yenilik ve Teknoloji Birimi

Yatirim Destek Ofisi

ok wnE

Gecmis uygulama tecrubeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel
gerekse kurumsal donusum sureci baslatiimistir. Bu yeni vizyon Kalkinma ajanslarini daha
proaktif roller Ustlenerek bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar yapmayi hedeflemektedir.
Ajanslardan ayrica merkezi ve yerel paydaslarla birlikte boélgeleri icin kalkinma gindemini
olusturmasi, oncelikli hedefleri belirlemesi, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma slrecini
hizlandirmasi beklenmektedir.

Bu yeni vizyona uygun olarak iSTKA tarafindan stratejik tercihler yapilmis ve bu
tercihler kapsaminda 3 sonug odakl program tasarlanmistir:

1-  Girigimci istanbul Sonug Odakli Programi
2-  Yenilik¢i Istanbul Sonug Odakli Programi
3- Yaratici Endustriler Sonug¢ Odakli Programi

Bu programlar ile yeni dénemde istanbul’da kalkinma giindemi igin belirli alanlara
odaklanilacak ve bu alanlarda somut sonuglar elde edilecektir. Sonu¢ odakli programlar
kapsaminda alt programlar, projeler ve faaliyetler olarak 3 farkli bilesen turine gére Ajans
¢alismalar ydritulecektir. Yilik caisma programi; 1 yilla sinirh kalmayan ve birbirinden
kopuk faaliyetlerden ziyade sonug odakli programin orta vadeli hedeflerine ulagmasini
saglayacak bigcimde yillar i¢cinde birbirini tamamlayici ve strdirulebilir faaliyetlerden olusan
bir program niteligine sahiptir.
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2. GiRiSIMCi iISTANBUL SONUG ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Genel Amag: Istanbul’'un, teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimciler igin
uluslararasi bir merkez olarak kiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin girisimcilik
ekosisteminin guiclendirilmesi

Ozel Amag 1: istanbul’'un, bélgesinde lider, diinya capinda ise ilk otuz girigsimcilik
merkezinden biri olmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yenilikgi ve teknoloji tabanli girisimler, bir taraftan faaliyet gosterdikleri sehirlere deger
kazandirirken diger taraftan o sehrin girisimcilik ekosisteminin sundugu imkanlardan
beslenmektedir. Sehirler girisimcilik merkezi olabilmek ve diger Ulkelerden yetenekli
girisimcileri ¢ekebilmek igin politika gelistirmekte ve proaktif eylemlerde bulunmaktadir.
Teknoloji gelistirme ve ihracat, istihdam artisi ve ekonomik buylme, girisimcilik merkezi olma
politikalarinin arkasindaki ana motivasyon kaynaklaridir.

istanbul, girisimciler icin her tirlii imkan ve firsatin oldugu ender sehirlerden biridir.
istanbul’'un kiiresel girisimcilik yarisinda atim yaparak yenilik ve teknoloji odakli girisimleri
ceken bir yaplya kavusmasi girisimcilikte sahip oldugu dinamizmin azami oOl¢lde
degerlendirilebilmesine baglidir.

Ust politika belgeleri ile ekosistem aktorlerinin goris ve degerlendirmeleri, ilgili bitin
kurumlarin faaliyetlerini, istanbul’'un bélgesel ve kiresel girisimcilik merkezi olmasi seklinde
Ust bir amacin pargasi olarak konumlandiran bir yaklagsima ihtiya¢ bulundugunu ortaya
koymaktadir. On Birinci Kalkinma Planinda, girisimcilik konusuna gugli vurgu yapilarak
“Istanbul dncelikle bdlgesel sonrasinda ise kiiresel girisimcilik merkezlerinden birisi haline
getirilecektir. Bu kapsamda yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktérlerinin Glkemize
gelmesini cazip kilacak destekler ve diizenlemeler igeren Uluslararasi istanbul Girigimcilik
Programi baglatilacaktir” seklinde somut bir planlama yapilmistir. Bu ihtiya¢ kapsaminda
sadece bireysel girisimciye odaklanan dar bir perspektif yerine girisimciligin tim aktorleri ve
bilesenleri ile ekosistem olarak ele alindigi kapsayici bir Program uygulanmalidir.

Global gelismeler, ulusal politikalar, strateji belgelerindeki 6ngérulen gorev ve
sorumluluklar, girisimcilige simdiye kadar verilen destekler ve paydaslarla geligtirilen iligki,
ekosistemin sorun ve ihtiyaglari, istanbul'un dogal gekim merkezi olmasi ve girisimcilik
potansiyeli dikkate alinarak Istanbul’un uluslararasi bir girisimcilik merkezi olmasini
hedefleyen bu sonug odakli program hazirlanmistir.

Girisimci istanbul SOP kapsaminda gecmis yilda asagidaki faaliyetler yuritilmistir:
— Kuresel girisimcilik merkezlerini sehir bazli analiz eden ve endeksleyen

Startup Genome’a liye olunmus, Kiresel Girisimcilik Ekosistemi Raporu’nda istanbul’'un yer
almasi igin gérusmeler yapilmig ve gerekli veri temini saglanmistir.
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— Dunyanin en kapsamli girisimcilik arastirma ve haritalama merkezlerinden biri
olan Startup Blink’e Uye olunmus ve bu kapsamda yayimlanan Kuresel Girisimcilik Endeksi
Raporu’'nda istanbul’un yer almasi igin gerekli calisma ve is birligi faaliyetleri yGrGtilmastur.

— istanbul Uluslararasi Girigsimcilik Merkezi Stratejisi ve Yol Haritasi
hazirlanmistir.

— Bolgesel Girisim Fonu programi ilan edilmis, degerlendirme suregleri
tamamlanmig, s6zlesme muzakereleri gergeklestirilerek 10 adet fona yatirim yapilmistir.

— Kalkinma Ajanslari blnyesinde girisim sermayesi konusunda kapasite
gelistiriimek amaciyla “Girisim Sermayesi ve Finansal Araglar Egitimi” dizenlenmisgtir.

— 2018 Girigimcilik MDP kapsaminda 24 proje desteklenmigtir.

— 2021 yih Girigimcilik Mali Destek Programi ilan edilmistir, program
kapsaminda 12 proje desteklenmistir.

— Uluslararasi etkinliklere katilim ve bolgesel girisim sermayesi destek programi
basta olmak lzere ¢esitli koordinasyon ve tecriibe paylagimi faaliyetleri yaratilmuastur. Diger
kalkinma ajanslarina girisimcilik ekosistemi gelistiriimesi ile ilgili bilgilendirme yapilarak goris
ve dneriler paylasiimistir.

— istanbul girisimcilik ekosistemini paydaslar arasi is birligi ve diyalog ile
guclendirmeyi hedefleyen tanisma ve is birligi platformu etkinliklerine katilm saglanmistir.

— Dinyadaki startup-vize uygulamalari incelenerek Turkiye i¢in bir startup vize
model onerisi getiren bir rapor hazirlanmig, Bakanliimizin ilgili calismalarinda kullaniimak
Uzere sunulmustur.

— Cok Uluslu Sirketler Perspektifinden istanbul'da Yatinm Tercihleri" konulu
calisma hazirlanmistir.

— ABD’nin Las Vegas kentinde yapilan Consumer Electronics Show (CES)e
istanbul Pavilyonu kurularak Tiirk teknoloji girisimlerinin CES’te yer almasi saglanmistir.

— Web Summit ve Slush’a Tirk girisimcilerinin ISTKA organizasyonunda
katiimasi ve startup ekosistemimizin kiresel etkilesiminin glglendiriimesi saglanmistir.

— Takeoff Uluslararasi Girisim Zirvesi, BTM-Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Sahne
XL, World Ecom Expo (Antalya) /Vision Talks gibi girisimcilik etkinliklerine katilim saglanarak
istanbul girisimcilik ekosistemi ve bu kapsamda ylritilen Ajans hizmetleri hakkinda
kapsamli bilgilendirme yapilmistir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 1. Girigimci istanbul Sonug Odakli Programi Sonug ve Gikti Hedefleri

llgili llgili Gasterge T Hedef <
Gosterge Adi Ozel Bilesen Tird g:fll:n'? De D D;grt:}l:[r:a
Amag Kodu (Cikti/Sonug) eger  Donem ynag
istanbul’un kiiresel _ Startup
girisimilik 1 Timi Sonug Sira k30 = 2026 Genome
siralamasindaki konumu
Yurtdigindan istanbul'a 25
gelerek girisim kuran 1 2.7 Sonug Adet 10 2026 ISTKA
firma sayisl 2.11
Girisimailik konulu 1 2.1 Cikti Adet 5 | 202 ISTKA
arastirma veya rapor
Girigimcilik ekosistemi 2.3 i
aitérleri arasinda 1 26 Cikti Adet 30 2026 ISTKA
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gerceklestirilen is birligi
ve koordinasyon
toplantisi sayisi
Yeni kurulan kulucka 214 ;
: ¢ 1 2.15 Cikti Adet 5 2026 ISTKA
merkezi sayis|
2.16
Kapasitesi artirilan 214 :
P . 1 2.15 Cikti Adet 8 2026 ISTKA
kulucka merkezi sayisi 216
Tematik kulugka merkezi 214 ;
¢ 1 2.15 Cikti Adet 3 2026 ISTKA
sayls|
2.16
2.8
Uygulanan hizlandirma 1 2.14 Cikti Adet 5 2026 ISTKA
programi sayisi 215
2.16
PTC |Ie.desteklenen 1 2.14 Cikti Adet 20 2026 KAYS
proje saylsl 2.15
Program kapsaminda
GPD ile desteklenen 1 2.16 Cikti Adet 3 2026 KAYS
__proje sayisl
' Dirgi yapilan kile 1 2.18 Sonug Adet = 3 2025 ISTKA
fonlama platformu sayisi
Kitle Fonlama yatirimi 1 218 Cikti Adet | 10 2026 ISTKA
yapilan girisim sayis|

d. Proje ve Faaliyetler

I Aragtirma, Analiz ve Programlama
2.1. Girigsimcilik Aragtirmalari ve Raporlari

Gecmis dénemlerde “Girisimci Istanbul Eylem Plani”, "Cok Uluslu Sirketler
Perspektifinden istanbul’da Yatinm Tercihleri", "Uluslararasi Girigsimciler Perspektifinden
istanbul Yatirim Ortami Raporu”, "istanbul Teknoloji Ekosistemi Haritasi" "Startup Vize
Sistemi&Diinya Uygulamalari Tiirkiye igin Model Onerisi", "istanbul Startup HUB Modeli
Kavramsal On Calisma", "ISTKA Destekli Girisimcilik Projeleri- TTO’lar, Kulugka Merkezleri,
Hizlandirma Programlari Raporu" isimli rapor ve yayinlar hazirlanmigtir. Arastirma, analiz ve
programlama c¢alismalarinin Ajansin is yapis tarzina ve paydaslarin perspektifine olumlu
katkilari oldugu, bu nedenle devam ettiriimesi gerektigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,
arastirma ve analiz ¢galismalarina devam edilmesi ve konunun uzmanlari, akademisyenler ve
ilgili hizmet saglayicilar ile ¢alisilarak asagida ornekleri sunulan raporlarin hazirlatiimasi
planlanmaktadir; 2024 yili icinde “Girisimci Istanbul Eylem Plani”’nin giincellenmesi ile 3 adet
rapor hazirlatilmasi planlanmaktadir.

i. Turkiye'de regulasyonlarin sektorel diizeyde startup kurulmasi ve startuplarin
performanslarn Uzerindeki etkilerinin arastirildigi, sektorel/tematik olarak bir startup’in ne
dizeyde regllasyonlara tabi oldugu, bu regllasyonlarin neler oldugu (kanun, yénetmelik vb),
bunlari hangi kurumlarin (bakanlik, Ust kurullar vs) yénettigi gibi bilgileri iceren bir rapor,

ii. Klresel tecriibeler 1s1ginda, dizenleyici deney alani ve test ortami (regulatory
sandbox) uygulamalarina iligkin istanbul’da uygulanabilecek model énerileri konulu bir rapor
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iil. istanbul’a 6rnek olabilecek politikalarin sehir diizeyinde hayata gegirildigi Seul
orneginin arastiriimasi

2.2. Kiiresel Girigsimcilik Endekslerine ve Veri-Analiz Platformlarina
Uyelik ve Veri Temini

istanbul girisimcilik ekosisteminin ulusal ve uluslararasi tanitimini saglamaya yonelik
veri Ureten ve endeks gelistiren Startups Watch, Startup Genome, Startup Centrum,Startup
Blink platformlarina Uyelik gergeklestiriimis olup 2024 yilinda da dyelik ve katilim ¢alismalari
devam edecektir. Startup Genome ve Startup Blink isbirlikleri ¢cercevesinde s6z konusu
endekslerin bazi alt endesklerinde istanbul’'un diisiik puan alma nedenleri incelenecek; veri
eksikligi varsa giderilecek veya endesklerdeki durumun gelistiriimesi icin politika onerileri
gelistirilecektir.istanbul’un rektiginde bu endekslerde istanbul’'un konumunu dogru yansitacak
verilerin temini ve ilgili platforma gonderimi saglanacaktir. 2024 yil icinde ikisi yerel, ikisi
uluslararasi olmak tzere 4 veri platformu ile igbirligi yapilmasi 6ngorulmektedir.

ii. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
2.3. Ekosistem Paydaglar ile isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

istanbul, yenilik¢i girisimcilik faaliyetlerinin en yogun oldugu, girisimcilik merkezleri,
hizlandirma programlari, melek yatirrm aglari ve diger yapilariyla Glkemizin bu alanda en
gelismis bdlgesidir. Bir girisimcilik ekosistemi icin gerekli olan bilesenlerin mevcudiyeti,
istanbul’da aktérlerin ekosistem yaklasimiyla is birligi yapmalarini ve koordinasyonunu
gerekli hale getirmistir. Bu kapsamda Girigsimcilik SOP’unun mali ve operasyonel yonu yogun
gb6zikmekle birlikte ana vurgusu is birligi ve koordinasyondur. 2024 vyili icinde
gerceklestirilecek faaliyetlerde yaklasik 5 kalkinma ajansi, 12 yerel ve bolgesel paydas, 8
uluslararasi paydas, 4 kamu kurumu ile girigsimcilik alaninda iletisim ve igbirligi
gOrasmesi/toplanti yapiimasi 6éngoérilmektedir. 2024 yili Kalkinma Ajanslari Ortak Temasi
kapsaminda paydaslar ile isbirligi icerisinde kadin girisimciligine yonelik bir etkinligin
dizenlenmesi planlanmaktadir.

Girisimcilik SOP’u kapsaminda icra edilmesi 6ngdrulen is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerini asagida listelenen farkli alanlarda ve dizeylerde ele almak mumkuindur:

Proje ve Faaliyet Dizeyi

Ag Yapilarinin Olusturuimasi ve islevsellestiriimesi
Uluslararasi Is birligi ve Koordinasyon

Merkezi Kurumlar ile is birligi ve Koordinasyon
Bolge ici Kurumsal Diizey

Diger Bélgeler ile Is birligi ve Koordinasyon

YVVVVYVYVYY

2.4. Kulucka Merkezleri ve Hizlandirma Programlari Konferansi

Basta istanbul olmak lizere (ilke capinda girisimci destek organizasyonlarinda calisan
ilgili ve yetkililerin katilimi ile “Kulugka Merkezleri ve Hizlandirma Programlari Konferansi”’nin
2024 yili son ceyreginde organize edilmesine yonelik hazirlik ¢alismalar yuratilecektir.
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Kalkinma ajanslar ve diger kamu kurumlar tarafindan desteklenenler ile 6zel sektor ve bazi
kurumsal yapilarin destek ve koordinasyonunda faaliyet gosteren kulugka merkezleri,
hizlandirma programlari, ortak c¢alisma alanlari yoénetici ve uzmanlarinin tecribe
paylagiminda bulunacaklari, farkli 6rnek ve modeller hakkinda bilgi edinecekleri, yasanan
sorunlar tartisacaklari, ihtiyaglari tespit edecekleri bir etkinlik hayata gecirilecektir.
Organizasyonun basarili olmasi halinde bu etkinligin gelecek yillarda diger boélgelerimizde
yapilmak Uzere yayginlastiriimasi disunulmektedir. Konferansin hayata gegirilebilmesi igin
profesyonel bir organizasyon sirketinden hizmet alimi yapilacaktir. 2024 yili Kalkinma
Ajanslari Ortak Temasi kapsaminda konferans oturumlarindan bir tanesinin kadin
girigimciligine yonelik olarak duzenlenmesi planlanmaktadir.

2.5. Girisim Degisim Programlarinin Uygulanmasi

istanbul’daki girisimcilerin kiiresel etkilesimini artirmak amaciyla diinyada éne gikan
diger sehirlerle girisim degisim programlari uygulanmasi planlanmaktadir. Diger uUlkelerin
girisimcilik ekosistem paydaslari ile girisim degisim programlar icin isbirligi yapmak tzere
Web Summit ve Slush gibi uluslararasi girisimcilik etkinliklerinde ve Startup Genome Uye
toplantilarinda goérismeler gerceklestiriimistir. Ajans tarafindan kendi kaynaklari ile strekli
uygulanacak, kalici bir girisim degisim programi igin kapasite (mali, paydas networku ve
personel, kurumsal tecriibe) artisina ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir. Girisim degisim
programi, proje bazli yurutulmeye uygun bir konudur. Bu konuda hayata gecirilebilecek
projelere destek olmak amaciyla girisimcilik mali destek programlari kapsaminda dncelik
belirlenecektir. Ayrica, buna uygun bir ¢cagri ilan edilmesi halinde AB fonlu bir proje basvurusu
hazirlanacak, proje basarili oldugu takdirde uygulanacaktir. Proje hazirlanmasi ve
uygulanmasi sUreglerinde ihtiyagc duyulacak konularda hizmet alimi yapilmasi
planlanmaktadir. Girisim-Degisim Programi icin isbirligi yapilacak Ulkelerin belirlenmesinde
Tarkiye’ye girisim ¢ekme potansiyeli yiksek olan Ortadogu ve diger yakin cografya Ulkelerine
oncelik verilecektir. Bunun yani sira ilgili faaliyetin tasarimi surecinde diger Ulke girisimcilik
ekosistem kurumlarinin dlkemiz ve diger Ulkelerden girisimci ¢ekmek icin yurattugu
calismalar incelenecektir. 2024 yili Kalkinma Ajanslari Ortak Temasi kapsaminda girisim
degisim programlari icinde kadin girisimcilere belli oranda kontenjan saglanmasi
planlanmaktadir.

2.6. Uluslararasi Sirketlerle ig birlikleri

Kiresel sirketlerin istanbul ofisleri ve istanbul’daki uluslararasi girisimcilere yonelik
saha arastirmalari gergeklestirilerek Cok Uluslu Sirketler Perspektifinden istanbul'da Yatirim
Tercihleri" ve “Uluslararasi Girisimciler Perspektifinden istanbul Yatirim Ortami” raporlari
hazirlanmis olup yayinlanarak Bakanligimiz ile de paylasiimistir. Bu kapsamda 2024 yilinda
da farkh Ulkelerde inovasyon/girigsimcilik/tasarim gibi konularda merkez kuran veya program
yurlten sirketlere, bu programlarin istanbul’da uygulanmasina yénelik is birligi zemini
olusturacak gériismelere devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica istanbul girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi ve guglendiriimesi amaciyla kiresel Olgekte bir gekim merkezi
olmasi igin gereken diger is birligi gindem maddeleri de ele alinacaktir. Bu gorusmeler
neticesinde ortaya c¢ikabilecek yeni sonuglarin da Ajans ydnetimine ve Bakanliga
raporlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda gerektiginde hizmet alimi yapilmasi
ongorilmektedir. Ozellikle Terminal istanbul projesinin, Station-F érnegine benzer sekilde,
bu igbirlikleri igin somut bir zemin olusturacadi degerlendiriimektedir. Ayrica, kurumsal
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sirketlerle startuplar arasi igbirliklerini desteklemeye ydnelik bir mali destek programi ilan
edilebilmesi halinde bu program kapsaminda yaklasik 25 uluslararasi sirketin paydas
olmasinin saglanmasi planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme
2.7. Terminal istanbul Teknoloji ve Girisim Ussii

istanbul girisimcilik ekosisteminin kiresel vitrini olmak (izere, temel misyonu istanbul
startup ekosisteminin global bir perspektifle gelistiriimesi ve glclendiriimesi olan, kapsayici,
erigilebilir, ¢cok fonksiyonlu, ekosistem aktorler arasi isbirlikleri saglayan oOzellikle kamu
kurumlari ile girisimcilik paydaslari arasinda «araylz» gérevi olan, istanbul startup
ekosisteminin uluslararasi temsilini yapacak, mevcut aktorlerin yapmadiklari veya
yapamadiklari gérevleri hayata gecirecek bir merkez olmasi amaciyla, istanbul Atatiirk
Havalimaninda, Terminal istanbul Teknoloji e Girisim Ussii kurulacaktir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§i koordinasyonunda Ajansimiza verilecek rol ve sorumluklarin yerine getiriimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda “Terminal istanbul” icin marka tescil siireclerinin devam
ettirimesi ve Terminal istanbul hazirlik ve lansman galismalarinda Girigsimci istanbul Eylem
Planinin etkin bir sekilde kullaniimasi planlanmaktadir. Terminal istanbul tasariminda kadin
girisimciligine yonelik alan ve programlara yer verilmesi planlanmaktadir.

2.8. Yesil Girigimcilik

Yesil girisimcilik, ginimuzin sardurilebilirlik ve gevre koruma hedefleriyle uyumlu
olarak blylk bir 6neme sahiptir. Geleneksel is modelleri ¢evresel etkileri gbz ardi ederek
kaynak tuketimi, atik Uretimi ve karbon salinimini artirabilmekteyken, yesil girisimcilik bu
sorunlari ele alarak cevresel surdurdlebilirligi ve yenilenebilir kaynaklar tesvik etmeyi
amagclar. Yesil girisimler, enerji verimliligi, geri dontisim, yenilenebilir enerji, su ydonetimi gibi
alanlarda inovatif ¢dézimler sunarak hem c¢evreye hem de topluma katki saglar. Yesil
girisimciligi desteklemek hem c¢evresel sorunlari ele almada hem de ekonomik biylimeyi
surdurdlebilir kilmada kritik bir rol oynamaktadir. Kamu kurumlarinin ve yerel yonetimlerin
tesvik edici politikalar ve dizenlemeler gelistirerek yesil girisimcilik alaninda faaliyet gosteren
start-up'lar desteklemesi gerekmektedir.

2024-2028 istanbul Bélge Planinda «istanbulun Yesil Ekonomiye Gegisini
Saglayacak Dénusumin Hizlandiriimasi» Stratejik Oncelik olarak belirlenmistir. Planda,
istanbul’un yesil teknoloji merkezi olmasina yonelik kapasite gelistirilecedi ve yesil teknoloji
uretimi yapan firmalarin ve girisimcilerin istanbul’a gekilmesi hedeflenmistir. «Yesil finansman
kaynaklari gelistiriimesi ve ilgili aktorlerin erigsiminin saglanmasi», «Yesil ekonomi ve yesil
teknolojiler alanindaki girisimciler desteklenecek ve istanbul'a gekilmesi» tedbir olarak
ongorilmustar. istanbul’'un énemli cevre risklerine ve ekolojik sorunlara maruz birakmadan,
uzun vadede ekonomik, sosyal ve ¢evresel acilardan refahini artiracak bir firsat olarak yesil
girisimcilige odaklaniimasi stratejik 6neme haiz bir tercih olacaktir. Bu konuda hayata
gecirilebilecek projelere destek olmak amaciyla mali destek programlari kapsaminda oncelik
belirlenecektir. Yesil girisimcilikle ilgili AB projesi basvurusu veya SoGreen vb. diger
uluslararasi fonlar kapsaminda proje basvurusu yapilmasi planlanmaktadir.
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2.9. Girigsimcilik Merkezleri Yoénetim Danismanligi ve Kapasite
Gelistirme Programi

istanbul’da faaliyet gosteren girisimcilik merkezleri (kulugka merkezleri, hizlandirma
programlari) ile ¢alisanlarinin kurumsal ve bireysel kapasitelerinin gelistiriimesi icin egitim,
farkindalik artirma, ortaklik ve is birliklerini gl¢lendirme, ag olusturma gibi faaliyetler iceren
teknik kapasitesi ve uzmanlgi olan kuruluglardan hizmet alimi yapilarak kapasite gelistirme
programi uygulanacaktir. Program ile girisimcilere hizmet veren kigilerin ve organizasyonlarin
niteliklerinin artiriimasi hedeflenmektedir. Yoénetim danismanhdi kapsaminda girisimcilik
merkezlerinin AB ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluglara hazirlayacaklari, Girisimcilik
SOP’u ile uyumlu ve SOP’u destekleyen projeler ile hazirlik maliyetlerinin tecriibe aktarimini
da iceren danismanlik hizmeti alinarak karsilanmasi éngértlmektedir. Girisimcilik merkezleri
analiz edilrken kapasite dlzeyine goére siniflandirilarak sunulacak destekler
farklilagtirilacaktir.  Yapilan degerlendirmelerde Ozellikle girisimcilik  merkezlerinin
uluslararasi igbirlikleri tesis etmeleri ve tema bazl programlar yuritmeye yonelik altyapi ve
kapasite gelistirme ihtiyaglari éne c¢ikmaktadir. Uluslararasi girisimcilik etkinliklerine
katihimina iliskin organizasyon kapsaminda girisim merkezlerinin de etkinligin dizenlendigi
yurtdigi ekosistem paydaslari ile bulusturacak mini bir hizlandirma programi dizenlenmesi
planlanmaktadir. 2024 yili kapasite artirma faaliyetleri kapsaminda en az 5 kulucka
merkezinin kapasitesinin artiriimasi ve kadin girisimciligi temali programlarin gelistiriimesi ve
uygulanmasi hedeflenecektir.

iv. Tanitim ve Yatirnhm Destek

2.10. Girisimcilere Invest in istanbul Destegi ve Yol Géstericilik Hizmeti
Verilmesi

istanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde olusturulan Invest in Istanbul ile uluslararasi
yatirnmcilara bilgilendirme, yonlendirme ve temel islemlerin neticelendiriimesi desteqgi
verilmektedir. Girisimcilik SOP’'u kapsaminda kulucka merkezleri ile hizlandirma
programlarindaki yenilik ve teknoloji tabanli yerli ve yabanci girisimlere Invest in Istanbul
tarafindan burokratik islemlerin hizlandiriimasi ve kolaylastirilmasi noktasinda destek
saglanacak olup verilecek destedin kapsaminin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yurutulecektir.

2.11. “Uluslararasi Girisimcilik Merkezi Istanbul” Tanitimi

istanbul’un girisimcilik imkan ve potansiyelinin bélgesel ve global diizeyde tanitiimasi
planlanmaktadir. Bu tanitim profesyonel bir markalasma ve pazarlama yaklasimi ile
desteklenecektir. Bu amagla profesyonel iletisim hizmet alimi gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda markalastirma stratejisinin bilesenleri olacak sekilde; motto belirlenmesi, logo
tasarimi, gorsel materyal tasarimi, tanitim videosu ve web sitesi hazirlanmasi, reklam
verilmesi, sosyal medya mecralarinda hesap acilmasi, bu mecralarda ve internet sitesinde
kullanilmak Uzere diger gorsel ve yazili materyal gelistiriimesi, iletisim etkinliklerinin organize
edilmesi saglanacaktir. Ajansin tanitim galismalarini daha profesyonel ve sistematik bir
sekilde ydnetilebilmesi icin benzer kiresel kentlerin bakis acisina ve sahip oldugu insan
kaynaklari, kurumsal kapasite ve kolay kullanilabilir finansal imkanlara ve uzun vadeli bir

ISTANBUL KALKINMA AJANSI Sayfa 13



perspektife ihtiyag duymaktadir. S6z konusu tanitim faaliyetlerinin stratejik bir bakis agisiyla
belirlenerek hayata gegiriimesi igin mal ve hizmet alimlari yapilmasi planlanmaktadir.

2.12. Yurt Disi Girisimcilik Etkinliklerine “ISTANBUL” Tabelasi Altinda
Toplu Katilhm Saglanmasi

Girisimcilik ekosisteminde yer alan Teknopark, Girisimcilik Merkezi gibi kurumsal
aktorler bunyelerinde yer alan girisimler ile birlikte gesitli uluslararasi etkinliklere
katiimaktadir. Bu kurumsal aktérlerin veya girisimcilerin katildiklari etkinlik ve yarismalarda
elde edilen basarilar mevzi duzeyde kalmakta, kiresel girisimcilik medyasi ve aktorleri
arasinda bu girisimcileri istanbul'un ve Glkemizin yetistirmis olmasi ile ilgili yeterli bilgi ve
farkindalik olusmamaktadir. Sehir girisimcilik ekosistemlerinin yaris halinde oldugu kiresel
rekabet ortaminda uluslararasi yarisma ve etkinliklere “lSTANBUL” tabelasi altinda, daha
fazla kurumsal aktér ve girisimci ile katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Boylece daha etkin
ve verimli sonuglar elde ediimesi beklenmektedir. Ayni zamanda, “ISTANBUL” tabelasi
altinda toplu katilimla sdz konusu etkinliklerde elde edilen bireysel basarilar istanbul'un
bilinirligini artirarak kiresel bir merkez olmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda 2022
yilinda ABD’nin Las Vegas sehrinde dizenlenen dinyanin en blyuk tiketici elektronigi fuari
CES 2022’de (Consumer Electronics Show) Ajansimiz organizasyonu ile kurulan Turkiye'nin
ilk pavilyonunda 28 startupin katilimi saglanmis, CES 2023'te ise 53 girisimci ile daha fazla
sayida girisim goéturalmastir. 2023 yilinda katihm saglanan Web Summit ve Slush gibi
girisimcilik etkinliklerine 2024 yilinda katilm saglanmaya devam edilmesi planlanmaktadir.
Ajans kaynaklarinin verimli kullaniimasini temin etmek Uzere katilim saglanacak etkinliklerin,
sunulacak destek kapsaminin ve ajanslar arasindaki isbirligi kosullarinin belirlenmesi igin
Bakanligimiz ve diger ajanslar ile yakin isbirli§gi yUrutulecek; degerlendirme ve hazirlik
toplantilari gergeklestirilecektir. Uluslararasi girisimcilik etkinliklerine ortak katilmi organize
etmek Uzere fuar alani kiralanmasi, etkinlik/fuar giris Ucretlerinin 6denmesi ve etkinlik
organizasyonu gibi 6deme ve hizmet alimlarinin yapiimasi planlanmaktadir. 2024 yili iginde
gerceklestirilecek etkinliklerde yaklasik 100 girisimin ve kapasite gelistirme programi
kapsaminda yurtdigi isbirliklerini desteklemek Uzere sinirli sayida paydas kurum temsilcisinin
bu etkinliklere katilimina destek olunmasi 6ngérilmektedir. Kadin kuruculu girisimlere dncelik
verilecektir.

2.13. Istanbul Girisimcilik Etkinliklerine Katilim Saglanmasi

istanbul merkezli, istanbul’'un kiiresel bir girisimcilik merkezi olmasina katkisi olan
girisimcilik etkinliklerine katihm saglanacaktir. Gegmis donemlerde, Takeoff Uluslararasi
Girisim Zirvesi, Revo Building Bridges, BTM-Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Sahne XL, World
Ecom Expo (Antalya) /Vision Talks gibi stanbul ve diger sehirlerdeki girisimcilik etkinliklerine
katilim saglanarak istanbul girisimcilik ekosistemi ve bu kapsamda yuritilen Ajans hizmetleri
hakkinda kapsamli bilgilendirme yapilmistir. istanbul girisimcilik ekosistemini paydaslar arasi
is birligi ve diyalog ile glclendirmeyi hedefleyen tanigma ve is birligi platformu benzeri
yapilarin etkinlikleri ile bu alanda farkli ekosistem paydaslari tarafindan diizenlenen ulusal ve
Ozellikle uluslararasi organizasyonlara katilim ve katki saglanmasina devam edilecektir. Bu
kapsamda Istanbul girisimcilik ekosistem paydaslarinin 2024 yilinda organize etmeyi
planladiklari ve Ajansin belli kriter ve standarlar ¢ercevesinde destekleyebilecegdi etkinliklerin
belirlenmesine yonelik calismalar yurutulecektir. 2024 yil icinde kadin girigsimciligi boyutu
olan en az bir etkinlik olmak Gzere en az 3 adet etkinlige katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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V. Ajans Destekleri
2.14. 2021 ve 2024 Yil Girigsimcilik Mali Destek Programi

Girisimcilik SOP’u stratejilerini hayata gegirmek tUzere 2024 Yili Girigsimcilik Mali
Destek Programi yiritilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda, teknoloji, yenilik ve
yaraticilik odakli girisimciligin desteklenmesi amaciyla girisimlerin finansmana erisiminin,
hizli buyumesinin ve uluslararasilagmasinin saglanmasi igin is birligine dayali, surdurulebilir
destek mekanizmalarinin kurulmasi ve gelistirimesine yonelik projeler desteklenecektir.
2024 yihnda program ilanin yapilmasi ongorulmektedir. 2024 yili Girigsimcilik Mali Destek
Programi taslagi éncelikle gérusleri alinmak Gzere Bakanligimiza sunulacaktir.

Bu faaliyet kapsaminda 2021 Mali Destek Programi proje kapanislarinin 2024 yilina
sarkmasi halinde bu projelerin nihai ddemeleri i¢in de kullanilacaktir.

2.15. 2026 Yili Girisimcilik Mali Destek Programi

Girisimcilik SOP’u stratejilerini hayata gecirmek utzere 2026 Yili Girisimcilik Mali
Destek Programi yurutilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda, teknoloji, yenilik ve
yaraticilik odakli girisimciligin desteklenmesi amaciyla girisimlerin finansmana erigiminin,
hizli blyUmesinin ve uluslararasilasmasinin saglanmasi igin i birligine dayali, strdarulebilir
destek mekanizmalarinin kurulmasi ve gelistirimesine ydnelik projeler desteklenecektir.
2026 yilinda program ilanin yapiimasi éngorulmektedir.

2.16. Gidiimlii Projeler

istanbul’da girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yénelik gidimli projeler
geligtirilecektir. Bu yaklasimdan hareketle ekosistemin guc¢li ve rekabet¢i bir yapiya
kavusabilmesi igin 6zellikle;

-Girigimcilik kdltarinin yayginlastinimasi ve girisimcilerin nitelik ve niceliklerinin
artinlmasina yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi,

-Teknoloji ve yenilikgilik odakli girisimlerin desteklenmesi ve uluslararasi pazarlara
aciimasi ile yabanci girisimlerin Glkemize c¢ekilmesini saglayacak ¢ift yonli mekanizmalarin
hayata geciriimesi yoluyla kiresel etkilesimin gelistiriimesi,

-Girigimcilerin farkli evrelerine denk gelen yenilik¢i finansman olanaklarinin
gelistiriimesi, girisimlerin ulusal/uluslararasi programlar ile finansmana erisimlerinin
kolaylastiriimasi ve inovatif finansman kaynaklarinin tasarlanmasi,

-Mentorluk, danismanlk, aglara katilim, is birlikleri gibi ¢ok yo6nlu faaliyetlerle
surdurllebilir destek mekanizmalarinin, platform ve altyapilarin (6n kulugka, kulugka ve
hizlandirici gibi merkez ve programlar) kurulmasi ve mevcut olanlarin kapasitelerinin
gelistiriimesi,

-Ekosistemde var olan kurumsal kapasitesi gelismis ve tecribeli kurumlarin birbirini
tamamlayici is birligi ve koordinasyon faaliyetlerini glclendirecek ve bu sayede kurulacak
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yeni iletigsim kanalari ve ag yapilarinin surdurulebilirligini saglayacak yeni is birligi modelleri
tasarlanmasi

Gibi ¢cok boyutlu ve kapsayici bir midahale mantigi iceren uzun vadeli ve ¢ok paydasli
projelerin hayata geciriimesi planlanmaktadir. Su anki strecte ise, fizibilite hazirliklar belirli
bir olgunluk seviyesine gelmis ve onay almasi halinde uygulamaya gegcirilmesi beklenen
gudumlu proje fikirleri mevcut bulunmaktadir. Olgunluk diizeyi yiksek olan projelerin onay
sureclerinin tamamlanarak 2024 yilinda girigsimcilik konulu 3 gudimli projenin desteklenmesi
planlanmaktadir. Bunlardan bir tanesinin tematik kulugka, 2 tanesinin ise hizlandirma
programi icermesi 6ngorilmektedir.

2.17. Bodlgesel Girisim Sermayesi Destek Programi

Ekosistem gelistirmeye yodnelik hibe desteklerinin yaninda dogrudan girisimcilere
yonelik hibe disi finansman saglanmasi bdlgesel kalkinmayr hizlandirma etkisi
dogurmaktadir. 2021 yilinda Kalkinma Ajanslari arasinda ilk defa istanbul’'da baslatilan
Bolgesel Girisim Sermayesi Destek Programi kapsaminda yatirim yapilan fonlarin uygulama
surecleri takip edilecektir. 2024 yili icinde yatirnm yapilan fonlar tarafindan, tahmini 13
sermaye ¢agrisina cevap verilmesi 6ngorulmektedir.

2.18. Kitle Fonlama Destegi

istanbul’da girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla SPK’dan onay
alan kitle fonlama platformlari ile is birligi yapilmasi ve bahse konu platformlarla mutabik
kalinan sartlara uygun olarak kitle fonlama destegi verilmesi planlanmaktadir. Kitle fonlama
platformlari ile Bakanligimiz koordinasyonunda is birligi yapilmasi, kurumsal kapasite
gelistiriimesi ve mutabik kalinan sartlara uygun olarak kitle fonlama destegi verilmesi
ongorilmektedir. 2024 yili iginde 1 Kitle Fonlama Platformu ile is birligi yapilarak 3 girisime
yatirim yapilmasi 6ngoérilmektedir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 2. Girigimci istanbul Sonug Odakli Programi is Takvimi

Bilegen Bilesen Adi Tir Siire Baﬁlang!g Tamz_;}mlan_ma
Kodu Dénemi Dénemi

pq  Cirsimailik Aragtirmalan et 124y 202413 2025/3
ve Raporlari
Kilresel Girigsimcilik

22  Endeksiernie ve ver Faaliyet = 36ay  2024/1 2026/4
Uyelik ve Veri Temini
Ekosistem Paydaglari ile

2.3 isbirligi ve Koordinasyon Faaliyet 36 ay 2024/1 2026/4
Faaliyetleri
Kulugka Merkezleri ve

2.4 Hizlandirma Programlari Faaliyet 6 ay 2024/3 2024/4
Konferansi
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Girisim Degisim

2.5 Programlarinin Faaliyet 24 ay 2024/4 2026/4
Uygulanmasi _

2.6 gi'r‘fif('l‘;?ras' Sirketlerle Is  oalivet  24ay  2024/4 2026/4
Terminal istanbul : 24 ay

2.7 Teknoloji ve Girisim Ussii Faaliyet 2024/1 2025/4

2.8 Yesil Girisimcilik Faaliyet 24 ay 2024/3 2023/3

Girisimcilik Merkezleri
Yénetim Danismanligi ve
Kapasite Gelistirme
Programi

Girisimcilere Invest in
istanbul Destegdi ve Yol
Gostericilik Hizmeti
Verilmesi

“Uluslararasi Girisimcilik
2.11 Merkezi istanbul” Faaliyet 24 ay 2024/2 2026/3
Tanitimi

Yurt Digi Girigimcilik

2.12 E;:;Eg‘gf:ﬂﬁ] d'ﬂ'g‘gsu" Faaliyet 36ay  2024/4 2026/4
Katilim Saglanmasi
istanbul Girisimcilik

2.9 Faaliyet 24 ay 2024/1 2025/4

2.10 Faaliyet 24 ay 2024/3 2026/3

2.13 | Etkinliklerine Katihm Faaliyet = 36 ay 2024/4 2026/4
Saglanmasi
14 2024 Yih Girisimcilik Mali Alt 36 ay 2024/1 2026/4
Destek Programi Program
2021 ve 2026 Y1l
215  Girigimcilik Mali Destek Alt 36ay  2024/1 2026/4
Program
Programi
216  Gudimli Projeler ook 3ay  2024/1 2026/4
rogram
Bolgesel Girigim Alt
2.17 | Sermayesi Destek p 36 ay 2024/1 2026/4
rogram
Programi
2.18 | Kitle Fonlama Desteqi p Alt 36 ay 2024/1 2026/4
rogram

f. izleme ve Degerlendirme

SOP uygulama surecinin takibi Yatirirm Destek Ofisi bunyesinde gercgeklestirilecektir.
SOP Faaliyetlerinin takibi amaciyla 6 aylik dénemler halinde yilda en az 2 defa toplaniimasi
ve proje ve faaliyet gerceklesmelerinin degerlendiriimesi 6ngérilmektedir.

2024, 2025, 2026 yillan olmak Uzere 3 yili kapsayan Sonu¢ Odakli Programin
uygulama surecinin 2 yil daha devam ederek 2028 yilinda tamamlanmasi 6ngérilmektedir.
2028 yilinda Sonug¢ Odakli Programin kapanis raporunun hazirlanmasi éngértlmektedir.
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3. YENILIKGi ISTANBUL SONUG ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Genel Amag: istanbul ekonomisinin yenilik temelli yapisal déniisimiiniin saglanmasi

Ozel Amag¢ 1: imalat sanayiinin dijital doniisim ve ilgili teknolojilere yonelik
farkindalik ve kapasitesinin artiriimasi

Ozel Amag 2: imalat sanayiinin yesil doniisim farkindali§i ve kapasitesinin
gelistiriimesi

b. Arka Plan ve Muidahale Gerekgesi

Kiresel ekonominin ve Turkiye ekonomisinin dinamiklerini derinlemesine ele alarak
rekabetgiligi ve verimlilik artigini saglamaya odaklanan On birinci Kalkinma Plani 5 ana
baslikta Turkiye’nin gelisme eksenlerini belirlemistir: “istikrarli ve Giicli Ekonomi”, “Rekabetgi
Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan ve Giiglii Toplum”, “Yasanabilir Sehirler ve Siirdiirilebilir
Cevre” ve “Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim”. “Daha fazla deger (ireten, daha
adil paylasan, daha gugcli ve miureffeh Turkiye” vizyonu ile belirlenen dncelikli sektorlerde
yerli Gretimin artirilmasi, sanayilesmenin hizlandirilmasi dngdrilmektedir. 12. Kalkinma Plani
ile 2022 yihinda %1,40 olarak tespit edilen Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye oraninin 2028
yilinda %2,05’e, yine 2022 yilinda 221.811 olan tam zaman esdeger (TZE) cinsinden Ar-Ge
personeli sayisinin 440.000’e ulasmasi hedeflenmektedir. TUIK verilerine gére 2022 yilinda
Ozel sektor tarafindan gergeklestiriien Ar-Ge harcamasi toplami yaklasik 121 Milyar 390
Milyon TL’'ye ulagsmis ve bu harcama toplam Ar-Ge harcamalarinin %61’i olmustur. 12.
Kalkinma Planinda Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektérin payinin %61’den %67’e ¢ikmasi
hedeflenmistir.

S6z konusu hedeflere ulasmak igin 12. Kalkinma Planinda “Yesil ve Doénutsimle
Rekabetgi Uretim” ekseni altinda belirlenen finansal yapinin glglendiriimesi, kurumsal
kapasitenin artiriimasi, isguicu, Ar-Ge ve yenilik, dijital dontsum, kritik teknolojiler gibi yatay
politka ve mildahale araclari, oncelikli sektorler, dncelikli gelisme alanlari, sektorel
politikalarin tespiti ile ekonomide rekabetci yaklasim ve verimlilik artisinin saglanmasina
yonelik donisim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

2024-2028 istanbul Boélge Plan’nda 2028 istanbul Vizyonu “Yaratici ve nitelikli
insanlariyla, teknolojik ve yesil dénlsimde oncu, herkes igin yluksek yasam kalitesi sunan,
kiresel girisimcilik merkezi Istanbul”’ olarak belirlenmis, Tim Kent igin Yiksek Yasam
Kalitesi, Nitelikli Birey Giglii Toplum ve iklim Degisikligi ile Miicadele éncelikleri yatay eksen
olarak deg@erlendirilerek tiim gelisme eksenlerinde vurgulanmistir. Bu kapsamda istanbul’un
teknolojik déniisiimiinin ve istanbul’un yesil ekonomiye gegisini saglayacak dénistiminin
hizlandiriimasi igin gerekli strateji ve hedefler ortaya konmustur.

Teknolojinin erisilebilir hale gelmesi ve kullanim alanlarinin yayginlasmasi geleneksel
is yapma bigimlerini degistirmis ve is yapma sureglerinde dijitallesmeyi artirmistir. Sanayide
ve diger sektorlerde ileri teknoloji kullanimi inovatif Grtin geligtirme ve ticarilestirmeye, mevcut
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dretimin katma degerini artirmaya, verimlilik artisina ve kiresel pazarlarda rekabet
edebilirlige dnemli katki saglamaktadir. Bu nedenle 2024-2028 istanbul Bélge Planinda
“Istanbul’da Yasamin ve Tim Sektdrlerin Teknolojik Ddntsiminin Hizlandiriimasi” stratejisi
belirlenmigtir.

istanbul Bolge Planinin ele aldidi diger bir konu ise; iklim degisikligi hususu olmustur.
iklim degisikligi etkilerinin artmasi, Turkiye’nin Paris iklim Anlasmasina taraf olmasi ve
Tarkiye'nin 2030 yilina kadar verdigi taahhutler ile temiz enerji kaynaklarina gecisin
hizlanmasini, gevre dostu teknolojilerin kullanimini ve enerji verimliligine odaklanmayi dnemli
kilmistir. Bu baglamda 2024-2028 istanbul Boélge Planinda “istanbul’un Yesil Ekonomiye
Gegisini Saglayacak Déniistimin Hizlandiriimasi” stratejisi belirlenmis, Istanbul'un daha
surdurdlebilir, daha verimli ve daha rekabetgi bir sehir haline gelmesi hedeflenmistir. Sonug
olarak, Yenilik¢i istanbul Sonu¢ Odakli Programi, yukarida ortaya konan gerekgeler ve
Onikinci Kalkinma Plani, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, TUrkiye’nin Dijital Donlsum Yol
Haritasi ve 2024-2028 istanbul Bdlge Planr’nin ilgili stratejik amaclari dikkate alinarak
kurgulanmistir.

Yenilikgi Istanbul Sonug Odakli Programi kapsaminda gecmis yilda asagidaki
faaliyetler yurataimuastar.

- “istanbul’da Eklemeli imalat Teknolojileri Mevcut Durum” raporu hazirlanip
yayinlanmis, ilgili paydaslarin gorus ve onerilerine sunulmustur.

- Yenilenebilir enerji teknolojileri ve yapay zeké teknolojileri hususunda rapor
hazirlik calismalari baslatilmistir. Diger teknoloji basliklarina yonelik rapor hazirlanmasina
yonelik ilgili paydaslar ile gérismeler surdtrdimustar.

- 2024-2028 istanbul Bélge Plani ¢alismalari kapsaminda teknolojik déniigsiim
stratejik onceligi bagliginda arastirma, analiz, vb. ¢calismalar gerceklestirilmistir.

- Gelecegin Becerileri programi kapsaminda World Economic Forum tarafindan
gercgeklestirilen Global Learning Network etkinliklerine istirak edilmis, yetenek gelistirme
hususunda Ajansimiz tarafindan yapilan ¢aligmalar aktariimistir.

- Dijital Dénlisim Istanbul Faizsiz Kredi Destegi Programi’nin program ilani,
bagvuru, proje degerlendirme ve sbzlesme imzalama surecgleri tamamlanmig, basarili
projelerin izleme suregleri yurutulmustar.

- Horizon 2020 programi kapsaminda desteklenen MIND4MACHINES projesi
kapsaminda destek programi tasarimi, destek programinin ilani, basvurularin
degerlendiriimesi ve basarili projelerin izlenmesine yonelik ¢calismalar gergeklestirilmistir.

- Rekabetgi Sektdrler Programi kapsaminda desteklenen Fatih Sultan Mehmet
Vakif  Universitesi-ALUTEAM  projesi  kapsaminda  gergeklestirilen  galismalarin
yayginlastiriimasi gerceklestiriimis, proje yonetim sureclerine katki saglanmigtir.
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- Rekabetgi Sektdrler Programi kapsaminda desteklenen Sabanci Universitesi-
Direct Digital Manufacturing Platform projesi kapsaminda gerceklestirilen c¢alismalarin
yayginlastiriimasi gerceklestiriimis, proje yonetim sureclerine katki saglanmigtir.

- Avrupa Dijital inovasyon Merkezi programi  kapsaminda iHKIB
koordinasyonunda gelistirilen projeye ortak olarak istirak edilmis, proje gelistirme ve basvuru
sureglerine yonelik ¢calismalar gergeklestirilmigtir.

- Avrupa Dijital inovasyon Merkezi programi kapsaminda MEXT Teknoloji
Merkezi koordinasyonunda gelistirilen projeye ortak olarak istirak edilmis, proje geligtirme ve
basvuru sureglerine yonelik calismalar gergeklestirilmigtir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kimelenme Destek Programi kapsaminda
Okan Universitesi koordinasyonunda gelistirilen Baglantili ve Otonom Araglar Kimelenmesi
projesine ortak olarak istirak edilmis, proje gelistirme ¢alismalarina katki saglanmistir.

- Tarkiye RUzgéar Enerjisi Birligi ile igbirligi halinde Turkiye Rizgar Enerjisi
Kongresi gergeklestiriimigtir.

- istanbul Atatiirk Havalimaninda gerceklestirilen 2023 yili Teknofest etkinligine
katilim saglanmistir.

- 2021 yil Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda 36 projenin
uygulama slrecleri devam ettirilmigtir.

- Fizibilite Destegdi kapsaminda desteklenen Bezm-i Alem Vakif Universitesinin
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi Yatirim Fizibilitesi tamamlanmis,
gudUmlu proje gelistirme slregleri devam etmistir.

- Fizibilite Destegi kapsaminda istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin Surdiirilebilir
Donusim Merkezi isimli fizibilitesi tamamlanmig, gudumlu proje gelistirme suregleri devam
etmigtir.

- Fizibilite Destegi kapsaminda istanbul Ticaret Odasi'nin Ugtan Uca E-ihracat
Merkezi isimli fizibilitesi tamamlanmisg, gudimli proje gelistirme siregleri devam etmistir.

- Hidrojen teknolojileri, kuantum teknolojileri, eklemeli imalat, yesil donusum,
dijital donlsum, sektdrel yenilik merkezi vb. konularda birgok kurum ile gidimli proje destegi
kapsaminda proje gelistirme toplantilari gerceklestirilmistir.

- Metal Sanayicileri Sendikasi tarafindan yurutilen MEXT Dijital Dontdsum
Merkezi: Yonumuz Yarin gudumliu projesinin uygulama suregleri devam etmistir.

- Turk-Alman Universitesi tarafindan yurGtilen Uluslararasi Yiizey Arastirmalar
Merkezi gudimli projesinin uygulama suregleri devam etmistir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI Sayfa 20



- istanbul

Ticaret

Universitesi

tarafindan yurutilen

ileri

Akilh

Ulasim

Teknolojileri ile Adaptif Trafik Yonetimi Uygulama ve Arastirma Projesi isimli gudumlu
projesinin s6zlesmesi imzalanmis, uygulama sireci devam etmigtir.

- Bilisim Vadisi TGB Yonetici Sirketi A.S. tarafindan yuritilen Turkiye Agik
Kaynak Platformu glidimliu projesi tamamlanmistir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 3. Yeniliki istanbul Sonug Odakli Programi Sonug ve Cikti Hedefleri

) ilgili 6zel  ilgili Bilesen ~ COS°%  Biciim Hedef Dogrulama
Gosterge Adi Ama Kodu Turd Birimi = Deg D6 Kaynagi
¢ (Gikti/Sonug) eger  Lonem ynag
Dijital Déniisiim 1 14-39 Sonug Adet | 2000 @ 2026 ilgili
Danismanligi Alan projeler
isletme Sayis!
Dijital Doniisim 1 14-39 Sonug Kisi 4000 2026 ilgili
Alaninda Yetistirilen projeler
Nitelikli Isgtici
Sayisi
Yesil Déntigim 2 14-39 Sonug Adet | 1000 @ 2026 ilgili
Danigmanligi (LCA, projeler
Temiz Uretim, vb.)
Alan igletme Sayis!
Yesil Déniisim 2 14-39 Sonug Kisi 1000 = 2026 ilgili
Alaninda Yetistirilen projeler
Nitelikli isgtici
Sayisl
Yesil OSB 2 Sonug Adet 4 2026 ilgili
Sertifikasi Alan 23 projeler
OSB Sayisi
Uluslararasi Fon 1,2 Sonug Adet 50 2026 ilgili
25 .
Alan Kurum Sayisi projeler
Bolgesel Teknoloji ;
Arastirma Raporlari 12 110 Gkt Adet 10 2026 ISTKA
isletmelerde Dijital 1 11 Cikti Adet
Déniigtim Meveut ISTKA
Durum Analizi 1 2024
isletmelerde Yesil 2 12 Cikti Adet
Déniigtim Meveut ISTKA
Durum Analizi 1 2024
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Yenilik Ekosistemi 1,2 13 Cikti Adet
Platformunu ISTKA
Olusturulmasi 1 2025
Dijital Déniigiim 1 14-39 Cikti Adet
Olgunluk Analizi ilgili
Yaptiran isletme Projeler
Sayisl 6000 = 2026
Dijital Ddntigiim Yol 1 14-39 Cikti Adet I
. llgili
Haritasi Hazirlanan Proeler
isletme Sayis! 3000 2026 )
Dijital DénGigtim 1 26-39 Cikti Adet
Teknolojileri ilgili
Alaninda Kurulan Projeler
Merkez Sayisi 60 2026
Yesil Donlisim 2 26-39 Cikti Adet ilgili
Merkezi Sayisi 10 2024 Projeler
Yesil Donlisiim 2 26-39 Cikti Adet
Teknolojileri ilgili
Alaninda Kurulan Projeler
Merkez Sayisi 10 2026
Yesil Déniisim 2 12,17, 24, 31-39 Cikti Adet
Olgunluk Analizi ilgili
Yaptiran isletme Projeler
Sayis| 3000 @ 2026
OSB ve TGB'lerde 1,2 26-39 Cikti Adet -
A llgili
Kurulan Yenilikgilik Proeler
Merkezi Saysi 10 2026 )
Uygulanan Yénetim 1,2 26-39 Cikti Adet gl
Danigmanligi Progeler
Programi 6 2026 )
Dijital Déniisiim 1 26-39 Cikti Adet
Finansmanina ilgili
Ulasan Isletme Projeler
Sayisl 100 2026
Yesil Déntisim 14,16,26-39 Cikti
Finansmanina ilgili
Ulasan isletme Projeler
Sayisi 2 Adet 100 2026
Uluslararasi 31-34,39 Cikti
Fonlara Bagvuru ilgili
Yapan Kurum 200 2026 Projeler
Sayisi 1,2 Adet
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d. Proje ve Faaliyetler

i. Aragtirma, Analiz ve Programlama

3.1. istanbul’da Yapay Zeka Teknolojileri Mevcut Durum ve Ihtiyaglar
Raporu

12. Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belirlenen, kritik Gneme
sahip teknolojilere yonelik bdlgesel mevcut durumun tespit edilmesi ve potansiyelin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklegtiriimesi
icin kritik 6neme sahip teknolojilerden yapay zeka teknolojilerine yonelik bolgesel mevcut
durumun tespit edilmesi ve potansiyelin belirlenmesine yodnelik arastirma yapilarak
yayinlanmasi hedeflenmektedir. ilgili bilesenin toplam biitgesi 1.000.000 TL olup, 2024 yili
icerisinde hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.2. Istanbul’da Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Mevcut Durum ve
intiyaglar Raporu

12. Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belirlenen, kritik Sneme
sahip teknolojilere yonelik bolgesel mevcut durumun tespit edilmesi ve potansiyelin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesi
icin kritik dneme sahip teknolojilerden yenilenebilir enerji teknolojilerine ydnelik bodlgesel
mevcut durumun tespit edilmesi ve potansiyelin belirlenmesine yonelik arastirma yapilarak
yayinlanmasi hedeflenmektedir. ilgili bilesenin toplam biitcesi 1.000.000 TL olup, 2024 yili
icerisinde hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.3. istanbul’da Siber Giivenlik Teknolojileri Mevcut Durum ve
intiyaglar Raporu

12. Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belirlenen, kritik Sneme
sahip teknolojilere yonelik bdlgesel mevcut durumun tespit edilmesi ve potansiyelin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestiriimesi
icin kritik dneme sahip teknolojilerden yenilenebilir enerji teknolojilerine ydénelik bdlgesel
mevcut durumun tespit edilmesi ve potansiyelin belirlenmesine yonelik arastirma yapilarak
yayinlanmasi hedeflenmektedir. ilgili bilesenin toplam biitcesi 1.000.000 TL olup, 2024 yili
icerisinde hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.10. Yenilik Altyapilari ihtiyag Analizi

12. Kalkinma Plani ve 2024-2028 istanbul Bolge Planinda belirlenen, bélgemizde yer
alan imalat sanayi alt sektérlerinin test, analiz, akreditasyon, sertifikasyon, vb. ihtiyaglarina
yonelik olarak olugturulmasi gereken yenilik arayuz yapilarinin belilenmesine yonelik
arastirma raporu hazirlanacaktir. S6z konusu raporun 2024 yih icerisinde hazirlanmasi
hedeflenmekte olup bitgesi 1.000.000,00 TL olarak belirlenmistir.
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3.11. istanbul’da Imalat Sanayisinin Dijital Déniisiim Olgunluk
Diizeyinin Belirlenmesi

istanbul’daki ekonomik sektérlerin (6zellikle imalat sanayii) dijital ve yesil doniisim
hususunda mevcut durumlarinin belirlenmesi, sektorlerdeki ilerleme ve gelismenin izlenmesi,
mudahale edilmesi gereken hususlarin belilenmesi ve buna yonelik gerekli destek
mekanizmalarinin  kurgulanmasi ve uygulanmasi amaciyla arastirma faaliyetleri
yuritilecektir. ilgili bilesenin toplam biitgesi 2.000.000 TL olup, 2024 yili igerisinde “2022 yili
Dijital Déntgim Istanbul Faizsiz Kredi Destedi Programi” kapsaminda destek almig
isletmelerin dijital donlistim seviyelerinin incelenmesi ve raporlanmasi ile baslatilacaktir.

i isbirligi ve Koordinasyon

3.14. Imalat Sanayisine Yénelik Kurulan Dijital Déniisiim
Ofislerinin/Merkezlerinin Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik Koordinasyon
Calismalari

Dijital donusim konusunda isletmelerin farkindalik artirma c¢alismalarini
gerceklestirecek ve isletmelerin dijital dénisim sureglerinde danismanlik hizmetleri verecek
merkezler kurulmus olup, 2024 yil icerisinde uygulanacak destek programlari ile dijital
doénusum merkezlerinin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

3.15. Dijital Déniigiim Teknolojilerine Yoénelik Mevcut Arastirma
Altyapilarinin  Doéniistiiriilmesi veya Yenilerinin Kurulmasina Yoénelik
Koordinasyon Calismalari

Dijital déntsim icin kritik dneme sahip teknolojilerde, sanayinin teknik taleplerini
kargilayabilecek altyapilarin olusturulmasi veya mevcut arastirma altyapilarinin dijital
teknolojiler konusunda kurumsal ve teknik kapasitelerinin artiriimasina yénelik is birligi,
koordinasyon ve proje gelistirme ¢alismalari yUritilecektir. 2024 yil icerisinde uygulanacak
destek programlari ile ilgili alandaki altyapilarin kurulmasina yénelik ¢galismalar yartttlecektir.

3.16. Beceri Aciginin Azaltilmasi Hizlandirma Programi

World Economic Forum (WEF) tarafindan gelistirilen; dijital donasim teknolojileri ile
degisen ve donusen mesleklerin istihdama etkisinin azaltilmasi, ihtiya¢ duyulan isgucu
alanlarinin belirlenmesi ve mevcut isgucunun doénustirulmesi amaciyla uygulanan “Beceri
Aciginin Azaltilmasi Hizlandirma Programi” Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhgr ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgd ile 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluglarinin - katihmi ile Glkemizde gerceklestirilecektir. Bahse konu hizlandirma
programinda Ajansimiz “Yerel Koordinator” olarak gorev almakta olup, paydaslar arasinda
koordinasyonu saglayarak hizlandirici programinin yénetimi yapilacaktir. ilave olarak proje
ihtiyaglari dogrultusunda ilgili alanda gorunarluk, organizasyon, galistay, aragtirma raporu
hazirlanmasi gibi konularda satin alma ¢alismalari yaruttlecektir.
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3.17. Imalat Sanayisinin Yesil Déniigiim igin Egitim ve Danismanlik
Merkezlerinin Kurulmasi

Yesil donlGsim hususunda farkindallk ve Kkapasite artirma calismalari
gerceklestirecek, isletmelerin yesil Uretim konusunda kapasite artisini saglayacak, nitelikli
isgucu yetigtiriimesini hedefleyen ve destek masalari ile ulusal/uluslararasi duzenlemeler ile
ilgili danismanhk hizmetleri verecek merkezlerin kurulmasi hedeflenmektedir. 2024 yili
icerisinde uygulanacak destek programlari ile ilgili alandaki altyapilarin kurulmasina yonelik
calismalar yurutilecektir.

3.18. imalat Sanayii Alt Sektérleri igin (Orn: Celik, Aliiminyum, Kimya,
Kaucuk, Plastik, Aydinlatma, vb.) Sektorel Yenilik Merkezlerinin Kurulmasina
Yénelik isbirligi ve Koordinasyon Galismalari

isletmelerin yenilik kapasitesinin artirmaya ydnelik, ihtiya¢ duyulan alanlarda yénetim
danismanhgi hizmetlerinin verilmesi ile yenilik ¢alismalarinda ihtiyag duyulan arastirma
altyapisi destegini saglayacak merkezlerin kurulmasina yonelik ilgili paydaslarla is birlikleri
ve koordinasyon galismalari yurutilmesi hedeflenmektedir. 2024 yil icerisinde uygulanacak
destek programlari ile ilgili alandaki altyapilarin kurulmasina yonelik calismalar yarttulecektir.

3.19. Aliiminyum Sanayiinin Dijital Déniigiimiine Yoénelik Arastirma
Merkezi Projesi (ALUTEAM: A Joint Research Center for Digital Transformation
of the Aluminum Industry)

Rekabetci Sektérler Programi kapsaminda FSMVU ALUTEAM'in proje yiritiicisu,
istanbul Kalkinma Ajansinin ortak oldugu projede alliminyum sanayiinin dijital doniisimiine
yonelik altyapi gelistiriimesi, isletmelere eklemeli imalat konusunda kapasite artisi
saglanmasi, eklemeli imalat konusunda bdlgesel arastirmalar yapilmasi planlanmaktadir.
2020 yihnda 5.919.736,49 Euro destek almaya hak kazanan projede hazirliklar
tamamlanmigtir. 2024 yilinda iISTKA, proje ortadi olarak ilgili faaliyetlerde gerekli destegi
verecek, bolgemizde yer alan igletmelerin s6z konusu projeden faydalanmasi saglanacaktir.

3.20. Dogrudan Dijital Uretim Platformu Projesi (DIMAP: Direct
Manufacturing Platform)

Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda Sabanci Universitesinin yiiriitiicl, istanbul
Kalkinma Ajansinin ortak oldugu projede igletmelerin eklemeli imalat konusunda egitim,
danismanlik, prototipleme ve demonstrasyon gibi faaliyetler ile desteklenmesi ve
donusturilmesi hedeflenmektedir. 2020 yilinda 9.768.789,37 Euro destek almaya hak
kazanan projede hazirliklar tamamlanmigtir. 2024 yilinda ISTKA, proje ortadi olarak ilgili
faaliyetlerde gerekli destegi verecek, bélgemizde yer alan isletmelerin s6z konusu projeden
faydalanmasi saglanacaktir.

3.21. MIND4MACHINES Projesi

Horizon 2020 INNOSUP programi kapsaminda istanbul Sanayi Odasi tarafindan
basvurusu yapilarak degerlendirme sureglerinde basarili bulunan “Manufacturing Industry’s
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Novel Digitalisation Value Chains For Connecting Machines With People, Process And
Technology — MIND4MACHINES” projesinde ISTKA proje ortagi olarak yer almaktadir.
Toplam butgesi 4.999.737,50 Euro olan proje kapsaminda; imalat sanayine yodnelik
dijitallestirme teknolojileri ve ¢éziimleri gelistiren KOBI’lerin desteklenmesi, dijitallesme deger
zincirinde yenilikgi ¢dzim fikirleri gelistirmeleri, ihtiyaca yonelik teknoloji gelistiriimesi igin
KOBI'lere destekler verilmesi ve gelistirilen Griinlerin demonstrasyon ve ticarilestiriimesi igin
calismalar gerceklestirilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

3.22. Dijital Déniisiim Merkezleri isbirligi ile Imalat Sanayisine Yénelik
Dijital Déntigiim Danigmanlik Programi

isletmelerin dijital olgunluklarinin belirlenmesi ve dijital déniisim yol haritalarinin
hazirlanmasi amaciyla bolgemizde yer alan dijital donusim merkezleri is birligi ile
danismanlik programi hazirlanmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir. ilgili bilesenin
toplam butgesi 10.000.000 TL olup, 2024 yili igerisinde yapilacak ¢alismalar ile 100’den fazla
isletmenin danismanlik almasi hedeflenmektedir.

3.23. OSB’lerin Yegil OSB Sertifikasi Almasina Yénelik Program
Gelistirilmesi

OSB'lerin TSE tarafindan belirlenen Yesil OSB standartlarina uygun bir sekilde
donismesinin saglanmasi amaciyla OSB yoénetimleri ile koordinasyon halinde 2024 yih
icerisinde destek programi gelistiriimesi ve bodlgemizdeki OSB’lerin ilgili sertifikay!r almasi
hedeflenmektedir.

3.24. Organize Sanayi Bélgeleri Temiz Uretim (Su Verimliligi) Pilot
Danismanlik Programi

Bdlgemizde yer alan organize sanayi bdlgelerinden birisinde, OSB’de yer alan
firmalarin su verimlili§gi hususunda verimlilik ve potansiyel tasarruf firsatlarinin belirlenmesine
yonelik pilot danigmanlik programi hayata gegirilecektir. ilgili bilegenin toplam bitgesi
10.000.000 TL olup, 2024 yili igerisinde baslatilacak ¢alisma ile 100°den fazla isletmenin
danismanlik almasi hedeflenmektedir.

3.25. Imalat Sanayisindeki isletmelerin Dijital ve Yesil Déniisiim igin
Ulusal ve Uluslararasi Fonlara Erisiminin Artiriimasi

Ufuk 2020, Faz 1-2-3, Erasmus+ vb. programlara basvuru ve proje déngisi yonetimi
vb. ulusal ve uluslararasi fonlara erigimin yayginlastiriimasi maksadiyla ilgili kurumlar ile is
birligi halinde proje gelistirimesi hedeflenmektedir. Buna ilave olarak uluslararasi fon
mekanizmalarina basvuru yapmak isteyen paydaslara yoénelik proje hazirlama ve basvuru
yapilmasini kapsayan danismanlk destekleri verilmesi planlanmaktadir. 2024 yili igerisinde
uygulanacak destek programlari ile ilgili alandaki altyapilarin kurulmasina yénelik ¢alismalar
yurutulecektir.
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iv. Ajans Destekleri
3.26. Gidiimlii Projeler

Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programinin ézel amaglari ile hedeflenen; isletmelerin
ar-ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi, dijital déntsim teknolojilerinin kullanilarak rekabet
gucunin artirilmasi ve Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoloji Gelistirme bolgelerinin
kurumsal kapasitelerinin artirilarak yenilik ekosisteminin diger aktorleri ile is birlikleri, teknoloji
ticarilestirme gibi faaliyetlerin artinlmasina yoénelik gidimli projelerin  desteklenmesi
ongorualmektedir.

3.27. Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve inovasyon Merkezi Projesi

istanbul ve cevresinde yogunlasan, otomotiv, celik, metal, beyaz esya, gemi insa,
boya, galvaniz kaplama, isil islem, madeni yag, makine imalat ve benzeri alanlarda ¢alisan
sanayi kuruluglar ile Ar-Ge merkezlerine yuzey muhendisligi ve teknolojileri ile korozyon
konularinda farkindalik olusturulmasi, ilgili bilimsel arastirma altyapisinin olusturulmasi,
sektoriin ihtiyaci olan akredite test ve analiz hizmetlerinin gerceklestiriimesi ve Ar-Ge
calismalari yapiimasi hususunda énemli bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda Tirk-Alman
Universitesi tarafindan kurulacak Uluslararasi Yiizey Aragtirmalari ve inovasyon Merkezi
Projesi ile s6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik test, egitim, arastirma, Universite-
sanayi isbirligi, Ar-Ge c¢alismalari, uluslararasi proje gelistirme vb. faaliyetler
gerceklestirilerek; ilgili sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin kapasitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda ara ve nihai 6deme yapilmasi planlanmaktadir. Toplam
butgesi 30.200.640,13 TL ve destek miktari 22.650.480,09TL olup, Turk-Alman Universitesi
tarafindan yuratilen proje 01.09.2022 tarihinde baslamistir ve bitis tarihi 31.08.2024'tdr..

3.28. MESS Dijital Déniistiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi Projesi

Bdlgemizdeki imalat sektorinun dijital teknolojilerle kalkinmasi, bu alanda ihtiyac
duyulan yetkin is glctnun yetistiriimesi, 6zel sektdr, kamu ve surdirilebilir sosyal faydanin
saglanmasi hususunda 6nemli bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda MESS-Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi tarafindan gergeklestiriiecek MESS Dijital Déntisim ve Yetkinlik
Gelisim Merkezi projesi ile s6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik bélgemizde sektor
ve sirket bazinda ihtiyag analizlerinin yapilarak yol haritalarinin ¢ikarilmasi ve bu yol haritalari
dogrultusunda da egitim-danismanlik destegdi veriimesi hedeflenmektedir. 2024 yilinda ara
ve nihai 6deme yapiimasi planlanmaktadir. Toplam butcesi 15.485.502,00 TL ve destek
miktart 11.614.126,50 TL olup, proje 01.10.2022 tarihinde baslamistir ve bitis tarihi
30.09.2024'tur.

3.29. Aydinlatma Merkezi Kurulumu (AGIMER) Projesi

Aydinlatma sektdriinde ihracat streglerinde 6n kosul olarak sunulan sertifika ve yasal
zorunluluklarin temeli test ve analizlere dayandiriimaktadir. Boélgemizdeki aydinlatma
sektorinde tum testlerin yapilabildigi yapida akredite bir merkezin mevcut olmamasi
sebebiyle yerli isletmeler test-analiz ihtiyacglarini yurt disindan karsilamak zorunda kalmakta,
bu durum isletmeler icin zaman kaybi ve yuksek maliyet olusturmaktadir. S6z konusu
hizmetlerin sunulacagi bir yapi olusturulmasi kritik bir ihtiyag olarak degerlendiriimektedir. Bu
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kapsamda toplam bitcesi 21.400.000,00 TL, destek miktar ise 15.800.000,00 TL olan;
Aydinlatma Geregleri imalatgilari Dernegi (AGID) tarafindan gerceklestirilecek Aydinlatma
Merkezi Kurulumu (AGIMER) projesi ile aydinlatma sektériinde Ureticiden son kullaniciya
kadar tUm asamalarda ihtiya¢ duyulan her konuda 6zellikle Uretimin standartlara uygunlugu,
mesleki, teknik egitimler, Uretime dénik AR-GE altyapisinin glgclendiriimesi noktalarinda
sektor paydaslarina destek olmak hedeflenmektedir. 2024 yilinda sézlesmesi imzalanarak
baslayacak proje i¢in %60 oraninda 6n 6édeme yapilmasi planlanmaktadir.

3.30. lleri Akilli Ulasim Teknolojileri ile Adaptif Trafik Yénetimi
Uygulama ve Arastirma Projesi

istanbul’da yasanan trafik sorunun azaltiimasina ¢dzim tretmek amaciyla gidimli
proje destegi ile ileri Akilli Ulasim Teknolojileri ile Adaptif Trafik Yoénetimi Uygulama ve
Arastirma Projesinin hayata geciriimesi hedeflenmektedir. Bu proje ile 6zellikle okullar
bdlgesinde yasanan trafik sikisikigindan kaynakl gecikmelere bagli olarak trafik yonetiminin
akilli sistemlerle ve dinamik faz planlari ile yapiilmasi planlamaktadir. Proje sonunda yol
aginin daha etkin bir sekilde hizmet vermesi, kavsak ve koridorlarin kapasitesinin
artinlmasiyla kavsaktan birim zamanda daha ¢ok sayida arag gegisinin saglanmasi, trafikte
bekleme suresi ve kuyruk boyunun azaltiimasi, ana arter yol baglantilarinin etkinliginin
artirlmasi ve sikisiklik kaynakh yakit tiketiminde azalma ile hava kirliliginin azalmasina katki
saglamak amaclanmigtir. Projenin uygulamasindan sonra, projenin bir¢cok farkli bélge ve
kentlere 6rnek olmasi, bdylece akilli ulasim sistemleri ileri teknolojilerinin etkin kullanimi
ginlik hayati kolaylastirmasi beklenmektedir. istanbul Ticaret Universitesi tarafindan
gerceklestirilecek bu projenin toplam bltgesi 7.537.999,60 TL ve destek miktar 6.784.199,64
TL olup, proje 16.08.2023 tarihinde baslamistir ve bitis tarihi 15.08.2024’tur.

3.31. 2022 Yil Dijital Déniisiim Faizsiz Kredi Destegi Programi

2022 Yl Dijital Dénligtim Faizsiz Kredi Destegdi Programi kapsaminda istanbul’un
katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiksek Uriin ve hizmetler ile kiresel ekonomide
s6z sahibi olabilmesi ve kiresel deger zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi icin isletmelerin
uretim ve yonetim sureclerinde dijital dontisiminin gergeklestiriimesine hizmet eden projeler
desteklenecekmis olup projelerin 2024 Y1l icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

3.32. 2024 Y1l Dijital ve Yesil Dontigiim Faizsiz Kredi Destegi Programi

isletmelerde dijital ddniisiim olgunluk analizi ve yol haritalari ile kaynak verimliliginin
artinlmasi amaciyla hazirlanan yol haritasi, fizibilite, temiz Gretim raporu, LCA, vb. raporlarin
hayata gecmesi icin isletmelere finansman deste@i verilmesi hedeflenmektedir. Program
toplam destek buatcesi 90.000.000 TL olup, 2024 yil igerisinde programin ilan edilerek
projelerin uygulama sureglerinin baslatiimasi hedeflenmektedir.

3.35. 2021 Yil Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi

SOP 6zel amagclan dogrultusunda, bdlgemizdeki inovasyon ve dijital donisim
kapasitesinin ve yenilik ara ylz yapilarinin kapasitesinin artiriimasina yodnelik projeler
desteklenmekte olup, 2024 yilinda projelerin nihai &demeleri yapilip programin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Buna ilave olarak 2022 yili Fizibilite Destedi kapsaminda
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desteklenen istanbul Ticaret Odasr’nin Ugtan Uca E-ihracat Merkezi fizibilite ¢alismasinin
nihai 6demesi yapilmasi hedeflenmektedir.

3.36. 2024 Yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi

SOP 6zel amaglar dogrultusunda, bdlgemizde yer alan ekonomik aktorlerin rekabet
glcunin artinlmasi amaciyla ihtiyag duyulan alanlarda projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda kalkinma ajanslari temasi olan kadin girisimciligi’kadin
istihdami konusu, program éncelikleri ile uygun dustigu olgclide dnceliklendirilecektir. Toplam
bltcesi 100.000.000 TL olan program kapsaminda desteklenecek projelerin 6n 6demelerinin
2024 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

3.39. CASCADE Fon Tasarimi ve Uygulanmasi

isletmelerin dijital ve yesil déntsiimiinde ihtiyag duydugu finansmana yénelik olarak
gelistirilecek program ile yenilik araytz yapilan (TTO, TGB, Arastirma Merkezleri, Teknoloji
Merkezleri, vb.) araciligi ile igletmelere mikro kredi saglanmasi hedeflenmektedir. 2024 yili

icerisinde program tasarimi ve uygulama sureclerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yaratilecektir.

e. Program Siuresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4. Yeniliki istanbul Sonug Odakl Programi is Takvimi

Bilesen
Kodu

Baslangig Tamamlanma

Bilesen Adi Tiir Siire Dénemi Dénemi

istanbul'da Yapay Zeka
Teknolojileri Mevcut
Durum ve Ihtiyaglar
3.1 Raporu
istanbul'da Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Mevcut
Durum ve Ihtiyaglar
3.2 Raporu
istanbul'da Siber Giivenlik
Teknolojileri Mevcut
Durum ve Ihtiyaglar
3.3 Raporu
Yenilik Altyapilari intiyag
3.10 Analizi
istanbul'da imalat Faaliyet
Sanayisinin Dijital
Dontistim Olgunluk
3.11 Duzeyinin Belirlenmesi
Imalat Sanayisine Yonelik Faaliyet
Kurulan Dijital Donlistim
Ofislerinin/Merkezlerinin 2024/1 2026/4
o 36 Ay
Kapasitesinin
Artirimasina Yonelik
3.14 Koordinasyon Calismalari

Faaliyet 6 Ay 2024/1 202412

Faaliyet 6 Ay 2024/1 202412

Faaliyet 9 Ay 2024/2 2024/4

Faaliyet 9 Ay 202412 2024/4

9 Ay 2024/2 2026/4
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3.15

Dijital DonGgim
Teknolojilerine Yonelik
Mevcut Arastirma
Altyapilarinin
Déndstlirilmesi veya
Yenilerinin Kurulmasi

Faaliyet

36 Ay

2024/1

2026/4

3.16

Beceri Agiginin
Azaltilmasi Hizlandirma
Programi

Faaliyet

36 Ay

202411

2026/4

347

imalat Sanayisinin Yesil

Déniisiimii Igin Egitim ve
Danigmanlik

Merkezlerinin Kurulmasi

Faaliyet

36 Ay

2024/1

2026/4

3.18

Imalat Sanayii Alt
Sektdrleri icin (Orn: Celik,
Alliminyum, Kimya,
Kauguk, Plastik,
Aydinlatma, vb.) Sektorel
Yenilik Merkezlerinin
Kurulmasina Yénelik
isbirligi ve Koordinasyon
Galismalar

Faaliyet

60 Ay

202411

2028/4

3.19

Aliminyum Sanayiinin
Dijital Dontigtimine
Yonelik Arastirma Merkezi
Projesi (ALUTEAM: A
Joint Research Center for
Digital Transformation of
the Aluminum Industry)

Faaliyet

24 Ay

202411

2025/4

3.20

Dogrudan Dijital Uretim
Platformu Projesi (DIMAP:
Direct Manufacturing
Platform)

Faaliyet

24 Ay

2024/1

2025/4

3.21

MIND4MACHINES Projesi

Faaliyet

12 Ay

2024/1

2024/4

3.22

Dijital Doniisiim
Merkezleri ile imalat
Sanayine Yonelik Dijital
Doénlistim Danigsmanligi
Programi

Faaliyet

30 Ay

2024/4

2026/4

3.23

OSB'lerin Yesil OSB
Sertifikasi almasina
yonelik program
gelistiriimesi

Faaliyet

36 Ay

2024/3

202712

3.24

Organize Sanayi Bolgeleri
Temiz Uretim (Su
Verimliligi) Pilot
Danigmanlik Programi

Faaliyet

30 Ay

2024/4

2026/4

3.25

imalat Sanayisindeki
isletmelerin Dijital ve Yesil
Déniistim igin Ulusal ve

Faaliyet

60 Ay

2024/1

2028/4
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Uluslararasi Fonlara
Erisiminin Artirilmasi

306 oudimidProgeDestedi - proje 60 Ay 20241 2028/4

Uluslararasi Yiizey
Arastirmalari ve Proje
3.27 inovasyon Merkezi Projesi
MESS Dijital Déniislim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezi Proje
3.28 Projesi
Aydinlatma Merkezi
Kurulumu (AGIMER) Proje
3.29 Projesi
ileri Akill Ulagim
Teknolojileri ile Adaptif
Trafik Yonetimi Uygulama
3.30 ve Aragtirma Projesi
2022 Y li Dijital Donliglim
istanbul Faizsiz Kredi Alt Program
3.31 Destegi Programi
2024 Dijital ve Yesil Alt Program
Donlistim Faizsiz Kredi
3.32 Destegi
2021 Y1l Yenilikgi Istanbul | Alt Program 9 Ay
3.26 Mali Destek Programi
2024 yili Yeniliki Istanbul |~ Alt Program 24 Ay
3.36 Mali Destek Programi
CASCADE fon tasarimive | Alt Program 54 Ay
3.39 uygulanmasi

f. izleme ve Degerlendirme

18 Ay 2024/1 2025/2

18 Ay 2024/1 2025/2

36 Ay 2024/1 2026/4

12 Ay

Proje 2024/1 2024/4

6 Ay 2024/1 202412

18 Ay 2024/1 2025/2

2024/1 2024/3

2024/1 2025/4

2024/3 2028/4

SOP uygulama siirecinin takip edilmesi icin ISTKA SOP Calisma Grubu’nun 6 aylik
dénem halinde yilda en az 2 defa toplanmasi 6ngérilmektedir. Paydas SOP Calisma Grubu
toplantilarinin ise 6 aylik dénemler halinde yilda en az 2 defa gergeklestiriimesi ve 6 aylik ve
yillik SOP izleme raporlarinin gézden gegirilmesi 6ngorulmektedir.

2021, 2022, 2023 yillan olmak UGzere 3 yili kapsayan Sonug¢ Odakli Programin
uygulama surecinin 2 yil daha devam ederek 2025 yilinda tamamlanmasi 6ngoériulmektedir.
2025 yilinda Sonu¢ Odakli Programin kapanis raporunun hazirlanmasi éngérilmektedir.
2024-2026 yillarini kapsayan Sonug Odakli Programin faaliyetleri ise 2024 yili igerisinde takip
edilecektir.
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4. YARATICI ENDUSTRILER SONUG ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Genel Amag: istanbul'da yaratici endustriler ekosisteminin gliclendirimesiyle sehrin
kiresel bir yaratici ekonomi ve kiiltlir merkezine donustirilmesi

Ozel Amag 1: Yaratici ekonominin uygun déniisimi amaciyla analiz, siniflama ve
strateji gelistirerek yaratici ekonomi literattirinin gelistiriimesi

Ozel Amag 2: Yaratici platformlarin, yaratici topluluklarin ve yaratici yeteneklerin
guclendiriimesiyle ekosistemin kurumsal kapasitesinin, yeteneginin ve is birligi yapabilme
kabiliyetinin artiriimasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2019-2023 On Birinci Kalkinma Plani'nda yaratici endustriler, kultir endustrileri
olarak “istikrarli ve Giicli Ekonomi” hedefi altindaki sektdrel politikalar icerisinde Fikri
Miilkiyet Haklari ve “Nitelik insan, Giicli Toplum” hedefi altindaki Kiiltiir ve Sanat basliklari
kapsaminda ele alinmistir.

2024-2028 On Ikinci Kalkinma Planrnda ise yaratici endistrilerin kapsamli bir
yaklasimla ele alinmasina zemin hazirlanmistir. Plan’da, kultir endustrileri ve kiltdr
ekonomisi kavramlari olarak ele alinan faaliyetlerin milli gelire, istihdama ve ticarete yaptigi
katkilarin yani sira toplumsal butlnlik, sosyal icerme, kultirel gesitlilik ve beseri sermayeye
olan etkileri nedeniyle diger ekonomik alanlardan ayrismakta oldugu, bu yonuyle ulusal ve
uluslararasi gundemdeki yerini saglamlastirdigi belirtilmistir. Ayrica, kaltir ekonomisinin
Tarkiye'deki hizli buyume performansi, yuksek katma degeri, nitelikli isglcu istihdami,
kultarun yeniden dretimi ve zenginligine katkisi sayesinde surduralebilir kalkinma igin 6nemli
bir firsat sundugu belirtilmig, kilttir endustrilerinin kapsayici ve sistemli bir sekilde yénetimi,
izlenmesi ve desteklenmesinin bu potansiyelin gergeklestiriimesi icin nem arz ettigine dikkat
cekilmigtir.

Bu manada, kultir endustrilerine ydnelik veri ve istatistiklerin ¢esitlendiriimesi,
ekonomik etkilerinin dlctimesi, 6zel destek programlarinin gelistiriimesi, verilen desteklerin
etki analizlerinin yapilmasi ve verilecek desteklerde tarihi, milli ve kultirel degerlerimizin
tanitilmasina ve 6zellikle klasik sanatlarimiza pozitif ayrimcilik yapilmasi hususlarinda
politikalar gelistirilmistir.

Kultdr endustrileri, fikri mulkiyet endustrileri gibi farkh kapsamlardaki sektorel
gruplamalarin yani sira yaygin olarak kullanilan yaratici endustriler kavrami ilk kez 1990’li
yillarin sonunda Birlesik Krallik Kultir, Medya ve Spor Bakanligi (DCMS) tarafindan
tanimlanmistir. Bu tanima gore yaratici endustriler 6zinde bireysel yaraticilik, yetenek ve
becerilerin bulundugu, fikri mulkiyetin Uretimi veya gelistiriimesi yoluyla yeni is olanaklarinin
olusturulmasi ve refahin artirlmasina imkén saglayan sektorlerdir. Yaratici endustriler
kapsamindaki sektérler son 20 yilda gelismis Ulkeler basta olmak Utzere dinya genelinde
oncelikli bir politika gindemi haline gelmigtir.
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Kalturel ve yaratici endUstriler dinya ekonomisine dnemli bir katki saglamaktadir.
Sektér, kiiresel gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) %3,1'ini (UNESCO, 2022), tim ihracatin
ise %6,2’sini olusturmaktadir. Dunya ¢apinda yaklasik 50 milyon istihdam olusturan sektor,
diger sektorlere kiyasla daha fazla geng insani (15-29 yas grubu) istihdam etmektedir
(UNESCO, 2022). Bu sektorlerdeki istihdam, kadinlari ve gencleri desteklemektedir. Bu
faktorler dogrultusunda 2030 hedeflerine ulasilmasi amaciyla yaratici endustriler kritik
sektorler olarak kabul edilmistir.

Tarkiye’nin halihazirda yaratici endustrilerde gelismis Ulkelerin gerisinde olmasina
ragmen hizli bir bdyime hamlesiyle uluslararasi rekabette daha avantajli bir konuma
gelebilecegdi 6n gdérulmektedir (Deloitte, 2021). Genglerin is glicine en yogun katildigi alanin
yaratici endustriler oldugu gorilmektedir. Dlinyada yaratici endustrilerdeki toplam istihdamin
%19,1’ini 15-29 yas arasi gengler olusturmaktadir (Ernst and Young Global, 2015).

Yaratici endustriler, ¢calisanlarina sagladiklari 6zgir ve yaratici fikir gelistirme ortami,
gelisen teknolojilere hizli uyum saglayabilen yapilari, esnek ¢alisma pratikleri, proje bazli
degisen ve dinamik is yapma bigimleri ve hizli buylme trendleriyle genclerin istihdama
erismeleri icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

UNCTAD’In (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) 2022 yilinda
yayimlanan Yaratici Ekonomi Goérinimi Raporu’na goére dinya capinda yaratici Grln
ihracati 2020 yilinda 2010 yilina gore 419 milyon dolardan 524 milyon dolara, yaratici hizmet
ihracati 487 milyar dolardan 1,1 trilyon dolara yikselmistir.

Yaratici endustriler Glke ekonomilerine sagladigi faydalarla birlikte Glke kilttrlerinin
ihracati konusunda da kesistigi bircok alanla énemli katkilar saglamaktadir. istanbul yaratici
endustriler ekosistemi Turkiye icinde baskin bir konuma sahiptir. Bu ylzden Turkiye’'nin
kiiresel basarisinin devamliliginda da kritik dSnemdedir. En giincel (2015 yil) TUIK verilerine
gbre istanbul'da yaratici sektérlerde galisan birey sayisi Tirkiye'de yaratici sektérlerde
calisan birey sayisinin %56,8'ini teskil etmektedir. istanbul’da yaratici sektérlerde elde edilen
ciro, Turkiye’de yaratici sektorlerde elde edilen cironun %70,5’idir. Turkiye’de 2015 yilinda
yaratici sektdrlerde galisan birey sayisinin toplam istihdam igindeki payr %2,31 iken,
istanbul’da yaratici sektorlerde galisan bireylerin istanbul’daki toplam istihdama orani %4,31
olmustur.

60 farkl kurumdan-birimden toplamda 203 kisiyle yuz yuze goérigmeler; AHRC
(Birlesik Krallik Sanat ve Beseri Bilimler Arastirma Konseyi) isbirligi halinde yerli ve yabanci
toplam 60 uzmanin katildidi yaratici endustriler gcalistayi; resmi rapor, istatistikler, bilimsel
makale, kitap vb. materyalin incelenmesi sonucunda yaratici endustriler ekosisteminin
asagida yer alan sorunlari tespit edilmistir:

e Daha nitelikli ve derin analizler yapmaya imkan verecek Ozellikte verinin
bulunmayisi

e lIsgiici niteliginin diistkIigi

e Yeterli katma degerin Uretilememesi

e Araylz mekanizmalarinin eksikligi

o Kiresel aglara entegrasyon seviyesinin dlisukligu

e Yaratici endustriler ekosisteminin kamu tarafindan gérece daha az desteklenmesi
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o Finansal destek araglarinin erigiminin ve gesitliliginin kisith olmasi

e Sektordeki aktorlerin tasarrm ve vyaraticihk farkindaliginin  yeterince
yayginlasmamis ve buna mukabil kurumsal yapilarinin gelismemis olmasi

e Talebin yeterince gelismemis ve toplumsal farkindaligin disik olmasi

2023 yilinda Yaratici EndUstriler SOP kapsaminda asagidaki faaliyetler yarutilmastir:

v Yaratici ekonomi verilerinin kapsam ve kalitesinin gelistiriimesine ve ilgili
kurumlarin kapasitesinin geligtirimesine yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve izmir
Kalkinma Ajansi is birliginde hazirlanan AB teknik yardim projesinin ihale surecleri
tamamlanarak proje faaliyetlerine baglanmistir.

v IPA Rekabetci Sektdrler Programi 2019 yili ¢agrisi kapsaminda istanbul
Sanayi Odasi ile ortak olarak basvurusu yapilan “IDEA4ISTANBUL (Industrial Design
Ecosystem Axis for ISTANBUL” projesi kapsaminda yiiklenici firma tarafindan istanbul
Tasarim Raporu calismasinin nihai hali Ajansimizin katkilari neticesinde verilmis olup
raporun editorluk agsamasi devam etmektedir. Bununla birlikte proje kapsaminda 2024 yilinda
gerceklestirilecek olan Tasarim Hackathonu ve Tasarim Zirvesi slrecine aktif katki
saglanmaktadir.

v 2021 yi Yaratici Endustriler Mali Destek Programi projelerinin cesgitli
yarismalara basvurulmasiyla ilgili sire¢ sonucunda ITU Tirk Musikisi Devlet
Konservatuar’nin “Dijital Tark Mizigi Kitiiphanesi” projesi YOK Toplumsal Sorumluluk
Odiili'ne; Bahgesehir Universitesi'nin Anim.iIST Projesi ve istanbul Kiiltir Universitesi’nin
Tasarim Fabrikasi Projesi TISK Ortak Yarinlar Yarismasi’'nda édiile layik gériimustiir.

v 4 adet gldUmlU proje bagvurusu incelenmis olup bagvuru sahipleriyle gerekli
istisareler gerceklestirilmistir.

v AB fonlarina yonelik proje gelistirme ve hibe programlarina bagvuru yapilmasi
konusunda paydaslarla gérismeler devam etmektedir.

v Yenilikgi ve esnek destek programlarinin tasarlanmasina yonelik cergeveyi
olusturmak adina paydaglarla gorismeler devam etmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 5. Yaratici Endiistriler Sonug¢ Odakli Programi Sonug ve Cikti Hedefleri

il Gosterge Hedef
igili - & . s Tird Ar -
Gosterge Adi Ozel ligili Bilegen Ol_glun.1 Dogrula[na
Kodu (Cikty  Birimi Kaynag
Amag Deger Doénem
Sonug)
41,42,43,
Yaratici Ekonomi Literatlirline Katki 44, 45,46, i
Saglanan Dokiiman Sayisi ! 4.7,4.8,4.9, Sonug  Adet 18 2026 ISTKA
4.10,4.11
419, 4.20,
Yaratici EndUstriler Alaninda Yetistirilen 4.22,4.24, - :
Nitelikli isgiici Sayis! 2 493405  Sonug  Kisi 1800 2026 ISTKA
4.28
413, 4.15,
Kapasite Olusturma ve Kapasite Artirma 417,419, _
Faaliyeti Gergeklestirilen Yaratici Aktor 2 4.20,4.22, Sonug Kisi = 5000 @ 2026 ISTKA
Sayisi 4.26,4.27,
4.28
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Yaratici Endustriler Alaninda Hazirlanan 41,42,43, i
Rapor Sayisi 1 44 49 Cikti Adet 5 2025 ISTKA
Yaratici EndUstriler Alaninda Yapilan Analiz 1 45,46,4.7, Cikt Adet 4 2025 ISTKA
Sayisi 4.8
Uretilen Strateji Dokiimani Sayisi 1 4.10,4.11 Gikti Adet 3 2025 ISTKA
Sektore Ozgii Gel|§t|rlllen Yenilikgi 1 419 Cikt Adet 5 2025 ISTKA
Finansman Modeli Sayisi
Kurulan Sektorel Komite ve Komisyon 12 4.13,4.15, Cikt Adet 6 2025 ISTKA
Sayisl 417
Gergeklegtirilen Uluslararasi is Birligi Sayist =~ 1,2 414 Gikti Adet 6 2026 ISTKA
Yaratici Arayliz Kuruluglarm Mekansal 12 418 Ciktl Adet 1 2025 ISTKA
Haritalamasi
Dizenlenen Kapasite Artirma Egitim ve 4.19, 4.20, i
Etkinlik Sayisi 1,2 429 Cikti Adet 12 2026 ISTKA
Erisim Sadlanan Sektdrel Aktor Sayisi 2 4.16,4.21 Cikti Kisi | 8000 : 2026 ISTKA
Dizenlenen Yarisma Sayisi 2 4.24 Cikti Adet 1 2024 ISTKA
Dizenlenen Zirve Sayisi 2 4.23,4.25 Cikti Adet 2 2025 ISTKA
Gudimli Destegi |I§a?;'asyllata Gegirilen Proje 12 428 Cikt Adet 2 2026 ISTKA
SOP Kapsaminda Dogrudan Faydalanici 9 4.26,4.27, Cikt Kisi 4000 2026 ISTKA
Sayisl 4.28
d. Proje ve Faaliyetler

I Aragtirma, Analiz ve Programlama
4.1. Ekran Endiistrileri Makalesinin Yayinlanmasi

Yaratici endustrilerin dnemli alt sektdrlerinden biri olan ekran endustrilerine yonelik
olarak (film, TV, gorsel efektler, animasyon ve oyun) farkindalik artirmak ve sektériin mevcut
durumu ile gelecede yodnelik projeksiyon belirlemek amaclariyla bdlgesel kalkinma veya
anahtar dergilerinde makale yayimlanmasi 6ngdrtulmektedir.

4.2. Déngiisel Tasarim lyi Uygulama Ornekleri Raporu

Doéngusel ekonomi uygulamalari oldukga genis bir alani kapsamakla birlikte 6zellikle
tasarimin eklenmesiyle atiklarin katma degerli donisimu basta olmak Uzere yenilik¢i Grin
ve hizmet modellerinin ortaya ¢ikmasi, basta kadin ve gencler olmak Uzere istihdama da
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle dunyadaki iyi uygulama oOrneklerinin incelenmesiyle
birlikte strdirdlebilir, yenilik¢i ve istihdam odakli is modelleri arastirilacaktir.

4.4. Istanbul Tasarim Raporunun Yayinlanmasi

istanbul'daki tasarim ekonomisi potansiyelinin giincel rakamlar, karsilagtirmali
analizler, paydaslar ve uzman gorusleriyle arastirimasi hedeflenmektedir. Tasarim
ekonomisi, yaratici ekonominin iginde ele alinarak farkh sektdr ve alanlardaki kuresel
egilimlere referans olusturulmasi ve endiistriyel tasarimin istanbul’daki igletmelerin rekabet
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glcund artirma potansiyeline odaklaniimasi amaclanmaktadir. Bununla birlikte rapor
istanbul'un tasarim ekosistemini iyilestirebilecek tasarim stratejilerini ve tasarim
merkezlerinin konseptini gelistirebilecek bilgiler icerecektir. Raporun Ideadlstanbul projesi
kapsaminda 2024 yilinin ilk déneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

4.5. Tiirkiye'de Yaratici Ekonomi Meslek Gruplarinin Dinamik
Haritalama Yéntemiyle Siniflandirilmasi

Yaratici endustrilerin ekonomiye katkisinin anlagiimasiyla dnemi giderek artan
yaratici ekonominin dlgumlenebilmesi bu alanda faaliyet gosteren is kollarinin belirlenmesine
baghdir. Turkiye’de Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi tarafindan hazirlanmis olan
meslek kodlari listesi bulunsa da 6zellikle kultir endistrilerinde i¢ ice gecmis veya ¢oklu
kariyerlerin bulunmasi (6rn. Sahne Sanatlari: dansgi, koreograf, dans dgretmeni vb.) veya
ilgili meslek kodunun gergekten yaratici ekonomi icerisinde olup olmadiginin net bilinmemesi
sektorin asil buyukligu ve degeri bakimindan gergekgi tespitlerin yapilmasi karsisinda engel
teskil etmektedir. Bununla birlikte, ilgili meslek kodlarinin kirilgan yapisi digunuldigunde
sektorun her gecen yil daha da yakinsayan alt sektorleri, ekosistem dinamiklerinin en dogru
sekilde olcimlenebilmesi icin esnek ve kapsayici bir siniflandirmanin olmasi énem arz
etmektedir. Bu kapsamda, Birlesik Krallik'ta uygulanan "Dynamic Mapping" yaklasimi Turkiye
ekonomisi 6zelinde adapte edilecek ve olusturulan siniflandirmanin uygunlugu teste tabii
tutulacaktir. Calismalarin 2024 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4.6. Tirkiye'de Yeni Medya Deger Zinciri Analizi

Dijital cagin etkileri sonucu gerek igerik Uretimi gerekse de Uretilen iceriklere erisim
yonteminin degismesi ve bu degisimin pazarda olusturdugu sonug iligkilerinin ve sektdr
dinamiklerinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Neden-sonug iligkileri ve deger zinciri
Uzerinde yapilacak ¢alisma ekonomik aktorlerin gergek ¢galisma ve dinamikleri hakkinda daha
derin bir anlayis saglayacak ve farkli faaliyetlerin ekonomik deger ve istihdam yaratma
surecinde oynadidi rollin anlasiimasina katkida bulunacaktir.

4.7. Tiirkiye'de Reklamcilik Deger Zinciri Analizi

Reklamcilik olduk¢a genis bir alana hitap eden, olusturdugu etki ve bu etkinin gelirlere
yansimasi agisindan onemli etkilere sahip yaratici sektorlerden birisidir. Reklamcilik
sektdrinin glcl sektér bagimsiz olarak buttin alanlarda gérilebilmekte bununla birlikte farkh
branslarda yaratici meslek alanlarinda istihdam gerceklesebilmektedir. Bu kapsamda deger
zinciri Uzerinde yapilacak g¢alisma ekonomik aktérlerin gergek calisma ve dinamikleri
hakkinda kapsamli bir analiz imkani sunacaktir.

4.8. Istanbul Performans Sanatlari Deger Zinciri Analizi

Pandemiden en fazla etkilenen ve kirilganligi olduk¢a yuksek olan performans
sanatlari sektoru tekstil ve mobilya gibi imalat sanayi sektorleriyle birlikte tasarim ve sinema
sektorleri gibi oldukga genis bir alanla iligkilidir. Oldukga nis bir alan olarak goérilen fakat iligkili
oldugu sektorler de oldukga fazla olan bu alana yénelik derinlemesine ¢alismalarin yapilarak
deger zincirinin analiz edilmesi 6n gorulmektedir.
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4.9. Periyodik Yaratici Ekonomi Raporunun ilk Sayisinin Yayinlanmasi

Tuarkiye'nin yaratici ekonomisine dair guncel verileri ve karsilastirmali analizleri,
paydas ve uzman gorlsleriyle incelenen dinamikleri ve gelecekte sahiplenilmesi gereken
potansiyeli arastirilacaktir. Ana gdstergeler agisindan yaratici ekonomiyi ve alt sektorlerini
(ciro, ihracat, ithalat, istihdam, sermaye harcamalari, biylime projeksiyonlari vb.) icerecektir.
Rapor, yaratici ekonomiyi genis bir ekonomik gerceve icinde konumlandiracak ve kiresel
egilimlere referansla Turkiye'nin yaratici ekonomisinin durumunu ve gelisimini iki yillik
periyotlarla takip edecek olup ilgili raporun ilk sayisinin 2024 yilinda yayinlanmasi
planlanmaktadir.

4.10. Tiirkiye Yaratici Ekonomi Ulusal Strateji Belgesinin Olusturulmasi

Turkiye’de yaratici ekonominin yodnetiimesi hususunda bélgesel ve yerel yaratici
ekosistemleri kapsayan, cesitli kaynaklardan beslenen ve sirdurilebilir karar verme
sureclerini iceren bir ydnetim modelinin olusturulmasi beklenmektedir. Gergeklestirilen analiz
calismalar kapsaminda duretilen bilgi, kanit ve ciktilar aracihdiyla katilimci yéntemlerin
uygulandigi ve kanitlara dayali sonuglar sunmayi amaglayan st 6lgekli politika belgelerini de
destekleyecek sekilde ulusal bir strateji politika belgesinin Uretilmesi planlanmaktadir. 2024
yili igerisinde ¢alismalarina baglanacak olan politika belgesinin tamamlanmasi 2025 yilinda
gerceklesecektir.

4.12 Yenilikgi ve Esnek Finansman Modellerinin Gelistiriimesi

Finansal araglar kultlirel ve yaratici endistrilerin gelisiminde kilit Snem tasimaktadir
ve 0Ozellikle pandemi doneminde kendini oldukga belli eden sektorian kirilganliklarini ¢ézme
noktasinda merkezi rol oynamaktadir. Sektore uluslararasi Olgekte saglanan mevcut
finansman modellerinin incelenmesi ve yenilik¢i finansman modellerinin Tlrkiye baglaminda
degerlendirmesi yapilacaktir. Arastirma sonucunda ise Turkiye'de en fazla etki yaratabilecek
araclarin ortaya cikariimasi hedeflenmektedir.

i isbirligi ve Koordinasyon
4.13 Yaratici Aktorler Danisma ve Yoénlendirme Komisyonlari

Basta ekran endustrileri ve dongUsel tasarim konulari olmak tizere SOP kapsaminda
derinlemesine ¢alismalarin gergeklestirilecedi ilgili alt sektorlerin aktorlerinden olusan bir yapi
olusturulacaktir. Bu yapinin SOP bilesen faaliyetlerinin basariya ulagsmasi konusunda bir
araya gelerek Ajansa destek vermesi ve Ajansla birlikte ortak bir stratejiyle hareket etmesi 6n
gorulmektedir. Ayrica sahip olduklari saha tecrubesi ve bilgi birikimleriyle de Ajansin ilgili
alanlarda kurumsal kapasitesinin artmasina ve dogru stratejik adimlarin atiimasi konusunda
gerekli yonlendirmeleri saglayacaktir.

4.14. Uluslararasi Is Birlikleri
Yaratici Endiistriler konusunda éncii konumda olan ingiltere basta olmak (izere

ispanya, ingiltere, Portekiz, italya, Hollanda, ABD, Giiney Kore ve Azerbaycan ile ikili
iliskilerin gelistirimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Ispanya ve italya tasarim; ABD ve
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Gliney Kore ekran endustrileri; Hollanda dongiisel ekonomi; ispanya, Portekiz, ingiltere ve
Azerbaycan ile kultur sanat ve yaratici endustrilere genel yaklagimlar konularinda tecribe
paylagimi saglanarak olasi ortak ig birlikleri degerlendirilecektir.

4.15. Yaratici Ekonomi Akademik Arastirma Komitesinin Kurulmasi

iigili bakanliklar, kamu kurumlari, akademi ve STK temsilcilerinden davet edilecek
uzmanlardan bir arastirma komitesi kurulacak olup ilgili komitenin sektérel veri saglama,
yaratici ekonomi alaninda gelistirilecek stratejiler ve eylem planlarinin Turkiye'deki ilgili kamu
kurumlarinin mevzuat ve is yapislarina uygunlugu vb. konularda akademik danismanlik ve
sektorel bilgi Uretimi konusunda destek sadlamasi beklenmektedir. Komitenin 2024 yilinda
kurulmasi planlanmaktadir.

4.16. Yaratici Ekonomi  Aktérleriyle @ Arama  Konferanslarinin

Gercgeklestirilmesi

Karar alicilar, fikir liderleri, isletme temsilcileri, sektdér uzmanlari ve yoéneticilerden
olusan yaratici ekonomi aktorlerinin katilimlariyla arama konferanslari diizenlenecektir.
Arama konferanslariyla Turkiye'nin yaratici ekonomisi i¢in ortak bir vizyon olusturulmasi,
temel stratejilerin ve eylemlerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu konferanslar ayrica
Tuarkiye Yaratici Ekonomi Politika Belgesi ve Turkiye Yaratici Ekonomi Eylem Plani’'na da
katki saglayacaktir. Arama konferanslarina 2024 yilinda baslanarak tamamlanmasi 6n
gOrulmektedir.

4.17. Yaratici Ekonomi Yénetim Plani ve Yoénetisim Modelinin

Tasarlanmasi

Uluslararasi 6rneklerde oldugu gibi Tlrkiye'de de yaratici ekonominin yonetimi igin
bir ydnetim planinin hazirlanmasi ve yoénetisim modelinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda yonetisim modeli arastirmasinin yani sira Turkiye ¢capinda yaratici ekonominin
savunuculugunu ve kamu-6zel sektdr koordinasyonunu yapacak olan iki yapi olan Yaratici
Endustriler Danismanhk Platformu ve Yaraticic Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nun
olusturulmasi da planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme
4.18. Yaratici Hub Envanterinin Olusturulmasi ve Haritalandirilmasi

Yaratici hub baslhdi altinda toplanan ¢esitli yaratici calisma alanlari, ortak ofisler, fab-
lab'ler, maker alanlari gibi platformlar veya ilgili kurum, kurulus ve olugsumlarin envanteri
cikarilacaktir. Bu envanterin haritalandiriimasiyla yaratici lokasyonlarin dagilimi mekéansal
bazl tespit edilecek ve mekénsal politika galismalarina katki saglayarak bir perspektif
sunulacaktir. INSPIRE projesi kapsaminda gergeklestirilecek olan haritalandirma calismasi
kapsaminda istanbul’un yaraticilik envanteri calisilacak olup ilgili platformun 2025 yilinin ilk
doénemlerinde yayina gegmesi planlanmaktadir.
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4.19. Yaratici Ekosistem Egitim Ihtiyac Analizi ve Kapasite Gelistirme
Egitimleri

Ekosistem aktorlerinin en fazla ihtiyagc duydugu egitimler bir egitim ihtiya¢c analizi
calismasi kapsaminda belirlenecek olup hedef gruplar icin ayri ayri egitim programiari
tasarlanacaktir. Hedef gruplar arasinda o6zellikle politika yapicilar, yaratici merkez ve
kimelerin yoneticileri ve personeli, kiltir ve yaraticilik sektorindeki girisimciler ve kultir
calisanlari bulunacaktir. 2024 yilinda baglayacak olan egitimlerin 2025 yilinda da
gerceklestiriimesi 6n gortlmektedir.

4.20. Uluslararasi Aglara Katillm ve Cagri Programlarindan Faydalanma
Calismalari

Yaratici girisimlerin, hublarin ve KOBI'lerin uluslararasi ag ve is birligi olusumlarina
katihmini ve kabul edilme sureglerini hizlandiracak, basta AB olmak Uzere uluslararasi
kuruluglarin proje cagri programlarindan faydalanma oranlarini artiracak bir rehber
hazirlanmasi planlanmaktadir. Hazirlanan rehber ve kapasite gelistirme ¢alismalariyla birlikte
ekosistemin uluslararasi aglara katilarak is birlikleri gelistirmesi ve yine uluslararasi ¢agrilara
basvurarak fonlardan daha fazla yararlanmasi hedeflenmektedir. Rehber ¢calismalarina 2024
yilinda basglanmasi ve SOP dénemi boyunca ilgili paydaslarla iletisimin surdirdlmesi
hedeflenmektedir.

2 Tanitim ve Yatirrma Destek
4.21. Istanbul Yaratici Endiistriler Toplulugunun Yénetimi

istanbul’da yaratici endistriler ekosistemindeki ilgili aktérlerin sosyal medya hesabi
Uzerinden bir araya geldigi toplulugun ydnetiimesi faaliyetiyle birlikte ekosistemde éne ¢ikan
etkinlikler ve Ajansin sektérde yapmis oldugu galismalarin tanitimi saglanacaktir. Sektérin
dogasi geregi 6n plana gikan ilgili sosyal medya platformuna odaklanilarak gergeklestirilecek
tanitim c¢alismalarinda ayrica diger devlet destekleri ve hibeler hakkinda da bilgiler
verilecektir.

4.22. lstanbul Yaratici Endiistriler Ekosistemi Proje Bilgilendirme
Toplantilari

Etkinlik kapsaminda ekosistem genelinde ve AB projesinin uygulanmasiyla hayata
gecirilecek calismalar hakkinda katilimcilara bilgilendirme saglanacaktir. Etkilesimli bir
iletisim ortami olusturularak ydratilecek faaliyetlere iliskin yuritilen AB projesine
katihmciligin artirllmasi ve Turkiye'de yaratici ekonomi i¢in yapisal dneriler icerecek olan
proje ciktilarina katki saglama motivasyonunun olusturulmasi hedeflenmektedir. Bdylece
hem ekosistem guncel bilgilerle donatilacak hem de projenin kapsayiciligi ve katimcilig
saglama hedeflerine katki saglanacaktir. 2024 ve 2025 yillarinda ilgili toplantilarin
gerceklestiriimesi 6n gérilmektedir.
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4.24. Istanbul Tasarim Hackathonu

istanbul’'un tasarim kenti olarak kabul edilmis olmasiyla tasarimin endustrinin her
alaninda saglayabilecegi katma degerin daha fazla 6n plana ¢ikarilma ihtiyaci ortaya
cikmistir. Ozellikle endstriyel tasarim konusunda saglanacak farkindalik artisi isletmelerin
bu alanda daha fazla yatirm yapma ve tasarim merkezleriyle daha fazla ¢alisma istegi
doguracaktir. Bu kapsamda belirlenen bir sektor 6zelinde Ozellikle Universite 6grencilerinin
ve profesyonel tasarimcilarin birlikte ekip kurarak yarisabilecedi bir hackathon organize
edilecektir. Etkinligin 2024 yilinin ilk ceyreginde gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

4.25. Istanbul Tasarim Zirvesinin Gerceklestirilmesi

istanbul’da tasarim ekosisteminin bir araya gelerek uluslararasi tasarimcilarla
bulusacagi ve sektérdeki son gelismelerin degerlendirilerek endlstriyel tasarimin énemi ve
endustriye sagladigi katma degeri ortaya koymak tizere Uluslararasi istanbul Tasarim Zirvesi
gerceklestirilecektir. Ayrica zirve kapsaminda 6grenci ve sektdr temsilcilerinin de bir araya
gelerek geng yeteneklerin gelecek planlarina katki saglanmasi, enddstriyel tasarimin
sektorler arasi iyi uygulama orneklerinin paylasiimasi, akademi ile 6zel sektor arasinda is
birliklerine katki saglamasi ve uluslararasi baglantilarin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
Etkinligin 2024 yilinda gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

V. Ajans Destekleri
4.26. 2024 Yili Yaratici Endiistriler Mali Destek Programi

Bu program ile istanbul’da yaratici ekosistemin giiclendirilmesi ¢galismalarina devam
edilecek olup tasarimla katma deger artisinin saglanmasi ve dongusel tasarim
calismalarinin gergeklestiriimesi ile ekran endustrileri sektorinin guglendirilmesi konularina
odaklanilarak program kapsaminda bu alanlara éncelik verilecektir.

Bu kapsamda kar amaci gutmeyen farkli kuruluglarin déngisel tasarim galismalarina
odaklanmasi igletmelerin, girisimcilerin, kamu kurumlarinin, tasarimcilarin ve égrencilerin
birlikte galisabilecekleri merkezlerin kurulmasi, tasarimla katma deger artisinin saglandigi
ve sektore yonelik iyi uygulama orneklerinin gerceklestirmesi, gelistirilen Grin ve hizmetlerin
ticarilesmesinin  saglanmasi, akademik bilgilerin Uretiimesi ve bu faaliyetlerin
yayginlastiriimasi beklenmektedir.

Bununla birlikte ikinci éncelik olarak ekran endustrilerine (film, dizi, animasyon, oyun
ve gorsel efekt) yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi, erisilebilir maliyetlerle bu
alanlardaki drtnlerin ¢esitlendiriimesi, post-prodiksiyon, 1sik, ses ve reji teknik insan
kaynaginin yetistiriimesi ve sektérin onclu sirketleriyle bulusmalarin gercgeklestirilerek
potansiyel arz eden Urlnlerin ticarilesmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

4.28. Giidiimlii Proje Gelistirme Calismalari

Yaratici endustrilerin ilgi alanina giren projelerin geligtirmesi ve degerlendirmesi
calismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda tasarimi odagina alan merkezlerin
kurulmasi, ekran endustrilerinin gelistiriimesi, yeni medya, reklamcilik ve yaratici
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endUstrilerde yetenek gelistirme basliklar dncelikli olmak Uzere sektori giclendirecek
gudumlu projelerin gelistirmesine yonelik calismalara 2024 yilinda da devam edilecek olup
bu kapsamda ilgili paydaslarla iletisim artirilacaktir.

4.30. Uluslararasi Fonlara Erigim

Avrupa Birligi fonlari 6ncelikli olmak Uzere vyaratici ve Kkiltlrel endustriler
basliklarinda cagriya c¢ikilan ve SOP &ncelikleriyle uyumlu c¢adri programlarina ilgili
paydaslarla birlikte proje gelistirerek bagvuru yapilmasi ve yeni kaynaklarin Uretiimesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda Horizon ve Erasmus c¢agrilarinda dnceliklendirilen yaratici
endustri ekosisteminin iyilegtiriimesi ve yetenek gelistiriimesi programlarina oncelik
verilecektir.

Vi. Diger Projeler

4.31. istanbul Endiistriyel Tasarim Ekosistemi Aksi IPA Rekabetci
Sektorler Projesi — IDEA4ISTANBUL

IPA Rekabetci Sektérler Programi kapsaminda desteklenen istanbul Endiistriyel
Tasarim Ekosistemi Aksi Projesi ISTKA ve diger paydaslar ortakhiginda istanbul Sanayi
Odasi tarafindan yuruttlmektedir.

istanbul tasarim alaninda Tuirkiye'nin liderligini sirdirmekle birlikte bu alanda
kapsamli bir raporun olmayisi istanbul’'un bu alandaki potansiyelini hem ulusal hem de
uluslararasi aktdrlere aktarmakta sorunlar olusturabilmektedir. Ayrica istanbul'un UNESCO
Yaratici Kentler Agrna tasarim alaninda katilmasiyla birlikte nitelikli rapor Uretme ihtiyaci
daha da artmistir. Bu rapor ile istanbul’da tasarim ile ilgili sektérlerin istanbul ekonomisine
katkisi, sektorlerin sorunlari ve ¢ozum Onerileri ortaya konacaktir.

4.32. Tiirkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun Déniisiimii icin Kapasite
Gelistirme Projesi - INSPIRE

Rekabetcilik ve Yenilik Sektérel Operasyonel Programi kapsaminda desteklenecek
olan proje ISTKA ve izmir ve Kalkinma Ajansi ortakhiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yurGtilecektir.

Proje ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ve yerel kurum ve kuruluslarin yaratici
ekonomi konusunda kapasitelerinin gelistirimesi amaglanmaktadir. Yaratici endustriler
ekosistemi icin yapisal analizlerin ve eksikligi hissedilen bazi konularin (veri tanimi,
siniflandirma, mesleklerin belirlenmesi) Uzerinde arastirmalar yapilarak standartlarin
olusturulmasi ve sonugclarin raporlanmasi saglanacaktir. Bununla birlikte bazi sektorlerde
deger zinciri analizleri gergeklestirilecek, yaratici ekonomi sektor raporlari ve stratejileri
yayinlanacaktir. Projenin énemli etkinliklerinden bir tanesi ise yaratici ekonomi zirvesinin
dizenlenmesi olacaktir. Projenin toplam butgesi 2.810.679,50 Euro’dur.

4.33. 2021 Yili Yaratici Endiistriler Mali Destek Programi

2021 yihnda proje teklif ¢agrisina cikilan ve uygulama surecgleri devam eden
projelerin ddemeleri gergeklestirilecektir. 2024 yihnin ilk doneminde ilgili tum projelerin
tamamlanmasi beklenmektedir.
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e. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 6. Yaratici Endiistriler Sonug Odakli Programi is Takvimi

Bilegen . N . Baglangic | Tamamlanma
Kodu Bilegen Adi Tur Siire Donemi Doénemi
41 Ekran Endstrileri Makalesinin Yayinlanmasi Faaliyet . 3 Ay 202411 2024/2
4.2 Déngiisel Tasarim lyi Uygulama Ornekleri Raporu Faaliyet = 6 Ay 2024/3 2024/4
43 Yeni Teknolojilerin Yaratlg1 FI)Eonrtl:ljustnlere Etkisi Arastirma Fadliyet = 6 Ay 2025/2 2025/4
4.4 istanbul Tasarim Raporunun Yayinlanmasi Faaliyet . 6 Ay 202411 2024/2
45 Tirkiye'de Yarat|0| EKgnomi Meslek Gruplarinin Dinamik Fagliyet = 6 Ay 2024/1 2024/3
Haritalama Yéntemiyle Siniflandiriimasi
4.6 Tirkiye'de Yeni Medya Deger Zinciri Analizi Faaliyet . 6 Ay 2024/2 2024/3
4.7 Ttrkiye'de Reklamcilik Deger Zinciri Analizi Faaliyet . 6 Ay 2024/2 2024/3
48 istanbul Performans Sanatlari Deger Zinciri Analizi Faaliyet = 6 Ay 202412 2024/3
49 Periyodik Yaratici Ekonomi Raporunun Yayinlanmasi Faaliyet | 18 Ay 202412 2026/4
410 Tirkiye Yaratici Ekonomi Ulusal Strateji Belgesinin Fagliyet = 9 Ay 2024/3 2025/3
Olusturulmasi
4.11 Trkiye Yaratici Ekonomi Eylem Planinin Hazirlanmasi ~ Faaliyet . 6 Ay 2025/2 2025/3
412 Yenilik¢i ve Esnek Finansman Modellerinin Gelistirilmesi = Faaliyet . 6 Ay 2024/4 2025/2
413 Yaratici Aktorler Danigma ve Yonlendirme Komisyonlar  Faaliyet = 27 Ay 2024/4 2026/3
414 Uluslararasi Is Birlikleri Faaliyet | 36 Ay 2024/1 2026/4
415 Yaratici Ekonomi Akademik Arastirma Komitesinin Fagliyet = 6 Ay 2024/1 2024/2
Kurulmasi
416 Yaratici Ekonomi Aktorlerlylg Aramg Konferanslarinin Fagliyet = 6 Ay 2024/1 2024/4
Gerceklestirimesi
417 Yaratici Ekonomi Yonetim Plani ve Yonetisim Modelinin Fagliyet = 6 Ay 2024/4 2025/2
Tasarlanmasi
418 Yaratici Hub Enyantennm Olusturulmasi ve Faaliyet | 9 Ay 2024/2 2025/1
Haritalandiriimasi
419 Yaratici Ekosistem .Eg.itim Ihtiygg Aqalizi ve Kapasite Faaliyet = 12 Ay 2024/3 2025/2
Gelistirme Egitimleri
420 Uluslararasi Aglara Katilim ve Cagri Programlarindan Faaliyet | 27 Ay 2024/4 2026/4
Faydalanma Galismalari
4.21 istanbul Yaratici Endiistriler Toplulugunun Yénetimi Faaliyet = 36 Ay 20241 2026/4
427 Istanbul Yar.at.|0| Endustrller Ekosistemi Proje Faaliyet | 36 Ay 2024/1 2026/4
Bilgilendirme Toplantilari
4.23 Tiirkiye Yaratici Ekonomi Zirvesi Faaliyet = 6 Ay 2025/3 2025/4
4.24 istanbul Tasarim Hackathonun Diizenlenmesi Faaliyet = 3 Ay 20241 2024/1
4.25 istanbul Tasarim Zirvesinin Gergeklestiriimesi Faaliyet = 3 Ay 202412 202412
426 2024 Yili Yaratici Endiistriler MDP AL g ay 20244 20261
Program
4.27 2026 Y1l Yaratici Endustriler MDP Alt 18 Ay 2025/4 2026/4
Program
428 Gudimli Proje Gelistirme Calismalari p Alt 36 Ay 2024/1 2026/4
rogram
499 Kiltirel ve Yaratici Endl'jstriler Yenilikgi Pilot Destek Alt 18 Ay 2025/4 2026/4
Mekanizmasi Program
4.30 Uluslararasi Fonlara Erigim Faaliyet | 36 Ay 2024/1 2026/4
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istanbul Endiistriyel Tasarim Ekosistemi Aks! IPA
4.31 Rekabetci Sektorler Projesi (IDEA4ISTANBUL - Proje 12 Ay 2024/1 2024/4
Industrial Design Ecosystem Axis for ISTANBUL)

Tiirkiye'de Yaratici Ekonominin Uygun Déniisiimii Igin
432 Kapasite Gelistirme Projesi (Capacity Building for the

Proper Transformation of the Creative Economy in Proje | 242y 2024/1 2025/4
Turkey)
4.33 2021 Y1l Yaratici Endustriler MDP Proje 3 Ay 202411 202411

f. izleme ve Degerlendirme

SOP uygulama sirecinin takip edilmesi icin Kiltr ve Yaraticilik Birimi personeli ile
Ajans Genel Sekreterinin yilda 2 kere toplanmasi ve ilerlemeler konusunda
degerlendirmelerin yapilmasi 6n gérilmektedir. ilgili bilesenler bazinda ise paydaslar ve proje
ekibiyle dizenli toplantilarin yapilmasi hedeflenmektedir. izleme calismalari kapsaminda 6
aylik ve yilik SOP izleme raporlari hazirlanacaktir. 2026 yilinda ¢ikti ve sonuglara azami

derece ulasiimasi planlanip 2027 yilinin ilk ddneminde SOP kapanis raporunun hazirlanmasi
On gorilmektedir.
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S. KURUMSAL GELIiSIM
a. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama

i isbirligi ve Koordinasyon
5.1  Kalkinma Ajanslariyla Is Birligi

Ajansin koordine ettigi ve katilimci bir sireg ile hazirlanmig olan istanbul Bélge
Planinin hayata gegcirilmesi, kurumsal kapasitesinin artiriimasi ve Sonu¢ Odakl Programlara
yonelik kapasite olusturulmasi, bilgi ve tecriibe aligverisinin saglanmasi gibi ¢esitli amaclarla
bolgesel, ulusal ve uluslararasi olcekte isbirligi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bolge Plan’nda ortaya konan o6ncelikler dogrultusunda basta Marmara
Bolgesi'ndekiler olmak Uzere diger iligkili kalkinma ajanslari ile uzun vadeli isbirlikleri
gelistirilecektir. Marmara Bodlgesini ilgilendiren konularda geligtirilecek proje ve
gerceklestirecek faaliyetler bolge Ajanslari ile birlikte tasarlanacaktir.

Destek politikalarinin esgudumu, program tasarimi ve yonetimi alaninda tecribe
paylasiminin saglanmasi amaciyla, mali ve teknik destek programlari yuriten ve c¢esitli
destekler saglayan kurum ve Kkuruluglar ile isbirliginin daha etkin hale getiriimesi
planlanmaktadir.

Ajansimiz Avrupa Kalkinma Ajanslari Birli§i (EURADA) Uyesi olup ayni zamanda
2020 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda EURADA yoénetim kurulu Gyesi olarak
secilmigtir. EURADA Ajans icin bdlgesel kalkinma alanindaki giincel gelismeleri yakindan
takip etmek, odaklandigi alanlarda Avrupa’daki diger ajanslar ve uluslararasi uzmanlardan
teknik bilgi ve tecriube edinmek ve 6grenmek, uluslararasi igbirligi agini gelistirmek ve
ortakhklar kurmak igin fonksiyonel bir platform saglamaktadir. Bu anlamda Ajans EURADA
dyeligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Ornek kalkinma modelleri ile igbirlikleri gelistirmenin yani sira Ajans istanbul’a deger
katacak sosyal, kultirel, ekonomik ve gevresel diger uluslararasi ortakliklar ve igbirliklerini de
desteklemeyi planlamaktadir. Ajans, bu kapsamda, Ufuk 2020 Programi, Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi igbirligi Programi, Erasmus+ Programi gibi uluslararasi programlar kapsaminda
yayimlanacak teklif ¢agrilarinda, Bolgesinde yer alan kurum ve kuruluslar ile birlikte
inovasyon, girisimcilik ve yaratici endustriler gibi Ajansin 6ncelik verdigi alanlara yonelik
projelerde dncu bir rol Ustlenerek basvurularin yapilmasini, programlarin tanitiimasini ve
diger kurum ve kuruluglarin yapacagi proje basvurularini desteklemeyi planlamaktadir. Bu
dogrultuda egitim, ag olusturma veya aglara katilma, uluslararasi etkinliklere katihm gibi
isbirligi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Yurt disinda faaliyet gosteren Kalkinma Ajansi benzeri hibe saglayici, program
yuruten, proje gelistiren kurum ve kuruluslarla igbirlikleri gelistirmek ve tecribe paylasimi
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yapmak Uzere karsilikli teknik geziler dizenlenecektir. Bu kapsamda kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilecek, iyi uygulama o&rnekleri incelenecek ve tecribe paylasim
toplantilari diizenlenecektir. Arts and Humanities Research Council ile ortak mali destekler
saglamak Uzere isgbirligi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

5.2. Insan Kaynaklari Faaliyetleri
5.2.1. Personel istihdami

2024 yili igerisinde Ajansin is yukindeki artis ve/veya personel sayisinda azalma
olmasi gibi hallerde dogabilecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli istihdam saglanacaktir.
Ayrica uzman ve destek personel ile surekli isci istihdami hedeflenmektedir. Takip eden
donemlerde de dogabilecek ihtiyaclar dogrultusunda gerekli personel alimlari
gerceklestirilecektir.

5.2.2. Personelin Egitimi

Ajans personeli, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve
esaslari Genel Sekreterlikge teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir
program dahilinde yilda en az 30 saat slreyle hizmet i¢i egitime tabi tutulur.

Cumhurbaskanligi yillik programinda, Kamuda insan Kaynaklari basgligi altinda yer
alan 806.3 sayili tedbirde “Kamu personelinin niteligini arttirmak Uzere ihtiyaci Kurumlar
tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak mesleki, teknik ve kisisel gelisim egditimler kamu
personeline “Uzaktan Egitim Kapisi portali Gzerinden verilecektir.” hiikm( yer almaktadir.

2024 vyih igerisinde alinacak egitimler Ajans Egitim Komisyonu tarafindan
belirlenecektir. Ayrica Ajans Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen editimlerin diginda, yil
icerisinde personel tarafindan bildirilen ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin de saglanmasi
planlanmaktadir.

5.2.3. Kurum lgi iletigim ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansin daha gugclu bir kurumsal yapi ve kurumsal kiltire sahip olmasi i¢in gerekli
olan nitelikli insan gucunu ortak hedefler etrafinda birlestirebilmesinin en temel
yontemlerinden biri kurum igi isbirligi ve motivasyonun ylksek tutulmasidir. Ajans igerisinde
yatay ve dikey diyalogun dizenli ve farkli dlgekte iletisim mekanizmalari ile guglendirilerek
etkin bir koordinasyon saglanacaktir.

5.2.4. Staj Programlari Diizenlenmesi

Ajans; gorevleri, yetkileri ve yurattugu calismalarn tanitmak; universite ogrencilerinin
bilgilendirmek ve nitelikli personelin Ajansta istihdam edilebilmesini saglamak amaciyla staj
programi duzenleyecektir. Ayrica Ajansin ogrencilere tanitiimasi amaciyla Universitelerin
kariyer gunlerine katilim saglanacaktir.
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Ajansimiz Universite 6grencilerine staj tekliflerini Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar
Ofisi Bagkanh@rnin "Staj Seferberligi — "Ulusal Staj Programi" Kariyer Kapisi portall
Uzerinden gerceklestirecektir.

5.2.5. Personelin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi

"Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirimesine
iliskin Usul ve Esaslar" 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgl Kararnamesinin 187 nci
maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma Ajanslari Personel Ydnetmeliginin 6
ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis olup 2022 yilindan itibaren tin Kalkinma
Ajanslarinda uygulamaya gegirilecektir. Performansinin Olgllmesi ve Degerlendiriimesine
iliskin Usul ve Esaslar icin belirlenecek yetkinlik ve hedefler asagidaki gibi agiklanmaktadir.

Yetkinlikler, ajans personelinin bilgi ve becerisi ile gelistirebildigi, ¢alisma barisina
katki saglayan ve ajansin kurumsal performansini yukselten, egitim yoluyla da ilerletilebilen
dzelliklerdir. Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler olarak ikiye ayrilir. ilgili yetkinlik
havuzundan her personel icin en az 5’er adet yetkinlik belirlenecektir.

5.3. Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Genel Sekreterlik ve birimler arasi
iletisimin ve is slreclerinin iyilestiriimesi yéninde yapilacak ¢alismalar ile mevcut yapinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

iii. Tanitim ve Yatirirm Destek
5.4. Medya Gériiniirliigii ve Halkla iligkiler Faaliyetleri

Ajansin kurumsal kapasitesinin geligtiriimesi ve iletisim konusuna daha stratejik ve
profesyonel bir bakis agisinin edinilmesi; faaliyetlerinin medyada daha fazla goérinar
kilinmasina iligkin olarak stratejik iletisim danismanhgi ve halkla iligkiler gibi alanlarda hizmet
alimi yapilmasi planlanmaktadir.

5.5. Medya Taramasi ve Raporlamasi

Ajans ile ilgili ulusal medyada yayimlanan haberler haftalik olarak derlenerek Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgrna iletimekte ve ayrica arsivienmektedir. Basin yansimalari Google
Alerts, medya takibi hizmet alimi, sosyal aglar ve proje koordinatorlerinden gelen bilgiler
dogrultusunda yil boyunca gulncellenecektir. Medya takibi icin profesyonel hizmet alimi
yapilmasi planlanmaktadir.

5.6. Sosyal Medya iletisim Yénetimi

internetin sik bagvurulan bir kitle iletisim ortami olusturmasiyla istanbul Kalkinma
Ajansi da bu sosyal aglari etkin kullanmayi hedeflemistir. Bu baglamda marka bilinirligini
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artirmak, paydaslarimiza ulasmak, yeni iliskiler yaratmak amaci ile Ajans Facebook ve
Twitter hesaplarindan periyodik olarak Ajans faaliyetleri ve basarili projeler paylasilacaktir.
Ajansin sosyal medya hesaplarinin profesyonel anlamda yonetimi ve yuritilecek sosyal
medya kampanyalari i¢in hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.

5.7. Ajansin Tanitimina iligkin Diger Faaliyetler

2024 yilinda Ajansin ulusal ve uluslararasi mecralarda gérunurlGginin artiriimasi,
Bdlgenin g¢ekici yonlerinin 6ne gikarilarak ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi, tanitim
faaliyetlerinin basta hizmet sektorleri olmak Uzere ekonomik sektérlere saglayacagi
dissalliklardan faydalanilarak Bolgede katma deger yaratiimasi, hem Bdlgedeki kurumlar
hem de toplum nezdinde Ajansin bilinirliginin artirimasi, ulusal ve bolgesel politikalarin yerel
tabana yayilmasi ve toplumun tamaminca sahiplenilmesinin saglanmasi, Ajans faaliyetlerine
ilginin artirilmasi amaclarina yonelik olarak, yerel paydaslarla ortak etkinlikler duzenlenmesi
planlanmaktadir.

Ajansin tanitimi amacina yonelik olarak;

- istanbul’da yer alan gesitli kurum ve kisilere ziyaretler gerceklestirilerek gériis
alisverisinde bulunulmasi,

- Ajans personelinin gesitli seminer, panel, kongre, konferans ve toplantilara
konusmaci olarak katiliminin saglanmasi,

- Yerel organizasyonlara etkin katilim saglanmasi ve bu organizasyonlarin
Ajans’in gorunurliguni artiracak sekilde desteklenmesi,

- Basin bildirileri ve bdltenleri hazirlanip dagitilmasi ve basin toplantilari
dizenlenmesi,

- Televizyon ve radyo programlarina katilim saglanmasi,

- Ajans’t ve faaliyetlerini tanitici brosur, kitapgik, bulten, rapor, poster, afis,
ajanda, dosya, CD vb. tanitim ve promosyon urlnleri hazirlanarak dagitilmasi,

- Yerel/ulusal yazili/gorsel/dijital basina Ajans’i tanitici reklamlar veriimesi,

- Ajans’in faaliyetlerine iliskin kurum ve kuruluglarin e-posta dagitim listelerinde
yer alinmasi,

- Ajans’in kendi e-posta dagitim listesinin olusturulup gelistiriimesi,

- Ajans’in faaliyetlerine iligkin hazirlanacak e-bultenlerin elektronik ortamda
dagitiminin yapilmasi,

- Ajans’in siirekli isbirligi icerisinde bulunacag@i cesitli kurumlar ile istanbul ve
cevresine iliskin bélgesel elektronik tartisma ve bilgi paylasimi platformunun olusturulmasi,

gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

5.8. Proje Tanitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan desteklenmis olan ve halen destek almaya devam eden projelerin
temsil ve tanitimi igin farkli igeriklerde faaliyetler gergeklestiriimesi dngoérilmektedir. Bu

faaliyetler bizzat ajans tarafindan organize edilip gergeklestirilecegi gibi ayni zamanda bu
konuda hizmet alimi yapilmasi da planlanmaktadir.
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iv. Diger Proje ve Faaliyetler

5.9. Yonetigim Faaliyetleri
5.9.1. Yoénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu

Yoénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu mutat toplantilarinin dizenlenmesine dair
organizasyonlari iceren ¢alismalar Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilecektir.

5.9.2. Temsil

Genel Sekreterlik dizeyinde Ajans’in temsil ve tanitimina iliskin cesitli faaliyetler
gerceklestirilecektir.

5.10. Personel Islemleri
5.10.1. Personele Yapilacak Odemeler

ilgili mevzuat dogrultusunda personele (cret ve gerekli hallerde ihbar, kidem vb.
yasal tazminatlari, 6772 sayil Kanun kapsaminda tediyeleri ve toplu is sézlesmesi
kapsamindaki diger hakedigleri ddenecektir.

5.10.2. 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu Kapsaminda
Faaliyetler

isyerlerinde is sagligi ve glvenliginin saglanmasi ve mevcut saglk ve givenlik
sartlarinin iyilestiriimesi icin igsveren ve calisanlarin goérev, yetki, sorumluluk, hak ve
yukimliliklerini diizenleyen 6331 sayili "is Sagligi ve Glvenligi Kanunu" uyarinca hizmet
alimi yapilmakta ve gerekli is ve islemler gerceklestiriimektedir.

5.11. Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Blutgce ve Muhasebe Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslari Denetim
Yénetmeligi ve Mali Yonetim Yeterliligi dogrultusunda Ajans igerisinden bir i¢c Kontrol Sistemi
olusturmak amaciyla “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu, IKRYG” 11 Kasim 2011 tarihinde
tesis edilmis ve ¢alismalara baglamistir. Grubun Bagkanhgi Ajans Genel Sekreteri tarafindan
yuruttlmekte olup, bir koordinatdr, bir raportdr, birim baskanlari ile ¢alisma birimlerinden en
az birer personelin katilimindan olusmaktadir. Risk kontrol grubunun temel gérevleri, Ajansin
is akis sureglerinde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesini saglamak ve bunlar tim
ilgililere duyurmak, Ajansin Risk Yoénetimi Kultarinun gelistiriimesi igin risklerin farkindaligini
saglamak ve bunlara dogru sekilde énlemler alinmasi igin birimler ve kurumlar ile iletisim
kurmaktir.

5.12. Hukuk Igleri ile ilgili Faaliyetler
Ajansin hukuk lisans mezunu ve avukatlik belgesine sahip bir personel bulunmadigi

icin ilgili personel istihdam edilene kadar ihtiyacin hizmet alimi vasitasiyla kargilanmasina
devam edilecektir.
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5.13. Biligsim Faaliyetleri

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojilerini en etkin sekilde kullanmasi igin gerekli olan
yazilim ve donanimlar ile bunlarin bakim, onarim ve yenilenmesi i¢in gerekli hizmetlerin ve
danismanlik hizmetlerinin alimi gergeklestirilecektir.

5.14. Destek Hizmetleri ve ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Muhtelif mal ve hizmet alimi faaliyetleri Ajansin mal ve hizmet yapim isleri, satin alma
ve ihale usul ve esaslari ¢ergevesinde Satin alma Komisyonu marifetiyle gergeklesecektir.

5.15. Proje Destekleri
5.15.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in yuritecegi mali destek programlari ile ilgili olarak, program hedef ve
onceliklerini, bagvuru sekil ve usullerini, uygunluk kriterlerini (bagvuru sahibinin ve
ortaklarinin uygunlugu, faaliyetlerin uygunlugu, maliyetlerin uygunlugu), secim ve
degerlendirme kriterlerini, es finansman yukumlulUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren
basvuru rehberleri hazirlanarak Yoénetim Kurulu’na sunulacaktir. Yéonetim Kurulu tarafindan
gorusulerek kabul edilen basvuru rehberleri, proje teklif ¢cagrisinin ilanindan en az on gin
Once, destek konusu 6ncelik alani, bagvuru sahibinin nitelikleri ve destek limitleri ile se¢im ve
degerlendirme kriterleri yoninden onaylanmak, diger hususlar yonunden ise gorus alinmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilecektir.

Ajans internet sitesinde yayimlanacak basvuru rehberleri ile potansiyel basvuru
sahiplerine basvurularda izlenecek yol hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica dizenlenecek
bilgilendirme ve egitim toplantilarinda potansiyel basvuru sahiplerine dagitiimak Gzere
basvuru rehberi bastirilacaktir.

5.15.2. Destek Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

Destek ¢agrilari, mimkuin olan en fazla sayida muhtemel bagvuru sahibinin haberdar
olmasini saglamak amaciyla, Ajans, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ve cesitli paydaslarin
internet sayfalari, basin biltenleri, gazete ilanlari ile duyurulacaktir. Ayrica, kamuoyunun
bilgilendiriimesinde afigler, brogurler, posterler, billboard ilanlari ile radyo ve TV
programlarinin da kullaniimasi planlanmaktadir. Tim ilgililere agik bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir.

Potansiyel basvuru sahiplerine Ajans destekleri ve ilan edilen programlar hakkinda
program basvuru rehberi ve ekleri cergevesinde detayl bilgi vermek, basvuru sireci hakkinda
bilgilendirmek ve KAYS programinin kullanimi sirasinda kargilagilan sorunlara yardimci
olmak ve taahhiutname teslim alma iglemlerini gerceklestirmek Uzere hizmet alimi
yapilacaktir.

5.15.3. Bagimsiz Degerlendiricilerin Gérevilendirilmesi

Basvurularin degerlendiriime slrecinde 6n incelemenin ardindan projelerin teknik ve
mali agidan degerlendiriimesinde bagimsiz degerlendiriciler gérev alacaktir. Mali Destek
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Programlari kapsaminda Ajansa sunulmasi tahmin edilen proje sayisi 1000 adet olup, 6n
incelemede sunulan projelerin yaklasik %10’'unun elenecegdi ve ydnetmelik cercevesinde her
bir projenin en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilecedi, gerektiginde 3.
degerlendiriciye de ihtiya¢ duyulabilecedi dikkate alindiginda 900 proje icin toplam 2300
degerlendirmenin gergeklestiriimesi tahmin edilmektedir.

Yonetmelik geredi her bir bagimsiz degerlendiricinin en fazla 25 adet projeyi
degerlendirmesi mumkun oldugu i¢in tahmini olarak 130 degerlendiriciye ihtiya¢ duyulacaktir.
Yoénetmelik cercevesinde, bagimsiz dederlendiricilere her bir proje igin asgari Ucret net
tutarinin maksimum %25'’i kadar 6deme yapilacaktir. Kamu kurumu mensubu olan Uyelerin
ise gorevle ilgili harcamalari kargilanacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerin bilisim altyapisi ve
glvenlik sistemlerine sahip ¢alisma ortaminda gérev yapmalari saglanacaktir.

5.15.4. Degerlendirme Komitesi’nin Olusturulmasi

Yoénetmelik c¢ercevesinde, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler Ustinde gerekli kontrolleri yapmak, gorus olusturmak, bunlari raporlamak
ve mali destek icin uygun gorilen proje listesini Gnermek amaciyla mali destek programlari
icin degerlendirme komiteleri olusturulacaktir.

Yoénetmelik c¢ercevesinde, degerlendirme komitesinin  ylksekdégretim  kurumu
mensubu olan Uyelerine mevzuat ¢ergevesinde her bir proje icin asgari Ucret net tutarinin
maksimum %15’i kadar 6deme yapilacaktir. Kamu kurumu mensubu olan Uyelerin ise gbrevle
ilgili harcamalari karsilanacaktir. Degerlendirme komitesinin bilisim altyapisi ve gulvenlik
sistemlerine sahip ¢alisma ortaminda gorev yapmalari saglanacaktir.

5.15.5. Secilen Projelerin ilani ve Sézlegsmelerin imzalanmasi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet sayfasinda ilan
edilecek ve yapilacak olan basin toplantisinda kamuoyuyla paylagilacaktir. Dederlendirme
sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri, degerlendirme sonucunda reddedilme
gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir. Bagarili projelerin bagvuru sahipleri,
tamamlanmasi gerekli resmi evraklarla birlikte s6zlesme imzalamaya davet edilecektir.

5.15.6. Gudiimlii Proje Destegi Hazirlik Calismalari

Paydaslarla birlikte gudimli proje fikirlerinin goérusulmesi, potansiyel fikirlerin
geligtirilerek proje basvuru asamasina gelmesi slrecinde gerekli olan c¢alismalar
yurutulecektir. Buna ilaveten yurt ici ve yurt disinda iyi uygulama ornekleri yerinde ziyaret
edilecek, tecribe paylasim toplantilarina ve benzeri etkinliklere katilm saglamak suretiyle
kapasite gelistirilecektir.

5.15.7. Proje Déngiisii Egitimi
Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kalkinma kapasitesinin

gelistiriimesine katki saglamak 4 sayili Cumhurbagkanhdi Kararnamesi'nin 188. maddesinde
ajanslarin gorev yetkileri arasinda saylimaktadir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI Sayfa 50



Bu dogrultuda, bdlgede yer alan paydaslarin proje yazma ve uygulama kapasitelerinin
geligtiriimesi ve proje havuzunda yer alabilecek nitelikte projeler Uretiimesine zemin
hazirlamak amaciyla hem proje teklif cagrisi donemleri hem de fizibilite destedi ve gudimli
proje gelistirme suregleri ile paralel olarak proje dongusu yonetimi egitimleri dizenlenecektir.
Potansiyel basvuru sahiplerinin proje hazirlama ve yénetimine iliskin yontemleri vakitlice
kavramalarina olanak vermek; bdylelikle proje hazirigina yeterince odaklanmalarini
saglamak amaciyla proje donguisu yonetimi egditimlerinin tum yila yayilmasi 6nem arz
etmektedir.

2024 senesi igerisinde, Ucer gunlik egitimler dizenlenmesi planlanmaktadir.
Egitimlerin etkinligini ve verimliligini saglamak amaciyla seviyelerine gore online ve sinif ici
egitimler seklinde iki farkli yontemle verilmesi planlanmaktadir. istanbul’daki paydas
havuzunun buyUkliga, ajans mevcut personel sayisi, fiziki mekan kisiti ve mevcut is akisi
g6z onldne alindiginda dizenlenecek egitim programlarinin hizmet alimi seklinde yapiimasi
planlanmaktadir.

Ajansin yeni basliklarda mali destek programlarina cikabilecegi, s6z konusu
programlara basvuru yapabilecek yeni kurumlar olabilecegi ve Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda proje gelistirme potansiyeli olan kurumlarin da egitim talepleri
olabilecegi varsayimiyla artan ihtiyaci kargilamak icin yil igerisinde 1.000 kisiye proje
donglsu egitimi verilecektir. Ayrica, egitimlerin yayillma etkisi nedeniyle proje basvurusu
yapan potansiyel basvuru sahiplerinin sayilari artacak ve hazirlayacaklari projelerin kaliteleri
yukselecektir.

5.16. Bélgesel Girisim Sermayesi Kapasite Gelisme Calismalari

2024 yilinda uygulanmasi devam eden Bolgesel Girisim Sermayesine yonelik olarak
Ajansin ve Ajans paydaglarinin kapasitesinin gelistirimesine yonelik ¢aligmalar
yurututlecektir.

5.17. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Proje Gelistirme Hazirlik
Calismalari

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda gelistirilebilecek proje fikirlerinin
gOrusitlmesi, potansiyel fikirlerin geligtirilerek proje basvuru asamasina gelmesi surecinde
gerekli olan ¢alismalar yaruttlecektir.

5.18. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
5.18.1. Desteklenen Projelere Yénelik izleme Faaliyetleri

Ajans 2024 yilinda, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yili Mali Destek Programlar
kapsaminda desteklenen projelere, gudimlu proje, fizibilite ve SOGEP kapsaminda
desteklenen/desteklenecek projelere yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
gergeklestirmeye devam edecektir.

Sz konusu faaliyetler, meri mevzuat ¢cergevesinde Destek Yoénetim Kilavuzu ile Proje
Uygulama ve Satin Alma Rehberlerinde belirlenen esas ve usullere gore gerceklestirimeye
devam edilecektir.
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5.18.2. Uygulama Egitimleri

Destek so6zlesmelerinin imzalanmasini muteakip projelerin ilgili mevzuat ve
s6zlesmeler dogrultusunda uygulanabilmelerini teminen egitimler tertip edilecektir. Egitimler
yararlanicilara, projelerin uygulama ve izleme sireglerine yoénelik sorumluluklari ile satin
alma kurallari hakkinda detayli ve yardimci bilgiler vermeyi ve bu anlamda uygulamada
basariyl artirmayi hedeflemektedir.

5.18.3. izleme Faaliyetleri

Desteklenen proje ve faaliyetler diizenli olarak izlenecektir. Gudimla projelerin, 2021,
2022, 2023 ve 2024 yili proje teklif ¢agrisi, fizibilite destegi ve SOGEP kapsaminda
desteklenen/desteklenecek projelerin yerinde izlenmesi amaciyla izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. S6z konusu ziyaretler; sézlesmelerin imzalanmasini miteakip ilk izleme
ziyareti ve anlik izleme ziyaretleri, ekipman fiziksel kontrol, ihale sirecine gézlemci olarak
katihm vb. seklinde vyapilacaktir. Yararlanicilara ait beyanlarin dogrulanmasi, proje
faaliyetlerinin kontrold, ihtiyaclarin tespiti ve projelerin yerinde izlenmesi amaciyla izleme
ziyaretleri gerceklestirilecektir. Gergeklestirilecek tim izlemeler ile ilgili ¢calismalar KAYS
Uzerinden raporlanacaktir. Ajans, personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin onayi ile izleme faaliyetleri (teknik ve mali) i¢cin hizmet alimi yapacak
ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirilecektir.

5.18.4. Raporlamalar

Program uygulamasinin ve izleme faaliyetlerinin son durumu, mevcut ve tahmin
edilen sorunlar, usulsuzllkler, ¢ozim onerileri, projelerin ilerlemeleri ve planlanan faaliyetler
hakkinda bilgiler igceren Program ilerleme Raporlari hazirlanarak Yénetim Kurulu'na
sunulacaktir. Mali Destek Programlari kapsamindaki projelerin tamamlanmasini miteakip
Proje Kapanis Raporlari ve Program Kapanis Raporlari hazirlanmasi planlanmaktadir.

5.18.5. Diger Giderler

Ajansin olasi diger faaliyetleri ile ihtiya¢g olmasi durumunda yedek édenek kullanimi
gerceklestirilecektir.

5.19. Ag ve lletisim Faaliyetleri

Girisimci Istanbul Sonug Odakli Programi, Yenilikgi istanbul Sonug Odakli Programi
ve Yaratici Endustriler Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ulusal ve uluslararasi
mecralarda;

iIeti§im ve ag faaliyetlerinde bulunulmasi, vyatinm ortaminin tanitiimasi,
gorundrltgunun artiriimasi, bolgenin gekici yonlerinin 6ne ¢ikarilarak ekonomik kalkinmaya
katki saglanmasi ve Ajans faaliyetlerine ilginin artirlmasi amaclarina yoénelik olarak
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI Sayfa 52



6. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

6.1. Yatinm Destek Faaliyetleri

a. Amag

Yatirim destek faaliyetlerinin amaci istanbul’a daha fazla yerli ve yabanci yatirimci
cekecek ulusal ve uluslararasi faaliyet ve etkinliklerde bulunarak, istanbul'un kiiresel
ekonomide s6z sahibi, yiksek katma deger Ureten, yenilik¢gi ve yaratici bir ekonomik yapiya
sahip olmasina katki saglamaktir.

b. Arka Plan ve Mlidahale Gerekgesi

istanbul’'un ekonomik anlamda kiiresel ¢ekim merkezi olmasi amaciyla; yeniligin,
yaraticihgin ve ylksek katma degerli faaliyetlerin yodunlastigi bir ekonomik gi¢ olmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede istanbul’da bu dénlisiimii yaratma potansiyeli olan yerli ve
uluslararasi nitelikli yatinmlarin ve isgucuinin c¢ekilmesi suretiyle ekonomik gelisimin
hizlandirimasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda, istanbul’un éncelikli sektdrlerine destek
verecek yatirimlar basta olmak Uzere, buyume ve istihdam yaratacak ulusal ve uluslararasi
yatinmlarin istanbula cekilmesi; biirokratik hizmet birimlerinin kalitesinin artiriimasi;
istanbul’a gelecek olan yatirimcilarin yatirim alanlarina yénlendirilmesi ve bilgiye erigimlerinin
kolaylastiriimasi; istanbul’'un yatirim ortaminin uluslararasi tanitiminin yapilarak yatirimlarin
sayisinin artiriimasi ve yatirimlarda uluslararasi igbirliklerinin desteklenmesi dngoérulmastur.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 7.Yatirim Destek Faaliyetleri Sonug ve Cikti Hedefleri

Hedef

ilgili Gosterge | & .
Gasterge Ad Bilesen Tiiri B'g' .
irimi

} . Dogrulama Kaynag:
Kodu i (Cikti/Sonug) Deger : Donem

Yatirim tamamlama
vizesi ve ekspertiz islem 6.1.1 Cikti Adet 8 2024 ISTKA
sayls|
Tesvik izleme ve
raporlama islem sayisi
Danismanlik,
Bilgilendirme ve

Yonlendirme Hizmeti 6.1.5 Cikti Adet 200 2024 ISTKA
verilen yerli yatirmci
sayls|
Danismanlik,
Bilgilendirme ve
Yonlendirme Hizmeti 6.1.5 Cikti Adet 70 2024 ISTKA
verilen yabanci yatirimel
sayis|

6.1.1 Cikti Adet 60 2024 ISTKA
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d. izleme ve Degerlendirme

6.1.1 Yatirnrm Tesvik Faaliyetleri

ISTKA Yatirim Destek Ofisi, yerel birim olarak gereken tedbirleri alarak tesvik belgesi
muracaatlarinda yatinmcilari bilgilendirmekte ve bu gorevi ilgili kurumlarla koordinasyon
icerisinde yurGtmektedir. Bakanlik tarafindan yapilan gorevlendirmeler neticesinde yatirim
tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri Yatirrm Destek Ofisi uzmanlarinca
gerceklestirilecek; tesvik izleme ve raporlama faaliyetleri devam ettirilecektir.

6.1.2 [s birlikleri

istanbul'un sundugu yatirm firsatlarinin arastiriimasi, gelistirilmesi, tanitiimasi ve
yabanci yatirnmlarin  desteklenmesi slreclerinde Cumhurbaskanhdr Yatirrm Ofisi,
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi, istanbul Yatinrm Ajansi, is dinyasi dernekleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoparklar, odalar ve meslek kuruluglari vb. kurum ve kuruluglarla is
birlikleri geligtirilecektir.

Yerel ve ulusal diizeydeki is birliklerine ek olarak istanbul yatirim ortaminin
uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi ve Istanbul'a daha fazla yabanci yatirimei
cekilmesi amaciyla uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliklerine de 6nem verilecektir. Bu
faaliyetlerin, Ajansin Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi ile ortaya konan “istanbul’un,
teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakh girigsimciler icin uluslararasi bir merkez olarak kuresel
ekonomide s6z sahibi olabilmesi icin girisimcilik ekosisteminin guclendiriimesi” amacina ve
bu sonug¢ odakli programin diger faaliyetlerine destek olacak sekilde kurgulanmasina dikkat
edilecektir. Bu kapsamda istanbul’da yerel birimleri bulunan uluslararasi kurumlarla (Birlesik
Krallik Yatirim ve Ticaret Kurumu (UKTI), Fransa Kalkinma Ajansi (AFD), Avrupa is birlikleri
Agi (AIA) vb.) iligkiler gelistirilecek, uluslararasi yatinmlarin bdlgemize gekilmesi hususunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

6.1.3 Yatirnbm Tanitim Etkinlikleri

istanbul’un kiresel bir marka sehir olmasi yéniinde tanitim faaliyetleri biyik énem
arz etmektedir. Yatirim ve tanitim stratejisindeki éncelikler dogrultusunda istanbul’da nitelikli
yatirmci sayisini artirmak amaciyla gesitli temaslarda bulunulacaktir. Cumhurbagkanligi
Yatinm Ofisi, DEIK ve diger ilgili tim kurum ve kuruluslarla esgiidiim igerisinde yilin her
ceyreginde, boélge planinda yer alan oncelikli sektorlere (yasam bilimleri, bilisim, yaratici
endustriler, turizm, finans vb.) yonelik ¢esitli ziyaretlerin gerceklestiriimesi distnilmektedir.

Katihm saglanacak etkinliklerde bdlgenin 6éncelikli sektorlerinde faaliyet gdsteren
uluslararasi yatinmcilara sunumlar yapilacak, tanitim faaliyetlerinde bulunulacak Bunlarin
disinda istanbul’'un tanitimina dair olusturulan web sitesi, kitapgik basimi gibi yazili ve gérsel
materyaller 2024 yil icin glincellenerek gelistirilecektir. Daha 6nce farkli dillerde yayimlanan
Istanbul Fact Sheet yayini, 2024 yilinda glincellenerek yayimlanacaktir.

Ajansin Girigimcilik Sonu¢ Odakh Programi’nin yuritilmesinden de sorumlu birim
olan Yatirm Destek Ofisi istanbul’un yatirim ve girisimcilik olanaklarinin 6zellikle yurt disinda
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tanitiimasina, nitelikli yatirrmeci ve girisimcilerin istanbul'a gekilmesine yonelik faaliyetleri
esgudimll bir sekilde yurttmeyi planlamaktadir. Nitelikli yatirnmci ve girisimci potansiyeli
yuksek Ulkeler arasinda olan ve kiiresel pazarlar arasinda 6ne ¢ikan ABD oncelikli hedef lilke
olarak belirlenmisti. ABD’'nin Las Vegas sehrinde dizenlenen dinyanin en buyuk tuketici
elektronigi fuari CES 2022 ve CES 2023'te Ajansin istanbul Pavilyonu kurarak Tirkiye’den
girisim ve girisimcilik merkezlerinin toplu katiimina yodnelik yurattigu faaliyetlerin ABD’ye
yonelik hedef (lke ¢alismalari igin dnemli bir zemin saglayacagdi degerlendiriimektedir.

6.1.4 On Fizibilite Raporlari

Ajans tarafindan hazirlanan 6n fizibilitelerin tanitimi ve hayata geciriimesine yénelik
faaliyetler yuratilecek; Bakanlik ve diger paydaslarin bu alandaki calismalarina destek
saglanacaktir.

6.1.5 Damismanlik ve Bilgilendirme Faaliyetleri

ISTKA Yatirm Destek Ofisi, 4 sayili Cumhurbaskanh§ Kararnamesi geregince
Ajans’a gelen yerli ve yabanci yatirimcilara Ucretsiz danismanlik; yatirrm oncesi, yatirim
asamasi ve yatirim isletme sireclerine iligkin olarak bilgilendirme ve ydnlendirme hizmetleri
saglamaktadir. ilgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda da
yatirnmciya bilgi vermek ve yol gdstermekle yukumludar. Bu dogrultuda yerli ve yabanci
yatirimcilara gesitli yontemler (ylz ylze gbrisme, saha ziyareti, telefon, e-posta, webinar,
seminer, telekonferans, toplanti vs.) kullanilarak danismanlik hizmeti saglanmakta olup bu
hizmetlere 2024 yilinda da devam edilecektir. YDO faaliyetleri kapsaminda basta OSB’ler
ve TGB’lere olmak Uzere sistematik bir sekilde saha ziyaretleri gerceklestirilecek Ajans ve
Ozellikle YDO’nun sagladigi destek ve hizmetler hakkinda bilgilendirme saglanacaktir.

6.1.6 Saha Ziyaretleri

istanbul’da inovasyon ve teknoloji agisindan éne ¢ikan dzel sektdr girisimlerinin tespit
edilmesi, ziyaret edilmesi ve devlet destekleri hakkinda bilgilendirilmesine iliskin ¢alismalar
yurutulecektir.

6.1.7 Sosyal Etki Tahvili

Yazilhim sektorunun gerektigi donanimlara sahip gengleri yetistirmek suretiyle geng
istihdaminin arttirilmasi ve emek piyasasindaki arz-talep dengesizliginin azaltilmasi amaciyla
Sosyal Etki Tahvili Programi hayata gegcirilmigtir. Program kapsaminda uygulanan sonug
odakli ve performans bazli ddeme sistemine gére NEET (Ne Egitimde Ne istihdamda)
tanimlamasina uyan genglerin yazilim sektérinde istihdam edilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte performans kriterleri arasinda bulunan ve belirli bir esik degerin Uzerinde
gerceklesecek her geng kadin istihdami icin yuklenici firmaya performans 6demesi
yapilacaktir. Sonuca dayali 6deme ydnteminin uygulanacagdi program kapsaminda ilgili
basari dl¢ltlerine ulasmasi durumunda tahsis edilen toplam tutarin 45.975.000 TL olmasi
ongorulmektedir.

6.1.8 Yenilikgi Yerel Kalkinma Projeleri Geligtirilmesi
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istanbul'a uyarlanabilir ve Istanbul’daki yerel yoénetimler tarafindan uygulanabilir
nitelikte sosyal kalkinma konulu yenilikci yerel kalkinma proje konseptlerinin gelistiriimesi ve
bunlarin kamuoyunun ve potansiyel uygulayicilarla paylasiimasi ve neticede yerel ydonetimler
tarafindan hayata gecirimesine imkan verecek bir mekanizmanin hayata geciriimesi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda, katilimci yontemlerle katma degeri ylksek, model projeler havuzu
gelistirilmesi konulu bir galisma yapilacaktir. Bu ¢alisma ile, Glkemizde ve dinya sehirlerinde
uygulanmis basarili projeler ve iyi uygulama o6rnekleri incelenmesi, cesitli cati
organizasyonlar (MBB gibi) binyesinde yerel yonetim temsilcilerinin de katilimi ile ¢calistaylar
organize edilmesi, Universitelerin yerel yénetim, sehir ve bdlge planlama bélimlerinden
Oneriler toplanmasi gibi yontemlerle Ajansimiz tarafindan belirlenen standart bir formatta
proje konseptleri geligtiriimesi 6ngorulmektedir. Calismaya, yenilik¢i niteligi olmayan standart
projelerin, faaliyet diizeyinde kalan, etkisi sinirli fikir ve konularin, uygulama cercevesi yeterli
dizeyde ortaya konulmayan, fikir asamasinda kalmis fikirlerin ve blyuk altyapi projelerinin
dahil edilmemesi kararlastiriimigtir. Bu g¢alisma neticesinde gelistirilen proje konseptleri
kamuoyunun ve potansiyel uygulayicilarin bilgisine sunulmak Uzere raporlastirilacak ve bir
web sitesi Uzerinden yayinlanacaktir. Bu faaliyetin gerceklestiriimesi igin uzmanligi, tecrubesi
ve yeterliligi olan bir kurulustan hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.

6.2. Uygulamasi Devam Eden Glidiimli ve SOGEP Projeleri

6.2.1. iISTisNA — istanbul Tanmisiz ve NAdir Hastaliklara Coziim
Platformu Guduimli Projesi

Tanisiz ve nadir hastaliklara sahip bireyler ve yakinlari uzun siren tani siregleri,
tedavi sureglerindeki zorluklar, ilag eksikligi ve/veya ilaglarin karsilanmamasi, zahmetli ve
maliyetli bakim gereklilikleri, sosyal dislanmaya maruz kalma ve egitim hayatindan geri kalma
gibi ciddi sorunlarla bogusmaktadir. Nadir hastalik sahibi kigiler ve ailelerinin bu sorunlarinin
mumkin oldugunca azaltilmasi igin tani sureglerinin daha etkin hale gelmesi, hastalar ve
ailelerine kapasite gelistirici egitimler verilerek gunlik hayatlarinin kolaylastiriimasi, saglk
calisanlari ile nadir hastalik sahibi bireyler ve yakinlari arasindaki diyalogun iyilestiriimesi ve
kamuoyunda nadir hastaliklara yodnelik duyarlihk ve farkindalik geligtirilerek sosyal
diglanmanin azaltiimasina ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda toplam butgesi 14.927.812,63 TL,
destek tutari ise 11.494.415,69 TL olacak sekilde tasarlanan bu proje sayesinde, nadir ve
tanisiz hastaliklardan mustarip ve bundan dolayl toplumda dezavantajli konumda olan
bireyler ile yakinlarinin sosyal ve fiziksel hizmetlere erisimleri kolaylastirilacak, projedeki
yenilikgi uygulamalar sayesinde nadir hastaliklar alaninda model olugturacak bir yapinin
tesisi saglanacaktir. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi tarafindan yUritiilen proje
20.10.2022 tarihinde baslamis olup, bitis tarihi 19.09.2024'tdr.

6.2.2. Geng Deneyim Merkezi (GEDEM) Projesi (SOGEP)

Ogrencilerin bitlincll egitim ihtiyaglarina cevap vermek Uzere kurulacak tematik
kutiphane ille; onlarin okudugunu anlamama, stres, kaygi, egitime karsi ilgisiz olmalari gibi
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egitim sorunlari ¢dzilecek, akademik hayatlarina katki saglanacak ve bu sayede basta
toplumun dezavantajli kesimleri olmak Gzere bireylerin sosyal ve ekonomik hayata daha aktif
katihmlari saglanacaktir. Kamu imkanlari ile kurulacak ve sirdurilecek merkezle, merkezin
kurulacagi sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan alt dizeyde yer alan bdlgede yasayan
bireyler basta olmak Uzere sosyo-ekonomik dezavantajli bireylerin egitim olanaklarina
erigilebilirligi saglanacak, yasam kaliteleri ylUkseltilecek ve sunulan egitim hizmetlerinin
kalitesi arttirilacaktir. Toplam bitcesi 3.897.420 TL ve destek miktari 3.507.678,00 TL olup,
15 Temmuz Dernegi tarafindan yurtttlen proje 01.10.2022 tarihinde baslamistir ve bitis tarihi
31.03.2024'tdr.

6.2.3. Tuzla Kadin Girigsim Merkezi (Tuzla KAGIM)

Projenin amaci, Tuzla ilgesindeki girisim fikri olan kadinlarin girisimlerinin
desteklenmesi ve gelistiriimesi yoluyla gelirlerinin, girigsimcilik duzeylerinin ve istihdam
edilebilirliklerinin yaratici endUstri sektorleri temelinde mesleki ve teknik egitim, danismanlik
ve mentorluk hizmetleriyle arttirlmasi, yatinm sureclerinin desteklenmesi ile Uretken
girisimcilik ekosisteminin giclendiriimesidir. Proje kapsaminda gelistirilen Kadin Girigsimcilik
Merkezinde cesitli egitimlerin, danismanliklarin verilmesi ve mentorluk programlarinin
uygulanmasi planlanmaktadir. Projenin toplam butgesi 3.928.020,00 TL ve destek miktari
1.964.010,00 TL'dir. Tuzla Belediyesi tarafindan yurGtilen proje 15.09.2022 tarihinde
baslamis olup, bitis tarihi 14.03.2024't(r.

6.2.4. YAZGEM istanbul Yazilim Gelistirme Merkezi

YAZGEM projesi ile, yasadiklari sosyal sorunlar nedeniyle teknoloji Greten toplumun
bir parcasi olmakta guglikler yasayan dezavantajli gruplara mensup Kigilere hizmetlerde
Oncelik verilecektir. 1.Yoksullar: Birlesmis Milletler Gelisme Programi UNDP tarafindan
yayinlanan insani Gelisim Endeksi'nin 2019 yili glncellemesinde Tirkiye 54. sirada yer
almaktadir. 2.Endeksin dayandigi insani Gelisme Raporu yoksullugu ¢ok boyutlu bir sorun
olarak tanimlamakta ve 3 dnemli faktére dayandirmaktadir. Bu faktdrler ortalama yasam
suresi, ortalama egitim suresi ve milli gelirden alinan paydir. Anilan rapor ile Birlesmis
Milletler egitim imkanlarini yoksulluk kriterlerinden bir tanesi olarak belirlemigtir. Proje yazim
tarihimiz itibariyle Gcretler genel seviyesi g6z énune alindiginda, yoksulluk sosyal sinifina
giren bireylerimizin ileri dizey yazilim egitimleri alma ve yuksek teknoloji tretme imkanlarinin
kisith oldugu gortlmektedir. 2.Gengler: YAZGEM projesi ¢ergcevesinde verilecek egitimlerde
ve diger hizmetlerde gelir dizeyi dusuk ailelerden gelen genglere 6ncelik taninacaktir.
Genglerin yuksek teknoloji Ureten bireyler olarak yetistiriimesi ve toplumla bitlinlesmesi,
hatta topluma onculik eder hale gelmesi saglanacaktir. 3. Kadinlar: YAZGEM kadinlari
Uretim gucinin 6nemli bir pargasi olarak gorur. Kadinlarin Uretime katilmasiyla Ulkedeki
Uretimin kapasitesi ve niteligi artacaktir. YAZGEM de kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik
saglanacak, egitimlerde ve diger hizmetlerde, kadinlarin bagvuru yapmasi tesvik edilecek ve
kadin basvuranlara o6ncelik taninacaktir. Ayrica sektér genelinde ve muhendislik
fakultelerinde kiz 6grencilere ek kontenjan tanimak, ek puan vermek gibi konularda ilgili
kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir. Projenin toplam butgesi 4.018.432,80 TL ve
destek miktar1 2.116.107,00 TL’dir. Toplumsal Gelisim Merkezi Egitim ve Sosyal Dayanisma
Derneg@i tarafindan yduritilen proje 14.09.2022 tarihinde baglamis olup, bitis tarihi
13.03.2024’tur.
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6.2.5. istanbul BTC: istanbul Blockchain Teknolojileri ve inovasyon
Merkezi

Projenin 6zel amaclari; temel bilgisayar teknolojileri ve bilisim alaninda dezavantajli
gruplara egitim vermek ve istihdam piyasasina gérece daha nitelikli girmelerine zemin
hazirlamak, potansiyel girisimcilere yeni teknolojiler ve trendler gercevesinde egitimler
vererek, girisimcilik ekosistemindeki yeniliklere kolayca adapte olmalarina dncilik etmek,
editimler neticesinde potansiyeli kesfedilen dezavantajli bireylere daha ileri duzey yazilim
egitimi vermek ve niteliklerini daha da arttirmak, blokzincir konusunda ulusal ve uluslararasi
anlamda yapilan ¢alismalarin, akademik bilginin takip edilmesi ve bu bilginin Universiteler,
finans kuruluglari, belediyeler, kamu kurumlari ve halkla paylasiimasi, blokzincir teknolojisiyle
birlikte ortaya g¢ikabilecek yeni nesil teknolojilerin takip edilmesi, teorik ve pratik egitimlerle
kavramsal analizlerin yapilarak milli ve yerli blokzincir altyapilarinin olusturulmasi, sanayi-
akademi isbirligi icerisinde blokzincir tabanl lojistik, gumruk, finans ve egitim sistemlerinin
arastiriimasi, uzun vadede ilgili kamu kurum ve kuruluglarina ve ilgili 6zel sektor temsilcilerine
teknik destek saglanmasi, verilecek egitimlerle blokzincir ve yeni finansal teknolojiler
temelinde, ulusal ve uluslararasi isglcu piyasasina yetismis insan kaynagi ve egitmenler
hazirlanmasidir. Projenin toplam butgesi 1.670.148,00 TL ve destek miktari 1.499.148,00
TL'dir. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen proje 28.09.2022 tarihinde
baslamistir, bitis tarihi 27.03.2024’tdr.

6.2.6. Geng Gelisim, Geng Girigim

Projenin amaci, istanbulda dezavantajli bélgelerde yasayan ve ddrenim géren
Universite ve meslek lisesi 6grencilerine uygulamali mesleki girisimcilik, kisisel ve sosyal
egitimler vererek beseri sermayenin gelistirimesine destek olmaktir. Universite de okuyan
ogrencilerin kigisel ve mesleki gelisimlerine yonelik tematik egitimler yapmak Universite
ogrencilerinin bulunduklart gsehre adaptasyonlarini saglayacak aktiviteler ve atdlyeler
yapmak, meslek liselerinde 6grenim goren genclere yonelik atdlyeler olusturarak alanlarina
yonelik mesleki deneyim kazandirmak, genclere girisimcilik becerileri kazandirmak ve
uygulamal atdlyelerle Grtin gelistiriimesini saglamak projenin 6zel amaclarindandir. Projenin
toplam butcesi 1.500.000 TL ve destek miktari 1.350.000 TL'dir. Sule Yuksel Senler Vakfi
tarafindan yurGtilen proje 15.10.2022 tarihinde baslamis olup, bitis tarihi 14.04.2024't(r.

6.2.7. T.C. Pendik Belediyesi Yetkinlik Gelistirme ve istihdam Merkezi —
YETGIM

Pendik Bodlgesindeki sanayi ve hizmet alaninda 6ne cikan sektorlerin ihtiyac
duydugu/duyacagi yetkinliklerde insan kaynaklarinin yetistiriimesi igin bir merkez
kurulacaktir. Bu merkez vasitasiyla, firmalarin istihdam agigi ile yetistirilen insan kaynaginin
eslestiriimesi; 18-35 yas grubunda egitimde ve/veya istihdamda olmayan is arayan genglerin
(NEET) yetkinlik ve beceri gelistirme yolu ile istihdama katihminin desteklenmesi; 6zel bilgi,
beceri ve teknoloji odakli yetkinliklerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasi;
mesleki/teknik yetkinlik alanlarinda yeni hizmet modelinin gelistiriimesi ve Uretim
organizasyonlarinin desteklenmesi, is birligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi
saglanacaktir. Toplam butgesi; 46.323.068,30 TL ve destek miktari 34.742.301,20 TL olup,
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proje suresi 24 aydir. Pendik Belediyesi tarafindan yuritilen proje 01.10.2023 tarihinde
baslamis olup, bitis tarihi 30.09.2024't(r.

6.2.8. Yoénetici ve Ogretmen Miikemmeliyet Merkezi

Yénetici ve Ogretmen Mikemmeliyet Merkezi projesinin genel amaci dezavantajli
ogrenci gruplarinin sosyal girisimcilik ve o6grenim becerilerine yonelik calismalarin
hazirlanmasi ve bu kapsamda 6gretmen ve yodneticilere surecin iyilestirimesine yonelik
egitimler verilebilmesi igin Yoénetici ve Ogretmen Mikemmeliyet Merkezi'nin (YOM)
kurulmasidir. istanbul Basaksehir ilgesindeki dezavantajli okullara odaklanilan projede,
istanbul genelinden 40 ogdretmen/idarecinin ve Basaksehir ilcesindeki sosyo-ekonomik
dezavantajli bolgelerden 15 okul personelinin 300 6gretmen/idareci yonetsel ve 6gretimsel
becerilerine odaklanilarak okullardaki édrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine destek
gtkan bir Yonetici ve Ogretmen Milkkemmeliyet Merkezi'nin kurulmasi amagclanmaktadir. ibn
Haldun Universitesi Tarafindan yiiriitiilen projenin toplam biitgesi 3.745.012,00 TL ve destek
miktari 3.000.000,00 TL olup, proje suresi 18 aydir.

6.2.9. Egitiyoruz, Uretiyoruz, istihdam Ediyoruz

Proje kapsaminda ISKUR, Tuzla Belediyesi, ITOSB ve Okan Universitesiyle ile
isbirligi protokolli gerceklestirilecektir. Bu kapsamda ISKUR ve iITOSB engellilerin istihdami,
Tuzla Belediyesi lojistik destek ve Gonul Elleri ¢cargisinda 6grencilerin kurulacak atolyelerde
uretecekleri triinleri sergilenmesine katki sunacak, Okan Universitesi hem dgretmenlere hem
de &grencilerin velilerine farkindalik egitimleri verecektir. Proje cergevesinde 7 atdlye
kurulacaktir. Bu atdlyelerde her yil 260 6grenci egitim gérecek ve firmalar araciligiyla 35
ogrenci istihdam edilecektir. Kurulacak olan atdlyelerde mesleki becerinin yaninda urtnler de
uretilecek, bu kapsamda 80 cesit Grinin elde edilmesine gayret edilecektir. Proje i¢in T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan onay gelmis ve s6zlesme imzalanma asamasinda olup
projenin 2024 yili ocak ayinda baslamasi beklenmektedir. Tuzla iige Milli Egitim MGdirligu
tarafindan ydrdatilecek projenin toplam butcesi 8.544.041,00 TL ve destek miktar
6.835.232,00 TL olup, proje stresi 18 aydir.

6.3. Mali Destek Programlari
6.3.1. 2021 Y1l Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi

2021 Yili Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi ile istanbul’da yasayan cocuk
ve genglerin orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal yapidaki donusumua yoénlendirecek
sekilde donaniml bireyler olmalarinin saglanmasi ve iyi olma hallerinin artinimasi
amagclanmistir.

6.3.2. 2022 Yili Yetenek istanbul Mali Destek Programi

Yazilim sektérinun insan kaynaklari ihtiyaclarini  karsilamak Uzere, yetkinlik
kazandirmaya dayali, genclerin gelecegin iglerinin gerektirdigi beceriler ile donatiimasi ve
istihdam edilmesine destek saglamaya yonelik, yazilmci egitimi ve istihdami
amagclanmaktadir. Program kapsaminda 13 proje desteklenmekte olup toplam destek butcesi
81.367.054,60 TL'dir.
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6.4. Teknik Destekler

Ajans 2024 yilinda adil, agik ve seffaf kurallara tabi olarak ve kendisi tarafindan
yapilan herhangi bir proje teklif gagrisi ile iliskilendirmeden, bdlgede yer alan kamu kurum ve
kuruluglarina, yerel ydnetimlere ve sivil toplum kuruluglarina teknik destek saglamayi
planlanmaktadir. Teknik desteklerin 6ncelikle Ajans personeli tarafindan verilmesi
planlanmaktadir. Ajans personelinin teknik kapasitesinin yeterli olmadigl alanlarda hizmet
alimi yoluna gidilecektir.

Destek saglanacak alanlar; yerel yénetimlerin basta planlama ¢alismalari ile boélge
plan ve programlarini uygulamaya veya yerel kalkinma kapasitesini artirmaya yonelik
faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluglarinin ve boélgedeki sivil toplum kuruluslarinin
yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunacak calismalari olarak belirlenmistir. Ajans
asagidaki konularda teknik destek saglamay planlamaktadir:

. Egitim verme,

° Program ve proje hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik kapasite olusturma,
° Danigsmanlik saglama,

° Uluslararasi iligkiler kurma ve aglara dahil olma

6.5. Odemeler ve Mahsuplar

Sonug Odakli Programlar kapsaminda yer alan projeler ile yerel kalkinma firsatlarinda
yer verilen projeler disindaki olasi projelerin 6demeleri ile dn ddemesi yapilmis projelerin ara
veya nihai 6deme iglemleri gergeklestirilecektir.

6.6. Istanbul Bolge Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Caligmalari

2014 — 2023 yillarini kapsayan istanbul Bélge Plani ve Bélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinin uygulama siiresi tamamlanacak olup, 2024-2028 istanbul Bélge Plani hazirlik
calismalari ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisine katki verilmesine yonelik c¢alismalara devam edilecektir. Kalkinma
Ajanslari Genel Madurligi’'ne sunulan ve kamu kuruluglarinin goérisleri dikkate alinarak
revize edilen ve Cumhurbaskaninin onayinin ardindan nihai hale getirilen 2024-2028 istanbul
Bdlge Planinin tasarim ve basim igleri yapilacaktir.

Bdolgesel Girdi-Cikti tablolari kapsaminda akademik danigsmalardan mentorluk hizmeti
alimi, rapor basim ve bu konuda tanitim etkinlikleri yapiimasi dusunulmektedir.

6.7. Kadin Girigsimciligi / Kadin istihdami

Kalkinma Ajanslari Genel Muadurluga tarafindan Kalkinma Ajanslari 2024 yih ortak
temasi olarak Kadin Girigimciligi / Kadin istihdami konusu belirlenmigtir. Ajansimiz tarafindan
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Kadin Girigimciligi / Kadin istihdami temasi kapsaminda asa@ida belirtilen calismalarin
yapilmasi planlanmaktadir.

istanbul Yazilim Egitim Ussi: Dijital déniisim teknolojileri ile degisen ve déniisen
mesleklerin istihdama etkisinin azaltilmasi, ihtiya¢ duyulan isgicu alanlarinin belirlenmesi ve
mevcut isglcinin doénustirilmesi amaciyla gergeklestirilen program kapsaminda, durum
analizi ve eylem plani ¢calismalari tamamlandiktan sonra yapilacak uygulama calismalari ile
Kadin Girisimciligi / Kadin istihdami temasini kapsayan faaliyetler gergeklestirilecektir.

Sosyal Etki Tahvili: Tirkiye'nin ilk Sosyal Etki Tahvili uygulamasi olan istanbul
Kodluyor Projesi yazilim sektorinin gerektigi donanimlara sahip gencleri yetistirmek
amaclyla hayata gecirilmistir. Belirlenen esik degerlere ulasiimasi durumunda yUkleniciye
o6demenin yapilmasi seklinde kurgulanan proje kapsaminda ayrica yazilim sektorinde kadin
istihdamini énceliklendirmek tzere performans ddeme kalemi olusturulmustur. Bu kapsamda
belirli bir esik degerin Gzerinde ne egitimde ne istihdamda (NEET) olan geng kadinlarin
yazihm sektorunde istihdam edilmesi 6n goriimektedir.

2024 yili Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda dijital ve yesil déniisim
hususunda bolgesel kapasitenin artirlmasina yonelik projelerin  desteklenmesi
hedeflenmektedir. S6z konusu mali destek programina ait rehberde, desteklenecek
projelerde kadin istihdaminin énceliklendiriimesi saglanacaktir.

Girisimci Istanbul Sonug Odakli Programi kapsaminda 2024 yili bilesenleri icinde
kadin girisimciligi konulu faaliyetlere yer verilmigtir. Bu baglamda, paydaslar ile isbirligi
icerisinde kadin girisimciligine yonelik bir etkinligin duzenlenmesi; Kulucka Merkezleri ve
Hizlandirma Programlari Konferansi oturumlarindan bir tanesinin kadin girisimciligine yonelik
olarak dizenlenmesi; girisim degisim programlari icinde kadin girisimcilere belli oranda
kontenjan saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica, hayata gegcirilecek Terminal istanbul
Teknoloji ve Girisim Ussi tasarim galismalarinda kadin girisimciligine yénelik alan ve
programlara yer verilecektir. Girisimcilik merkezleri kapasite artirma faaliyetleri kapsaminda
ise en az 1 kadin girisimciligi temal programin geligtiriimesi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir. Benzer sekilde, 2024 yili iginde toplu katilim saglanacak yurt disi
girisimcilik etkinliklerinde kadin kuruculu girisimcilere dncelik verilecektir. 2024 yili iginde
istanbul’da gergeklesen girisimcilik etkinliklerinden kadin girisimcili§i boyutu olan en az bir
etkinlige de katilim saglanmasi planlanmaktadir.

“Yaratici Ekonominin Uygun Déniisiimii igin Kapasite Gelistirme Projesi” kapsaminda
gerceklestirilecek olan egitim programlarinda kadin katilimcilara yénelik belirli bir kontenjan
belirlenecektir. Boylece gerek ekonomik gerekse sosyal etkileri yoninden o6nemli bir
potansiyel arz eden yaratici endustrilerin alt sektdrlerinde kadinlarin daha fazla s6z sahibi
olmalarina katkida bulunulacaktir.

6.8. Marmara Bolgesindeki Sanayi Tesislerinin Depremsellik Durumu
Arastirmasi

Marmara Bolgesindeki sanayi tesislerinin  depremsellik durumlarinin tespit
edilmesine yonelik bir arastirma yapilmasi planlanmaktadir. Kalkinma Ajanslari Genel
MadarlGga koordinasyonunda yurutulecek ¢alisma, bolgedeki kalkinma ajanslari ile is birligi
icerisinde Turk Standartlari Enstitisiinden hizmet alimi yolu ile yapilacaktir.
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6.9. lIstanbul Sanayisinin Daha Az Risk Taslyan ve Gelisme Potansiyeli
Olan Yerlegsimlere Yonlendirilmesi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan BGUS 2024-2028'de
“Istanbul’daki sanayi faaliyetleri afet riski agisindan giivenli ve gelisme potansiyeli yiiksek
yerlesimlere ydnlendirilecektir. Kentin tasidigi yliksek afet riski ve artan nifusun kentsel
altyapi Uzerinde olusturdugu baski dikkate alinarak istanbul’daki yogun sanayi uretiminin
daha az risk tasiyan ve gelisme potansiyeli olan vyerlesimlere ydnlendirilmesi
desteklenecektir.” ifadesi yer almaktadir. Bu kapsamda Kalkinma Ajanslari Genel MudrlGga
koordinasyonunda ilgili ajanslarla birlikte yirutilecek ¢alismalarda yer alinacaktir.
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7. SONUG VE DEGERLENDIRME

Ajanslarin Sonug¢ Odakli Programlar ile galismalarini uzun vadeli olarak planlamalari
ve odaklamalari 6ngdren yeni vizyon gercevesinde gelistirilen bu ¢alisma programi; Ajansin
bolgesel kalkinmadaki lider roliini pekistirecek bigimde kurgulanmistir. Geligtirilen 3 sonug
odakli program ve yerel kalkinma firsatlari altinda yer verilen bilesenler istanbul’'un kalkinma
ivmesini hizlandiracak kritik alanlara mudahale etmektedir. Geligtirilen bu yeni odakli
yaklasimin 2024 yilinda daha fazla veri ve paydaslarin artan oranda katilimlariyla/katkilariyla
daha da derinleserek istanbul’'un ortak ve planl bir vizyon gergevesinde kalkinma hedeflerini
hayata gegirmesine azami duzeyde katki saglamasi beklenmektedir.
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8. EKLER

EK-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

" Ziyaretin iliskili Oldugu Kurulmasi . s lETE Ziyarete Bolgeden Katilan  Ajans Biitgesinden
Hedef Ulke Ziyaret Amaci Beklenen Fayda Planlanan Is Firma/Kurum/Kurulus/Kisi Katlanilacak
SOP A Sayisi .
Birlikleri Sayisi Maliyet
Girisimcilik
merkezleri ve
Tarkiye'den
CES- Tuketici Teknoloji kiresel
Elektronik Fuarina girisimcilerinin piyasalara
ABD te.3I<.n.0Ioj.i N Girisimailik istanbul markasi | girmek isteyen 4 A}O iII.a"60 girisimin katilmasi 13,500,000 TL
girisimcilerinin altinda toplu | ve gelecek ongorulmektedir
katilmalarina katilimini vadeden
aracihk yapmak saglamak girisimcilerin
ortak yurt disi
fuar katihmi ve
isbirligi kurmasi
Girisimcilik
merkezleri ve
Tarkiye'den
Web Summit Teknoloji kiresel
girisimcilik girisimcilerinin piyasalara
Portekiz e.tlfir?ligi.ne.t.eknoloji Girisimailik istanbul markasi | girmek isteyen 3 ?0 ill.a"25 girisimin katilmasi 3,500,000 TL
girisimcilerinin altinda toplu | ve gelecek ongdrulmektedir
katilmalarina katilimini vadeden
aracihk yapmak saglamak girisimcilerin
ortak yurt disi
fuar katihmi ve
isbirligi kurmasi
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Girisimcilik
merkezleri ve

Tarkiye'den
Slush  girisimcilik Teknoloji kuresel
etkinlidine  teknoloii girisimcilerinin piyasalara
. . o g. - ) e istanbul markasi = girmek isteyen 20 ila 25 girisimin katilmasi
Finlandiya girisimcilerinin Girigimcilik . : 3.000.000 TL
altinda toplu | ve gelecek ongorilmektedir
katilmalarina
katilimini vadeden
aracilik yapmak N R
saglamak girisimcilerin
ortak yurt disi
fuar katihmi ve
isbirligi kurmasi
Girisimcilik
Katar’'in merkezleri ve
Doha kentinde  ilk Tarkiye'den
defa Teknoloji kiresel
dizenlenecek Web girisimcilerinin piyasalara
Katar S.u.m.mlt“ Qatar Girisimailik Istanbul markasi | girmek isteyen .1.0 |II.a"20 glrlglmln katiimasi 9,000,000 TL
girisimcilik altinda toplu | ve gelecek ongorulmektedir
etkinligine teknoloji katilimini vadeden
girisimcilerinin saglamak girisimcilerin
katilmalarina ortak yurt disi
aracilik yapmak fuar katihmi ve
isbirligi kurmasi
Girisimcilik
. merkezleri ve
Teknoloji Tirkiye’den
. Etkinligine teknoloji girisimcilerinin kiresel piyasalara
Vivatech e ; ) ) .
girisimcilerinin C Istanbul markasi | girmek isteyen ve 20 ila 25 girisimin katiimasi
Girisimcilik . e . 3.000.000 TL
katilmalarina altinda toplu | gelecek vadeden ongorilmektedir
aracilik yapmak katilimini girisimcilerin ortak
saglamak yurt  disi  fuar

katilimi ve isbirligi
kurmasi
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Birlesik Krallik = Yaratici Yaratici AB projesi | NESTA, British 3 ISTKA'dan 3 katihimici, = Proje
ve Almanya endustrilerde sektdér | Endustriler kapsamindaki Council ve Sanayi ve Teknoloji | biutgesinden
ve yaratici meslek ilgili faaliyetin | Almanya’daki Bakanlig'ndan 2-4 ve | karsilanacaktir.
siniflandirmalari kalitesinin ilgili birimlerle i iZKA’dan 2 katiimci ve
konusunda bilgi artiriimasi birligi proje ekibi
paylasimi
ispanya Deger zinciri | Yaraticl AB projesi | Bilgi ve tecribe 3 ISTKA'dan 3 katiimici, = Proje
calismalari Endustriler kapsamindaki paylasimi Sanayi ve Teknoloji | butgesinden
konusunda bilgi ilgili faaliyetin | konusunda is Bakanligi’'ndan 2-4 ve | karsilanacaktir.
paylasimi kalitesinin birligi iZKA’dan 2 katihmci ve
artirilmasi proje ekibi
ispanya MIND4MACHINES Yenilikci istanbul  Proje Proje ortaklari 2 ISTKA'dan 2 personelin = Proje
projesi kapsaminda faaliyetlerinin ile isbirligi katilmasi planlanmaktadir. bltcesinden
gerceklestirilecek niteliginin karsilanacaktir.
konsorsiyum artirilmasi
toplantisi
Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu
Detayli IY§ I kBlr"gl Etkinlik
Gergeklegtirilecek ;. - Beklenen Fayda ve Etkinlik Etkinligin aprlaca thinlikten =~ Eyintik
o lligkili SOP Etkinligin Amaci e . Kurumlar ve Sorumlu Ajans .
Etkinlik Giktilar Biitcesi Gergeklestirilecegi Il . e Takvimi
. Yuklendigi Galigma Birimi
(KDV Dahil) .
Maliyetler
Tasarim Yaratici Tasarim alaninda | Tasarim alaninda  IDEA4IST istanbul Sanayi ve | Kdltdr ve | 2024/1
Hackathonu Endustriler SOP | odakh bir yarisma | farkindalik ANBUL AB Teknoloji Yaraticilik Birimi
dizenlemek olusturmak, yeni Bakanhgi,
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tasarimlar elde  Proje istanbul Sanayi
etmek Bitcesi Odasi
Tasarim Zirvesi Yaratici Tasarim alaninda | Tasarim alaninda  IDEA4IST istanbul Sanayi ve | Kdltdr ve | 2024/2
Endustriler SOP  uluslararasi bir | farkindalik ANBUL AB Teknoloji Yaraticilik Birimi
etkinlik olusturmak, son | Proje Bakanhgi,
diizenlemek trendleri takip etmek Bitcesi istanbul Sanayi
Odasi
Kulucka Girisimci Basta istanbul 2.500.000  Istanbul Sanayi ve | Kulucka Girisimci
Merkezleri ve  istanbul SOP olmak Uzere TL Teknoloji Merkezleri ve | listanbul
Hizlandirma kalkinma ajanslari Bakanligi Hizlandirma SOP
Programlari ve diger kamu Programlari
Konferansi kurumlari Konferansi
tarafindan

desteklenenler ile
O0zel sektér ve
diger kurumsal
yapilarin destek ve
koordinasyonunda

faaliyet gOsteren
kulugka
merkezleri,
hizlandirma
programlari, ortak
galisma alanlari
yonetici ve
uzmanlarinin

tecriibe
paylagiminda
bulunacaklari,
farkli  ornek ve
modeller hakkinda
bilgi edinecekleri,
yasanan sorunlari
tartisacaklari,
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ihtiyaclari  tespit
edecekleri bir
konferansin
dizenlenmesi
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli

Hizmet Almi Gerekgesi ve
Kapsami

“Istanbul Fact Sheet” yayini

Istanbul Fact Sheet yayinin
Turkge ve ingilizce yani sira 9
farkh dilde  guncellenerek
yayimlanmasi

Hizmet alimi

Yayinlarin  guncellenmesi  ve
yayimlanmasi

Tirkiye'de Regiilasyonlarin Startuplar Uzerindeki Etkileri
Raporu

Tarkiye'de regulasyonlarin
sektorel dizeyde startup
kurulmasi ve startuplarin
performanslari Uzerindeki
etkilerinin arastinldigi,
sektorel/tematik  olarak  bir
startup’in ne dizeyde
regllasyonlara tabi oldugu, bu
regllasyonlarin neler oldugu
(kanun, yénetmelik vb), bunlari
hangi kurumlarin (bakanlk, Ust
kurullar vs) yonettigi gibi bilgileri
iceren bir rapor,

Hizmet alimi

Rapor hazirlanmasi, raporun
dizgisi ve baskiya hazirlik igin
tasarimi

Regulatory Sandbox Uygulamalari & Model Onerisi
Raporu

Kiresel tecrlibeler 1s1ginda,
diizenleyici deney alani ve test
ortami  (regulatory sandbox)
uygulamalarina iligkin
istanbul’da uygulanabilecek
model énerileri konulu bir rapor

Hizmet alimi

Rapor  hazirlanmasi,  raporun
dizgisi ve baskiya hazirhk igin
tasarimi
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istanbula  6rnek  olabilecek

Kiresel Startup Ekosistemleri: Seul Ornegi Raporu politikalarin ~ sehir  dlzeyinde Hizmet alimi Rapor hazirlanmasi, raporun
hayata gecirildigi Seul 6érneginin dizgisi ve baskiya hazirlik igin
arastiriimasi tasarimi
Milli  Teknoloji  Hamlesinin
gercgeklestiriimesi icin 11.

Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi
istanbul’da Siber Giivenlik Teknolojileri Mevcut Durum | ve  Teknoloji stratejisinde
ve Beklentiler Raporu belirlenen kritik 6neme sahip . -Rapor ve analiz igin profesyonel
) . . . Hizmet alimi
Siber Guvenlik Teknolojilerine destek alinmasi
yonelik bdlgesel mevcut
durumun tespit edilmesi ve
potansiyelin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

letarbulda Ialat Sanavisinin Dital Déntistm Oleuniuk Ba'ge'.T'iZd.el tyerl alan irgf".iatl _Rapor tasarimi ve igerikle ilgili

stanbul’da Imalat Sanayisinin Dijital Dontsim Olgunlu sanayii  isletmelerinin ijita Hizmet alimi baz! husularda (veri ve analiz) igin

Duzeyinin Belirlenmesi

dénugtim olgunluk seviyelerinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

destek alinmasi

istanbul Tasarim Raporu

istanbul tasarim ekosisteminin
ve endustrisinin analiz edilerek
uluslararasi diizeyde tanitiimasi

IDEA4ISTANBUL AB  Proje
kapsaminda hazirlanacaktir.

Proje butgesinden karsilanacaktir.

Ekran Endustrileri Makalesi

Ekran enddustrileri  alaninda
bilgilendirme ve farkindalik
olusturmak

Ajans uzmani eliyle
hazirlanacaktir

Ajans uzmani eliyle hazirlanacaktir

Déngusel Tasarim lyi Uygulama Ornekleri Raporu

Doéngusel tasarim alaninda
bilgilendirme ve farkindalik
olusturmak

Hizmet Alimi

Rapor ve analiz i¢in profesyonel
destek alinmasi
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Deger Zinciri ve Pazar iligkileri Analizi

Yeni medya, reklamcilik ve
sahne sanatlari sektorlerinde
sektor dizeyinde pazar
iliskilerinin ve sektor
dinamiklerinin analiz edilmesi
amaglanmaktadir.

INSPIRE AB Projesi kapsaminda
Ajans uzmanlari katkisiyla
hazirlanacaktir.

Proje butgesinden karsilanacaktir.

Yaratici Ekonomi Raporu

Yaratici ekonomiye dair guincel
verilerin  ve  karsilastirmali
analizlerin, paydas ve uzman

gorusleriyle incelenen
dinamikleri ve gelecekte
sahiplenilmesi gereken
potansiyelin arastiriimasi

hedeflenmektedir.

INSPIRE AB Projesi kapsaminda
Ajans uzmanlari katkisiyla
hazirlanacaktir.

Proje bltgesinden karsilanacaktir.

raporlanmasi

TR10-istanbul Bélgesi girdi-gikti tablolarinin analizi ve

Sektorler arasindaki  karsilikh
bagimliliklari ve iligkileri
incelemek, mikro ve makro
Olcekte  ekonominin  yapisal
analizini ve etki degerlendirme
calismalarini yapmak.

Hizmet alimi

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlidginian  koordinasyonunda
diger Ajanslarla is birligi yapiimasi
ve mentorluk hizmeti alinmasi.
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