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1 YONETICi OZETi

Yaratici endistrilerin kiiresel rekabet giiciinii artirarak istanbul Bolgesinin ekonomik

kalkinmasina katkida bulunmayi hedefleyen ‘Kar Amaci Gilitmeyen Kuruluslara Yonelik Yaratici

Endustrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’ kapsaminda, 2011 Temmuz - 2012 Temmuz

déneminde 13 proje ylritilmustir.

S6z konusu projelerin yaratici endustrilerin kiiresel rekabet edebilirligine iki yolla etkide

bulunacagi degerlendirilmistir:

1)

2)

Hazirlanan yenilik ortaminda yenilik fikirlerinin gelistirilmesi ve/veya ticarilestirilmesi sonucu
isletmelerin karlihginda saglanmasi beklenen artis.

Projelerde yenilik ortaminin asagidaki sekillerde saglanmasi hedeflenmistir:

a. lIsgiciiniin (yiiksek katma deger iireten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclari dogrultusunda)
niteligi artirilarak ve 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilerek isletmelerin yenilik
Uretme kapasitelerinin artirlmasi (EYUP BEL., BEYAZAY, BAHCELIEVLER KAYM., AYDIN
UNV., iTO, RATEM, KOREFD, iMIiB ),

b. Fikri ve sinai miilkiyet haklari Gizerindeki hukuki korumanin artirilmasi (FiYAB),

Kar amaci gitmeyen kurumlarin Ureterek cok sayida isletmenin ortak faydasina sundugu
yeniligin saglamasi beklenen karllik artisi (iTU, ETMK, BSB, KULTUR MUD).

Projelerde;

Ogrenci ve issizlerden toplam 673 kisi, isletme calisanlarindan ise 7 personel 6zel bilgi ve
beceriler ile donanimli hale getirilmis,

Ogrenci/issiz kursiyerlerden 13’{i yaratici endiistrilerde istihdama katilmis ve

3 yenilik Uretilerek ¢ok sayida isletmenin faydasina sunulmustur.

Proje faaliyetleri ile mevcut ve beklenen sonuglar, uluslararasi kurumlarda ve gelismis

Ulkelerde kamu miuidahalelerinin degerlendirilmesinde uygulanmakta olan 5 kriter (ilgililik, etkililik,

etkinlik, strdirdlebilirlik, etki) ve katkisallik cercevesinde degerlendirilerek projelerin ve Programin

basari diizeyleri hesaplanmistir:

v

Programin hedef ve dnceliklerinin proje teklif cagrisi tarihindeki ve mevcut ulusal ve bolgesel
planlara ait stratejik amag ve hedefler ile uyumlu oldugu, proje ciktilarinin ise Programin en
az bir 6nceligine katki saglayabilir nitelikte oldugu ve bdylece Program ve projelerin ilgililik
kriterini karsiladigi tespit edilmistir.

Projelerde fayda saglanmasi hedeflenen yaratici endistri kollarinin tasarim, moda, film,
televizyon ve radyo, mimarlik, el sanatlari, gosteri sanatlari, reklamcilik, mizik ve yayincilik
oldugu ve fayda konusunun en c¢ok ‘insan kaynaklar’ olmak lizere ‘Uretim’ ve ‘pazarlama’
alanlarinda oldugu tespit edilmistir. BEYAZAY, KOREFD ve KULTUR MUD.’niin projelerinde
yalnizca yaratici endistrilerin hedeflenmedigi, diger cesitli sektorlere de fayda saglandig
anlasilmistir.

Etkililik kriteri c¢ercevesinde, program bazinda hedef belirlenmediginden projelerin
belirledikleri hedeflere ulasma oranlari hesaplanmis olup; ortalamasi %95’dir. BEYAZAY, BSB,
FIYAP, EYUP BELEDIYESI ve AYDIN UNIVERSITESI'nin projelerinde hedeflerinin en fazla
%85’ine ulasilabildigi, bununla birlikte iTU’niin projesinde 1,5 katini astigi gzlenmistir.



BSB ve FiYAB’In projeleri disindakilerde; ya siirdiiriilebilir faydalar tretildigi ya da faaliyetlerin
slrdirilerek fayda lretilmekte oldugu ve boylece sirdiiriilebilirligin saglandigi gézlenmistir.

Etki analizi sonuglarina gore; proje faaliyetleri sonucunda, uygulama siiresi Gizerinden gegen 3
senenin sonu itibariyle;

5 yeniligin Gretilmesi ve bu yeniliklerden faydalanan 842 isletmenin rekabet giclerini
artirmasi,

20 personelin 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilerek calistiklari isletmelerin
yenilik Gretme/ticarilestirme kapasitelerinin artiriimasi,

saglanmis olup; stirdiriilmekte olan faaliyetler degerlendirildiginde 10 yillik projeksiyonda bu
rakamlarin sirasiyla 9, 846 ve 52’ye cikmasi beklenmektedir. Niteligi artirilan personelin
Urettigi/ticarilestirdigi veya Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen yeniliklerin sonuclarinin bu
hesaba dahil edilmedigi gz 6nlinde bulundurulmalidir. Ayrica, carpan etkileri de olacaktir.

Diger yandan,

isletmelere Uretilen yenilikten yararlanma imkani verilmeyen 1 projenin (BSB),
fikri malkiyet haklarinin korunmasi hakkinda hedefledigi iyilestirmeleri saglayamayan 1
projenin (FIYAP),

ve boylece tim projelerin %15’inin (2/13) isletmelerin rekabet giicline herhangi bir katkisinin
olmadigr anlasilmistir. S6z konusu projeler icin Ajansin yaptigl toplam harcama tutarinin 922
bin TL civarinda oldugu ve Program icin yaptigi toplam harcamanin %15’ini olusturdugu tespit
edilmistir.

KULTUR MUDURLUGU ve KOREFD'in projelerinde, Programin genel hedefinde bulunan
kiltdrel stirdirtlebilirlige de katki saglandigi degerlendirilmektedir.

Ayrica, FIYAP In projesinde yiritiilen faaliyetlerin fikri mudlkiyet haklarinin korunmasi
sisteminin gelistiriimesine olasi etkilerinin 6nimizdeki donemlerde ortaya cikabilecegi
degerlendirilmektedir.

Katkisallik analizi kapsaminda, Ajans desteginin projelerin gerceklesmesine ve proje
faaliyetlerinin elde edilen sonuglara katkisi degerlendirilmis olup; etki analizinde 3 projenin
(BEYAZAY, KOREFD ve KULTUR MUD.) hedef gruplarinda tespit edilerek netlestirilen sizinti
etkisi disinda Ajans desteginin katkisalliginin tam oldugu, yani Programda hedeflenerek
ulasilan sonuglarin tamaminin (gergeklestikleri donem itibariyle) Program ile saglanan destek
sayesinde elde edildigi sonucuna variimistir.

Program uygulanarak Boélgenin kiiresel rekabet edebilirligine dnemli bir katkida bulunuldugu
degerlendirilmektedir.



2 GiRis

Kamu politikalarinin degerlendirilmesi, demokratik Ulkelerde ve uluslararasi kurumlarda
1960’ yillardan bu yana tesvik edilen ve kurumsallasan bir yonetisim araci olmustur. Bu kapsamda,
UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) tarafindan 29 Eylil — 2 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Brezilya’nin Sao Paulo kentinde dizenlenen 3. Uluslararasi Degerlendirme Kapasiteleri Konferansinda
2015’in Uluslararasi Degerlendirme Yili ilan edilmesi son donemde gerceklesen 6nemli gelismeler
arasinda yer almistir.

Ozellikle, kamu  kaynaklari  kullanilarak  uygulanan  destekleme politikalarinin
degerlendirilmesine iliskin toplumsal talep bu yonde yapilan ¢alismalara hiz vererek uzmanliklarin
olusmasini ve detayli analiz modellerinin gelistirilmesini saglamistir. Bu modellerde; hesap
verilebilirligin ve politika yapicilara geri bildirimin saglanabilmesi amaciyla, midahalenin hedeflenen
etkiye ulasma ve maliyetine oranla fayda lGretme basarisinin hesaplanmasina iliskin yontemler ortaya
koyulmustur.

Bu kapsamda, Ajansimiz mali destek programlarinin degerlendirilmesi glindeme alindiginda,
dncelikle kapsamli bir literatiir taramasi yapilarak, Birlesmis Milletler Orgiitii, OECD, Avrupa Birligi
kurumlari ve gelismis Ulkelerde uygulanmakta olan yontemler arastirildi ve programlara uygun
degerlendirme usullerinin ana hatlari belirlendi. Nasil bir degerlendirme istendigine karar verildikten
sonra bu isin kimin tarafindan yapilacagi giindeme geldi. Objektifligi saglamak icin, degerlendirmenin
Ajans disi uzmanlar tarafindan yapilmasinin uygun olacagi disliniildi. Ancak, incelenen mevcut
degerlendirme o6rneklerindeki yontemlerin beklentileri karsilamadigi kanaatine varildi. Ajansin
programlama sireglerinin disinda kalan izleme ve Degerlendirme Biriminin siibjektif olarak
nitelendirilemeyecek seffaf bir yéntem gelistirerek bu calismayi yiritmesi karari alindi ve sonuca
varildi.

Gelistirilen yontem; uluslararasi kurumlarin ve gelismis Ulkelerin uyguladigi degerlendirme
kriterleri ve temel metodolojileri ile birlikte detaylarda birgok yenilikler iceriyor. Yontemin ayirt edici
ozellikleri arasinda;

- Ajansin mali destek programlarinin yapisina uygun olmasi,

- Objektifligi saglamasi ve siibjektif yorumlar icermemesi,

- Projeleri ve programlari birbirleriyle karsilastirmaya olanak saglayan sayisal sonuglar
icermesi,

- Uygulama sonrasi ortaya ¢ikan sonuclardan yola ¢ikarak beklenen sonuglari da analize
katmasi,

- Bilimsel kaynaklara, yararlanicilardan alinan verilere ve anketlere dayali olarak yapilan
masa bas! bir ¢alisma olmasi,

saylilabilir.

Bu calismada; degerlendirme kriterleri ortaya koyulduktan sonra, her bir kriter bazinda
gelistirilen yontem ile tek tek projelere ve programa iliskin olarak ulasilan sonuglar safha safha
aciklandi. Bu sonuglar ile Ajans destegi arasindaki illiyet bagi analiz edildikten sonra, tiim tespitleri bir
araya getirmek amaciyla gelistirilen yontemle projelerin ve programin genel degerlendirmesi yapildi.



Calisma boyunca sadeligi ve anlasilirhgl saglamak icin yararlanicilarin tam unvanlari yerine
asagidaki tabloda belirtilen kisa unvanlari kullaniimistir.

Yararlanici Kisa
Yararlanici Unvan
Unvan

iTU Endiistri Uriinleri Tasarimi Bélimii iTU
Eylp Belediye Baskanligi EYUP BEL.
T. Beyazay Dernegi BEYAZAY
Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi (ETMK) [ETMK
Bahcelievler Kaymakamlig B.EVLER KAYM.
istanbul Aydin Universitesi AYDIN UNV.
istanbul Ticaret Odasi (iITO) iTO
BSB Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi BSB
Radyo Televizyon Yayincilari Meslek Birligi (RATEM) RATEM
istanbul il Kaltdr ve Turizm Madrl Ggi KULTUR MUD.
Film Yapimcilari Meslek Birligi (FiYAB) FiIYAB
Koruma ve Restorasyon Firmalari Dernegi (KOREFD) KOREFD
istanbul Maden ihracatgilari Birligi iMiB




3 DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Degerlendirme, OECD kaynaklarinda, devam etmekte olan ya da tamamlanmis proje,
program veya politikalarin planlama ve uygulama siiregleri ile sonuclarinin sistematik ve objektif
olarak incelenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Degerlendirme;

- kamu miidahalesinin® basarisinin 6lgtlmesi,

- mevcut program ve politikalarin geribildirimlerinden yapilan g¢ikarimlarin  sonraki
mudahalelerin gelistirilmesine veya karar verme mekanizmalarinda kullanilmasina olanak
vermesi ve

- hesap verilebilirligin saglanmasi,

amaciyla yapilir.

OECD ve Avrupa Komisyonu, kamu miudahalelerini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdiirtlebilirlik kriterleri cercevesinde degerlendirmektedir.’

ilgililik

ilgililik kapsaminda, kamu miidahalesinin hedeflerinin hedef grubuna iliskin miidahale
tarihindeki ve sonrasindaki Ust politikalar ile ne 6l¢lide uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada; program hedeflerinin hem teklif cagrisi donemindeki hem de glincel ulusal ve
bolgesel planlarla olan ilgililigi ile midahale kapsaminda yiritilen proje faaliyetlerinin ve giktilarinin
program hedefleriyle uyumlu olup olmadigi incelenmistir.

Etkililik

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi nitelig§inde bir yontem olup, kamu
midahalesinde belirlenen hedeflerin ne oranda basarildigini Olcer. Program hedefleri
belirlenmediginden ¢alismamizda sadece projelerin hedeflerine ulasma dereceleri 6l¢tilmistr.

Etkinlik

Etkinlik analizi; kamu mudahalesinin dogurdugu maliyete oranla sosyal/ekonomik fayda
Uretme basarisini, yani ne olciide maliyet etkin oldugunu olcer. “Elde edilen sonuglar katlanilan
maliyetlere deger mi/degdi mi?” ve “Toplam sosyal refah artar mi/artti mi?” sorularina yanit aranir.

! Miidahale kavrami énceden belirlenen amaglara ulasmak icin devlet tarafindan uygulanan veya desteklenen
proje, program veya politika icin kullanilan terimdir.

’The DAC Principles for the Evaluation of Development Assistance, OECD, 1991, Glossary of Terms Used in
Evaluation, in ‘Methods and Procedures in Aid Evaluation’,0ECD 1986, and the Glossary of Evaluation and
Results Based Management (RBM) Terms, OECD, 2000



Ancak, bu calismada, Uretilen faydalarin degerlemesinde gerekli verilere tim projelerde
ulasilamadigindan etkinlik analizi yapilmamistir.

Etki

Etki analizinde; kamu miuidahalelerinin hedef grubunda dolayl veya dogrudan, amaglanmig
veya amag digi yarattigl olumlu ve olumsuz degisimler incelenmektedir. Buna miidahale sonucunda
yerel, sosyal, ekonomik, cevresel ve diger tim kalkinma gostergelerinde olusan etki de dahildir.
Ayrica, midahalenin sonuclarinin ne oldugu, faydalananlarda sagladigi temel degisikliklerin neler
oldugu ve bu aktivitelerden kag kisinin etkilendigi sorgulanmaktadir.

Bu calismada; projelerin sona erdikten sonra gecen 3 yillik sire icinde hedef grubunda
meydana getirdigi ve toplam 10 yilda meydana getirmesi beklenen etkiler degerlendirilmistir.

Sirduriilebilirlik

Surdurdlebilirlik analizinde; miidahale kapsaminda yiritilen faaliyetlerin miidahale sona
erdikten sonra fayda Uretmeye devam edip etmedigi degerlendiriimektedir’.

Katkisallik

S6z konusu 5 degerlendirme kriterine ilave olarak, kamu mudahalesinin dogurdugu net etkiyi
Olcebilmek igin;

- oncelikle, midahale ile ¢ikti ve sonuglar arasindaki illiyet baginin kurulmasi, yani midahale
sonucunda ortaya cikan sonuglarin ne oranda destek sayesinde gerceklestigi, baska bir
deyisle destegin s6z konusu sonuclarin ortaya cikmasina ne kadar katki sagladiginin
belirlenmesi,

- diger yandan, ortaya ¢ikmasina neden olunan olumsuz etkilerin de hesaba katilmasi,

gerekir.

Bunun igin, yararlanicilara uygulanan anketler dikkate alinarak katkisallik analizi yapilmis ve
hedeflenen c¢ikti/sonuclarin gerceklesmesinde saglanan net katki belirlenmeye cahlisilmistir.

3 European Comission Directorate-General for Education and Culture; Handbook on Sustainability, 2006



4 ILGILIiLIK ANALIzi
4.1 PROGRAM ONCELiKLERI

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yonelik Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek
Programinda; yaratici endistrilerin kiiresel rekabet gliclinii artirarak Bolgenin ekonomik kalkinmasina
katki saglanmasi hedeflenmistir.

Yaratici endistriler; reklamcilik, mimarlik, el sanatlari, sanat ve antikacilik (resim, heykel,
diger glizel sanatlar, vb.), tasarim, moda, film, muzik, gosteri sanatlari (bale, dans, drama, muzikal,
tiyatro, opera, kostlim tasarimi, sahne tasarimi, koreografi, vb.), yayincilik (kitap, dergi, gazete, dijital
icerik, vb. yayinciligl), televizyon ve radyo, yazihm ile bilgisayar ve video oyunlar sektorlerini
kapsamaktadir.

Programin oncelikleri;

Yaratici endistrilerde kiimelenmenin tesvik edilmesi

Yaratici endustrilerde girisimcilik kapasitesi ve is gelistirmenin desteklenmesi
Yaratici insan giiciiniin yetistirilmesi ve istanbul’a ¢cekilmesi

Yaratici endustrilerde yenilikciligin desteklenmesi

Yaratici endustrilere iliskin farkindaligin artirilmasi

YV V V VY

Yaratici endistrilerin kiltdr, turizm ve sanayi basta olmak Ulzere diger sektorlerle iliskilerinin
gelistirilmesi

Y

Yaratici endustrilerin kentsel mekan ve kentin sosyal yapisi ile iliskilerinin gelistirilmesi

> Yaratici endistrilerde pazarlama, satis ve dagitim mekanizmalarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

> Yaratici endustrileri destekleyecek ve gelistirecek fikri milkiyet haklarinin korunmasi

olarak belirlenmistir.

4.2 PROGRAMIN TEKLiF CAGRISI DONEMi PLANLARIYLA OLAN IiLGiLiLiGi

4.2.1 Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyon bilesenleri arasinda “kiiresel olcekte rekabet gliciine
sahip olmak” ve “bilgi toplumuna donliismek” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen
bes gelisme ekseni arasinda “rekabet giiciiniin artirilmasi” yer almistir. Bu eksen altindaki
onceliklerden arasinda ise ‘Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi’, ‘sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma
degerli liretim yapisina gecisin saglanmasi’ ve ‘bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastiriimasr’
bulunmaktadir.

4.2.2 istanbul Bélge Plani (2010-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani dogrultusunda Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 istanbul
Bolge Planinin vizyon bilesenleri arasinda “yiiksek katma deger lireten ekonomik faaliyetleri tercih
etmek” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “kiiresel
rekabet edebilirlik” yer almistir. Bu eksen altindaki stratejik amaglardan biri ‘yaratici endiistrilerin
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gelistirilmesi’ olarak belirlenmistir. S6z konusu amag¢ kapsaminda belirlenen asagidaki hedefler
Programin oncelikleri ile ilgili bulunmaktadir:

> Bolgenin yaratici endustrilere iliskin potansiyelinin belirlenmesi

» Calisanlarin kapasitelerinin gelistirilmesi ve ilgili insan kaynaginin bolgeye cekilmesi

» Yaraticilhg destekleyecek sekilde sektorler arasi iletisim ve isbirliginin desteklenmesi ve
kiimelenmenin tesvik edilmesi

» Girisimcilik ve markalasmanin desteklenmesi

v

Uluslararasi, ulusal ve yerel etkinliklerin artirilmasi

> ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve niteliklere uygun bireylerin yetistirilmesi igin egitim kurumlari
ve sektorler arasinda isbirliginin gelistirilmesi

> Ar-Ge ve yenilikciligin desteklenmesi ve Bilgi Paylasim Aginin olusturulmasi

> Fikri milkiyet haklarinin korunmasi

4.3 PROGRAMIN GUNCEL PLANLARLA OLAN iLGiLiLiGi

4.3.1 Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Rekabet giiciinin artirilmasi, Onuncu Kalkinma Planinin amaglari arasinda da yer almis olup;
bu kapsamda, Uretim faktorlerinin verimlilik dizeylerinin artirilmasi, yenilik iretme kapasitesinin
ylukseltilmesi ve yeniliklerin mevcut Gretim yapisiyla bitiinlestiriimesi hedeflenmistir.

Ayrica, “Yenilik¢i Uretim, istikrarli Yiiksek Biiyiime” basligi altinda, insan yeteneklerini tst
seviyede islemeye dayanan ekonomik gelisme ve rekabetciligi destekleyen politikalara yer verilmistir.
Fikri mulkiyet haklari politikalari arasinda;

> lIsletmelerin fikri haklar sisteminden ve desteklerinden daha etkin yararlanmalarini
saglamak Uzere teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinde hizmet kapasitesinin
gelistirilmesi,

» Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi,

» Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her dizeyde bilgilendirilmesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasi,

yer almistir.
4.3.2 istanbul Bélge Plani (2014-2023)

2014-2023 istanbul Bdlge Plan’nin 3 gelisme ekseni arasinda ‘kiiresel ekonomide s6z sahibi,
yliksek katma deger lireten, yenilik¢i ve yaratici ekonomi’ yer almistir. Bu eksen kapsaminda,
Bolgenin kiresel deger zincirlerinde rekabet¢i bir konum edinmesi amaclanmis olup; belirlenen
stratejiler arasinda “istanbul’un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve uluslararasi deger
zincirinde yliksek katma degerli islevler edinecegi sektdrlerde uzmanlasmasi ve bu sektorlerin
gelistirilmesi” bulunmaktadir. Bu strateji kapsaminda belirlenen asagidaki alt hedefler Programin
oncelikleriyle ilgili bulunmaktadir:
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» Turizm, finans, lojistik, yaratici endistriler ve Ar-Ge yogun sektoérler basta olmak Uzere
istanbul’da rekabet giicii yiiksek olan &ncelikli sektérlerin istihdam ve (iretim paylarinin
artiriimasi

> Oncelikli sektérlerin  kapasite kullaniminin  ve verimlilik diizeylerinin artirnlmasinin
desteklenmesi

> Oncelikli sektérlerde girisimciligin desteklenmesi

> Oncelikli sektérlerde istanbul’da sanayi ve hizmet kiimelerinin desteklenmesi, gelistirilmesi
ve surdurdlebilirliginin saglanmasi

v

Oncelikli sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi ve bdlgeye cekilmesi

> Istanbul’un yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlerle kiiresel deger zincirinde Ust siralarda
yer alabilmesi icin 6zglin tasarim faaliyetlerinin ve uluslararasi marka yaratiminin tesvik
edilmesi

> Oncelikli sektorlerde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta dlgekli firmalarda kurumsal kapasitenin
artirilmasi; isbirligi ve ag olusumunun desteklenmesi

» Kamu kurum ve kuruluslari ile 6ncelikli sektorler arasinda iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi

4.4 PROJELERIN iLGILiLiGi

Bagimsiz degerlendirme sirecinde proje tekliflerinin Programin hedef ve oncelikleriyle ve
bélgenin ihtiya¢ ve sorunlariyla olan ilgisi 25 puan Gzerinden degerlendirilmis olup; en az 18 puan
almak basarili olma kosullari arasinda sayilmistir. Bu program kapsaminda desteklenen projelerin
ilgililik puanlari ortalamasi 20,58 olarak gerceklesmistir.

Projelerin hangi yaratici endistri kollarina fayda sagladigi ve fayda konulari degerlendirilmis
olup; asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

fayda saglanan isletmelere saglanan fayda

Yararlanic yaratic endiistri kolu konusu
iTO (endustriyel) tasarim Uretim, pazarlama
EYUP BEL. film insan kaynaklari
BEYAZAY tasarim, el sanatlari insan kaynaklari
ETMK (endustriyel) tasarim pazarlama

B.EVLER KAYM.

gbsteri sanatlari (drama,
tiyatro), el sanatlari,
reklamcilik, mizik

insan kaynaklari

(tekstil) tasarim, moda, el

AYDIN UNV. insan kaynaklari
sanatlari
iTO tasarim, moda insan kaynaklari
BSB film pazarlama (hedef/en'dl;
ancak, gergeklesmedi)
RATEM televizyon ve radyo insan kaynaklari
KULTUR MUD. mlma.rllk, film, yayincilik, iretim
televizyon ve radyo
FIYAB film yasal ortam
KOREFD mimarlik, el sanatlari insan kaynaklari
iMmiB (ic) mimarhk insan kaynaklari
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Proje faaliyetleri ve sonuclari incelendiginde; BEYAZAY, KOREFD ve KULTUR MUD.'niin
projelerinde yalnizca yaratici endistrilerin hedeflenmedigi, diger gesitli sektérlere de fayda saglandigi

anlasiimaktadir.

Ayrica, projelerde gerceklestirilen faaliyetlerin ve ciktilarin Programin hangi 6nceliklerine

katki saglayabilecegi tarafimizca degerlendirilmis olup; sonuclari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

O:CELIK|7 LIS ONCELIK 9
ONCELIK1 | ONCELIK2 | ONCELIK3 N N ONCELIK 6 Pented) || o s i
n - ) ONCELIK 4 ONCELIK 5 i mekan ve . (fikri ilgili Olan
(kiimelenme | (girisimcilik (insan D . (sektorlerle N ve dagitim s o y
Yaralanic . ) L M (yenilikgiligin | (farkindahgin| * =~ kentin sosyal . miilkiyet | Oncelik
nin tegvik | kapasitesi ve guciiniin . iligkilerinin . mekanizmalarinin
. o - . .. |desteklenmesi) | artiriimasi) N . yapisi ile haklarinin Sayisi
edilmesi) |[is gelistirme) | yetistirilmesi) geligtirilmesi)| =~ " olusturulmasi ve
iliskilerinin e . korunmasi)
s . gelistirilmesi)
gelistiriimesi)
iTU 0 1 0 0 0 1 0 1 0 3
EYUP BEL. 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
BEYAZAY 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2
ETMK 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
B.EVLER KAYM. 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2
AYDIN UNV. 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
iTO 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2
BSB 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
RATEM 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
KULTUR MUD. 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
FIYAB 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
KOREFD 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
imiB 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1: ilgili
0: ilgili degil

4.5 GENEL iLGiLiLiK DEGERLENDIRMESI

Programin oncelikleri 6nceki ulusal ve bolgesel planlara ait stratejik amag ve hedefler ile ilgili

bulunmustur. Bu ilgililik, yeni ulusal ve bodlgesel planlarin hedefleri bazinda da hala devam

etmektedir. Projeler tek tek degerlendirildiginde ise, her birinde ortaya konan ciktilarin Programin en

az bir dnceligine katki saglayabilir nitelikte oldugu tespit edilmistir.
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5 ETKILIiLIK ANALizi

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, projelerde
belirlenen hedeflerin uygulama sirasinda veya sonrasinda ne oranda basarildigini 6lcer. Hedeflere
ulasma derecesini gosteren etkililik, gerceklesen sonucun hedeflenen sonugla karsilagtiriimasiyla
hesaplanir:

Etkililik O _ Gerceklesen Sonuc 100
R = Hedeflenen Sonug *

Kar Amaci gitmeyen Kuruluslara Yonelik Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda ydiritilen 13 projenin sonuglari etkililik analizi kapsaminda degerlendirilmis ve
baslangicta belirledikleri hedefleri ne oranda gergeklestirdikleri gbzlemlenmistir.

5.1 PROJE BAZINDA DEGERLENDIRMELER

Projelerin hedefler bazinda etkililik oranlari ve ortalamalari alinarak belirlenen basari
diizeyleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Etkililik | 0"l ama
Yararlanici Hedef Hedeflenen| Gergeklesen Orani Etkililik
Orani
iTo Web eslesme sisteminden yararlanan firma sayisi 20 20 | 100% 160%
0
Proje kapsaminda gergeklesen endistriyel tasarim tescil sayisi 5 11 | 220%
Proje kapsaminda diizenlenen egitimlere katilan kisi sayisi 30 30 | 100%
EYUP BEL. Proje cergevesinde gekilen kisa film sayisi 16 16 | 100% 84%
Ulasilan sinemaci ve 6grenci sayisi 750 400 53%
E-ticaret egitiminden yararlanan engelli sayisi 400 367 92%
BEYAZAY Girisimde bulunan kursiyer sayisi 400 20 5% 39%
Program kapsaminda desteklenen yaratici endustri kolu sayisi 10 2 20%
Farkindalik etkinliklerine katilan kisi sayisi 440 538 [ 122%
ETVIK Pro!e !<apsam|nda duzenlenen genc;l:ere v.e gocuklara yonelik 200 105 53% 5%
etkinliklere katilim sayisi (tasarim at6lyesi)
Proje kapsaminda kurulan sanal mizeye giris yapan kisi sayisi 10.000 10.937 | 109%
B.EVLER KAYM. | Proje kapsaminda diizenlenen kurslara katilan kursiyer sayisi 1600 1712 | 107% 107%
Kege merkezinden projenin ilk yilinda yararlananan 6grenci sayisi 100 86 86%
M Tekstil T leri P — K
oda ve Te "Stl .asa.r'lr’rjl 6grencileri tarafindan proje suiresince kege 400 615 | 161%
kullanilarak dretilen Griin sayisi
AYDIN UNV. Geleneksel ve Modern Tepme Kege Ogretim Programindan sertifika 85%
- 27 18 67%
almaya hak kazanan kisi sayisi (kadin)
Geleneksel ve Modern Tepme Kege Ogretim Programi katilimailari
L 300 75 25%
tarafindan Uretilen Griin sayisi (kadin)
Program kapsaminda verilen egitimlerden faydalanan kisi sayisi 10 10 | 100%
iTo Program kapsaminda hazirlanan koleksiyonlarda ortaya g¢ikan tasarim 100 184 | 184% 108%
parga sayisi
Program kapsaminda tasarimcilarin firmalarla yaptigi anlasma sayisi 10 4 40%
Farkindalik yaratmaya yénelik seminer, atdlye ¢alismasi ve benzeri
200 100 50%
BSB etkinliklere katilan kisi sayisi 3 81%
Dijital Belgesel Kuitiiphanesine aktarilan film sayisi 600 670 | 112%
RATEM Sayisal yayincilik ile ilgili egitim merkezi ve programi sayisi 1 1 | 100% 100%
Kentsel mekanile iligkisi kurulan mekan sayisi 3 2 67%
KULTURMUD. | Proje kapsaminda desteklenen yaratici endiistri kolu sayisi 4 4 | 100% 89%
Proje kapsaminda diizenlenen seminere katilan kisi sayisi 400 400 | 100%
FivAB Proje kapsaminda sunulan elektronik hizmetleri kullanan kisi sayisi 2000 0 0% 83%
0
Farkindalik etkinliklerine katilan kisi sayisi 300 500 | 167%
KOREFD Egitim alan 6grenci sayisi 30 29 97% 97%
Proje k il il iraylik ik egiti
roje apsan.nr?da ogrencilere verilen bir aylik teorik egitimden 30 97 00%
faydalanan kisi sayisi
imMiB Projede verilen seminerden faydalanan kisi sayisi 100 100 | 100% 110%
Projede yapilan sempozyumdan faydalanan kisi sayisi 200 300 | 150%
Farkindalik yaratmaya yonelik ¢aligtaya katilan kisi sayisi 30 30 | 100%

Program kapsaminda yiritilen 13 projenin ortalama etkililik orani %95 olarak hesaplanmis

olup; 8 projenin hedeflerine ulasamadigi gbzlemlenmistir.

5.2 PROGRAM BAZINDA DEGERLENDIRMELER

Program hedefi dogrultusunda 9 6ncelik belirlenmistir;

1) Yaratici endistrilerde kiimelenmenin tesvik edilmesi
2) Yaratici endustrilerde girisimcilik kapasitesi ve is gelistirmenin desteklenmesi

3) Yaratici insan giicliniin yetistirilmesi ve istanbul’a ¢cekilmesi

4) Yaratici endistrilerde yenilikgiligin desteklenmesi

5) Yaratici endustrilere iliskin farkindaligin artiriimasi

6) Yaratici endustrilerin kaltlr, turizm ve sanayi basta olmak lizere diger sektorlerle iligkilerinin

gelistirilmesi
7) VYaratici endustrilerin kentsel mekan ve kentin sosyal yapisi ile iligkilerinin gelistiriimesi
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gelistirilmesi

Programin etkililigini

degerlendirmek amaciyla,

projelerin her

bir

Yaratici endustrileri destekleyecek ve gelistirecek fikri miilkiyet haklarinin korunmasi

Yaratici endiistrilerde pazarlama, satis ve dagitim mekanizmalarinin olusturulmasin ve

program oOnceligi

kapsaminda belirledikleri hedeflere yonelik ortalama etkililik oranlari hesaplanmistir.

ONCELIK 7 ONCELIK 8 CENIKE
SNCELIK 1 O.I\I‘C.ELIIF.Z ONFELIK 3 SNCELIK 4 ONCELIK 5 ONCELIK 6 (kentse.l mekan (pazarlar{\a, satig (fikri
" .| (girisimcilik (insan A —— . (sektérlerle |ve kentin sosyal ve dagitim .
Yaralanic (kiimelenmenin L D (yenilikgiligin | (farkindaligin| * =" =" ) . miilkiyet
. " .. | kapasitesi ve glctiniin . iligkilerinin yapisi ile mekanizmalarinin
tesvik edilmesi) |, e S .. | desteklenmesi) | artirilmasi) U ; A haklarinin
is gelistirme) | yetistirilmesi) gelistirilmesi) iliskilerinin olusturulmasi ve AEToES)
gelistirilmesi) gelistirilmesi)
iTO 220% 100%
EYUP BEL. 84%
BEYAZAY 13% 92%
ETMK 88% 109%
B.EVLER KAYM. 107%
AYDIN UNV. 76% 93%
iTO 40% 142%
BSB 50% 112%
RATEM 100%
KULTUR MUD. 89%
FIYAB 83%
KOREFD 97%
imiB 110%
Ortalama 91% 101% 93% 69% 100% 89% 111% 83%
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6 SURDURULEBILIRLIK ANALIZzi

Projelerin surdurilebilirligi, yani proje kapsaminda kurulan yapilarin ve/veya vyuritilen

faaliyetlerin Ajans destegi sona erdikten sonra surdirilerek hedeflenen faydayi lGretmeye devam

edip etmedigi ve uretilmis/ Uretilmekte olan faydanin siirdirilebilir nitelikte olup olmadigi tizerinden

degerlendirilmis olup;

fayda Uretmeye devam eden ya da surdirilebilir nitelikte fayda Gretmis/ Gretmekte olan

projelerin stirdirulebilir oldugu,

ne fayda lretmeye devam eden ne de stirdirilebilir nitelikte fayda tGretmis/iretmekte

olan projelerin ise strdirulebilir olmadigi,

sonucuna varimistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda; BSB ve FiYAB disindaki projelerin sirdiirilebilirliklerinin

saglandigi anlasiimaktadir.

Fayda Uretilmis/ -
o o A Projenin
Uretilmeye Uretilmekte Olan siirdiiriilebilirlisi
Yararlanici Devam Fayda Siirdiiriilebilir Agiklama Saglanm t"g
Edilmektedir Niteliktedir granmis
(MAK(A;B))
(A) (B)
- fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
ITU 1 0 . e o 1
Uretilmekte olan fayda siirdirilebilir nitelikte degildir.
. fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/
EYUP BEL. 0 1 - e et e . 1
Uretilmekte olan fayda siirdirilebilir niteliktedir.
hem fayda tiretilmeye devam edilmekte hem de tretilmis/
BEYAZAY 1 1 . e ety . 1
Uretilmekte olan fayda suirdirilebilir niteliktedir.
ETMK n 0 liayd.a Uretilmeye devam"edi'l'n']'ekle? -ber-abe-r UretiITi§/ n
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir nitelikte degildir.
B.EVLER KAYM. 1 1 ﬁem‘fayda Uretilmeye dtivarrl ?dilmfektfe hfem d? Uretilmis/ 1
Uretilmekte olan fayda suirdirilebilir niteliktedir.
AYDIN ONV. 1 1 If.lem.fayda Uretilmeye de"var'1.1 iedllr?w'ekt'e h"em d? Uretilmis/ 1
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir niteliktedir.
iTo 0 1 fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/ 1
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir niteliktedir.
BSB 0 0 fayda tretilmeye devam edilmedigi gibi tretilmis/ Gretilmekte 0
olan fayda da surdurilebilir nitelikte degildir.
hem fayda tiretilmeye devam edilmekte hem de tretilmis/
RATEM 1 1 - e 1
Uretilmekte olan fayda siirdirilebilir niteliktedir.
- .. fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
KOLTUR MUD. 1 0 - el N 1
Uretilmekte olan fayda siirdirilebilir nitelikte degildir.
FivAB 0 0 fayda Uretilmeye d“eYam .e.dilr.'ned.iéi gibivi.]re.tilmi§/ Uretilmekte 0
olan fayda da surdirilebilir nitelikte degildir.
fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/
KOREFD 0 1 - e ety . 1
Uretilmekte olan fayda siirdirilebilir niteliktedir.
- fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/
IMIB 0 1 . e ety . 1
Uretilmekte olan fayda siirdirilebilir niteliktedir.
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7 ETKi ANALIzi
7.1 KURESEL REKABET EDEBILIRLIK VE KALKINMA iLiSKiSi

Rekabet edebilirlik, bir Glkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve diger
cesitli faktorlerin bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Bir {lkenin verimliligi ise, ylksek gelir
dizeyini surdiirme yetenegini ve yatirimlarin getiri oranlarini belirlemekte olup; bu yoniyle,
ekonominin biliyiime potansiyelinin temel etkenleri arasinda sayilmaktadir. Buna gore; rekabetci bir
ekonomi goreli olarak daha hizli biiyiime potansiyeline sahip ekonomidir.*

Ekonomik biylime, yani milli gelirde artis ise, kalkinmanin unsurlari arasinda sayilmis olup;

- Avrupa Birliginin hazirladigi Sirdirilebilir Kalkinma Gostergelerinin,
- OECD’nin hazirladig1 Bolgesel Kalkinma Endeksinin ve
- Birlesmis Milletlerin hazirladigi insani Gelismislik Endeksinin

bilesenleri arasinda yer almstir.

YUKSEK
GELIR
VE
YATIRIM
GETIRISI

EKONOMIK
BUYUME

REKABET

EDEBILIRLIK KALKINMA

VERIMLILIK

7.2 YENILIK VE KURESEL REKABET EDEBILIRLIK iLiSKiSi

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinde,
rekabet edebilirligin farkh acilarini 6lcen 114 unsurun agirlikli ortalamasi alinarak 12 alt endeks
olusturulmustur. Alt endekslerin rekabet edebilirlik Gzerindeki etki dizeylerinin ekonomilerin
kalkinma asamalarina gore degistigi belirtilmistir.

* World Economic Forum; “Global Competetiveness Report Index 2013-2014: Sustaining Growth, Building
Resilience”; p.4
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1. Asama:

Ulkeler, kalkinmanin ilk asamasinda, faktér donatimlarina (6ncelikle vasifsiz isgiiciine ve dogal
kaynaklara) bagli olarak, sirketler ise temel Griinler/emtia satarak fiyat esasina gore rekabet ederler.
Bu asamada rekabetciligi saglamak, dncelikle;

- liyiisleyen kamusal ve 6zel kurumlarin,

- gelismis altyapinin,

- istikrarli ekonominin ve

- en az temel dizeyde egitim almis ve saglikh isgliciinln

varligina baghdir.
2. Asama:

Artan rekabetgilik ile birlikte gelisen ekonomide artan Ucretleri karsilayabilmek igin daha
etkin Uretim sirecleri gelistirmek ve Urin kalitesini artirmak gerekir. Bunun igin, dnceki asamada
etkili olan rekabet unsurlarina ilave olarak;

- yliksekdgretimin,

- mal, emek ve finans piyasalarinin etkinliginin,
- teknolojiden yararlanma yeteneginin ve

- pazar hacminin

gelistirilmesi gerekir.
3. Asama:

Ekonomi gelistikce Ucretler yine artis egilimine girer ve yiksek gelir dlizeyini ve artan hayat
standartlarini stirdiirmek igin emek verimliliginin daha fazla artirilmasi gerekir. Bunun igin, yiksek
katma degerli faaliyetlere yonelerek yeni iirtinler ve siiregler tasarlanmali ve gelistiriimelidir. Bu
amacla, 6nceki asamalarda onerilen politikalarin yani sira;

- isletmelerin (faaliyet ve stratejilerinin) ve Ulkedeki is aglarinin (yerel tedarikgilerin ve
etkilesimlerinin) kalitesinin artmasini,

- yeterli diizeyde Ar-Ge yatirimlari yapilmasini,

- ylksek kalitede bilimsel arastirma kurumlarinin kurulmasini,

- Universiteler ve sanayi arasinda Ar-Ge Uzerine isbirlikleri kurulmasini ve

- fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasini

saglayarak yenilige imkan veren ortamin olusturulmasi ve gelistirilmesi gerekir.

2013-2014 Kiresel Rekabet Endeksi Raporunda; (lcret diizeyinin bir gostergesi olarak) kisi
basina disen milli gelir diizeyini esas alarak, Tirkiye'nin ikinci asamadan Uclincli asamaya gegis
asamasinda bulundugu ve rekabet unsurlarindan ilk asamada etkili olanlarin %36, ikinci
asamadakilerin %50, liglincii agsamadakilerin ise %14 oraninda agirlig oldugu tespit edilmistir. Gelir
diizeyi yiksek Gglncl asamada bulunan (lkelerde ise, agirlik oranlari sirasiyla %20, %50 ve %30
olarak belirlenmistir. Bununla beraber, ©6nceki ve sonraki vyillara iliskin iki raporla birlikte
degerlendirildiginde; Turkiye'nin rekabet edebilirliginde ilk asamaya iliskin rekabet unsurlarinin
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agirhginin disis, yenilik hedefli Gglincl asamaya iliskin rekabet unsurlarinin agirliginin ise artis egilimi
gosterdigi gozlemlenmistir.

“Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi”, 2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma
Planinin ekonomik kalkinmaya odaklanan “Rekabet Gliciiniin Artirilmasi” gelisme ekseninin temel
oncelik alanlari arasinda da yer almistir.

Ayrica, 2010-2013 istanbul Bélge Plan’nin “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni
kapsaminda belirlenen stratejik amaclardan biri ‘Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi’ olarak
belirlenmistir. Bu amag dogrultusunda belirlenen hedefler arasinda ise;

» Bolgenin yaratici endistrilere iliskin potansiyelinin belirlenmesi

» Calisanlarin kapasitelerinin gelistirilmesi ve ilgili insan kaynaginin bolgeye ¢ekilmesi

» Yaraticilhg destekleyecek sekilde sektorler arasi iletisim ve isbirliginin desteklenmesi ve
kiimelenmenin tesvik edilmesi

» Girisimcilik ve markalagmanin desteklenmesi

A\

Uluslararasi, ulusal ve yerel etkinliklerin artirilmasi

> ihtiyac duyulan bilgi, beceri ve niteliklere uygun bireylerin yetistirilmesi icin egitim kurumlar
ve sektorler arasinda isbirliginin gelistirilmesi

> Ar-Ge ve yenilikgiligin desteklenmesi ve Bilgi Paylasim Aginin olusturulmasi

> Fikri milkiyet haklarinin korunmasi

bulunmaktadir.

7.3 YARATICI ENDUSTRILERIN KALKINMADAKi ROLU

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Raporunda; yaratici endustrilere bagli
olarak gelisen yaratici ekonominin gelir getirici ve istihdam yaratici etkileri nedeniyle ekonomik
blylmeye ve kalkinmaya katki sagladig belirtilmistir. Ayrica, yasam kalitesine 6nem veren nitelikli
isglicii®, yabanci sermaye ve turistlerin bolgeye cekilmesinde de yaratici ekonominin gelismisligi
blylik rol oynamaktadir.

Yaratici endistriler,

» yenilikgi fikirlerin baslica kaynagi olmasi yoniyle, ekonominin yenilik¢i potansiyeline ve yeni
mal/hizmet Gretimine katkida bulunarak,

Y

isletmelerin yenilikci faaliyetlerine girdi olusturan hizmetler (pazarlama, yazihm, vb.) sunarak,
» yogun teknoloji kullanicilari olduklarindan, teknolojide yeni gelismeler ve uyarlamalar talep
etmeleri sonucu bu konularda Uretim yapan isletmelerde yeniligi uyararak,

> Yurtdisinda gorevlendirilen personele c¢alistigi Glkedeki zor sartlari dikkate alarak verilen 6denekler
hesaplanirken, s6z konusu Ulkenin yasam kalitesi dikkate alinmaktadir. Bu konuda yapilan c¢alismalarda
degerlendirilen unsurlar arasinda kilturel etkinlikler, sinema, opera, tiyatro ve konserler gibi yaratici endistriler
de yer almaktadir.
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ekonominin yenilik performansini da artirici etkide bulunurlar®.

7.4

Progra

PROGRAMIN HEDEFi

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yonelik Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek
minda; yaratici endistrilerin kiiresel rekabet gliclinii artirarak Bolgenin ekonomik kalkinmasina

katki saglanmasi hedeflenmistir.

Yaratici endustriler; reklamcilik, mimarlik, el sanatlari, sanat ve antikacilik (resim, heykel,

diger glizel sanatlar, vb.), tasarim, moda, film, mizik, gosteri sanatlari (bale, dans, drama, muzikal,

tiyatro, opera, kostlim tasarimi, sahne tasarimi, koreografi, vb.), yayincilik (kitap, dergi, gazete, dijital

icerik,

vb. yayinciligl), televizyon ve radyo, yazilim ile bilgisayar ve video oyunlari sektorlerini

kapsamaktadir.

YV V V VY

Y

7.5

Programin oncelikleri;

Yaratici endustrilerde kiimelenmenin tesvik edilmesi

Yaratici endustrilerde girisimcilik kapasitesi ve is gelistirmenin desteklenmesi

Yaratici insan giiciiniin yetistirilmesi ve istanbul’a ¢ekilmesi

Yaratici endistrilerde yenilikgiligin desteklenmesi

Yaratici endustrilere iliskin farkindaligin artirilmasi

Yaratici endistrilerin kiltdr, turizm ve sanayi basta olmak lzere diger sektorlerle iliskilerinin
gelistirilmesi

Yaratici endustrilerin kentsel mekan ve kentin sosyal yapisi ile iligkilerinin gelistirilmesi
Yaratici endistrilerde pazarlama, satis ve dagitim mekanizmalarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

Yaratici endistrileri destekleyecek ve gelistirecek fikri miilkiyet haklarinin korunmasi

olarak belirlenmistir.
PROGRAMIN EKONOMIK KALKINMAYA ETKiSi

Dinya Ekonomik Forumunun 2013-2014 Kiiresel Rekabet Endeksi Raporunda vyenilik

gostergeleri olarak; milyon kisi basina diisen patent (ve faydali model) basvurusu sayisi ile birlikte,

>

YV V VYV YV

v

tlkede

isletmelerin yenilik iiretme kapasitesinin,

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesinin,
isletmelerin Ar-Ge harcamalarinin,

Universiteler ve sanayinin Ar-Ge (izerine isbirliginin,
Devletin ileri teknoloji Urtinleri ahimlarinin,

Bilim insanlari ve miihendislerin mevcudiyetinin,
Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasinin

ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

® Kathr
Centre

in Muller, Christian Rammer, Johannes Truby; The Role of Creative Industries in Industrial Innovation;
For European Economic Research, Discussion Paper No. 08-109, p.1 ftp://ftp.zew.de/pub/zew-

docs/dp/dp08109.pdf
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Ajansimiz tarafindan istanbul Universitesi’nin ‘Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yénelik Bilgi
Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’ kapsaminda desteklenen projesinde; istanbul’un
kiresel rekabet gliclini belirleyen faktorler tespit edilerek bir endeks olusturulmustur. S6z konusu
endeksi meydana getiren veriler ‘temel gostergeler’, ‘ekonomik etkinlik’ ve ‘inovasyon’ olarak 3 ana
kategori altinda belirlenmistir. inovasyon ana kategorisinin 4 alt kategorisi arasinda inovasyon,
girisimcilik, yiksekdgretim, teknolojik altyapi bulunmaktadir. inovasyon alt kategorisinin endeks
icindeki agirhig %9,8 oraninda hesaplanmistir.

Avrupa Komisyonunun ‘Siirdirilebilir Kalkinma Gostergeleri’ ¢alismasinin sosyo-ekonomik
kalkinma basligl altinda ‘istihdam oranlar’ bulunmaktadir. OECD Bolgesel Kalkinma Endeksinin
rekabet edebilirlik gostergeleri arasinda ise ‘bilgi odakli sektérlerde istihdam’ yer almaktadir. Ayrica,
istanbul Universitesi'nin projesinde olusturulan kiiresel rekabet edebilirlik endeksinde ‘ekonomik
etkinlik’ kategorisinin 6 alt kategorisi arasinda bulunan ‘isglici piyasasi'nin endeks igindeki agirlig
%5,7 oraninda hesaplanmistir. ‘isgiicii piyasas’nin gdstergeleri ise 4 grupta toplanmis olup;
bunlardan biri ‘istihdam oranlari’dir.

Buna gore; Ajans destegi, Program kapsaminda ydritilen projelerde isletmelerin yenilik
Uretme kapasitelerinin artirilmasina yonelik faaliyetler ve fikri ve sinai miulkiyet haklari Gzerindeki
hukuki korumanin artirilmasi istanbul’da yenilikgi faaliyetlere imkan veren ortamin gelistirilmesine ve
boylece Bolgenin kiiresel rekabet edebilirligine katki saglayacaktir. Projeler sonucunda yeniliklerin
uretilmesi ve ticarilestiriimesi’ ise isletmelerin kiiresel rekabet edebilirliklerinin artirildigini
gosterecektir. Bir yandan isletmelerin artan karlari, diger yandan rekabet giici artan isletmelerin
blylimeye yonelik artan istihdam talepleri ve mevcut calisanlarina sagladigi Ucret artislari bolge
ekonomisindeki toplam gelirleri artirarak ekonomik blyimeyi saglayacak ve dolayisiyla ekonomik
kalkinmaya katki saglayacaktir.

4 N

iSLETMELERIN YENILIK
KAPASITESI ARTIRMA
FAALIYETLERI

TOPLAM EKONOMIK
GELIR BUYUME &
ARTISI KALKINMA

Istihdam ’

talebi

iSTKA YENILIK
destegi ORTAMI

FiKRi & SINAI
MULKIYET
HAKLARININ
KORUNMASI

BOLGENIN iSLETMELERIN
KURESEL REKABET KURESEL REKABET

k EDEBILIRLIGI / K EDEBILIRLIGI /

’ Bhide Amar; “Where Innovation Creates Value”, McKinsey Quarterly, February 2009, p.5
http://whispersandshouts.typepad.com/files/where-innovation-creates-value.pdf
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Program kapsaminda vyuritilen projelerde Bdélgenin yenilik ortamina yapilan katkilar ve

Uretilen/Uretilmesi beklenen yenilikler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yararlanica |

Projenin Adi ozet yenilik ortamina katki yenilik iretimi
KOBI'ler ve Yeni Mezun
Tasarimcilarin Bir Araya Endustriyel tasarimcilar ve isletmelerin tasarim arzi ve taleplerini
iTO Getirilmesine Yonelik Web bir araya getiren web sitesi kurulmustur. Pilot uygulamada, 20 isletmelerin ortak kullanimina
Bazli Eslestirme ve adet endistriyel tasarim Griindi olusturulmus olup; 11 tanesinin sunulan siireg ve pazarlama yeniligi
Danigmanlik Sistemi tescili alinmistir.
Gelistirilmesi
isletmelerin yenilik tiretme
kapasitelerinin artirilmasi yiiksek katma deger treten ekonomik
(isgicti niteliginin yiksek katma | faaliyetlerin ihtiyaglan
EYUP BEL Eyiip Film Gelistirme ve Kisa film gekimi konusunda 30 gence, yaklasik tgte biri uygulamali| deger treten ekonomik dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
) Girisimcilik Birosu olmak tizere 400 saat civarinda egitimler verilmistir. faaliyetlerin ihtiyaglari ile donanimli hale getirilen
dogrultusunda gelistirilmesi, isglictinlin tretmesi beklenen hizmet
ozel bilgi ve beceriler ile yeniligi
donanimli hale getirilmesi)
isletmelerin yenilik tiretme
kapasitelerinin artirilmasi yuksek katma deger tireten ekonomik
367 engelli bireye 56 saatlik e-ticaret egitimi verilmistir. Girisimde (|§v CI_J_ niteliginin yu.ksek katma faaullyetlerm |ht.|.ya<;|afr|. .
BEYAZAY PUSULA EMEKAP bulunan 20 kursiyerden 4'Gniin isini stirdirebildigi ve bunlardan dege.r uretz-.:n .eko.nomlk .dogrultusunda Gzel bl_lg_l ve beceriler
2'sinin yaratici endistrilerde faaliyet gosterdigi beyan edilmistir. faaulwetlenn |ht|ya‘§|‘ar'| . flefiona"nlnjllhale‘getmlen N
dogrultusunda gelistirilmesi, isglictinlin tretmesi beklenen siireg
ozel bilgi ve beceriler ile ve pazarlama yeniligi
donanimli hale getirilmesi)
Endistriyel Tasarim
Sektorintin Global Rekabet Endiistriyel Tasarim Sanal Miizesi kurulmus olup; sektordeki . N "
o L . X R ; isletmelerin ortak faydasini saglayan
ETMK Gucinin Artirilmasi: birikimin bir araya getirilerek sergilenmesi, yeni tanitim ve

Endistriyel Tasarim Tanitim
Ajansi ve Sanal Miize Projesi

pazarlama yollarinin olusmasi saglanmistir.

pazarlama yeniligi

B.EVLER KAYM.

BAKSAM (Bahgelievler Kultur
ve Sanat Merkezi)

Tiyatro-drama, resim, fotografcilik, muzik, el sanatlari, reklamcilik
vecamislemealanlarinda 1730 kursiyere ortalama 200 saat
egitim verildi.

isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isgtict niteliginin yiksek katma
deger tireten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve becerilerile
donanimli hale getirilmesi)

yiiksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglan
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglicintin Uretmesi beklenen hizmet
yeniligi

Moda ve tekstil tasarimi 6grencilerinin kege konusunda

isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isgtict niteliginin yiksek katma
deger tireten ekonomik

yiiksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglarn
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler

AYDIN UNV. Kece Merkezi Projesi uygulamali egitim alabilecegi bir merkez kurulmustur. faaliyetlerin ihtiyaglari ile donanimli hale getirilen
dogrultusunda gelistirilmesi, isglictinlin Uretmesi beklenen hizmet
ozel bilgi ve becerilerile yeniligi
donanimli hale getirilmesi)
isletmelerin yenilik tretme

Moda egitimi almig 10 geng tasarimcinin marka yaratmasi ve pazara k.ap.a.;s!.tel.enTh ?rtlr.l.lmasl yukslek kat.ma. dgger treten ekonomik
. . v . . (isglicti niteliginin ylksek katma | faaliyetlerin ihtiyaglan
girmesi amaciyla, 160 saatlik bire bir danismanlik saglanarak o . N N o .
iTo istanbul Moda Atolyesi tretilen toplam 180 pargalik koleksiyonlar fuarlarda sergilenmis dege.r uretgn ék?nomlk #ogrul(usunda ozel bl‘lg,l ve beceriler
ve kataloglar olusturulmustur. Ayrica, pazarlama, satis ve mevzuat faavllyetlenn |ht|ya.§lf'ar.| . !Iefiqha.?lr?h halegetlrllen .
konularinda 16 ders|ik egitim verilmistir. (jogru!tu.sunda gel.|§t|r.|lmes|, |§gu.c.uv|.1un uretmesi beklenen hizmet
ozel bilgi ve becerilerile yeniligi
donanimli hale getirilmesi)
Birligin arsivinde yer alan 600 belgesel dijital ortama aktarilarak
BSB ARSIVIST Dijital Belgesel filmlerin daha saglikli ortamlarda saklanmalari saglanmis oldu. isletmelerin ortak faydasini saglayan
Kutiphanesi Yararlanmak isteyenler igin ofis iginde izleme tniteleri kuruldu; pazarlama yeniligi
ancak, proje sonrasinda kaldirildi.
isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi yiiksek katma deger treten ekonomik
Sayisal yayinciliga gegis strecinde ihtiyag duyulan egitimli eleman | (isglicu niteliginin yiiksek katma | faaliyetlerin ihtiyaglar
RATEM RATEM Akademi Slkln.tlslnl qbzn{ek igin nitelik'I.i .elen?anlar.ln yetigtirilebile{cegi bir deée.r Uretén ?k?nomik Floérul(usunda ozel bi.lgvi ve beceriler
egitim merkezi ve uzaktan egitim sistemi kurulmug ve miifredat faaliyetlerin ihtiyaglar ile donanimli hale getirilen
hazirlanmstir. dogrultusunda gelistirilmesi, isglicinlin Uretmesi beklenen hizmet
ozel bilgi ve beceriler ile yeniligi
donanimli hale getirilmesi)
KULTUR MUD istanbul Kiiltir Mirasi ve istanbul’daki kiiltiir mirasinin ve kiiltiir ekonomisinin envanteri isletmelerin ortak kullanimina
: Kaltir Ekonomisi Envanteri Il | olusturularak internet ortaminda erisime agildi. sunulan sireg yenili
. Gorsel-isitsel Sektorde Telif Gorsel-isitsel sektdre yonelik olarak fikri miilkiyet haklarinin E:;i‘;edzga}:UTEL':IZE::;:E: gelistirilen hukuki korumanin
FIYAB Haklarinin Hayata korunmasi konusunda politika 6nerileri olusturuldu. Ancak, gegen artnimas tegvikiyle isletmenin artmasi
Gegirilmesine Destek Projesi 3 senede oneriler dogrultusunda politika olusturulmadi. (deviet politikalarinda revizyon) beklenen hizmet yeniligi tiretimi
isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi yiiksek katma deger treten ekonomik
Tarihi yapi ve eserlerin konservasyon ve restorasyonunu yapacak (isgicti niteliginin yiksek katma | faaliyetlerin ihtiyaglan
KOREFD Miizeden Yapiya Kltiirel kalifiye eleman yetistirmek amaciyla 49 kisiye teorik ve uygulamali| deger tireten ekonomik dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
Mirasin Korunmasi Egitimi egitim verilmis ve 11'inin yaratici endustrilerde istihdami faaliyetlerin ihtiyaglari ile donanimli hale getirilen
saglanmistir. dogrultusunda gelistirilmesi, isglicinlin Uretmesi beklenen hizmet
ozel bilgi ve beceriler ile yeniligi
donanimli hale getirilmesi)
isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi yiiksek katma deger treten ekonomik
(isguicti niteliginin yiiksek katma | faaliyetlerin ihtiyaglari
imiB Yaratici Endustrilerde Farkl Mimar Sinan Giizel Sanatlar Fakiiltesi i Mimarlik Bolimiinden 27 | deger tireten ekonomik dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler

Vizyonlar

ogrenciye 12 saatlik dogal tag teknolojileri egitimi verilmistir.

faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmesi)

ile donanimli hale getirilen
isg n tGretmesi beklenen hizmet
yeniligi

23



Yenilik ortamina yapilan s6z konusu katkilar ve sonucta uretilen/Uretilmesi beklenen
yeniliklerin Bélgenin kiiresel rekabet edebilirligine iki yolla etkide bulunacagi degerlendirilmistir:

1) Haazrlanan yenilik ortaminda yenilik fikirlerinin gelistirilmesi ve/veya ticarilestirilmesi sonucu
isletmelerin karhiliginda saglanmasi beklenen artis.
Projelerde yenilik ortaminin asagidaki sekillerde saglanmasi hedeflenmistir:

a. lsgliciiniin (yiksek katma deger (ireten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclari dogrultusunda)
niteligi artirilarak ve 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilerek isletmelerin
yenilik Gretme kapasitelerinin artirilmasi (EYUP BEL., BEYAZAY, BAHCELIEVLER KAYM.,
AYDIN UNV., iTO, RATEM, KOREFD, iMIB ),

b. Fikri ve sinai miilkiyet haklari tizerindeki hukuki korumanin artiriimasi (FIYAB),

2) Kar amaci giitmeyen kurumlarin lreterek cok sayida isletmenin ortak faydasina sundugu
yeniligin saglamasi beklenen karhlik artisi (iTU, ETMK, BSB, KULTUR MUD).

isgiiciiniin 6zel Iiikr:i ve sinai Kar amaci giitmeyen
bilgi ve beceriler "mullklyet.haklarll ktlxrumun g.ok sayida
Yararlanici . tizerindeki hukuki isletmenin ortak
ile donanimh
hale getirilmesi korumanin ) faydasu?? anmak .
artirilmasi tizere yenilik Giretmesi
iTO X
EYUP BEL. X
BEYAZAY X
ETMK X
B.EVLER KAYM. X
AYDIN UNV. X
iTO X
BSB X
RATEM X
KULTUR MUD. X
FiYAB X
KOREFD X
imiB X

Eyiip Belediyesi, Beyazay Dernegi, Bahgelievler Kaymakamhgi, Aydin Universitesi, iTO,
RATEM, KOREFD, iMiB

Eylp Belediyesinin projesinde; kisa film ¢ekimi konusunda 30 gence, yaklasik Ugte biri
uygulamali olmak lzere 400 saat civarinda egitim verilmistir.

Beyazay Derneginin projesinde; 367 engelli bireye 56 saatlik e-ticaret egitimi verilmistir.
Egitim sonrasi e-ticaret alaninda girisimde bulunan 20 kursiyerden ancak 4'Gnin isini strdirebildigi,
bunlardan 2'sinin yaratici endistrilerde faaliyet gosterdigi ve s6z konusu 2 kursiyerden birinin ferforje
(el sanatlari), digerinin ise giyim tasarimi lizerine ¢alistig1 ve isletmelerinde e-ticaret uygulamasini
baslatarak pazarlama yeniligi gelistirdikleri beyan edilmistir. Dernek egitim faaliyetlerine halen devam
etmektedir.

Bahcgelievler Kaymakamliginin projesinde; Tiyatro-drama, resim, fotografcilik, reklamcilik-
tasarim, muzik (gitar, baglama), el sanatlari ve cam isleme alanlarinda toplam 1.730 yetiskin ve

24



ilk/orta 6gretim Ggrencisine egitim verilmistir. Cam isleme ve reklamcilik-tasarim kurslarina 100
kisinin katildigi beyan edilmis olup; diger alanlarda kurslarin farkindalik olusturma ve yetenek
kesfetme diizeyinde oldugu degerlendirilmistir. S6z konusu kurslarin strdirildigia beyan edilmistir.

Aydin Universitesinin projesinde; kece Uretim teknikleri tzerine bir atdlye kurulmus ve 2
doénemlik program olusturularak Moda ve Tekstil Tasarimi Bolimu 6grencilerine 70 saatlik uygulamal
egitim verilmistir. S6z konusu egitimlerin her yil tekrarlandigi ve yilda ortalama 90 6grencinin katildig
beyan edilmistir.

iTO’nun projesinde; moda egitimi almis 10 genc¢ tasarimcinin marka yaratmasi ve pazara
girmesi amaciyla, 160 saatlik bire bir danismanhk saglanarak Uretilen toplam 180 parcalik
koleksiyonlar fuarlarda sergilenmis ve kataloglar olusturulmustur. Ayrica, pazarlama, satis ve mevzuat
konularinda 16 derslik egitimler verilmistir.

RATEM’in projesinde; sayisal yayincilifa gegis surecinde ihtiya¢ duyulan egitimli eleman
sikintisini ¢cozmek icin nitelikli elemanlarin yetistirilebilecegi bir egitim merkezi ve uzaktan egitim
sistemi kurulmus ve mifredat hazirlanmistir. Bu kapsamda; ancak proje sona erdikten sonraki 2. yilda
(2014 yilinda) sektoriin 7 calisanina ‘yeni yayin teknolojileri konusunda egitim verildigi beyan
edilmistir. Egitim programinin en az her iki yilda bir diizenlenmeye devam edilmesi beklenmektedir.

KOREFD’in projesinde; tarihi yapi ve eserlerin konservasyon ve restorasyonunu yapacak
kalifiye eleman yetistirmek amaciyla 49 kisiye 6 ay sireyle teorik ve uygulamali egitim verilmistir.
Kursiyerlerden 11’inin yaratici endistrilerde istihdam edildikleri beyan edilmistir.

iMIB’in projesinde; Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ic Mimarlik Béliminden 27
O0grenciye 12 saatlik dogal tas teknolojileri egitimi verilerek ve Uretici firmalara geziler diizenlenerek
dogal tas uygulamalari konusunda bilgi, beceri ve farkindaliklarinin artirilmasi saglanmistir.

iTO

Endustriyel tasarimcilar ve lreticilerin tasarim arzi ve taleplerini bir araya getiren web sitesi
kurulmustur. Sitenin, tasarimcilarin Ureticilere kendilerini tanitabilecekleri bir platform niteliginde
oldugu degerlendirilmektedir. Sistemde hali hazirda kayith 193 tasarimci ile 211 iretici KOBI
bulunmaktadir.

ETMK

Endistriyel Tasarim Sanal Miuzesi kurulmus olup; sektordeki birikimin bir araya getirilerek
sergilenmesi, yeni tanitim ve pazarlama yollarinin olusmasi saglanmistir. Sanal miizede tanitimi
yapilan 647 tasarimci bulunmaktadir.

Kiiltir Muduirliigi

istanbul’daki kiltiir mirasinin ve kiiltir ekonomisinin dékiimii hazirlanarak internet
ortaminda erisime agcildi. Tarihi yapilar hakkinda nitelik, konum ve gorseller iceren bilgilerin bir araya
getirilerek erisimin kolaylastiriimasi yoniyle, faaliyetlerinde bu bilgilere gereksinim duyabilecek
yaratici endistrilere (mimarlik, vyayincilik, film, televizyon ve radyo) fayda saglanabilecegi
degerlendirilmistir. S6z konusu ziyaretgilerin islemlerini internet yerine bilgiye ulasabilecegi bir
merkeze giderek ylritmesi halinde; her bir ziyaretginin toplam yarim gin isyerini terk ettigi
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varsayimiyla, yarim giinlik mesai kaybinin maliyeti ve ulasim giderleri degerinde fayda saglanmasi
beklenmektedir.

Sitede en c¢ok ziyaret edilen 15 eserin proje sonrasi 3 yillk dénemde yaklasik 97.000 kez
gorintilendigi beyan edilmistir. S6z konusu ziyaretgilerin, yaratici endistriler ¢alisanlarinin yani sira
akademik arastirma yapanlar, turizm sektori c¢alisanlari, 6grenciler ve konuya ilgi duyan diger halk
kesimi olabilecegi tahmin edilmekle birlikte sayisal verilere ulasilamamistir.

BSB

Birligin arsivinde yer alan 600 belgesel dijital ortama aktarilarak filmlerin daha saglkli
ortamlarda saklanmalari saglanmis oldu. Yararlanmak isteyenler igin ofis icinde izleme (niteleri
kuruldu; ancak, proje sonrasinda kaldirildi. Sonug olarak; sektériin rekabet giicline bir katkisinin
olmadigi degerlendirilmistir.

FiYAB

Film sektorine yonelik olarak fikri milkiyet haklarinin korunmasi konusunda politika onerileri
olusturuldu. Ancak, gecen 3 senede sO0z konusu Oneriler dogrultusunda her hangi bir politika
olusturulmadigi beyan edildi. Dolayisiyla, gelecekteki faydalara iliskin projeksiyon da yapilamamistir.

Ozetle; projelerde, 20 personel 6zel bilgi ve beceriler ile donanimh hale getirilerek®
isletmelerin yenilik tiretme kapasitesi artirilmis ve boylece yenilik ortamina katkida bulunulmustur.
Ayrica, ¢ok sayida isletmeye fayda saglayan 3 yenilik Gretilmistir. S6z konusu proje ¢iktilari asagidaki
tabloda gosterilmis olup; isletmeler icin fayda tGretmeyen ciktilar ici O (sifir) islenmistir.

¥ B. Jones & D. Grimshaw; The Effects Of Policies For Training And Skills On improving innovation Capabilities
On Firms, Nesta Working Paper 12/08, June 2012, p.1
https://www.nesta.org.uk/sites/default/files/the_effects_of policies_for_training_and_skills_on_improving_in
novation_capabilities_in_firms.pdf
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. . . . Kar amaci giitmeyen
ozel bilgi ve Fikri ve sinai
L. L kurum tarafindan
beceriler ile miilkiyet haklari R
iiretilen ve ¢ok sayida
donanimli hale korunmasina . .
Yararlanici L o isletmenin ortak
getirilen yonelik iyilestirilen -
N faydasina sunulan yenilik
personel sayisi | diizenleme sayisi -
(3 yrllik) (3 yullik) (proje siiresinde)
iTU 1
EYUP BEL. veri yok
BEYAZAY 2
ETMK 1
B.EVLER KAYM. veri yok
AYDIN UNV. veri yok
iTO veri yok
BSB 0
RATEM 7
KULTUR MUD. 1
FiYAB 0
KOREFD 11
imMiB veri yok
Toplam = 20 0 3

Uretilen yenilikler ise asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Niteligi artirilan personelden ancak

2’sinin Urettigi yeniliklere iliskin verilere ulasilabilmistir. Ayrica, fikri milkiyet haklarinin korunmasi
hakkinda proje sonuglari dogrultusunda iyilestirilen bir diizenleme tespit edilemedigi gibi gelecekteki
muhtemel dizenlemelere ve bunlarin tesvikiyle Uretilmesi/ticarilestiriimesi beklenen yeniliklere
iliskin tahminde de bulunulamamistir. Diger yandan, muhtemel bir dizenlemenin etkilerinin
Olculmesinin bdyle bir calismanin ¢ergevesini asacagl degerlendirilmektedir.
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. . . Fikri ve sinai miilkiyet .
ozel bilgi ve beceriler Kar amaci giitmeyen
R haklari korunmasina
ile donaniml hale e kurum tarafindan
. yonelik iyilegtirilen |~ .
getirilen personel .. iiretilen ve ¢ok sayida
Yararlanici X L. dizenlemeler . ;
sayesinde iiretilerek . R isletmenin ortak
. . sayesinde iiretilerek
ticarilestirilen yenilik | ..~~~ . . faydasina sunulan
ticarilestirilen yenilik .
sayisi yenilik sayisi
sayisl
iTU 1
EYUP BEL. veri yok
BEYAZAY 2
ETMK 1
B.EVLER KAYM. veri yok
AYDIN UNV. veri yok
iTO veri yok
BSB 0
RATEM veri yok
KULTUR MUD. 1
FiYAB 0
KOREFD veri yok
imMiB veri yok
Toplam = 2 0 3

Buna gore, projelerin uygulanmasinda 3 yenilik Gretilmis olup; BEYAZAY’In projesinde niteligi
artirilan 2 personel tarafindan isletmelerinde birer pazarlama yeniliginin uygulamaya konuldugu
tespit edilebilmistir. Diger kursiyerlerin Urettigi/Uretmesi beklenen yeniliklerin de 6nemli bir yekdn
olusturacagi distintilmektedir.

S6z konusu yeniliklerin, Bolgedeki isletmelerin toplam karina farkli bliytkliklerde katki yaptig
ve/veya yapacagi dustnilmektedir.

Ayrica, projelerde lretilen yeniliklerle biiyliyen yaratici endiistrilerin;

- diger endustri kollarinin yenilik performansini artirarak rekabet gliclerinin artmasina
katkida bulunmasi
- nitelikli isglicl, yabanci sermaye ve turistler icin Bolgenin ¢cekim giiclini artirmasi,

gibi bir carpan etkisinin de olmasi beklenmektedir.

Diger yandan, 1 projede (BSB) Uretilen yenilikten isletmeler yararlanamadigindan, 1 projede
(FIYAP) ise fikri milkiyet haklarinin korunmasi hakkinda proje sonuglar dogrultusunda iyilestirme
yapilmadigindan Bolgenin rekabet edebilirligine herhangi bir katki saglanamamistir.

Projelerde isletmelerin yenilik Gretme kapasitelerini artirmak lGzere 6zel bilgi ve beceriler ile

donanimh hale getirilen ve getirilmesi beklenen (10 yillik) kursiyer sayilari ve calisma durumlari
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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ozel bilgi ve beceriler ile 6zel bilgi ve beceril‘e.r lle ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilen . fiona.nl.mlll hale ge.tlr.llen donanimli hale getirilen
e e . égrencifissizlerden istihdam
Yararlania agrenci/issiz sayisi AP personel sayisi
proje siiresinde | projeksiyon 3 yillik projeksiyon 3 yillik projeksiyon
gerceklesen dahil 10 yillik gerceklesen dahil 10 yillik gerceklesen dahil 10 yillik

EYUP BEL. 30 30 veri yok veri yok - -
BEYAZAY 367 3.600 2 6 - -
B.EVLER KAYM. 100 1.000 veri yok veri yok - -
AYDIN UNV. 90 900 veri yok veri yok - -
iTo 10 10 veri yok veri yok - -
RATEM - - - - 7 35
KOREFD 49 49 11 11 - -
imiB 27 27 veri yok veri yok - -
Toplam = 673 5.616 13 17 7 35

Buna gore, projelerde isletme calisanlari, issizler ve 6grencilerden toplam 680 kisiye egitim
verilerek 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilmis olup; stirdirilmekte olan proje faaliyetleri
sayesinde bu rakamin 10 yilhk toplamda 5.651’e ¢ikmasi beklenmektedir. S6z konusu egitimler
sonucunda, ulasilabilen verilere gore, kursiyerlerden 20’si yaratici endistrilerde ¢alismakta olup; bu
rakamin 10 yillik toplamda 52’ye cikmasi beklenmektedir. EYUP BEL., BAHCELIEVLER KAYM., AYDIN
UNV., iTO, ve iMIB'in projelerinde egitim verilen 6grencilerden/kursiyerlerden mezuniyet/kurs
sonrasinda s6z konusu bilgi donanimlarinin gerekli oldugu islerde galisanlarin da tespiti halinde, bu
verilerin yapilacak projeksiyon sonuclari ile birlikte tabloya eklenmesi gerektigi distinilmektedir.

Proje sonucunda (retilen yeniliklerden faydalanarak rekabet gliclinii artiran ve artirmasi
beklenen (10 yillik) isletme sayilari ise asagidaki tabloda gosterilmistir.
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proje sonucunda iiretilen
yenilikler sayesinde
rekabet giicii artirilan
Yararlanici isletme sayisi
3 yillik projeksiyon
gergeklesen | dahil 10 yillik
iTU 193 193
EYUP BEL. veri yok veri yok
BEYAZAY 2 6
ETMK 647 647
B.EVLER KAYM. | veri yok veri yok
AYDIN UNV. veri yok veri yok
iTO veri yok veri yok
BSB 0 0
RATEM veri yok veri yok
KULTUR MUD. | veri yok veri yok
FiYAB 0 0
KOREFD veri yok veri yok
iMmiB veri yok veri yok
Toplam = 842 846

Buna gore, projelerin uygulanmasindan bugline kadar 842 isletmenin rekabet glicliniin
artirilmasina katki saglanmis olup; 10 yillik projeksiyonda bu rakamin 846’ya ¢ikmasi beklenmektedir.
Kialtir Midirlaginin projesinde fayda sagladigi disiliniilen isletme sayisinin tespiti halinde bu
rakamlara eklenmelidir. Projelerde egitilerek 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilen
personelin calistigl, dolayisiyla yenilik Gretme kapasitesi artirilan isletmelerden s6z konusu personel
sayesinde yenilik Greterek rekabet glcini artiranlara iliskin verilere ise BEYAZAY'In projesi disinda
ulasilamamistir. Ayrica, BEYAZAY'In projesi disindakilerde nihai faydalanicilara iliskin veriler bolge
bazinda ayristirilamamis olup; yukaridaki tablodaki sayilara (bahsi gegen yararlaniciya ait olan harig)
istanbul Bélgesi disinda yerlesik firmalarin da dahil oldugu géz éniinde bulundurulmalidir.

Sonug olarak;

- Projeler sonucunda 5 yenilik tretilmis, bunlardan faydalanan 842 isletmenin rekabet giici
artirilmis ve

- Isletmelerin yenilik Gretme kapasitelerini artirmak tizere 20 personel ézel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilmis olup,

- 10 yilhk projeksiyonda bu rakamlarin sirasiyla 9, 846 ve 52’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Sinai Miilkiyet

iTU Endistri Uriinleri Tasarim Bélimiiniin proje siiresinde gerceklestirdigi pilot uygulamada
Uretilen endustriyel tasarimlardan 11 tanesinin tescili alinmistir.

Tirk Patent Enstitiisii (TPE) verilerine gére; 2012 yilinda, istanbul’daki yerli gercek ve tiizel
kisiler tarafindan enddstriyel tasarim tescil belgesine iliskin 18.965 basvuru yapilmistir. Buna gore;
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Programin, Bolgede yapilan endistriyel tasarim basvurularina binde 0,6 oraninda katki sagladigi
anlasiimaktadir.

Ayrica, projelerde niteligi artirilan ve 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilen isglicii
sayesinde s0z konusu basvurularin artarak devam etmesi beklenmektedir.

istihdam

Mesleki egitim verilen KOREFD'in projesinde 11, BEYAZAY’in projesinde ise 4 kursiyer olmak
Uzere toplam 15 kisinin is sahibi olmasi saglanmistir.

istanbul’daki issiz sayisi, TUIK’in 2012 yili verilerine gére 570 bin civarindadir. Buna gore;
Program, Bolgedeki issizlerin istihdamina toplam yiz binde 2,6 (15/570.000) oraninda etkide
bulunarak Boélgenin kiiresel rekabet edebilirligine katki saglamistir.

Diger yandan, saglanan istihdamin bolge ekonomisi lizerinde garpan etkilerinin de olmasi
beklenmektedir. Artan tiiketim talebinin Gretimi artirma ve yeni istihdam dogurma etkisi
bulunmaktadir. Ancak, s6z konusu etki bolgesel girdi-cikti analizi yapilmasini  miteakip
hesaplanabilecektir.
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8 KATKISALLIK

Kamu muidahalesinin dogurdugu net etkiyi o6lcebilmek icin; yapilan mudahale ile
cikti/sonuclar arasindaki illiyet baginin kurulmasi ve hedeflenen cikti/sonuglarin gerceklesmesinde
saglanan (olumlu — olumsuz) net katkinin belirlenmesi gerekir. Bunun igin;

- mali destek olmadan da yapilabilecek faaliyetler ve elde edilmesi beklenen cikti/sonuclar
(dara kayb),

- mali destek kapsaminda faaliyetlere yonelerek vazgecilen mevcut faaliyetlerden elde
edilmekte olan gikti/sonuclar (ikame etkisi)

- hedef grubunda olmayanlara saglanan gikti/sonuglar (sizinti etkisi),

- hedef grubunun bir kismina saglanan c¢ikti/sonuclar nedeniyle diger kismin azalan
¢ikti/sonuclari (de-plasman etkisi) ve

- istihdamin artmasi saglanarak olusturulan gelir-talep-istihdam dongisiniin veya satislarin
artmasi saglanarak tedarik zincirinin bolge ekonomisinin toplam gelirlerinde yol actigi katl
artis (ekonomik garpan etkisi) ve/veya projenin davranislarda sagladigi gelisimin etkisiyle
¢evrenin davranislarinda saglanan gelisim (sosyal ¢arpan etkisi),

arastirilir.

HEDEF GRUBU

plasman etkisi

@ - Sizinti etkisi

NET KATKI = ( ¥ cikti/sonuglar+ Y carpan) —( Y dara kaybi + Y sizinti+ } deplasman + ) ikame)
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Bu calismada;

- yararlanicilara uygulanan anket sonuclari dikkate alinarak dara kaybi degerlendirilmis,

- projeler tek tek degerlendirildiginde ikame etkisi tespit edilememis,

- BEYAZAY'In projesi disindakilerde nihai faydalanicilara iliskin veriler bdlge bazinda
ayristirilamadigindan, hedeflenen etki alani tim Ulke kabul edilerek bolgesel sizinti etkisi
ihmal edilmis,

- Sektorel sizinti etkisi ise 3 projede (BEYAZAY, KOREFD ve KULTUR MUD.) tespit edilerek etki
analizinde netlestirildiginden %0 oraninda kabul edilmis,

- de-plasman ve carpan etkileri bulunabilecegi degerlendiriimekle birlikte gerekli verilere
ulasilamayacagi anlasildigindan her iki etkinin birbirine esit buyuklikte oldugu varsayilarak
analiz disinda birakilmistir.

Dara kaybinin degerlendirilmesinde;

- proje teklif cagrisinin proje fikrinin olusmasina, gelismesine ve proje yapma kararinin
alinmasina, yapilmasina karar verilen projenin olgeginin artirilmasina ve/veya slirecin
hizlandiriimasina ve gerekli oldugu durumlarda kurumlar arasi ishirliginin kurulmasina katkisi
(proje 6ncesi davranis katkisalligi),

- mali destegin proje faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklara katkisi (girdi katkisalligi),

- gergeklestirilen proje faaliyetlerinin elde edilen ¢iktilara katkisi (gikti katkisalhigi),

- gerceklestirilen proje faaliyetlerinin yararlanicinin ve/veya hedef grubunun davranislarindaki
gelisime katkisi (proje sonrasi davranis katkisalligi)

arastirilarak mali destek sayesinde ortaya ¢ikan sonuglar belirlenir.

Proje 6ncesi davranis katkisalhiginda; teklif cagrisinin potansiyel basvuru sahiplerinin proje
yapma kararina olan katkisi sorgulanmistir.

Teklif ¢agrisi sayesinde;

- proje yapma karari alan (proje fikri olusan, gelistiren, uygulama karari veren),
- yapmaya karar verdigi projenin olgcegini artiran veya
- planladig bitis tarihini erkene alan

yararlanicilarin projelerinde Ajansin davranis katkisalliginin tam oldugu, yani dara kaybi olmadig
kabul edilmistir. Ajans destegi olmasaydi projeyi gerceklestirmeyeceklerini, Ajansin kendilerine yon
¢gizdigini ve hiz kazandirdigini beyan eden yararlanicilar bu kapsamda degerlendirilmistir.

Girdi katkisalhginda; Ajans desteginin proje faaliyetlerinin finansmanina katkisi
sorgulanmistir. Kurumun biitce ayiramayacagi faaliyetleri destek sayesinde gerceklestirdigi projelerde
Ajansin girdi katkisalliginin tam oldugu/dara kaybi olmadigi kabul edilmistir. Ajans destegi olmasaydi
projeyi gerceklestiremeyeceklerini beyan eden yararlanicilar bu kapsamda degerlendirilmis olup;
Ajans destegi olmasa da baska bir finansman bularak projeyi gerceklestirebileceklerini beyan eden
yararlanicilara saglanan girdi katkisalliginda ise tam dara kaybi oldugu sonucuna variimistir.
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Cikti katkisalhiginda; proje faaliyetlerinin ¢iktilara ne oranda katki sagladigi sorgulanmistir.
Proje sonrasinda elde edilen giktilara projenin uygulanmamis olmasi halinde ulasilmasi beklenmiyorsa
Ajansin ¢ikti katkisalliginda dara kaybi olmadigi kabul edilmistir. Yararlanicilarin proje sayesinde elde
edildigini beyan ettikleri g¢iktilarda destegin katkisalliginin tam oldugu sonucuna varilmistir. Proje
sonrasi davranis katkisalhigi da ayni yontemle degerlendirilmekle birlikte, faaliyetlerin her hangi bir

davranis gelisimine katki saglamadigi anlasiimigtir.

Teklif cagrisinin davranislara ve girdilere katki saglamasi projenin gerceklesmesinde, proje
faaliyetlerinin davranislara ve ciktilara katki saglamasi ise bunlardan beklenen sonuglarin elde
edilmesinde Ajans desteginin katkisal oldugunu gosterir. Bunun igin, proje oncesi davranis ve girdi
katkisalliklarindan en az biri ile proje sonrasi davranis ve c¢ikti katkisalliklarindan en az birinde tam

dara kaybinin olmamasi gerekmektedir.

Dara kaybi agisindan yapilan katkisallik degerlendirmesinde;

- uygulama 6ncesi davranis katkisalliginda dara kaybi olmadigi,

- girdi katkisalliginda yalnizca 1 projede dara kaybi oldugu,
- tum projelerde cikti katkisalliklarinda dara kaybi olmadig,

- boylece, tim projelerde ulasilan sonuglar tGzerinde Ajans desteginin katkisal oldugu,

sonucuna var|Im|§t|r.

proje dncesi . proje sonrasi
davranis E"di let: —. sonuglara ikame | S@rPan hedeflenen
Katkisallgnda katkisalliginda | katkisalhginda | . . las \daki sizinti etkisi etkisi (+) sonuglara
dara kaybi dara kaybi dara kaybi dara kaybi  katkasallik etkisi (-) 2 dey '. fnan lasil 1daki
) (B) (c) ) (1-MiN(A;B))x(1-MiN(C; D)) etkisi (-) net katkisallik
iTo 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
EYUP BEL. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BEYAZAY 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ETMK 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
B.EVLER KAYM. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
AYDIN UNV. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iToO 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BSB 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
RATEM 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
KULTUR MUD. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FiYAB 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
KOREFD 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
imiB 0% 100% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%

Sonug olarak; Programda hedeflenerek ulasilan ¢ikti/sonuclarin tamami Ajans desteginin net

katkisini gostermektedir.
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9 SONUC

9.1 PROJELERIN GENEL DEGERLENDIRMESI
Projeler ilgililik, etkililik, strdirilebilirlik ve etki kriterleri cercevesinde degerlendirilmistir.

Programin hedef ve onceliklerinin proje teklif cagrisi tarihindeki ve mevcut ulusal ve bolgesel
planlara ait stratejik amag ve hedefler ile uyumlu oldugu, proje ¢iktilarinin ise Programin en az bir
onceligine katki saglayabilir nitelikte oldugu ve bodylece Program ve projelerin ilgililik kriterini
karsiladig tespit edilmistir. ilgili olunan éncelik sayisi; ITU’niin projesinde 3, ITO, AYDIN UNIVERSITESI,
ETMK, BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI ve BEYAZAY'In projelerinde 2, diger projelerde ise 1’dir.

Projelerde fayda saglanmasi hedeflenen yaratici endistri kollarinin tasarim, moda, film,
televizyon ve radyo, mimarlik, el sanatlari, gosteri sanatlari, reklamcilik, mizik ve yayincilik oldugu ve
fayda konusunun en cok ‘insan kaynaklar’’ olmak (izere ‘lUretim’ ve ‘pazarlama’ alanlarinda oldugu
tespit edilmistir. BEYAZAY, KOREFD ve KULTUR MUD.’niin projelerinde yalnizca yaratici endiistrilerin
hedeflenmedigi, diger cesitli sektorlere de fayda saglandigi anlasiimistir.

BEYAZAY, BSB, FiYAP, EYUP BELEDIYESI ve AYDIN UNIVERSITESI’nin projelerinde hedeflerinin
en fazla %85’ine ulasilabildigi, bununla birlikte ITU’niin projesinde 1,5 katini astigi ve tim projelerin
etkililik ortalamasinin %95 oldugu gozlenmistir.

iTU, EYUP BELEDIYESI, ETMK, iTO, KULTUR MUDURLUGU, KOREFD ve iMiB’in projelerinde
faaliyetler sirdirilmemekle birlikte sirdirilebilir faydalar Gretilmistir. AYDIN UNIVERSITESI,
BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI, RATEM ve BEYAZAY'In projelerinde ise hem siirdiiriilebilir faydalar
Uretilmis hem faaliyetler stirdiridlmektedir. Boylece, faaliyetlerini stirdirmedigi gibi fayda saglamakta
olan bir ¢iktisi da bulunmayan BSB ve FiYAB'in projeleri disindakilerde siirdiiriilebilirligin saglandig
gozlenmistir.

Projeler kapsaminda;

i. Ogrenci ve issizlerden toplam 673 kisi, isletme calisanlarindan ise 7 personel 6zel bilgi ve
beceriler ile donanimli hale getirilmis (EYUP BELEDIYESI, BEYAZAY, BAHCELIEVLER
KAYMAKAMLIGI, AYDIN UNIVERSITESI, iTO, RATEM, KOREFD, iMiB) ve

ii. 3 yenilik Uretilerek ¢ok sayida isletmenin faydasina sunulmustur (iTU, ETMK, KULTUR
MUDURLUGO).

S6z konusu projelerin;

- Ozel bilgi ve beceriler ile donanimh hale getirilen personel tarafindan yenilikler
Uretilmesi/ticarilestirilmesi,

- Kar amaci giitmeyen kurumlarin Ureterek ¢ok sayida isletmenin ortak faydasina sunduklari
yeniliklerin tasarruf saglamasi,

sonucu isletmelerin karlarini ve dolayisiyla rekabet edebilirliklerini artirici etkide bulunabilecegi
degerlendirilmistir.

Projelerin uygulama stiresi Gizerinden gegen 3 senenin sonu itibariyle;
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- 5yeniligin Uretildigi ve bunlardan 842 isletmenin faydalandigi,
- 20 personelin egitildigi,

tespit edilmigtir. Sirdirilmekte olan faaliyetler degerlendirildiginde 10 yillik projeksiyonda bu
rakamlarin sirasiyla 9, 846 ve 52’'ye c¢ikmasi beklenmektedir. Niteligi artirilan personelin
Urettigi/ticarilestirdigi veya Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen diger yeniliklerin de 6nemli bir yekln
olusturacagi dislintilmektedir Ayrica, carpan etkileri de olacaktir.

Diger yandan,

- isletmelere Uretilen yenilikten yararlanma imkani verilmeyen 1 projenin (BSB),
- fikri mulkiyet haklarinin korunmasi hakkinda hedefledigi iyilestirmeleri saglayamayan 1
projenin (FIYAP),

ve boylece tim projelerin %15’inin (2/13) isletmelerin rekabet glicine herhangi bir katkisinin
olmadigi anlasiimistir. S6z konusu projeler icin Ajansin yaptigl toplam harcama tutarinin 922 bin TL
civarinda oldugu ve Program icin yaptigi toplam harcamanin %15’ini olusturdugu tespit edilmistir.

KULTUR MUDURLUGU ve KOREFD’in projelerinde, Programin genel hedefinde bulunan
kultiirel stirdurdlebilirlige de katki saglandigi degerlendirilmektedir.

Ayrica, FIYAP'In projesinde vyiritilen faaliyetlerin fikri milkiyet haklarinin korunmasi
sisteminin  gelistirilmesine olasi etkilerinin  6nlimiizdeki donemlerde ortaya ¢ikabilecegi
degerlendirilmektedir.

9.2 PROGRAMIN GENEL DEGERLENDIRMESi

Programin basarisi; etki kriteri ve katkisallik cercevesinde degerlendirilmistir’. Tim projelerde
Ajans desteginin katkisalliginin tam oldugu dikkate alindiginda, projelerin etkilerine iliskin ulasilan
rakamlarin tamaminin Programin etkisi oldugu anlasiimaktadir.

Buna gore; uygulanan Programin sonucu olarak halihazirda,

- 5 yeniligin Uretilmesi ve bu yeniliklerden faydalanan 842 isletmenin rekabet giclerini
artirmasi,

- 20 personelin 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilerek calistiklari isletmelerin
yenilik Gretme/ticarilestirme kapasitelerinin artiriimasi,

saglanmis olup; surdirilmekte olan faaliyetler degerlendirildiginde 10 yillik projeksiyonda bu
rakamlarin sirasiyla 9, 846 ve 52’'ye c¢lkmasi beklenmektedir. Niteligi artirilan personelin
Urettigi/ticarilestirdigi veya Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen yeniliklerin sonuglarinin bu hesaba
dahil edilmedigi g6z 6nlinde bulundurulmaldir. Ayrica, ¢carpan etkileri de olacaktir. Boylece, Program
uygulanarak Bolgenin kiresel rekabet edebilirlig§ine ©6nemli bir katkida bulunuldugu
degerlendirilmektedir.

° Teklif ¢agrisi asamasinda program hedefine yonelik performans gostergeleri belirlenmediginden etkililik
degerlendirmesi yapilamamistir. Uretilen faydalarin degerlemesinde gerekli verilere tim projelerde
ulasilamadigindan etkinlik analizi de yapilmamistir.
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