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YONETICi OZETi

istanbul Bélgesinin bilgi ve teknolojiyi etkin bir arag olarak kullanmak suretiyle daha fazla

deger Uretmesini saglayarak kiresel rekabet edebilirlik dizeyinin ylikselmesine katkida bulunmayi

hedefleyen ‘Kar Amaci Giutmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek

Programi’ kapsaminda, 2012 Aralik - 2014 Ocak doneminde 41 proje yuruttlmistir.

S6z konusu projelerin Bolgenin kiiresel rekabet edebilirligine bes yolla etkide bulunacagi

degerlendirilmistir:

R/
0’0

Hazirlanan yenilik ortaminda yenilik fikirlerinin gelistiriimesi ve/veya ticarilestirilmesi sonucu
isletmelerin karhliginda saglanmasi beklenen artis.

Projelerde yenilik ortaminin asagidaki sekillerde saglanmasi hedeflenmistir:

> Universite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoloji transfer merkezi / kulucka merkezi kurulmasi
(Uretilen yenilik fikirlerinin gelistirilmesi ve/veya ticarilestirilmesi) (BOGAZICI UNV.(YASAM),
ITU (TTM), FATIH UNV.(TTM))

> lisgliciniin (ylksek katma deger iireten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclari dogrultusunda)
niteligi artirllarak ve 6zel bilgi ve beceriler ile donanimh hale getirilerek isletmelerin yenilik
iretme ve ticarilestirme kapasitelerinin artirilmasi (iTU-KIMYA, FATIH UNV.(BIYOMED), ITHIB,
OzZYEGIN UNV.(FIN), BOGAZICi UNV.(KOMP), iHKIB, FATIH UNV.(TTM), FSMVU, YTU MAKINA,
SANCAKTEPE KAYM.),

Uretilerek isletmelerin ortak faydasina sunulan siire¢ yeniliginden yararlanan;

> isletmelere saglanmasi beklenen karliik artisi (OZYEGIN UNV.(LED), ITU KIMYA, ITHIB,
OZYEGIN UNV.(FIN), BOGAZICI UNV.(KOMP), YTU KIMYA (LAB), ITU DENIZCILIK, ITU INSAAT,
Kkoc¢ UNV., IKMiB, FSMVU, YEDITEPE UNV., FATIH UNV.(DEPO), TUTED),

> isletmelerin bu sayede Urettikleri yeniliklerin saglamasi beklenen karllik artisi (ITU KiMYA,
BOGAZICI UNV.(KOMP), KOC UNV., iKMIiB, FSMVU, YEDITEPE UNV., GZYEGIN UNV.(LED)),

» Universite arastirmacilarinin bu sayede Urettikleri yeniliklerin ticarilestiriimesi sonucu
isletmelerin karliliginda saglanmasi beklenen artis (FSMVU, OZYEGIN UNV.(LED), KOC UNV.,
YEDITEPE UNV., ITU INSAAT).

Universite arastirmacilarinin projede vyiiriitilen ar-ge faaliyetleri sonucu yenilik Gretmesi ve
ticarilestirmesi sonucu isletmelerin karliiginda saglanmasi beklenen artis (YTU KIMYA (SERA),
MSGSU).

Uretilen kentsel hizmet vyeniliginin yararlanan isletmelere saglamasi beklenen karlilik artisi
(CEKMEKOY BEL., UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL., PENDIK BEL., SULTANGAZI BEL.)

Kentsel hizmetlerin cesitliligini, kalitesini ve erisilebilirligini artirmak tzere Uretilen hizmet/siire¢
yeniligi sonucu Bolgedeki yasam kalitesinde (dolayisiyla Bolgenin turistler, yatirimcilar ve nitelikli
isglicli icin cazibesinde ve isgiiciiniin verimliliginde) beklenen artis (CEKMEKOY BEL., UMRANIYE
BEL., SULTANBEYLI BEL., PENDIK BEL., SULTANGAZI BEL., YTU (IETT), ZIRAi KARANTINA, iBB-
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ISTIRAKLER, IBB-YOL BAKIM, iSKi, iL GZEL IDARE, IBB-MALI, IETT, iBB-iK, IBB-CEVRE, IBB-BiLGI
[SLEM, iBB-KULTUR, BAGCILAR BEL.)

Projeler kapsaminda;

- 3 teknoloji transfer ara yizu (liretilmis yeniliklerin ticarilestirildigi 2 teknoloji transfer ofisi, ve
1 kulugka merkezi) kurulmus,

- orta 6gretim ve Universite 6grencileri ve isletme ¢alisanlari egitilerek 6zel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmis,

- ortak kullanim alani niteliginde 14 yenilik Gretilerek Universite arastirmacilarinin ve/veya
isletmelerin faydasina sunulmus,

- (ortak kullanim alani kurulmaksizin) projede yiritilen ar-ge faaliyetleri sonucunda Universite
arastirmacilari tarafindan ticarilestirilebilir nitelikte 1 yenilik Gretilmis

- 32 patent ve 3 faydali model basvurusunda bulunulmus ve

- kentsel hizmetler alaninda 18 vyenilik Gretilmis olup; 5’i yararlanan isletmelere maliyet
tasarrufu saglayabilecek niteliktedir.

Proje faaliyetleri ile mevcut ve beklenen sonuglar, uluslararasi kurumlarda ve gelismis
Ulkelerde kamu mudahalelerinin degerlendirilmesinde uygulanmakta olan 5 kriterden 4’u (ilgililik,
etkililik, stirdirtilebilirlik, etki, -etkinlik haric-) ve katkisallik cercevesinde degerlendirilerek projelerin
ve Programin basari dlizeyleri hesaplanmistir:

v" Programin hedef ve dnceliklerinin proje teklif cagrisi tarihindeki ve mevcut ulusal ve bdlgesel
planlara ait stratejik amac ve hedefler ile uyumlu oldugu, proje ciktilarinin ise Programin en
az bir 6nceligine katki saglayabilir nitelikte oldugu ve bdylece Program ve projelerin ilgililik
kriterini karsiladigi tespit edilmistir.

v YTU MAKINA ve ZiRAi KARANTINA %60’in altinda olmak tzere, iTHIB, iBB-YOL BAKIM, iKMIB,
YEDITEPE UNV., IiBB-CEVRE ve BOGAZICi UNV.(YASAM)'In projelerinde hedeflere
ulasilamadigi, bununla birlikte SULTANGAZI BEL. ve SANCAKTEPE KAYM. iki katinin tizerinde
olmak tzere iTO(TTM), FSMVU, iHKIB, iBB-MALi, KOG UNV., iTU INSAAT ve BOGAZICi
UNV.(KOMP)’'nin projelerinde hedeflerin 1,5 katinin asildigi ve tiim projelerin etkililik
ortalamasinin %121 oldugu tespit edilmistir.

v" MSGSU’nin projesinde; fayda iiretilmeye devam edilmedigi gibi fayda saglamakta olan bir
cikti da bulunmamaktadir. YTU(IETT), iBB-ISTIRAKLER, KOC UNV., iKMiB, iSKi, iL OZEL iDARE,
IBB-MALI'nin  projelerinde  fayda  Uretiimeye  devam  edilmemekle  birlikte
uretilmis/lretilmekte olan faydalar sirdirilebilir niteliktedir. iTU KiMYA, iTHIiB, ZiRAI
KARANTINA, YTU KiMYA, SULTANGAZI BEL., iTU DENIZCiLiK, CEKMEKOY BEL., iBB-YOL BAKIM,
UMRANIYE BEL., SULTANGAZI BEL., PENDIK BEL., TUTED, iBB-KULTUR, BAGCILAR BEL., YTU
MAKINA, iBB-iK, iBB-BiLGI iSLEM, YTU KiIMYA (SERA) ve FATIH UNV.(DEPO)'nin projelerinde
Uretilmis/uretilmekte olan faydalar sirdarilebilir nitelikte olmamakla beraber fayda
Uretilmeye devam edilmektedir. Diger projelerde ise hem siirdiiriilebilir faydalar tretilmis
hem faaliyetler sirdirilmektedir. Boylece, MSGSU’nin  projesi  disindakilerde
siirdiriilebilirligin saglandig1 gézlenmistir.

v’ Etki analizi sonuglarina gére; proje faaliyetleri sonucunda, uygulama siiresi tizerinden gecen 2
senenin sonu itibariyle;



- 16 yenilik fikrinin sirketleserek ticarilestirildigi,

- ortak kullanim alani niteligindeki 14 yenilikten yararlanan 479 isletmenin ve kentsel
hizmetler alanindaki 5 yenilikten yararlanan 4.191 isletmenin maliyet tasarrufu saglayarak
rekabet gliclin artirdig,

- ortak kullanim alani niteligindeki yenilikler sayesinde; isletmelerin 72 yenilik Greterek
rekabet gliciini artirdigl, Universite arastirmacilarinin ise ticarilestirilebilir nitelikte 20
yenilik Urettigi,

- 6.734 isletme personeline ve 47.221 Ogrenciye 0Ozel bilgi/beceri kazandirilarak
calistiklari/calisacaklari isletmelerin yenilik Gretme kapasitelerinin artirildigi,

tespit edilmistir. Surdirilen faaliyetler gz 6nlinde bulundurularak, proje sonrasi 10 vyila iliskin
projeksiyon yapildiginda; ticarilestirilen yenilik fikri sayisinin 80’e, Uretilen yeniliklerden yararlanarak
rekabet glcini artiran isletme sayisinin 23.350’ye, Ozel bilgi/beceri kazandirilarak
calistiklari/calisacaklar isletmelerin yenilik Gretme kapasiteleri artirilan personel sayisinin 33.670’e,
Ogrenci sayisinin ise 236.105’e cikmasi beklenmektedir. Niteligi artirilan personelin ve (istihdama
katilan) 6grencilerin Urettigi/ticarilestirdigi veya Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen yeniliklerin de
onemli bir yek{n olusturacagi distinilmektedir. Ayrica, carpan etkileri de olacaktir.

2 yillik 10 yilhk
gergeklesen [ projeksiyon
sirketleserek ticarilestirilen yenilik fikri sayisi 16 80
kurulan ortak kullanim alanlarive/veya projede yuritilen ar-ge faaliyetleri ”n 100
sayesinde Universitelerin iirettigi ticarilestirilebilir yenilik sayisi
kurulan ortak kullanim alanlari sayesinde isletmelerin iirettigi yenilik sayisi 72 360
kurulan ortak kullanim alanlarindan yararlanarak maliyet tasarrufu saglayan
479 2.395

isletme sayisi

kentsel hizmet yeniliklerinden yararlanarak maliyet tasarrufu saglayan
isletme sayisi

Ozel bilgi/beceri kazandirilan ve boylece calistiklariisletmelerin yenilik
Uretme kapasiteleri artirilan personel sayisi

4.191 20.955

6.734 33.670

Ozel bilgi/beceri kazandirilan ve béylece galisacaklariisletmelerin yenilik

. . . - . 47.221 236.105
Uretme kapasiteleri artirilan 6grenci sayisi

v Diger yandan, MSGSU’nin projesinde iiretilen yenilikten isletmeler yararlanamadigindan
Bolgenin rekabet edebilirligine herhangi bir katki saglanamamistir. Boylece tiim projelerin
%2,4’Unlin  (1/41) Bolgenin ve isletmelerin rekabet edebilirligine katki saglamadig
anlasilmistir. S6z konusu proje i¢in Ajansin yaptigl toplam harcama tutarinin 976 bin TL
civarinda oldugu ve Program igin yaptigl toplam harcamanin %2,5’ini olusturdugu tespit
edilmistir.

v' Urettikleri yeniliklerle Bolgenin kiiresel rekabet edebilirliginin yani sira,

- kamu kurumlarinin kurumsal kapasitesini artirarak hizmet sunumunu gelistiren (ZIRAI
KARANTINA, YTU (iETT), IBB-ISTIRAKLER, iBB-YOL BAKIM, iSKi, iL OZEL IDARE, iBB-MALI,
iBB-KULTUR, IETT, iBB-iK, iBB-CEVRE, iBB-BiLGI iSLEM) ve licretsiz internet hizmeti sunan
(BAGCILAR BEL.) projelerin sosyal kalkinmaya,

- BOGAZICi UNV.(KOMP.), iKMiB, YTU(iETT), iSKi ve iBB-CEVRE’nin projelerinin cevresel,
iBB-KULTUR’{in projesinin ise kiiltiirel sirdirilebilirlige,



katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

v’ Katkisalik analizi kapsaminda, Ajans desteginin projelerin gerceklesmesine ve proje
faaliyetlerinin elde edilen sonuglara katkisi degerlendirilmis olup; Ajans desteginin
katkisalliginin tam oldugu, yani sonuglarin tamaminin (gerceklestikleri dénem itibariyle)
Program ile saglanan destek sayesinde elde edildigi sonucuna variimistir.

v Program uygulanarak Bolgenin kiiresel rekabet edebilirligine 6nemli bir katkida bulunuldugu
degerlendiriimektedir. Ayrica, Bolgenin sosyal kalkinmasina ve cevresel ve kiltirel
slrdarilebilirlige de katki saglandigi distinilmektedir.



2 GIRIS

Kamu politikalarinin degerlendirilmesi, demokratik Ulkelerde ve uluslararasi kurumlarda
1960’ yillardan bu yana tesvik edilen ve kurumsallasan bir yonetisim araci olmustur. Bu kapsamda,
UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) tarafindan 29 Eylil — 2 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Brezilya’nin Sao Paulo kentinde diizenlenen 3. Uluslararasi Degerlendirme Kapasiteleri Konferansinda
2015’in Uluslararasi Degerlendirme Yili ilan edilmesi son donemde gerceklesen 6nemli gelismeler
arasinda yer almistir.

Ozellikle, kamu  kaynaklari  kullanilarak  uygulanan  destekleme politikalarinin
degerlendirilmesine iliskin toplumsal talep bu yonde yapilan ¢alismalara hiz vererek uzmanliklarin
olusmasini ve detayli analiz modellerinin gelistirilmesini saglamistir. Bu modellerde; hesap
verilebilirligin ve politika yapicilara geri bildirimin saglanabilmesi amaciyla, miidahalenin hedeflenen
etkiye ulasma ve maliyetine oranla fayda lGretme basarisinin hesaplanmasina iliskin yontemler ortaya
koyulmustur.

Bu kapsamda, Ajansimiz mali destek programlarinin degerlendirilmesi glindeme alindiginda,
dncelikle kapsamli bir literatiir taramasi yapilarak, Birlesmis Milletler Orgiitii, OECD, Avrupa Birligi
kurumlari ve gelismis Ulkelerde uygulanmakta olan yontemler arastirildi ve programlara uygun
degerlendirme usullerinin ana hatlari belirlendi. Nasil bir degerlendirme istendigine karar verildikten
sonra bu isin kimin tarafindan yapilacagi giindeme geldi. Objektifligi saglamak icin, degerlendirmenin
Ajans disi uzmanlar tarafindan yapilmasinin uygun olacagi dusliniildi. Ancak, incelenen mevcut
degerlendirme o6rneklerindeki yontemlerin beklentileri karsilamadigi kanaatine varildi. Ajansin
programlama siireclerinin disinda kalan izleme ve Degerlendirme Biriminin siibjektif olarak
nitelendirilemeyecek seffaf bir yontem gelistirerek bu calismayi yiirlitmesi karari alindi ve sonuca
varildi.

Gelistirilen yontem; uluslararasi kurumlarin ve gelismis Ulkelerin uyguladigi degerlendirme
kriterleri ve temel metodolojileri ile birlikte detaylarda birgok yenilikler igeriyor. Yontemin ayirt edici
ozellikleri arasinda;

- Ajansin mali destek programlarinin yapisina uygun olmasi,

- Objektifligi saglamasi ve siibjektif yorumlar icermemesi,

- Projeleri ve programlari birbirleriyle karsilastirmaya olanak saglayan sayisal sonuglar
icermesi,

- Uygulama sonrasi ortaya c¢ikan sonuglardan yola ¢ikarak beklenen sonuglari da analize
katmasi,

- Bilimsel kaynaklara, yararlanicilardan alinan verilere ve anketlere dayali olarak yapilan
masa bas! bir ¢calisma olmasi,

saylilabilir.

Bu calismada; degerlendirme kriterleri ortaya koyulduktan sonra, her bir kriter bazinda
gelistirilen yontem ile tek tek projelere ve programa iliskin olarak ulasilan sonuglar safha safha
aciklandi. Bu sonuglar ile Ajans destegi arasindaki illiyet bagi analiz edildikten sonra, tiim tespitleri bir
araya getirmek amaciyla gelistirilen yontemle projelerin ve programin genel degerlendirmesi yapildi.



Calisma boyunca sadeligi ve anlasilirhgr saglamak igin yararlanicilarin tam unvanlari yerine
asagidaki tabloda belirtilen kisa unvanlari kullaniimistir.

Yararlanic Yararlanic
Unvan Kisa Unvan
iTU insaat Fakiltesi iTU INSAAT

Fatih Universitesi

FATiH UNV.(DEPO)

Ozyegin Universitesi

OZYEGIN UNV.(LED)

iTU Kimya-Metalurji Fakiiltesi

iTU KiMYA

Fatih Universitesi

FATiIH UNV.(BIYOMED)

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi (iTHIB)

iTHIB

Ozyegin Universitesi

OZYEGIN UNV.(FiN)

istanbul Zirai Karantina Midirl (igi

ZiRAI KARANTINA

Bogazici Universitesi

BOGAZiCi UNV.(KOMP)

Mimar Sinan GSU Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

MSGSU

istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatgi Birligi

iHKiB

Yildiz Teknik Universitesi

YTU (iETT)

iBB - Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Baskanligi

iBB-ISTIRAKLER

Yildiz Teknik Universitesi ( Kimya Metalurji Fakiltesi )

YTU KiMYA (LAB)

Sultangazi Belediyesi

SULTANGAZI BEL.

Fatih Universitesi Mithendislik Fakiiltesi

FATIH UNV.(TTM)

iTU Denizcilik Fakiltesi iTU DENiZCiLiK
Kog Universitesi Miihendislik Fakiiltesi KOG UNV.
Cekmekdy Belediyesi CEKMEKOY BEL.
iBB - Yol Bakim ve Altyapi Koordasyon Daire Baskanlig iBB-YOL BAKIM
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi iKMmiB
Umraniye Belediyesi UMRANIYE BEL.
FSMVU FSMVU

Yeditepe Universitesi

YEDITEPE UNV.

Sultanbeyli Belediyesi

SULTANBEYLI BEL.

iTU iTU (TT™)

istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (iSKi) iSKi

il Ozel idaresi iL OZEL iDARE
Pendik Belediyesi PENDIK BEL.
Sancaktepe Kaymakamlig SANCAKTEPE KAYM.
Tim Telekomiinikasyon is Adamlari Dernegi (TUTED) TUTED

iBB - Mali Hizmetler Daire Baskanlig iBB-MALI

iBB - Kiiltiir ve Sosyal isler Daire Bagkanlig iBB-KULTUR
Bagcilar Belediyesi BAGCILAR BEL.
istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri Gen.Miid. (IETT) iETT

Bogazici Unv. Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uyg.ve Arastirma Mrk. BOGAZiCi UNV.(YASAM)
Yildiz Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi YTU MAKINA

iBB - insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanlig iBB-iK

iBB - Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanlig iBB-CEVRE

iBB - Bilgi islem Daire Baskanlig iBB-BIiLGI ISLEM

Yildiz Teknik Universitesi Kimya Metalurji Fakiiltesi

YTU KiMYA (SERA)




3 DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Degerlendirme, OECD kaynaklarinda, devam etmekte olan ya da tamamlanmis proje,
program veya politikalarin planlama ve uygulama siiregleri ile sonuclarinin sistematik ve objektif
olarak incelenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Degerlendirme;

- kamu miidahalesinin® basarisinin 6lgtlmesi,

- mevcut program ve politikalarin geribildirimlerinden yapilan g¢ikarimlarin  sonraki
mudahalelerin gelistirilmesine veya karar verme mekanizmalarinda kullanilmasina olanak
vermesi ve

- hesap verilebilirligin saglanmasi,

amaciyla yapilir.

OECD ve Avrupa Komisyonu, kamu miudahalelerini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdiirtlebilirlik kriterleri cercevesinde degerlendirmektedir.’

ilgililik

ilgililik kapsaminda, kamu miidahalesinin hedeflerinin hedef grubuna iliskin miidahale
tarihindeki ve sonrasindaki Ust politikalar ile ne 6l¢lide uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada; program hedeflerinin hem teklif ¢agrisi ddonemindeki hem de giincel ulusal ve
bolgesel planlarla olan ilgililigi ile miidahale kapsaminda yiirGtilen proje faaliyetlerinin ve g¢iktilarinin
program hedefleriyle uyumlu olup olmadigi incelenmistir.

Etkililik

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, kamu
midahalesinde belirlenen hedeflerin ne oranda basarildigini Olcer. Program hedefleri
belirlenmediginden ¢alismamizda sadece projelerin hedeflerine ulasma dereceleri 6l¢tilmistr.

Etkinlik

Etkinlik analizi; kamu mudahalesinin dogurdugu maliyete oranla sosyal/ekonomik fayda
Uretme basarisini, yani ne olciide maliyet etkin oldugunu olcer. “Elde edilen sonuglar katlanilan
maliyetlere deger mi/degdi mi?” ve “Toplam sosyal refah artar mi/artti mi?” sorularina yanit aranir.

! Miidahale kavrami énceden belirlenen amaglara ulasmak icin devlet tarafindan uygulanan veya desteklenen
proje, program veya politika icin kullanilan terimdir.

’The DAC Principles for the Evaluation of Development Assistance, OECD, 1991, Glossary of Terms Used in
Evaluation, in ‘Methods and Procedures in Aid Evaluation’,0ECD 1986, and the Glossary of Evaluation and
Results Based Management (RBM) Terms, OECD, 2000
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Ancak, bu calismada, Uretilen faydalarin degerlemesinde gerekli verilere tim projelerde
ulasilamadigindan etkinlik analizi yapilmamistir.

Etki

Etki analizinde; kamu muidahalelerinin hedef grubunda dolayl veya dogrudan, amaglanmig
veya amag digi yarattigl olumlu ve olumsuz degisimler incelenmektedir. Buna miidahale sonucunda
yerel, sosyal, ekonomik, cevresel ve diger tim kalkinma gostergelerinde olusan etki de dahildir.
Ayrica, midahalenin sonuclarinin ne oldugu, faydalananlarda sagladigi temel degisikliklerin neler
oldugu ve bu aktivitelerden kag kisinin etkilendigi sorgulanmaktadir.

Bu calismada; projelerin sona erdikten sonra gecen 2 vyillik siire icinde hedef grubunda
meydana getirdigi ve toplam 10 yilda meydana getirmesi beklenen etkiler degerlendirilmistir.

Sirduriilebilirlik

Surdurdlebilirlik analizinde; miidahale kapsaminda yiritilen faaliyetlerin miidahale sona
erdikten sonra fayda Uretmeye devam edip etmedigi degerlendiriimektedir’.

Katkisallik

S6z konusu 5 degerlendirme kriterine ilave olarak, kamu mudahalesinin dogurdugu net etkiyi
Olcebilmek igin;

- oncelikle, mudahale ile ¢ikti ve sonuclar arasindaki illiyet baginin kurulmasi, yani midahale
sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin ne oranda destek sayesinde gerceklestigi, baska bir
deyisle destegin s6z konusu sonuglarin ortaya ¢ikmasina ne kadar katki sagladiginin
belirlenmesi,

- diger yandan, ortaya ¢ikmasina neden olunan olumsuz etkilerin de hesaba katilmasi,

gerekir.

Bunun igin, yararlanicilara uygulanan anketler dikkate alinarak katkisallik analizi yapilmis ve
hedeflenen c¢ikti/sonuclarin gerceklesmesinde saglanan net katki belirlenmeye calisiimistir.

3 European Comission Directorate-General for Education and Culture; Handbook on Sustainability, 2006
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4 ILGILiLIK ANALIzi
4.1 PROGRAM ONCELiKLERI

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakh Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programinin genel hedefi; yliksek katma deger Ureten, bilgiye dayali ekonomik faaliyetlere ve
hizmetlere odaklanarak bolgenin kiresel rekabet edebilirlik dizeyinin yikselmesine katki
saglamaktir.

Program oncelikleri;

» Bolgedeki ekonomik sektorlerin bilgi ve teknoloji odakli Gretim yapmalarini saglayacak, bilgi
ve teknoloji transferini kolaylastiracak isbirligi aglarinin (Ar-Ge ve yenilik galismalarini
destekleyecek (niversite, kamu ve is dinyasi isbirliklerinin) ve ortak kullanim alanlarinin
(yenilik aktarim merkezleri, mikemmeliyet merkezleri, kulucka merkezleri, laboratuvar vb.)
kurulmasi/gelistirilmesi,

» Bilgi ve teknoloji Uretimi ve ekonomik degere donustirilmesine yonelik girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi (ve bolgedeki patent, faydali model, tasarim, vb. sayilarinin
artiriimasi),

» Bolgede bulunan kurum ve kuruluslar ile isglctniin rekabetciligini ve yenilik liretme
kapasitesini glglendirmek ve kurum ve kuruluslarin hizmetlerinde bilgi ve teknoloji
kullanimini yayginlastirmak (izere kurumsal kapasitelerini gelistirmek,

olarak belirlenmistir.

Bu nedenle, projelerin bilgi ve teknolojinin liretilmesine, gelistiriimesine, yayginlastirilmasina
ve ekonomik degere donistiiriilerek bélgenin bu alanda kiiresel bir merkez haline getirilmesine, bilgi
ve teknoloji kullaniminin artirilmasina katkida bulunmasi beklenmistir.

4.2 PROGRAMIN TEKLiF CAGRISI DONEMi PLANLARIYLA OLAN IiLGiLiLiGi

4.2.1 Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyon bilesenleri arasinda “kiiresel olcekte rekabet glicline
sahip olmak” ve “bilgi toplumuna dénismek” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen
bes gelisme ekseni arasinda “Rekabet Giiciiniin Artirilmasi” yer almistir. Bu eksen altindaki
onceliklerden biri ‘Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi’, bir digeri ise ‘bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi’ olarak belirlenmistir. Bilgi teknolojileri hizmetleri, rekabet glicliniin artirilmasi igin
ylksek katma degerli Gretim yapisina gegisin saglanmasi dngortilen 4 hizmet sektéri arasinda ayrica
belirtilmistir. Planin diger bir gelisme ekseni ise ‘Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasr’
olup; oncelikler arasinda ‘e-devlet uygulamalarinin vyayginlastiriimasi ve etkinlestirilmesi’
bulunmaktadir.
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4.2.2 istanbul Bélge Plani (2010-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani dogrultusunda Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 istanbul
Bolge Planinin vizyon bilesenleri arasinda “yiksek katma deger lreten ekonomik faaliyetleri tercih
etmek” bulunmakta olup; bu vizyon dogrultusunda belirlenen bes gelisme ekseni arasinda “kiiresel
rekabet edebilirlik” yer almistir. Bu eksen altindaki stratejik amaglar arasinda ise ‘sanayide yiiksek
katma deger Ureten ve ileri teknolojileri kullanan bir yapinin desteklenmesi’ ve ‘Bélgenin bilim ve
teknoloji Gissli haline getirilmesi’ bulunmaktadir. S6z konusu amacglar kapsaminda belirlenen asagidaki
hedefler Programin dncelikleri ile ilgili bulunmaktadir:

» Kamu kurumlari, sanayi sektori ve Universiteler arasinda isbirliginin gelistirilmesi,

» Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilikgiligin 6zendirilmesi ve yiksek katma deger yaratan
yenilikgi girisimlerin desteklenmesi,

» Ar-Ge ve yenilik ¢calismalari ile teknoloji uygulamalarina yonelik olarak Universiteler ve is
dlnyasi isbirliginde kurulan merkezlerin (teknoloji gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme
bolgeleri, yenilik aktarim merkezleri, mikemmeliyet merkezleri, kulucka merkezleri, vb.)
gelistirilmesi,

> Bolgede yetistirilen bilim insani sayisinin ve niteliginin artirilmasi, nitelikli yerli ve yabanci
bilim insanlarinin Bélgeye g¢ekilmesi ve bilim insani hareketliliginin artiriimasi,

A\

Bolgenin bilisim altyapisinin gliclendirilmesi,

A\

Bolgede yaratilan bilim ve teknoloji kullaniminin yaygin hale getirilerek ekonomik deger
haline getirilmesi,

Bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin yayginlastiriimasi, Planin “Sosyal Kalkinma” gelisme
ekseni altinda ‘kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinda kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi’
stratejik amaci kapsaminda belirlenen hedefler arasinda da yer almaktadir.

4.3 PROGRAMIN GUNCEL PLANLARLA OLAN iLGiLiLiGi

4.3.1 Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Rekabet gicinin artirilmasi, Onuncu Kalkinma Planinin amaglari arasinda da yer almis olup;
bu kapsamda, Uretim faktorlerinin verimlilik dizeylerinin artirilmasi, yenilik Gretme kapasitesinin
yukseltilmesi ve yeniliklerin mevcut Giretim yapisiyla bitiinlestirilmesi hedeflenmistir.

Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor
odakh artirilarak faydaya donistirilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma
sonuglarinin ticarilestiriimesine ve markalasmis teknoloji yogun Grtnlerle Glkenin kiiresel 6lcekte
yuksek rekabet glicline erismesine katkida bulunulmasi olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik
belirlenen politikalar arasinda;

> Universite ve kamu kurumlar biinyesindeki arastirma merkezleri, dzel sektérle yakin
isbirligi icinde ¢alisan, nitelikli insan gilicline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen strdurilebilir yapilara donistiirmesi,
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Uluslararasi dlizeyde rekabetgci ve ylksek katma degerli yeni sektorler, tirlin ve markalar
ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gecirilmesi,

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve
sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasitelerinin gliclendirilmesi,

Yenilik sisteminin kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze alan bir yapiya
kavusturulmasi,

bulunmaktadir.

Girisimcilik politikalari arasinda;

» Girisimcilik kaltlrindn, egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin
egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artinlmasi, girisimci  rol
modellerinin tanitiimasi ve 6dullendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilmesi,

» Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasitelerinin ve isbirligi diizeylerinin artirilmasi,

» Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve niteliklerinin artirilarak
etkin bir sekilde hizmet vermelerinin saglamasi ve bu kapsamda kamu, STK'lar ve 6zel
sektor isbirligiyle destek modellerinin gelistirilmesi,

Fikri mulkiyet haklari politikalari arasinda;

> lIsletmelerin fikri haklar sisteminden ve desteklerinden daha etkin yararlanmalarini
saglamak Uzere teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinde hizmet kapasitesinin
gelistirilmesi,

» Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi,

» Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artiriimasi,

Bilgi ve iletisim teknolojileri politikalari arasinda ise;

» Yiksek katma degerli internet girisimlerinin ortaya c¢ikmasinin ve gelisiminin des-
teklenmesi,

> Sayisal icerigin gelismesi ve ticarilesmesi amaciyla, basta oyun olmak (zere mobil
uygulama, yazilim ve bilgi teknolojileri hizmetlerinin desteklenmesi,

» Akilli uygulamalarin saglik, ulastirma, bina, enerji ile afet ve su yonetimi gibi alanlar basta
olmak Uzere kullaniminin yayginlastiriimasi ve sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki altyapi, kapasite ve beceri dlzeyleri artirilarak akilli kentlere dénlismesinin
desteklenmesi,

yer almistir.

Ayrica, Planda e-Devlet uygulama ve hizmetlerinin gelistirilmesi politikasina devam

edilecegi belirtilmistir.

14



4.3.2 istanbul Bélge Plani (2014-2023)

2014-2023 istanbul Bolge Plani’'nin 3 gelisme ekseni arasinda ‘kiiresel ekonomide s6z sahibi,
yliksek katma deger lireten, yenilik¢i ve yaratici ekonomi’ yer almistir. Bu eksen kapsaminda, Bolgenin
kiiresel deger zincirlerinde rekabetgi bir konum edinmesi amaglanmis olup; asagida belirtilen
stratejiler ve alt hedefleri Programin éncelikleriyle ilgili bulunmaktadir:

» Sanayide ileri teknoloji kullanan, ytiksek katma deger lreten ve nitelikli isglicti istihdam eden
bir Giretim yapisinin olusturulmasi;

e Distk ve orta dizey teknoloji kullanilan sanayi alt sektorlerinde Ar-Ge ve vyenilik
cahismalarinin tesvik edilmesi,

e  Sanayide tasarim ve markalasmanin tesvik edilmesi.

» Ar-Ge ve yenilik calismalarinda paydaslar arasi isbirligi, paylasim ve koordinasyonu tesvik
edecek inisiyatifler, ara yiz mekanizmalari ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi;

e Universitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini saglayacak, 6zel sektor ve
Universiteler arasinda teknoloji transferini gerceklestirecek ara yliz mekanizmalarinin
gelistirilmesi,

e Bolgede Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari yapan kisi, kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve
isbirligini artiracak bolgesel ve ulusal olgekli aglarin gelistiriimesi ve yerel aglarin
uluslararasi isbirligi aglarina katiimlarinin tesvik edilmesi.

> istanbul’'un ekonomik anlamda kiiresel cekim merkezi olmasi;

e istanbul’un bilgi ve iletisim teknolojilerinde kiiresel rekabet giiciinii artirarak, iilke ve yakin
bolge merkezi olmasi.

» Ar-Ge ve yenilik kaltiranun toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilarak toplumsal biling ve
farkindalik olusturulmasi.

> Istanbul’un Ar-Ge ve yenilik alanlarinda insan kaynagi kapasitesinin artiriimasi.

Ayrica, ‘adil paylasan, kapsayici ve égrenen toplum’ ekseninde Bolgedeki liniversiteler, yerel
yonetimler, kamu kurumlarn ve STK’larda kurumsal kapasitenin giliclendiriimesi strateji olarak
belirlenmis olup; bu kapsamda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi ve
cahsanlarin bilisim teknolojini kullanma becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

4.4 PROJELERIN iLGILiLiGi

Bagimsiz degerlendirme siirecinde proje tekliflerinin Programin hedef ve dncelikleriyle ve
bolgenin ihtiya¢ ve sorunlariyla olan ilgisi 25 puan lzerinden degerlendirilmis olup; en az 18 puan
almak basarili olma kosullari arasinda sayilmistir. Bu program kapsaminda desteklenen projelerin
ilgililik puanlari ortalamasi 20,22 olarak gerceklesmistir.

Ayrica, projelerde gerceklestirilen faaliyetlerin ve ciktilarin Programin hangi 6nceliklerine
katki saglayabilecegi tarafimizca degerlendirilmis olup; sonuglari asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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ONCELIK 1 ONCELIK 2 ONCELIK 3
bilgi ve teknoloji
liretimine/ kurumlarin ve kuxxen:T;rm ilgili
Yararlanici ishirligi agive | ticarilestirilmesine isgliciiniin hizmetlerinde "olan.
ortak kullanim yﬁnelikg.irisim.cilik Yenilik bilgi ve 6ncelik
alani kap.as!tfesmlrj uret.me . teknoloji sayis
gelistirilmesi kapasitesi Kullanmi
+patent, vb. artinlmasi
iTU INSAAT 1 1 2
FATiH UNV.(DEPO) 1 1
OZYEGIN UNV.(LED) 1 1
iTU KIMYA 1 1 1 3
FATiH UNV.(BiYOMED) 1 1
iTHIB 1 1 2
OZYEGIN UNV.(FIN) 1 1 2
ZIRAI KARANTINA 1 1
BOGAZiCi UNV.(KOMP) 1 1 1 3
MSGSU 1 1
iHKiB 1 1
YTU (iETT) 1 1
iBB-iSTiRAKLER 1 1
YTU KiMYA (LAB) 1 1
SULTANGAZI BEL. 1 1
FATIH UNV.(TTM) 1 1 2
iTU DENiZCILIK 1 1
KOG UNV. 1 1 2
CEKMEKOY BEL. 1 1
iBB-YOL BAKIM 1 1
iKmiB 1 1 2
UMRANIYE BEL. 1 1
FSMVU 1 1 1 3
YEDITEPE UNV. 1 1 2
SULTANBEYLI BEL. 1 1
iTU (TT™) 1 1
iSKi 1 1
iL OZEL IDARE 1 1
PENDIK BEL. 1 1
SANCAKTEPE KAYM. 1 1
TUTED 1 1
iBB-MALI 1 1
iBB-KULTUR 1 1
BAGCILAR BEL. 1 1
IETT 1 1
BOGAZiCi UNV.(YASAM) 1 1
YTU MAKINA 1 1
iBB-iK 1 1
iBB-CEVRE 1 1
iBB-BiLGi iSLEM 1 1
YTU KiMYA (SERA) 1 1
:ilgili
0: ilgili degil
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4.5 GENEL iLGiLiLiK DEGERLENDiRMESI

Programin dncelikleri 6nceki ulusal ve bolgesel planlara ait stratejik amag ve hedefler ile ilgili
bulunmustur. Bu ilgililik, yeni ulusal ve bodlgesel planlarin hedefleri bazinda da hala devam
etmektedir.

Projeler tek tek degerlendirildiginde ise, ortaya konan ciktilarin Programin en az bir 6nceligine
katki saglayabilir nitelikte oldugu tespit edilmistir.
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5 ETKILiLIK ANALizi

Etkililik analizi; performans degerlendirmesi niteliginde bir yontem olup, projelerde
belirlenen hedeflerin uygulama sirasinda veya sonrasinda ne oranda basarildigini 6lcer. Hedeflere
ulasma derecesini gosteren etkililik, gerceklesen sonucun hedeflenen sonugla karsilastiriimasiyla
hesaplanir:

Etkililik O _ Gerceklesen Sonuc 100
R = Hedeflenen Sonug *

Kar Amaci glitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda ydritilen 41 projenin sonuglari etkililik analizi kapsaminda degerlendirilmis ve
baslangicta belirledikleri hedefleri ne oranda gergeklestirdikleri gozlemlenmistir.

Projelerin hedefler bazinda etkililik oranlari ve ortalamalari alinarak belirlenen basari
dizeyleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Etkililik | Oraiama
Yararlanici Hedef Hedeflenen |Gergeklesen Etkililik
Orani Oramt
PrOJc? Ifapsamlnda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 1 ) 200%
enstitl) sayisi
iTU INSAAT . 156%
3 Proje kapsaminda basvurulan patent/faydali model sayisi 3 2 67% ?
Proje kapsaminda Uretilen ticari Griin sayisi 1 2 200%
Program kaps'a[mnda kurulan ortak kullanim alani 1 1 100%
(merkez, enstitl) sayisi
FATIH UNV.(DEPO) Program kapsaminda gelistirilen ‘or‘cak kullanim 5 5 100%| 103%
alanlarindan yararlanan kurum/kisi sayisi
Program kapsaminda verilen egitimlerden faydalanan
.. 10 11 110%
kisi sayisi
Proje kapsaminda yapilan patent basvurusu sayisi 2 2 100%
Proje kapsaminda tasarimi yapilan LED ampdl sayisi 1 1 100%
Proje k kurul rtak kull | k
rOJ? “apsammda urulan ortak kullamim alani (merkez, 5 5 100%
enstitl) sayisi
Proje k d listiril rtak kull lanlarind
roje kapsaminda g.e.|§ irilen ortak kullanim alanlarindan 50 50 100%
.. . yararlanan kurum/kisi sayisi
OZYEGIN Proje k d ilen bilgilendi tanit 112%
ONV.(LED) roje kapsaminda verilen |g.| .en irme ve tanitim 50000 37000 70% b
calismalarindan faydalanan kisi sayisi
Dizenlenen uluslararasi ¢alistaya katilan kisislerin sayisi 200 250 125%
Uluslararasi makale sayisi 1 2 200%
Enerji verimli aydinlatma teknolojileri seminerleri sayisi 5 5 100%
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PEOJe kapsaminda sektorel bazda kurulacak olan isbirligi 4 3 75%
agl sayisi
iT0 KIMYA !Dr?grartn l.<apsam|nda kurulacak isbirligi aglarina katilan 16 25 156%| 123%
istirakgi firma sayisi
ilgili sektérlerde ITU tarafindan sertifikalandirilimis yetkin
35 48 137%
personel sayisi
_ Pro.gra.\m kapsammda. éunulan seminer ve benzeri 100 95 95%
FATIH etkinliklere katilan kisi sayisi 103%
UNV.(BIYOMED) | Program Kapsaminda gelistirilen egitimlerden 0
. 20 22 110%
faydalanan kisi sayisi
!TA nin I?borﬁ\tyvar hlm}etlennden yararlanan tekstil 50 45 90%
isletmesi ve Universitesi sayisi ( adet)
Yapilan test sayisi 500 610 122%
o ITA pilot isletmelerinden yararlanan isletme ve Universite 30 4 13%
ITHIB sayisi 78%
ITA Egitimlerinden yararlanan isletme ve Universite 90 62 69%
sayisi
Proje sonrasi sertifikal isglicli sayisi
. . . 120 117 98%
(mihendis, tekniker,laborant)
Finansal Risk Yonetimi Laboratuvari kurulumu 1 1 100%
i - Risk hesaplama ve simiilasyon platformunun 1 1 100%
OZYEGIN tamamlanmasi 146%
UNV.(FiN) Finansal veri platformu’nun tamamlanmasi 1 1 100% °
Egitimlere ve atolyelere katilimci sayisi 200 434 217%
Proje kapsaminda verilen danismanlik hizmetleri 10 11 110%
Kurulacak ortaklik ve stratejik isbirligi sayisi 2 5 250%
PrOJ(? Ifapsamlnda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 5 5 100%
enstitl) sayisi
ZiRAI KARANTINA Pro!e kapvs.a_mmda kurulan ortak kullanim alaninda 1 0 0%l s6%
verilen egitim sayisi
Kullanim alanindan faydalanan isletme sayisi 8 2 25%
Proje kapsaminda kurulan ortaklik/isbirligi sayisi 3 3 100%
Pl’Oje. Ifapsammda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 1 1 100%
enstitli) sayisi
Proje kapsaminda saglanan istihdam 1 3 300%
k kull | f | k kurul
Ortak kullamim alanindan faydalanan kurum/kurulus ) 1 50%
. ISl
BOGAZIGI ISC’?Z': kapsaminda yapilan galismalardan gikan 154%
. I I I I
UNV.(KOMP) J€ kapsa yaprian calls ¢ 2 2| 100% °
yayin/teblig sayisi
Proje kapsaminda yapilan faydali model/patent 1 1 100%
basvurusu sayisi
Proje kapsaminda verilen egitimlere katilan kisi sayisi 30 93 310%
Proje kapsaminda gelistirilen Gretim teknigi sayisi 5 6 120%
Yesil bina tasarim ve yazilim programi 1 1 100%
Yesil bina web sitesi ve kurulumu 1 1 100%
— — - .
MSGSU ¥e§!: E!na IabgratuvTrv: bilgi r'?i!'ke.ul 1 1 100% 120%
E§"I |na? ve . erecelendirme egitimi alan uzman 30 60 200%
(mUhendis-mimar)
Proje kapsaminda yapilan danismanlik sayisi 10 10 100%
Proje Kapsaminda Kurulan Ortak Kullanim Alani (Merkez) 1 1 100%
Sayisi
Kurulan merkezden egitim alan kisi sayisi 10 10 100%
iHKiB Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Isletme Sayisi 10 20 200%| 183%
Proje Cergevesinde Ticarilestirilen Uriin Sayisi 2 10 500%
Proje Kapsaminda Kurulan Ortaklik Sayisi 1 1 100%
Proje Kapsaminda Kurulan isbirligi Sayisi 3 3 100%
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PEOJe kapsaminda sektorel bazda kurulacak olan isbirligi 4 3 75%
agl sayisi
iT0 KIMYA !Dr?grartn l.<apsam|nda kurulacak isbirligi aglarina katilan 16 25 156%| 123%
istirakgi firma sayisi
ilgili sektérlerde ITU tarafindan sertifikalandirilimis yetkin
35 48 137%
personel sayisi
_ Pro.gra.\m kapsammda. éunulan seminer ve benzeri 100 95 95%
FATIH etkinliklere katilan kisi sayisi 103%
UNV.(BIYOMED) | Program Kapsaminda gelistirilen egitimlerden 0
. 20 22 110%
faydalanan kisi sayisi
!TA nin I?borﬁ\tyvar hlm}etlennden yararlanan tekstil 50 45 90%
isletmesi ve Universitesi sayisi ( adet)
Yapilan test sayisi 500 610 122%
o ITA pilot isletmelerinden yararlanan isletme ve Universite 30 4 13%
ITHIB sayisi 78%
ITA Egitimlerinden yararlanan isletme ve Universite 90 62 69%
sayisi
Proje sonrasi sertifikal isglicli sayisi
. . . 120 117 98%
(mihendis, tekniker,laborant)
Finansal Risk Yonetimi Laboratuvari kurulumu 1 1 100%
i - Risk hesaplama ve simiilasyon platformunun 1 1 100%
OZYEGIN tamamlanmasi 146%
UNV.(FiN) Finansal veri platformu’nun tamamlanmasi 1 1 100% °
Egitimlere ve atolyelere katilimci sayisi 200 434 217%
Proje kapsaminda verilen danismanlik hizmetleri 10 11 110%
Kurulacak ortaklik ve stratejik isbirligi sayisi 2 5 250%
PrOJ(? Ifapsamlnda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 5 5 100%
enstitl) sayisi
ZiRAI KARANTINA Pro!e kapvs.a_mmda kurulan ortak kullanim alaninda 1 0 0%l s6%
verilen egitim sayisi
Kullanim alanindan faydalanan isletme sayisi 8 2 25%
Proje kapsaminda kurulan ortaklik/isbirligi sayisi 3 3 100%
Pl’Oje. Ifapsammda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 1 1 100%
enstitli) sayisi
Proje kapsaminda saglanan istihdam 1 3 300%
k kull | f | k kurul
Ortak kullamim alanindan faydalanan kurum/kurulus ) 1 50%
. ISl
BOGAZIGI ISC’?Z': kapsaminda yapilan galismalardan gikan 154%
. I I I I
UNV.(KOMP) J€ kapsa yaprian calls ¢ 2 2| 100% °
yayin/teblig sayisi
Proje kapsaminda yapilan faydali model/patent 1 1 100%
basvurusu sayisi
Proje kapsaminda verilen egitimlere katilan kisi sayisi 30 93 310%
Proje kapsaminda gelistirilen Gretim teknigi sayisi 5 6 120%
Yesil bina tasarim ve yazilim programi 1 1 100%
Yesil bina web sitesi ve kurulumu 1 1 100%
— — - .
MSGSU ¥e§!: E!na IabgratuvTrv: bilgi r'?i!'ke.ul 1 1 100% 120%
E§"I |na? ve . erecelendirme egitimi alan uzman 30 60 200%
(mUhendis-mimar)
Proje kapsaminda yapilan danismanlik sayisi 10 10 100%
Proje Kapsaminda Kurulan Ortak Kullanim Alani (Merkez) 1 1 100%
Sayisi
Kurulan merkezden egitim alan kisi sayisi 10 10 100%
iHKiB Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Isletme Sayisi 10 20 200%| 183%
Proje Cergevesinde Ticarilestirilen Uriin Sayisi 2 10 500%
Proje Kapsaminda Kurulan Ortaklik Sayisi 1 1 100%
Proje Kapsaminda Kurulan isbirligi Sayisi 3 3 100%
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Proje kapsaminda 3 boyutlu taramasi ve entegrasyonu

| | U 4004 4004 100%
iBB-YOL BAKIM [Y2PUAn Yol uzumiugd 84%
Proje kapsaminda gelistirilen 6rnek uygulama sayisi 3 3 100%
Proje kapsaminda verilen egitimlere katilan kisi sayisi 250 128 51%
Proje kapsam!nfia gelistirilen ortak kullanim alani 1 1 100%
(merkez, enstitii) sayisi
- o .
ikMiB Ortak kullanim alaninda verilen egltlm.say|5| 1 1 100% 84%
Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Isletme Sayisi 10 9 90%
Yasam Dongusi Analizi uygulanan Griin sayisi 20 19 95%
Proje Kapsaminda Kurulan Ortaklik/isbirligi Sayisi 3 1 33%
. . internet iizerinden ve farkli hizmet noktalarindan sunulan
UMRANIYE BEL. 28 30 107%| 107%
uygulamalar
Proje k listiril k kull |
roje apsam!nfia gelistirilen ortak kullanim alani 1 1 100%
(merkez, enstitli) sayisi
Laboratuvar testleri sayisi 100 177 177%
FSMVU Meslek ici egitim ve seminerlere katilim sayisi 160 333 208%| 189%
Sanayi ile yapilan ar-ge projesi 1 1 100%
Akademik yayin sayisi 2 9 450%
Merkez web sayfasi 1 1 100%
Yeditepe Universitesi’nin dahil oldugu isbirligi aglar 4 1 25%
Program k?;.)samlnda bilgi tek.nolonlerl kullanilarak 4 4 100%
gerceklestirilmeye baslanan hizmet sayisi
- — - — o
VEDITEPE UNV. EFOJe kap:amlnda Ijtlth-n:E?”e: kllsltssyls;l ___ 6 5 83% 85%
r
ogram kapsaminda gelistirilen ileri teknoloji lirtin 5 5 100%
sayisi
Patent bagvurusu sayisi 10 10 100%
Proje kapsaminda hazirlanan akademik yayin sayisi 10 10 100%
Proje kapsaminda kurulan ortaklik sayisi 8 8 100%
Proje kapsaminda gelistirilen ortak kullanim alanlarindan 8 8 100%
yararlanan kurum sayisi
SULTANBEYLI BEL. | Proje kapsaminda verilen egitimlerden faydalanan kisi 577 423 73%| 103%
Proje kaps.a.mlnda bilgi teknol(lmlerl kullanilarak 17 16 94%
gerceklestirilmeye baslanan hizmet sayisi
Proje kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi 10 15 150%
Fikri milkiyet, p.atent ve girisimcilik konularinda verilen 8 16 200%
konferans/ seminer
Konferans/ Seminer Katilimci sayisi 300 567 189%
Merkeze yapilan yeni bulus basvuru sayisi 8 13 163%
iTU (TTM) Bagvurulan patent sayisi 5 9 180%| 194%
QZ?I .sue.ktor, STK,"odaIar ve diger paydaslarla yapilan 3 10 333%
ishirligi protokoli sayisi
Merkez tarafindan desteklenen Universite - sanayi ortak
. 10 10 100%
Ar-Ge proje sayisi
SI.Z!nt.I tespit cihazlanyla belirlenecek ariza sayisi (proje a1 55 134%
bitiminde)
iSKi Abone i¢ tesisatlarindaki ariza tespiti (proje bitiminde) 19 0 0%| 117%
Pilot bolgedeki igme suyu ariza sayisindaki azalma (aylk
35% 76% 217%
ortalama)
PrOJ:tlfr;\psamlnda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 1 1 100%
iL OZEL iDARE ~ |—otd _ 100%
Proje kapsaminda hazirlana e-learning web yazilimi 1 1 100%
Proje kapsaminda egitim verilen personel sayisi 150 150 100%
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E-Kalkinma platformu ile gelistirilen e-Uygulama sayisi 5 5 100%
Pendik ilgesi iginde belirlenen licretsiz WI-FI erisim 1 12 100%
noktasi sayisi
E-Kalkinma platformu uygulamalari ve WI-FI kullanimi
hakkinda Pendik ilgesinde yasayan vatandaslarin bilgi
odakli kalkinmaya iliskin farkindaliklarinin yani sira 10 10 100%
PENDIK BEL. beceri ve yeterliliklerinin artmasini saglayacak egitim 101%
sayisi
ilcede verilen egitimlerle e-uygulama, e- kalkinma
platformu, teknoloji ve yenilikler hakkinda bilgi artis 600 633 106%
saglanan vatandas sayisi
WI-FI erisiminin saglanmasi ve koordine edilmesi igin
1 1 100%
olusturulacak yazilim sayisi
PrOJ(? Ifapsamlnda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 1 1 100%
enstiti) sayisi
SANCAKTEPE Klvjrlflan/gellstlrllen ortak kullanim alaninda verilen 1 5 200%
KAYM egitim/danismanlik sayisi 201%
' Proje kapsaminda kurulan ortaklik/isbirligi sayisi 1 4 400%
Proje kapsaminda gelistirilen egitimlerden faydalanan
- 10000 10344 103%
kisi sayisi
Proje kapsaminda kurulan ortak kullanim alani sayisi 1 1 100%
Projede istihdam edilen kisi sayisi 4 4 100%
TUTED Proje kapsaminda kurulan ticari ve ar-ge ortaklik sayisi 19 19 100%| 125%
Proje kapsaminda bilgi teknolojileri kullanilarak
- . 1 2 200%
gerceklestirilmeye baslanan hizmet sayisi
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uygun yerel yénetimlere 1 1 100%
0zgl Kurumsal Risk Yonetim modeli tasarlanmasi )
iBB-MALI Kurumsal risk yonetimi egitimine katilan kisi sayisi 50 174 348%| 180%
Yerel yonetimler bilgilendirme toplantisina katilan ilge
- 30 28 93%
belediyesi sayisi
. R 1] | 4 7784 1449
iBB-KULTUR Say{sa astinlmis yayin S.E:I.VISI _ 0000 5778 % 145%
Kitliphaneye uzaktan erisim saglayan kullanici sayisi 3000 4337 145%
Program kapsaminda bilgi teknolojileri kullanilarak 1 1 100%
BAGCILAR BEL. gerceklestirilmeye baglanan hizmet sayisi °| 102%
Kurulan internet erisim noktasi sayisi 62 64 103%
Proje kapsaminda kurulan ortak kullanim alani 1 1 100%
‘ Kt‘lrl,.l|an/ge|l.§Flrl|en ortak kullanim alaninda verilen 5000 5505 110%
IETT egitim alan kisi sayisi 126%
Proje kapsaminda kurulan egitim tesisi (Simllasyon
s er o e Csels 3 5 167%
Merkezi, Sirls Pisti, Egitim Salonlar)
Proje kapsaminda aktif paydas birim laboratuvarlari ve 12 12 100%
ortak kullanim alani sayisi
Proje kapsaminda verilen egitimlerden faydalanan kisi 100 220 220%
sayisi
Proje kapsaminda verilen danismanlik sayisi 10 10 100%
Proje kapsaminda kuru_lan/gellstlrllen ortak kullanim 15 15 100%
alanindan faydalanan isletme sayisi
BOGAZICI Pro!e.a.ktlf liatlllmcnan tarafln.dan sagllk alaninda 10 1 120%
. gelistirilen 6rnek uygulama/pilot proje sayisi 91%
UNV.(YASAM) T "
Proje aktif katilimcilan tarafindan saglik alaninda 10 4 40%
basvurulan patent/faydali model sayisi )
Proje kapsaminda gercgeklestirilen teknoloji transferi 5 0 0%
sayisi
Proje gergevesmd? F}carlle§"t|tllen veya ticarilestirilme 5 5 40%
asamasina gelen Urlin ve ¢6ziim sayis|
Proje aktif katilimcilan tarafindan saglik alaninda
30 30 100%

yuritilen akademik yayin ve proje sayisi
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PrOJe.z Ifapsammda kurulan ortak kullanim alani (merkez, 1 1 100%
enstitl) sayisi
Ortak kullanim alanindan faydalanan isletme sayisi 100 0 0%
.. . Proje cergevesinde basvurulan patent/faydali model
YTU MAKINA sayJ|S|g ¢ : patent/fay 3 0 0%| 27%
PI’OJ.e kapsaminda gergeklestirilen 6rnek uygulama/pilot 3 1 33%
proje sayisi
Proje cergevesinde ticarilestirilen Uriin sayisi 5 0 0%
iBB-IK Egiticilerin Egitimine Katilim Sayisi 20 20 100%| 100%
CRT igeren atiklar igin geri donlisiim atolyesi kurulmasi 1 1 100%
iBB-CEVRE CRT |(;ere.n étlklarln geri déntsimi konusunda uzman 5 3 c0%l  87%
personel istihdami
CRT igeren atiklar hakkinda veri tabani kurulmasi 1 1 100%
Program kapsaminda kurulan ortak kullanim alani sayisi 1 1 100%
‘ o P_régram kapsaminda verilen egitimlerden faydalanan 20 71 355%
iBB-BILGI ISLEM | kisi sayisi 131%
Kurumlar arasi iletisim giderlerinde tasarruf 10% 5% 50%
Program kapsaminda bilgi teknolojileri kullanilarak
- . 50 10 20%
gergeklestirilmeye baslanan hizmet sayisi
H " 0,
YTU KIMYA (SERA) leo‘teknollonk S.e.ra Kurulmasi 1 1 100% 100%
Egitim verilen kisi sayisi 100 100 100%

Program kapsaminda yiritilen 41 projenin ortalama etkililik orani %121 olarak hesaplanmis

olup; 8 projenin hedeflerine ulasamadigi gbzlemlenmistir.
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6 SURDURULEBILIRLIK ANALIZzi

Projelerin surdurilebilirligi, yani proje kapsaminda kurulan yapilarin ve/veya vyuritilen

faaliyetlerin Ajans destegi sona erdikten sonra surdirilerek hedeflenen faydayi lGretmeye devam

edip etmedigi ve Uretilmis/ Gretilmekte olan faydanin strdurulebilir nitelikte olup olmadigi Gzerinden

degerlendirilmis olup;

- fayda Gretmeye devam eden ya da surdirilebilir nitelikte fayda Gretmis/ tiretmekte olan

projelerin stirdirulebilir oldugu,

- ne fayda Uretmeye devam eden ne de slrdurulebilir nitelikte fayda tretmis/liretmekte

olan projelerin ise strdirulebilir olmadigi,

sonucuna varimistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda; MSGSU disindaki projelerin sirdiiriilebilirliklerinin

saglandigi anlasiimaktadir.

F—. Uretilmis/
Uretilyme . Uretilmekte Olan Projenin
v Fayda siirdiiriilebilirli
Yararlanici Devam A Agiklama .
Edilmektedir Sirdiirtlebilir gi Saglanmistir
(A) Niteliktedir (MAK(A;B))
(B)
O INSAAT 1 1 ﬁem.fayda Uretilmeye de“varP ?dilr.rmfekt'ez h<.em d(Ia Uretilmig/ 1
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir niteliktedir.
— fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tiretilmi
FATIH UNV.(DEPO) 1 0 fayda lretilmeye devam edilmekle beraber lretilmis/ 1
Uretilmekte olan fayda stirdurlebilir nitelikte degildir.
" T hem fayda Uretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
OZYEGIN UNV.(LED) 1 1 . et pere . 1
tretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.
IO KIMYA 1 o féyd'a Uretilmeye devam‘fed{l'n‘\'ekle.z ?aer'abe'r uret|IT|$/ 1
Uretilmekte olan fayda surdirilebilir nitelikte degildir.
— . hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de Uretilmis/
FATIH UNV.(BIYOMED) 1 1 . et e . 1
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.
ITHiB 1 0 fayda tretilmeye devam edilmekle beraber Gretilmis/ 1
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir nitelikte degildir.
OZYEGIN UNV.(FIN) 1 1 ﬁem'fayda Uretilmeye d?varj'u ?dilr'n'ekt'e hc'em d? retilmis/ 1
Uretilmekte olan fayda stirdurtlebilir niteliktedir.
L ) fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
ZIRAI KARANTINA 1 0 . ey e - 1
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir nitelikte degildir.
BOGAZICI UNV.(KOMP) 1 1 ﬁem.fayda Uretilmeye deﬁvarﬁ ?dilr.n'ekt'e h?m de.z Uretilmig/ 1
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir niteliktedir.
- o 0 fayda Uretilme\fe c{e\fam fa}:iilr‘\wezd.iéi gibivi.]re‘tilmis/ tretilmekte o
olan fayda da surdurilebilir nitelikte degildir.
- hem fayda uretilmeye devam edilmekte hem de Gretilmis/
IHKIB 1 1 L e e . 1
tretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.
YTO (IETT) 0 1 liayd'a Uretilmeye devamjedi}l'nleme'zlfle 'l)er?ber l:JretiImi$/ 1
tretilmekte olan fayda stirdirilebilir niteliktedir.
L fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/
IBB-ISTIRAKLER 0 1 L et X 1
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.
. fayda tretilmeye devam edilmekle beraber retilmis/
YTU KIMYA (LAB) 1 0 L el o 1
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir nitelikte degildir.
’ f tretil ilmekl retilmi
SULTANGAZI BEL. 1 0 "ayd'a Uretilmeye devam:edlnnle ? F)er'abe'r Ureti TIS./ 1
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir nitelikte degildir.
- hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de Uretilmis/
FATIH UNV.(TTM) 1 1 . et e . 1
tretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.
IT0 DENiZCILiK 1 o féyd'a Uretilmeye devam“edi'l.nlekle.z F)er'abe'r UretiITis/ 1
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir nitelikte degildir.
. fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/
KOG UNV. 0 1 1

Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.

24



fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/

GEKMEKOY BEL Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir nitelikte degildir.

{BB-YOL BAKIM fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir nitelikte degildir.

iKMiB fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber uretilmis/

Uretilmekte olan fayda stirdurtlebilir niteliktedir.

UMRANIYE BEL.

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber iretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir nitelikte degildir.

FSMvU

hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
uretilmekte olan fayda strdurilebilir niteliktedir.

YEDITEPE UNV.

hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.

SULTANBEYLI BEL.

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir nitelikte degildir.

iTO (TTM)

hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdurlebilir niteliktedir.

isKi

fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmis/
tretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.

iL OZEL IDARE

fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmig/
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir niteliktedir.

PENDIK BEL.

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdurtlebilir nitelikte degildir.

SANCAKTEPE KAYM.

hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/

TUTED
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir nitelikte degildir.
; ) fayda tretilmeye devam edilmemekle beraber tretilmig/
IBB-MALI L ey pere .
Uretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.
. - fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
IBB-KULTUR

Uretilmekte olan fayda strdirilebilir nitelikte degildir.

BAGCILAR BEL.

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber Gretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdurlebilir nitelikte degildir.

IETT

hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de tretilmis/
tretilmekte olan fayda stirdurilebilir niteliktedir.

BOGAZICi UNV.(YASAM)

hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de Uretilmis/
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir niteliktedir.

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/

YTU MAKINA
Uretilmekte olan fayda stirdurtlebilir nitelikte degildir.
iBB-ik fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
Uretilmekte olan fayda stirdirilebilir nitelikte degildir.
. hem fayda tretilmeye devam edilmekte hem de uretilmis/
IBB-CEVRE . e .
Uretilmekte olan fayda stirdurtlebilir niteliktedir.
. R fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
IBB-BILGI ISLEM

Uretilmekte olan fayda stirdrilebilir nitelikte degildir.

YTU KiMYA (SERA)

fayda tretilmeye devam edilmekle beraber tretilmis/
Uretilmekte olan fayda strdirilebilir nitelikte degildir.
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7 ETKi ANALIizi
7.1 KURESEL REKABET EDEBILIRLIK VE KALKINMA iLiSKiSi

Rekabet edebilirlik, bir Glkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve diger
cesitli faktorlerin bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Bir {lkenin verimliligi ise, ylksek gelir
dizeyini surdiirme yetenegini ve yatirimlarin getiri oranlarini belirlemekte olup; bu yoniyle,
ekonominin biliyiime potansiyelinin temel etkenleri arasinda sayilmaktadir. Buna gore; rekabetci bir
ekonomi goreli olarak daha hizli biiyiime potansiyeline sahip ekonomidir.*

Ekonomik biylime, yani milli gelirde artis ise, kalkinmanin unsurlari arasinda sayilmis olup;

- Avrupa Birliginin hazirladigi Sirdirilebilir Kalkinma Gostergelerinin,
- OECD’nin hazirladig1 Bolgesel Kalkinma Endeksinin ve
- Birlesmis Milletlerin hazirladigi insani Gelismislik Endeksinin

bilesenleri arasinda yer almistir.

YUKSEK
GELIR
VE
YATIRIM
GETIRISI

EKONOMIK
BUYUME

REKABET

EDEBILIRLIK KALKINMA

VERIMLILIK

7.2 YENILIK VE KURESEL REKABET EDEBILIRLIK iLiSKiSi

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinde,
rekabet edebilirligin farkh acilarini 6lcen 114 unsurun agirlikli ortalamasi alinarak 12 alt endeks
olusturulmustur. Alt endekslerin rekabet edebilirlik Gzerindeki etki dizeylerinin ekonomilerin
kalkinma asamalarina gore degistigi belirtilmistir.

1. Asama:

* World Economic Forum; “Global Competetiveness Report Index 2013-2014: Sustaining Growth, Building
Resilience”; p.4
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Ulkeler, kalkinmanin ilk asamasinda, faktér donatimlarina (6ncelikle vasifsiz isgiiciine ve dogal
kaynaklara) bagli olarak, sirketler ise temel Griinler/emtia satarak fiyat esasina gore rekabet ederler.
Bu asamada rekabetciligi saglamak, dncelikle;

- liyiisleyen kamusal ve 6zel kurumlarin,

- gelismis altyapinin,

- istikrarli ekonominin ve

- en az temel dizeyde egitim almis ve saglikh isglicinln

varligina baghdir.
2. Asama:

Artan rekabetgilik ile birlikte gelisen ekonomide artan Ucretleri karsilayabilmek igin daha
etkin Uretim sirecleri gelistirmek ve Urin kalitesini artirmak gerekir. Bunun igin, dnceki asamada
etkili olan rekabet unsurlarina ilave olarak;

- yliksekdgretimin,

- mal, emek ve finans piyasalarinin etkinliginin,
- teknolojiden yararlanma yeteneginin ve

- pazar hacminin

gelistirilmesi gerekir.
3. Asama:

Ekonomi gelistikce Ucretler yine artis egilimine girer ve yliksek gelir diizeyini ve artan hayat
standartlarini stirdiirmek igin emek verimliliginin daha fazla artirilmasi gerekir. Bunun igin, yiksek
katma degerli faaliyetlere yonelerek yeni iirlinler ve siiregler tasarlanmali ve gelistiriimelidir. Bu
amacgla, 6nceki asamalarda onerilen politikalarin yani sira;

- isletmelerin (faaliyet ve stratejilerinin) ve Ulkedeki is aglarinin (yerel tedarikgilerin ve
etkilesimlerinin) kalitesinin artmasini,

- yeterli diizeyde Ar-Ge yatinnmlari yapilmasini,

- yliksek kalitede bilimsel aragstirma kurumlarinin kurulmasini,

- Universiteler ve sanayi arasinda Ar-Ge lizerine isbirlikleri kurulmasini ve

- fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasini

saglayarak yenilige imkan veren ortamin olusturulmasi ve gelistirilmesi gerekir.

2013-2014 Kiresel Rekabet Endeksi Raporunda; (lcret diizeyinin bir gostergesi olarak) kisi
basina disen milli gelir diizeyini esas alarak, Tirkiye'nin ikinci asamadan Uclincli asamaya gegis
asamasinda bulundugu ve rekabet unsurlarindan ilk asamada etkili olanlarin %36, ikinci
asamadakilerin %50, lglincii agamadakilerin ise %14 oraninda agirlig oldugu tespit edilmistir. Gelir
diizeyi yiksek Gglncl asamada bulunan (lkelerde ise, agirlik oranlari sirasiyla %20, %50 ve %30
olarak belirlenmistir. Bununla beraber, ©6nceki ve sonraki vyillara iliskin iki raporla birlikte
degerlendirildiginde; Turkiye'nin rekabet edebilirliginde ilk asamaya iliskin rekabet unsurlarinin
agirhginin disis, yenilik hedefli Gglincl asamaya iliskin rekabet unsurlarinin agirliginin ise artis egilimi
gosterdigi gozlemlenmistir.
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“Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi”’, 2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma
Planinin ekonomik kalkinmaya odaklanan “Rekabet Gliciiniin Artirilmasi” gelisme ekseninin temel
oncelik alanlari arasinda da yer almistir.

Ayrica, 2010-2013 istanbul Bélge Plan’nin “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni
kapsaminda belirlenen stratejik amaclar arasinda;

» sanayide yiksek katma deger Ureten ileri teknolojileri kullanan bir yapinin desteklenmesi ve

> istanbul bdlgesinin bilim ve teknoloji tissii haline getirilmesi,

> lIsglicti niteliginin yiiksek katma deger iireten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilmesi

bu amaclar dogrultusunda belirlenen hedefler arasinda ise;

» Kamu kurumlari, sanayi sektorii ve liniversiteler arasinda isbirliginin gelistirilmesi,

> Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilikgiligin 6zendirilmesi ve ylksek katma deger yaratan
yenilikci girisimlerin desteklenmesi,

» Ar-Ge ve yenilik calismalari ile teknoloji uygulamalarina yonelik olarak Universiteler ve is
diinyasi ishirliginde kurulan merkezlerin (teknoloji gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme
bolgeleri, yenilik aktarim merkezleri, mikemmeliyet merkezleri, kulucka merkezleri, vb.)
gelistirilmesi,

> Bolgede yetistirilen bilim insani sayisinin ve niteliginin artirilmasi, nitelikli yerli ve yabanci
bilim insanlarinin Bélgeye cekilmesi ve bilim insani hareketliliginin artirilmasi

bulunmaktadir.

7.3 KAMU HiZMETLERINDE BiLGi VE TEKNOLOJi KULLANIMI iLE KURESEL REKABET
EDEBILIRLIK iLiSKiSi

Kamusal ve 6zel kurumlarin iyi islemesi, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi kapsamindaki 12
alt endeks arasinda yer almis olup; ekonominin ilk kalkinma asamasinda etkili oldugu belirtilmistir.
Kurumlardaki kalite artisi, yatirrm ve Uretim kararlarini etkileyerek ulkenin rekabet edebilirligine ve
blylimesine katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamda, kamusal islemlerde uygulanan bilgi ve iletisim teknolojileri, kullanan
isletmelerin devletle olan islerini daha kolay, daha hizli ve daha disiik maliyetle yiritmelerini
saglayarak tasarruflarini artirmakta ve boylece ekonomik kalkinma sirecini olumlu etkilemektedir.
Ornegin; Danimarka’daki elektronik fatura uygulamasi isletmelere yillik toplam 50 milyon Euro,
italya’daki elektronik ihale uygulamasi ise devlete ve isletmelere toplam 3 milyar Euro tasarruf
sagladigi hesap edilmistir’. Ayrica, kamu alimlari sonucu ortaya cikan talep bilgi ve teknoloji
hizmetleri sektorinin yenilik Gretimine, satislarini ve karlarini artirarak bliyiimesine ve bdylece
bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamaktadir®. Devletin ileri teknoloji riinleri satin alimlari,
’Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’nin ‘Yenilik’ alt endeksi kapsaminda belirlenen 8 gosterge
arasinda da yer almis olup; kamu alimi kararlarinin yenilik Gretimini ne Olglide tesvik ettigi
degerlendirilmistir.

> http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/public-services
e European Commission; European Public Sector Innovation Scoreboard 2013; p.13
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi, Dokuzuncu Kalkinma Planinda “Rekabet
Gliciiniin Artirilmasi” gelisme ekseninin temel Oncelik alanlari arasinda da yer almistir. Bilgi
teknolojileri hizmetleri, rekabet gliclinlin artirilmasi igin ylksek katma degerli Gretim yapisina gegisin
saglanmasi 6ngorilen 4 hizmet sektori arasinda ayrica belirtilmistir. Planin diger bir gelisme ekseni
olarak belirlenen “Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi” kapsaminda sayilan dncelik
alanlari arasinda ise “e-devlet uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve etkinlestirilmesi” dikkat
cekmektedir.

Ayrica, 2010-2013 istanbul Bélge Plani’nin “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni altinda
‘istanbul bolgesinin bilim ve teknoloji tissii haline getirilmesi’ stratejik amaci kapsaminda belirlenen
hedefler arasinda;

> Bolgenin bilisim altyapisinin giiglendirilmesi,
> Bolgede yaratilan bilim ve teknoloji kullaniminin yaygin hale getirilerek ekonomik deger
haline getirilmesi,

bulunmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin yayginlastirilmasi, Bolge Planinin “Sosyal Kalkinma”
gelisme ekseni altinda ‘kamu kurumlan ve sivil toplum kuruluslarinda kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi’ stratejik amaci kapsaminda belirlenen hedefler arasinda da yer almaktadir.

7.4 PROGRAMIN HEDEFi

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Yonelik Bilgi Odakh Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programinin genel hedefi; yliksek katma deger ireten, bilgiye dayali ekonomik faaliyetlere ve
hizmetlere odaklanarak bolgenin kiresel rekabet edebilirlik dizeyinin yikselmesine katki
saglamaktir.

Bu program ile istanbul’un bilgi ve teknoloji iiretiminde odak noktasi haline gelmesi, bilgi ve
teknolojiyi etkin bir ara¢ olarak kullanan, bilgiye dayali karar alma siiregleriyle daha fazla deger
Ureten, klresel rekabette basarili ve refah dizeyi yiksek bir bolge olmasi hedeflenmistir.

Bu nedenle, projelerin bilgi ve teknolojinin UGretilmesine, gelistiriimesine, yayginlastiriimasina
ve ekonomik degere donlstirilerek bolgenin bu alanda kiresel bir merkez haline getirilmesine, bilgi
ve teknoloji kullaniminin artirilmasina katkida bulunmasi beklenmistir.

Program oncelikleri;

> Bolgedeki ekonomik sektérlerin bilgi ve teknoloji odakli Gretim yapmalarini saglayacak, bilgi
ve teknoloji transferini kolaylastiracak isbirligi aglarinin (Ar-Ge ve vyenilik calismalarini
destekleyecek (niversite, kamu ve is dinyasi isbirliklerinin) ve ortak kullanim alanlarinin
(yenilik aktarim merkezleri, mikemmeliyet merkezleri, kulucka merkezleri, laboratuvar vb.)
kurulmasi/gelistirilmesi,
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> Bilgi ve teknoloji Uretimi ve ekonomik degere donustirilmesine yonelik girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi (ve bodlgedeki patent, faydali model, tasarim, vb. sayilarinin
artirilmasi),

> Bolgede bulunan kurum ve kuruluslar ile isglictunin rekabetciligini ve yenilik liretme
kapasitesini giclendirmek ve kurum ve kuruluslarin hizmetlerinde bilgi ve teknoloji
kullanimini yayginlastirmak (izere kurumsal kapasitelerini gelistirmek,

olarak belirlenmistir.

7.5 PROGRAMIN EKONOMIK KALKINMAYA ETKiSi

Dinya Ekonomik Forumunun 2013-2014 Kiiresel Rekabet Endeksi Raporunda yenilik
gostergeleri olarak; milyon kisi basina diisen patent (ve faydali model) basvurusu sayisi ile birlikte,

isletmelerin yenilik liretme kapasitesinin,

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesinin,
isletmelerin Ar-Ge harcamalarinin,

Universiteler ve sanayinin Ar-Ge lizerine isbirliginin,
Devletin ileri teknoloji iiriinleri alimlarinin,

Bilim insanlari ve mihendislerin mevcudiyetinin,

YV VVVYVYY

Fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasinin
Glkede ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

OECD Bolgesel Kalkinma Endeksinin rekabet edebilirlik gostergeleri arasinda ‘milyon Kkisi
basina diisen patent (ve faydali model) basvurusu sayis’’, Avrupa Komisyonunun ‘Strdirulebilir
Kalkinma Gostergeleri’ ¢alismasinin rekabet edebilirlik ve yenilik gostergeleri arasinda ise ‘Ar-Ge
harcamalari tutar’ ve ‘yenilikten elde edilen ciro tutari’ yer almaktadir.

Ajansimiz tarafindan istanbul Universitesi’nin ‘Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yénelik Bilgi
Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’ kapsaminda desteklenen projesinde; istanbul’un
kiresel rekabet glcini belirleyen faktorler tespit edilerek bir endeks olusturulmustur. S6z konusu
endeksi meydana getiren veriler ‘temel gostergeler’, ‘ekonomik etkinlik’ ve ‘inovasyon’ olarak 3 ana
kategori altinda belirlenmistir. inovasyon ana kategorisinin 4 alt kategorisi arasinda inovasyon,
girisimcilik, yiksekogretim, teknolojik altyapi bulunmaktadir. inovasyon alt kategorisinin endeks
icindeki agirhg %9,8 oraninda hesaplanmistir. inovasyonun géstergeleri arasinda ise; patent, faydal
model ve endiistriyel tasarim basvurusu sayilari ile Ar-Ge merkezi ve teknokent sayilari yer almistir.

Avrupa Komisyonunun ‘Siirdirilebilir Kalkinma Gostergeleri’ ¢alismasinin sosyo-ekonomik
kalkinma bashgi altinda ‘istihdam oranlar’ bulunmaktadir. OECD Bolgesel Kalkinma Endeksinin
rekabet edebilirlik gostergeleri arasinda ise ‘bilgi odakh sektorlerde istihdam’ yer almaktadir. Ayrica,
istanbul Universitesi'nin projesinde olusturulan kiiresel rekabet edebilirlik endeksinde ‘ekonomik
etkinlik’ kategorisinin 6 alt kategorisi arasinda bulunan ‘isglicti piyasasi’'nin endeks icindeki agirhg
%5,7 oraninda hesaplanmistir. ‘isgiicii piyasas’nin gdstergeleri ise 4 grupta toplanmis olup;
bunlardan biri ‘istihdam oranlarr’dir.
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Avrupa Komisyonunun yayimladigi “Avrupa Kamu Sektori Yenilik Puanlamasi” ¢alismasinda,
kamu kurumlarinin kalitesinin ve vyenilikgiliginin biirokrasiyi ve biirokrasinin neden oldugu
maliyetleri azaltarak Ulkelerin rekabet edebilirligi ve blylimesi lizerinde etkisi oldugu belirtilmistir.
Kamu hizmetlerinin kalite unsurlari arasinda; bilgi ve iletisim teknolojileri ile etkinliginin artiriimasi ve
internet Uzerinden faydalanilabilmesi sayilmistir. Yenilik gostergesi ciktilar arasinda ise; kamu
yonetiminde hizmet yeniligi yapan kurumlarin orani, isletmelere yonelik verilen kamu hizmetlerinde
yapilan iyilestirmeler, yenilikci kamu hizmetlerinin isletmeler Uzerindeki etkisi ve kamunun ileri
teknoloji Grlnleri alimlan yer almistir. Ayrica, kentsel hizmetlerin cesitliligini, kalitesini ve
erisilebilirligini artiran hizmet/siire¢ yeniliklerinin Bolgedeki yasam kalitesini ylikselten, dolayisiyla
Bolgenin nitelikli isglicli, yatirimcilar ve turistler i¢in cazibesini ve isglicliniin verimliligini ve bodylece
kiiresel rekabet edebilirligini artiran bir unsur oldugu degerlendirilmektedir.

Buna gore; Ajans destegi, Program kapsaminda yiritilen projelerde Ar-Ge konusunda
kurulan Gniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel arastirma kurumlarinin kalitelerinin ve isletmelerin
yenilik Giretme ve ticarilestirme kapasitelerinin artirilmasina yénelik faaliyetler istanbul’da yenilikgi
faaliyetlere imkan veren ortamin gelistirilmesine ve boylece Boélgenin kiiresel rekabet edebilirligine
katki saglayacaktir. Projeler sonucunda yeniliklerin Gretilmesi ve ticarilestirilmesi’ ise isletmelerin
kiiresel rekabet edebilirliklerinin artirildigini gosterecektir. Yerel kurum ve kuruluslarin Grettikleri
hizmet/slreg yenilikleri de ayni ydonde etkide bulunacaktir. Bir yandan isletmelerin artan karlari, diger
yandan rekabet glici artan isletmelerin blylimeye yonelik artan istihdam talepleri ve mevcut
cahisanlarina sagladigi Gcret artislari bolge ekonomisindeki toplam gelirleri artirarak ekonomik
blylmeyi saglayacak ve dolayisiyla ekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir.

- - ~

UNIVERSITE-SANAYI

iSBIRLIGI & YENILIK

KAPASITESI ARTIRMA
FAALIYETLERI

PATENT,

FAYDALI MODEL

& ENDUSTRIYEL
TASARIM

TOPLAM
GELIR
ARTISI

iSTKA YENILIK EKONOMIK

destegi ORTAMI

BUYUME &
KALKINMA

Istihdam
talebi

BOLGENIN iSLETMELERIN
KURESEL REKABET KURESEL REKABET
\ EDEBILIRLIGi / \ EDEBILIRLIGi

Program kapsaminda ydrutllen projelerde Bélgenin yenilik ortamina yapilan katkilar ve
retilen/tretilmesi beklenen yenilikler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

’ Bhide Amar; “Where Innovation Creates Value”, McKinsey Quarterly, February 2009, p.5
http://whispersandshouts.typepad.com/files/where-innovation-creates-value.pdf
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Yararlanic

ozet

yenilik ortamina katki

yenilik iiretimi / ticarilegtirilmesi |

BOGAZICi UNV.(YASAM)

Saglik teknolojileri kulugka merkezi kurulmustur. Girisimci
ogrencilere/akademisyenlere ve KOBI’lere yonelik biyogirisimcilik
atolyeleri ile egitim programlari diizenlenmistir.

tnv.-san. isbirligi
(ar-ge konusunda)

uretilen mal/hizmet yeniliginin
merkezin sundugu hizmetlerin
katkisiyla ticarilestirilmesi

iT0 (TT™)

Danismanlik, is gelistirme, patent ve ticarilestirme ofisi islevi
gorecek bir teknoloji transfer merkezi kurulmustur.

tnv.-san. isbirligi
(ar-ge konusunda)

tretilen mal/hizmet yeniliginin
merkezin sundugu hizmetlerin
katkisiyla ticarilestirilmesi

FATIH UNV.(TTM)

Universite biinyesinde biyoteknoloji alaninda Teknoloji Transferi
ve Egitim Merkezi kuruldu ve Universite - sanayi isbirligi
cergevesinde 50 isletme ileisbirligi ¢alismalari yapildi. Ayni
zamanda Biyoteknoloji Egitim Laboratuvari kuruldu ve
biyoteknoloji alaninda seminer, ¢alistay ve egitimler verildi.

Unv.-san. igbirligi

(ar-ge konusunda)

+

isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isglicti niteliginin yuksek katma
deger Ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmesi)

tretilen mal/hizmet yeniliginin
merkezin sundugu hizmetlerin
katkisiyla ticarilestirilmesi

¥

yuksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictiniin tiretmesi beklenen
mal/streg yeniligi

HKIB

Fiziki ve teknik altyapisi ile moda tasarim merkezi kuruldu ve
uzman kisilerce segilmis 10 modaciya egitimler, danismanlik gibi
hizmetler verilerek katma degeri yiiksek tasarimlarinin yurt diginda
tanitimi saglanmistir.

isletmelerin yenilik tretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isguicti niteliginin yiksek katma
deger Ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve becerilerile
donanimli hale getirilmesi)

yuksek katma deger ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictinlin tretmesi beklenen
mal/streg/pazarlama yeniligi

FATIH UNV.(BiYOMED)

Egitim laboratuari kurulmus olup; 22 firmadan birer Ar-Ge
sorumlusunun katilimiyla, biyomedikal alanina yonelik ar-ge
calismasi yapilmasi konusunda 54 saatlik egitim diizenlenmistir.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

+

isletmelerin yenilik tiretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isglict niteliginin yiksek katma
deger ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmesi)

yuksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictinlin tiretmesi beklenen
mal/streg yeniligi

Otomasyon ve kontrol sistemleri konusunda Universite-sanayi

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

+

(6grencilerin isgiiciine katiimalari
halinde) isletmelerin yenilik
tiretme kapasitelerinin

(6grencilerin isgiiciine katimalari
halinde) yuksek katma deger Ureten
ekonomik faaliyetlerin ihtiyaglar

YTU MAKINA isbirligi cercevesinde projeler gelistirilebilmesi ve egitimler artirilmasi dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
verilmesi igin endustriyel otomasyon laboratuvari kurulmustur. (isglict niteliginin yiksek katma | ile donanimli hale getirilen
deger uUreten ekonomik isglictinlin tiretmesi beklenen
faaliyetlerin ihtiyaglari mal/siireg yeniligi
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmesi)
(6grencilerin isgliciine katiimalari
halinde) isletmelerin yenilik
tiretme kapasitelerinin (6grencilerin isgiiciine katiimalari
artirilmasi halinde) yiksek katma deger treten
SANCAKTEPE KAYM. B|I|m vc;: dengvvmerkezi ileilk ve orta 6gretim gagindaki (is@ﬂc[ﬂ niteliginin yu'lksek katma eknznomik faaIiY.etIeriln ilhtiyaglar{
ogrencilere bilimsel deneyler yapma firsati sunulmustur. deger uUreten ekonomik dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
faaliyetlerin ihtiyaglar ile donanimli hale getirilen isglictiniin
dogrultusunda gelistirilmesi, uretmesi beklenen mal/sureg yeniligi
ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmesi)
. . T isletmelerin ortak kullanimina
isletmelerin yenilik tretme . R
kapasitelerinin artiriimasi iunulan slirec yeniligi
istanbul Tekstil Akademisi Egitim Laboratuvarinin teknik altyapisi (I§%UCL_I_ nitel iginin yu(ksek katma yuksek katma deger ureten ekonomik
- . L . ) ) deger treten ekonomik R L
ITHIB guglendirilmis, isletmelere egitim, danismanlik ve test hizmetleri faaliyetlerin ihtiyaglari

sunulmaya baslanmistir.

faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve becerilerile
donanimli hale getirilmesi)

dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen

Unin Gretmesi beklenen
mal/sirec yeniligi

OZYEGIN UNV.(FiN)

Finansal Risk Yonetim Laboratuvari kurularak isletmelere egitimler
verilmis, finansal risk hesaplama ve simulasyon platformu
yazilimi gelistirilmis ve isletmelere risk hesaplama konusunda
teknik destek verilmistir.

isletmelerin yenilik iretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isguicli niteliginin yiksek katma
deger Ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilmesi)

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sireg yeniligi

¥

yuksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictinlin tiretmesi beklenen
mal/siireg yeniligi
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Yararlanic

ozet

yenilik ortamina katki

yenilik tiretimi / ticarilegtirilmesi |

ITU KIMYA

Partikiil Malzemeler ve Karakterizasyon Laboratuvari olanaklarinin
artirilmasi, Universite-sanayi isbirligine yonelik egitimler ve
toplantilar yapilmasi, egitim verilen Uiniversite ve isletme
personeline sertifika verilmesi gergeklesmistir.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

+

isletmelerin yenilik tiretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isglict niteliginin yuksek katma
deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve becerilerile
donanimli hale getirilmesi)

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sureg yeniligi

¥

laboratuvarin sundugu ortamda;
isletme tarafindan uretilmesi
beklenen mal yeniligi

¥

yuksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictinlin tiretmesi beklenen
mal/siirec yeniligi

BOGAZICi UNV.(KOMP)

Plastik ve kompozit Uretiminde enerji verimliligi ve geri donusime
olanak taniyan tretim teknolojileri arastirma ve gelistirme
faaiyetleri i¢in Kompozit Laboratuvari kurulmustur. Laboratuvar
imkanlariile isletmelere egitimler ve danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

nv.-san. isbirligi

(ar-ge konusunda)

+

bilimsel arastirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

+

isletmelerin yenilik tiretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isglicti niteliginin yuksek katma
deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve becerilerile
donanimli hale getirilmesi)

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sureg yeniligi

¥

laboratuvarin sundugu ortamda;
isletme tarafindan uretilmesi
beklenen mal/siireg yeniligi

¥

yuiksek katma deger treten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictinlin tretmesi beklenen
mal/siireg yeniligi

FSMVU

istanbul bolgesinde faaliyet gdsteren ve GALSIAD iiyesi olan
Aluminyum uretici (ekstriizyon, yassi mamul ve dékiim)
firmalarinin 6zellikle havacilik, savunma sanayi ve otomotiv
alanlarinda farklilasmalarini saglayacak tiriin gelistirme
faaliyetlerine katki saglamak ve Gniversite sanayi igbirligi
cergevesinde bir egitim, Ar-Ge ve test merkezinin olusturulmasi
saglanmistir. 2 patent ve 1 faydali model bagvurusunda
bulunulmustur.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

+

isletmelerin yenilik tiretme
kapasitelerinin artirilmasi
(isglicti niteliginin yuksek katma
deger ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi,
ozel bilgi ve becerilerile
donanimli hale getirilmesi)

Universite arastirmacilarinin ve
isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sireg yeniligi

¥

laboratuvarin sundugu ortamda;
Universite arastirmacisi ve sanayici
isbirliginde Uretilmesi ve
ticarilestirilmesi beklenen mal/streg
yeniligi

¥

yuksek katma deger ureten ekonomik
faaliyetlerin ihtiyaglari
dogrultusunda 6zel bilgi ve beceriler
ile donanimli hale getirilen
isglictinln tretmesi beklenen
mal/siireg yeniligi

OZYEGIN UNV.(LED)

Enerji verimli LED aydinlatma teknolojileri ar-ge egitim ve
uygulama laboratuvari ve Sile Egitim Demonstrasyon Merkezi
kurularak LED teknolojilerinde arastirma, egitim ve tanitim
faaliyetleri gergeklestirilmisltir. 2 adet patent basvurusu
yapilmistir.

bilimsel arastirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

Uiniversite arastirmacilarinin ve
isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sureg yeniligi

¥

laboratuvarin sundugu ortamda;
Universite arastirmacisi ve sanayici
isbirliginde tretilmesi ve
ticarilestirilmesi beklenen mal/sireg
yeniligi

KOG UNV.

ilag aragtirmalari merkezi kurularak yapilacak test ve deneyler igin
teknik altyapi olusturulmus ve bilimsel arastirmalar baslatilmistir.

Unv.-san. igbirligi
(ar-ge konusunda)

+bilimsel arastirma
kurumlarinin kalitesinin
artirilmasi

Universite arastirmacilarinin ve
isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sireg yeniligi

"

merkezin sundugu ortamda;
Uiniversite arastirmacisi ve sanayici
isbirliginde uretilmesi ve
ticarilestirilmesi beklenen mal/siireg
yeniligi

YEDITEPE UNV.

Kok hiicre ve gen tedavi milkemmeliyet merkezi kurulmustur.
Ayrica, bazi hastaliklarin tedavisi igin bilimsel arastirmalar
yapilmistir. 10 patent basvurusu yapilmistir.

tnv.-san. isbirligi
(ar-ge konusunda)

+bilimsel arastirma
kurumlarinin kalitesinin
artirilmasi

Uiniversite arastirmacilarinin ve
isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sureg yeniligi

¥

laboratuvarin sundugu ortamda;
Universite arastirmacisi ve sanayici
isbirliginde Uretilmesi ve
ticarilestirilmesi beklenen mal/streg
yeniligi

iTU INSAAT

Modiil gelistirme ve similasyon laboratuvarlari kurulmustur. Su ve
atiksu aritiminda kullanilan membran filtreler igin yenilikgi bir
membran modiilii tasarlanmis ve laboratuvar ve pilot 6lgekte
Urettirilerek denenmistir. Sonugta; 2 adet patent basvurusunda
bulunulmustur.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

Universite arastirmacilarinin_ortak
kullanimina sunulan stireg yeniligi
¥

laboratuvarin sundugu ortamda;
Universite arastirmacisi tarafindan
Uretilmesi ve ticarilestirilmesi
beklenen mal/siireg yeniligi
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ikmiB

Bogazigi Universitesinde mevcut Stirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz
Uretim Merkezinin teknik altyapisi gelistirildi. Kimya sektériinde
faaliyet gosteren 5 Uriin grubuna iliskin olarak 8 isletmede 19
uruneiliskin Griin-yagsam déngusii analizi yapilarak tretim
politikalarinda temiz ve stirdirulebilir Gretimi tegvik edecek
sekilde teknik yenilenmeler yapilmasi saglanmstir. Bu uygulama ile
sektorin konu ileilgili farkindaliginin artirilmasi amaglanmistir.
Proje sonrasinda, analiz hizmeti verilen isletme sayisi 20'ye
yukselmistir.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sireg yeniligi

¥

merkezin sundugu ortamda; isletme
tarafindan Uretilmesi beklenen
mal/streg yeniligi

YTU KiMYA (LAB)

Tahribatl/tahribatsiz muayane laboratuvarlari arasi karsilastirma ve
yetkinlik test merkezi kurularak laboratuvar hizmeti veren
kuruluglarin sagladiklari hizmetlerin dogrulugunun ve
guvenilirliginin test edilmesi saglanmistir.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sureg yeniligi

iTU DENizZCiLik

Gemi inga yan sanayi ile resmi ve 6zel ilgili kurum- kuruluglarin,
denetim ve belgelendirme igin ihtiya¢ duyulan test hizmetlerinin
verilmesi amaciyla iTU Denizcilik Fakiiltesi’nde Gemi Techizati Test
Merkezi kurulmustur.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan streg yeniligi

FATIH UNV.(DEPO)

Endustriyel depolama ve raf sistemleri tretiminde tasarim, montaj
ve kalite streglerinin iyilestirilmesi ve test olanaklarinin
sunulmasina yonelik endiistriyel depo ve raf sistemleri tasarim ve
test merkezi kurulmustur.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sireg yeniligi

TUTED

isletmelere ait web sitelerini kullanan potansiyel musterilerin
uygulama, reklam veya iriin/servis kullanma deneyimlerinin
gozlemlenip, raporlanmasini saglayan, iginde egitim, deney ve
go6zlem odasi bulunan bir telekomiinikasyon test ve deneyim
merkezi kurulmustur.

bilimsel arastirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

isletmelerin ortak kullanimina
sunulan sireg yeniligi

YTU KiMYA (SERA)

ileri biyoteknolojik hidroponik sera kurulmus olup; lalelerin
optimum kosullarda blytimesini saglamak tizere besin 6gelerini
takip eden sensorler uretilmis, sensorlerle besin 6gelerinin
6lgtimiine yonelik bir yazilim sistemi gelistirilmis, 200.000 adet
lale sogani yetistirilmis ve egitim, seminer ve internet sitesi ile
farkindalik calismalari yapilmistir.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

Universite arastirmacisinin urettigi
streg yeniligi

MSGSU

Yesil bina sertifikasyon sistemi kurulmasi igin teknik altyapi
olusturulmus ve bir yazilm hazirlanmistir. Ancak, akredite olarak
sertifikasyon hizmeti verilmesi beklenmemektedir.

bilimsel aragtirma kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi

Universite arastirmacisinin urettigi
sureg yeniligi
(ticarilestirilemedi)

UMRANI YE BEL.

Kurumlarin ve kisilerin belediye ile olan belirli islemlerini
cevrimigi yapabilmesini saglayan e-belediyecilik uygulamasi
gelistirildi.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylikselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmailar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve béylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

SULTANBEYLI BEL.

Kurumlarin ve kisilerin belediye ile olan belirli islemlerini
cevrimigi yapabilmesini saglayan e-belediyecilik uygulamasi
gelistirildi.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini yukselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmalar ve nitelikli isgici igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

PENDIK BEL.

Mobil belediyecilik uygulamalari ve e-kalkinma platformu
gelistirilerek belediye hizmetleri standardize edilmis, Gcretsiz wi-fi
noktalari kurulmustur.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmcilar ve nitelikli isgiici igin
cazibesini ve isgicinin verimliligini
ve béylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ streg
yeniligi

SULTANGAZI BEL.

Belediye dijital arsiv altyapisi olusturulmustur.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylikselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmailar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiictiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ sireg
yeniligi

GEKMEKOY BEL.

Belediye dijital arsiv altyapisi olusturulmustur.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmcilar ve nitelikli isgiici igin
cazibesini ve isgiictiiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi
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BAGCILAR BEL.

Bagcilar ilgesinde 62 lokasyonda ticretsiz internet hizmeti
verilmistir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayistyla Bélgenin turistler,
yatinmalar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ sireg
yeniligi

iL OZEL IDARE

Bolgede gorev yapan kamu personelinin kapasitesini artirmak
amaciyla 150 ¢alisana internet Gzerinden uzaktan egitim
verilmistir. Miikemmeliyet merkezi kurulmasi planlanmis; ancak,
kurum kapatilmigtir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmcilar ve nitelikli isgiici igin
cazibesini ve isgiictiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

ZiRAI KARANTINA

Molekiiler teshis laboratuvarlari kurularak yeni bir tiriin kontrol
stireci gelistirilmis ve kurum personeline egitim verilerek yeterliligi
arttirlmigtir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini yikselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmeilar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiciinin verimliligini
ve béylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

YTU (iETT)

IETT otobiis filosunun yakit tiiketimi ve emisyon yayiminin
azaltilmasi amaciyla 6lgiime dayali yakit tiketimi modellemesi
yapilmistir. Modelleme neticesinde yakit titketiminin %14 oraninda
azaltlabilecegi tespit edilmistir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bdlgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmalar ve nitelikli isgticii igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

IETT

{ETT hizmet kalitesinin artmasi igin soforlere yonelik gesitli
egitimler ve analizler yapmak Uzere Psikoteknik Degerlendirme
Merkezi, Ruh Saglig Merkezi, Simiilasyon Merkezi, Uzaktan Egitim
Merkezi ve Siiriis pistleri hazirlanmistir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmcilar ve nitelikli isgiici igin
cazibesini ve isgiictiniin verimliligini
ve béylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ streg
yeniligi

isKi

Su dagitim sebekelerinde basing faktord, isletme kriteri gibi
kayip/kagaklarin meydana gelmesinde belirleyici rol oynayan
faktorlerin tespiti i¢in dlglim sistemleri kurulmus ve pilot 6lgekte
yapilan caligmalar ile kayip/kagak oraninin diigiiriilmesi
hedeflenmistir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmailar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ sireg
yeniligi

iBB-MALI

Yerel yonetimler igin kurumsal risk yonetimi modeli gelistirilmistir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmcilar ve nitelikli isgiici igin
cazibesini ve isgiictiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ suireg
yeniligi

iBB-KULTUR

iBB Atatiirk Kitapliginda bulunan nadir eserlerin dijital ortama
aktarilmasi saglanmistir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini yikselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmeilar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiiciinin verimliligini
ve béylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

iBB-iK

iBB (8 ana hizmet ve 1 genel yénetim alaninda) calisanlariigin
kisilik envanter testleri uygulanarak personelin ilgili sektoriin
ozellikleri ile kiyas yapilmasi, performans degerlendirmesi ve
yeniden yapilanma gibi konularda yonetimile bilgi paylagimi

yapilmigtir.

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bdlgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmalar ve nitelikli isgticii igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi
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iBB-YOL BAKIM

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmailar ve nitelikli isgtici igin
cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ sireg
yeniligi

3 boyutlu lazer tarama yéntemi ile iBB'ye bagli ana arter, meydan
ve kavsaklarin tamamina ait alt-tstyapi bilgilerinin GIS sistemine
entegre edilerek iBB'nin hizmet kalitesinin artirilmasi ve siireglerin
hizlandirilmasi saglanmistir.

iBB-CEVRE

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini yikselten
(dolayisiyla Bélgenin turistler,
yatinmcilar ve nitelikli isgiici igin
cazibesini ve isgiictiniin verimliligini
ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

Atik tipl i TV ve monitorlerin ayristiriimasiigin elektronik atik geri
kazanim tesisi kurulmasi

iBB-BiLGI iSLEM

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten
iBB IT teknoloji hizmetlerinin siirekliligini, verimliligini ve (dolayisiyla Bélgenin turistler,
kalitesini artirarak vatandasa daha hizli bilgiye erisme imkani yatinmeilar ve nitelikli isgtici igin
sunmak igin Yiiksek Giivenlikli i Siirekliligi Merkezi kurulmustur. cazibesini ve isgiciinin verimliligini
ve béylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ siireg
yeniligi

iBB-iSTIRAKLER

kentsel hizmetlerin gesitliligini/
kalitesini/ erisilebilirligini artirarak
Bolgedeki yasam kalitesini ylkselten

iBB'ye bagliistiraklerin denetlenebilmesi ve karar mekanizmasinin (dolayisiyla Bélgenin turistler,
hizlandirilmasi igin mobil ve web tabanli bilgi ydnetim yazihmi yatinmalar ve nitelikli isgtici igin
yaplmis ve kullanima sunulmustur. cazibesini ve isgiiciiniin verimliligini

ve boylece kiiresel rekabet
edebilirligini artiran ) hizmet/ sireg

yeniligi

Yenilik ortamina yapilan s6z konusu katkilar ve sonucgta Uretilen/lretilmesi beklenen
yeniliklerin Bélgenin kiiresel rekabet edebilirligine bes yolla etkide bulunacagi degerlendirilmistir:

1) Hazirlanan yenilik ortaminda yenilik fikirlerinin gelistirilmesi ve/veya ticarilestirilmesi sonucu
isletmelerin karhliginda saglanmasi beklenen artis.

Projelerde yenilik ortaminin asagidaki sekillerde saglanmasi hedeflenmistir:

a.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoloji transfer merkezi / kulucka merkezi
kurulmasi (Uretilen yenilik fikirlerinin gelistiriimesi ve/veya ticarilestirilmesi)
(BOGAZICi UNV.(YASAM), iTU (TTM), FATIH UNV.(TTM))

isgliciniin  (yiksek katma deger {reten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclari
dogrultusunda) niteligi artirilarak ve 06zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale
getirilerek isletmelerin yenilik iretme ve ticarilestirme kapasitelerinin artiriimasi
(ITU-KiIMYA, FATIH UNV.(BIYOMED), iTHiB, OZYEGIN UNV.(FIN), BOGAZICI
UNV.(KOMP), iHKIB, FATIH UNV.(TTM), FSMVU, YTU MAKINA, SANCAKTEPE KAYM.),

2) Uretilerek isletmelerin ortak faydasina sunulan siirec yeniliginden yararlanan;

a.

isletmelere saglanmasi beklenen karlilik artisi (OZYEGIN UNV.(LED), iTU KIMYA, iTHIB,
OZYEGIN UNV.(FIN), BOGAZ/C/ UNV.(KOMP), YTU KIMYA (LAB), ITU DENIZCILIK, iTU
/N$AAT, KO¢ UNV., iIKMiB, FSMVU, YEDITEPE UNV., FATIH UNV.(DEPO), TUTED),

isletmelerin bu sayede Urettikleri yeniliklerin saglamasi beklenen karlilik artisi (ITU
KIMYA, BOGAZICI UNV.(KOMP), KOG UNV., iKMIB, FSMVU, YEDITEPE UNV., OZYEGIN
UNV.(LED)),
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3)

4)

5)

c. Universite arastirmacilarinin bu sayede Urettikleri yeniliklerin ticarilestirilmesi sonucu
isletmelerin karliliginda saglanmasi beklenen artis (FSMVU, OZYEGIN UNV.(LED), KOC
UNV., YEDITEPE UNV., iTU INSAAT).

Universite arastirmacilarinin projede yiritiilen ar-ge faaliyetleri sonucu yenilik tiretmesi ve
ticarilestirmesi sonucu isletmelerin karliliginda saglanmasi beklenen artis (YTU KIMYA (SERA),
MSGSU).

Uretilen kentsel hizmet yeniliginin yararlanan isletmelere saglamasi beklenen karlilik artisi
(CEKMEKQY BEL., UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL., PENDIK BEL., SULTANGAZI BEL.)

Kentsel hizmetlerin ¢esitliligini, kalitesini ve erisilebilirligini artirmak Gzere (Uretilen
hizmet/slre¢ yeniligi sonucu Bolgedeki yasam kalitesinde (dolayisiyla Bolgenin turistler,
yatirimcilar ve nitelikli isglici icin cazibesinde ve isglciiniin verimliliginde) beklenen artis
(CEKMEKOY BEL., UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL., PENDIK BEL., SULTANGAZI BEL., YTU
(IETT), ZIRAI KARANTINA, IBB-ISTIRAKLER, IBB-YOL BAKIM, ISKi, iL OZEL IDARE, iBB-MALI,
IETT, iBB-IK, iBB-CEVRE, iBB-BiLGi [SLEM, iBB-KULTUR, BAGCILAR BEL.)
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BOGAZICi UNV.(YASAM), iTU (TTM), FATIH UNV.(TTM)
Teknoloji transfer ara yiizlerinin g temel faaliyet alani bulunmaktadir:

e Universitelerde/arastirma kurumlarinda &gretim elemanlari/arastirmacilar tarafindan
Uretilen entelektiiel varliklarin belirlenmesi, bu varliklara hukuksal koruma saglanarak
ticarilestirilmesi sreglerinin yonetilmesi (fikir asamasi) (TTO — Teknoloji Transfer Ofisi/Merkezi).

e Ticarilesme potansiyeli ylksek bir fikrin/bulusun  sahibi olan  6gretim
elemanlarinin/arastirmacilarin (fikri haklar yonetimi, sermaye temini, hukuksal islemler, is gelistirme
ve pazarlama gibi alanlarda danismanlik hizmetleri saglanarak) sirket kurmalarina (spin-off) destek
olunmasi (girisim asamasi) (Kulugka Merkezi / Teknopark).

e Sanayinin spesifik teknoloji taleplerinin Gniversite/arastirma kurumu tarafindan (hizmet
bedeli mukabili) yapilan Ar-Ge ¢alismalari sonucu karsilanmasi (Universite-Sanayi isbirligi Merkezi).?

iTU (TTM) ve FATIH UNV.(TTM)'nin projelerinde TTO, BOGAZICi UNV.(YASAM)'in projesinde
ise kulugcka merkezi, kurulmustur. S6z konusu projelerde kurulan bu yapilar ar-ge calismalari sonucu
Uretilen yeniliklerin ticarileserek bodlgenin gelirlerinin artmasina ve bdylece kiresel rekabet
edebilirliginin  artmasina katkida bulunmaktadirlar. Proje faaliyetlerinde vyenilik fikirlerinin
ticarilestiriimesi ~ sonucu  kurulan  sirketlerin  elde  ettikleri  gelirler ve  6g8retim
elemanlarindan/arastirmacilardan ar-ge/danismanlik hizmetleri veya lisans alarak slire¢ veya urin
yeniligi yapan isletmelerin artan gelirleri bu kapsamda degerlendirilmistir.

iTU (TTM) projesinde 9’u proje siiresinde olmak ilizere 21 adet patent basvurusu yapilmis
olup 6 yenilik ticarilestirilmistir. FATIH UNV.(TTM) projesinde biyoteknoloji alaninda faaliyet gdsteren
7 isletme kurulmus ve 7 iriin ticarilestirilmistir. BOGAZICi UNV.(YASAM) projesinde 6 is fikrinin
kulugkaya alinmasini ve bunlardan 3’inlin sirketlesmesini netice vermistir.

iTO-KIMYA, iTHiB, OZYEGIN UNV.(FiN), BOGAZIiCi UNV.(KOMP), FATIH UNV.(BiYOMED),
iHKiB, FSMVU, YTU MAKINA, FATiH UNV.(TTM), SANCAKTEPE KAYM.

iTU Kimya-Metaliirji Fakiltesi’nin projesinde Universite-sanayi isbirligine yonelik uygulamali
laboratuvar egitimleri ve seminerler gerceklesmis olup 65 isletme calisanina egitimler verilmistir.

iTHIB’in projesinde istanbul Tekstil Akademisi Egitim Laboratuvarinin teknik altyapisi
glclendirilmis olup 713 isletme calisanina tekstil makine ve ekipmanlarinin kullanimi konusunda
sertifikali egitimler verilmistir.

OZYEGIN UNV.(FiN.)’nin projesinde Finansal Risk Yoénetim Laboratuvari kurulmus olup
finansal risk hesaplama konusunda 58 isletme calisanina sertifikali egitim verilmistir.

BOGAZICi UNV.(KOMP)'nin projesinde kompozit (iretiminde enerji verimliligi ve geri
dontsime olanak taniyan Uretim teknolojileri arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin Kompozit
Laboratuvari kurulmus olup 161 isletme ¢alisanina kompozit malzemelerin Uretim ve gelistirme
surecleri ile ilgili egitimler verilmistir.

8 EC,DG Enterprise, 2004, “Technology Transfer Institutions in Europe, An Overview”; p.7
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/innovation-policy/studies/studies_tti_typology.pdf
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FATIH UNV.(BIYOMED)'nin projesinde kurulan Egitim Laboratuvari ile biyomedikal alaninda
faaliyet gosteren firmalarin biyomedikal alaninda ar-ge uygulamalarina yonelik egitimler diizenlenmis
olup 26 isletme calisanina egitimler verilmistir.

IHKIB’in projesinde; Moda Tasarim Merkezi kurulmus ve 29 isletme calisanina moda tasarim,
planlama ve markalasma alanlarinda egitim, danismanlik gibi hizmetler verilmistir.

FSMVU’niin projesinde kurulan Aliminyum Test, Egitim ve Arastirma Merkezi’nde aliiminyum
Uretim teknolojileri ile ilgili seminerler ve egitimler dizenlenmis olup bugiline kadar 682 isletme
calisanina egitim verilmistir.

FATIH UNV.(TTM)'nin projesinde Biyoteknoloji Egitim Laboratuvari kurulmus olup
biyoteknoloji alaninda diizenlenen seminer, egitim ve ¢alistaylara 5.000 isletme galisani katilmistir.

YTU MAKINA’nin projesi kapsaminda kurulan Endiistriyel Otomasyon Laboratuvar’nda 500
0grenciye kontrol ve otomasyon sistemleri ile ilgili egitimler verilmistir.

SANCAKTEPE KAYM.'nin projesinde kurulan Bilim ve Deney Merkezinde ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencilere bilimsel deneyler yapma firsati sunulmus olup 46.721 6grenci merkezden
faydalanmistir.

OZYEGIN UNV.(LED), iTU KiMYA, iTHiB, OZYEGIN UNV.(FiN), BOGAZiCi UNV.(KOMP), YTU
KiMYA (LAB), iTU DENizCiLiK, iTU INSAAT, KOC UNV., iKMiB, FSMVU, YEDITEPE UNV., FATIH
UNV.(DEPO), TUTED

OZYEGIN UNV.(LED) nin projesinde enerji verimliligi saglayan LED teknolojileri ar-ge egitim ve
uygulama laboratuvari ile LED teknolojileri tanitim ve farkindalik faaliyetleri icin Sile Demonstrasyon
Merkezi kurulmustur. Laboratuvar imkanlari ile 10 firmaya LED teknolojileri alaninda danismanlk
hizmeti verilmistir.

iTU KIMYA’nin projesinde; Partikiil Malzemeler ve Karakterizasyon Laboratuvari olanaklarinin
artirilmasi ile 51 firmaya malzemelerin kimyasal ve mekanik 6zelliklerinin test edilmesi ile ilgili test ve
danismanlk hizmeti verilmistir.

iTHIB’in projesinde teknik altyapisi giiclendirilen istanbul Tekstil Akademisi laboratuvarlarinda
70 firmaya tekstil Grlnlerinin mekanik ve kimyasal 6zelliklerinin test edilmesi ile ilgili hizmetler
verilmistir.

OZYEGIN UNV.(FIN.)'nin projesinde kurulan laboratuvardan 3 isletme risk hesaplama ve
yonetimi konusunda teknik destek almistir.

BOGAZICi UNV.(KOMP)'nin proje kapsaminda kurulan Kompozit Laboratuvari imkanlari ile 6
isletmeye pilot projeler kapsaminda danismanlik ve test hizmeti verilmistir.

YTU KIMYA (LAB)’nin projesinde laboratuvarlar arasi karsilastirma ve yetkinlik test merkezi
kurularak malzemelerin mekanik 6zelliklerinin 6l¢iimi konusunda hizmet veren kuruluslarin
sagladiklari hizmetlerin dogrulugu ve givenilirliginin test edilmesi amaglanmis olup bugiine kadar 41
firma karsilastirma testlerine katilmistir.
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iTU DENIZCILIK’nin projesinde gemi insa yan sanayi ile resmi ve dzel ilgili kurum- kuruluslarin,
denetim ve belgelendirme icin ihtiya¢ duyulan test hizmetlerinin verilmesi amaciyla Gemi Techizati
Test Merkezi kurulmus olup; 22 isletmeye ait 98 lirline 1640 adet test yapilmistir.

iTU INSAATIn projesinde; Modiil Gelistirme ve Simiilasyon Laboratuvarlari kurulmus olup;
Universite arastirmacilari tarafindan ar-ge calismalarinda kullaniimistir

KOC UNV.’nin projesinde ilac Arastirmalari Merkezi kurularak yapilacak test ve deneyler icin
teknik altyapi olusturulmus ve bilimsel arastirmalar baslatilmis; ancak, isletmelere dogrudan fayda
saglanamamistir.

IKMiB’in projesinde Bogazi¢i Universitesinde Sirdirilebilir Kalkinma ve Temiz Uretim
Merkezi'nin teknik altyapisi gelistirilerek 20 isletmede Grlin-yasam dénglsi analizi yapilmistir.

FSMVU’nin projesinde kurulan Ar-Ge ve test merkezinde bugiine kadar 75 firmaya test ve
danismanlik hizmeti verilmistir.

YEDITEPE UNV.’nin projesinde kurulan kék hiicre ve gen tedavi Mikemmeliyet Merkezinde
bilimsel arastirmalar yapiimis olup 131 isletmeye danismanlik ve analiz hizmetleri verilmistir.

FATIH UNV.(DEPO)’nin projesinde endiistriyel depolama ve raf sistemleri Giretiminde tasarim,
montaj ve kalite slireclerinin iyilestirilmesi ve test olanaklarinin sunulmasina yonelik Endistriyel Depo
ve Raf Sistemleri Tasarim ve Test Merkezi kurulmus olup; 10 firmaya test ve danismanlk hizmeti
verilmistir.

TUTED’nin projesinde, isletmelere ait web sitelerini kullanan potansiyel miisterilerin
uygulama, reklam veya urtin/servis kullanma deneyimlerinin gozlemlenip, raporlanmasini saglayan,
icinde egitim, deney ve gozlem odasi bulunan bir telekomiinikasyon test ve deneyim merkezi
kurulmus olup; 11 isletmeye hizmet verilmistir.

OzYEGIN UNV.(LED), iTU KiMYA, BOGAZiCi UNV.(KOMP), KOC UNV., iKMiB, FSMVU,
YEDITEPE UNV.

OZYEGIN UNV.(LED)'nin projesi kapsaminda yapilan faaliyetlerde herhangi bir isletme yenilik
Uretmemigtir.

iTU KIMYA’nin projesinde teknik altyapisi giiclendirilen laboratuvar imkanlari ile 4 isletmede
yenilik Gretilmistir. Bu isletmelerden 2’si yapilan yenilik ile ilgili patent basvurusu yapmustir.

BOGAZICi UNV.(KOMP)'nin projesinde kurulan Kompozit Laboratuvari imkanlari ile 4
isletmede kompozit malzemelerin kullanimi ile ilgili yenilik Gretilmistir.

KOC UNV.nin projesi kapsaminda yapilan faaliyetlerde herhangi bir isletme vyenilik
Uretmemistir.

iIKMIiB’nin projesinde yapilan iriin-yasam déngiisii analizleri neticesinde 20 isletme temiz ve
sirdurulebilir Giretim icin Gretim sistemlerinde yenilikler yapmislardir.

FSMVU’nin projesi kapsaminda kurulan merkezde yapilan calismalar ve verilen danismanhk
hizmetleri ile 41 isletme yenilik Gretmistir.
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YEDITEPE UNV. nin projesi kapsaminda kurulan ortak kullanim alaninda danismanlik ve analiz
hizmetleri alan 3 isletme yenilik Gretmistir.

OZYEGIN UNV.(LED), KOG UNV., FSMVU, YEDITEPE UNV., iTU iINSAAT

OZYEGIN UNV.(LED)'nin projesinde Universite arastirmacilari tarafindan LED aydinlatma
sistemleri ile ilgili yapilan ¢alismalar neticesinde 2 adet patent basvurusu yapilmistir.

KOC UNV.nin projesinde Universite arastirmacilari tarafindan kanser tedavisine yonelik ila¢
gelistirme calismalari calismalari yapilmis ve 1 adet patent basvurusunda bulunulmustur.

FSMV(U’nin projesinde Universite arastirmacilari tarafindan aliiminyum sektériinde
kullanilacak makine gelistirilmis olup 2 patent, 3 faydali model basvurusunda bulunulmustur.

YEDITEPE UNV.’nin projesinde {iniversite arastirmacilari tarafindan kok hiicre ve gen tedavi
mikemmeliyet merkezinde yapilan calismalar ile toplamda 10 adet patent basvurusu yapilmis olup
bunlardan 5 tanesinin belgesi alinmistir.

iTU INSAATIn projesinde; Universite arastirmacilari tarafindan su ve atiksu arrtiminda
kullanilan membran filtreler icin yenilikci membran modili tasarlanmis ve laboratuvar ve pilot
Olcekte Urettirilerek denenmistir. Tasarimlar icin 2 adet patent basvurusunda bulunulmus olup;
ticarilestirme sirecleri devam etmektedir.

YTU KiMYA (SERA), MSGSU

YTU KIMYA (SERA)nin projesinde; ileri biyoteknolojik hidroponik sera kurulmus, lalelerin
optimum kosullarda blylimesini saglamak (izere besin 6gelerini takip eden sensorler Uretilmis,
sensorlerle besin 6gelerinin 6lgimine yonelik bir yazihm sistemi gelistirilmis olup talep eden
girisimcilere/isletmelere bilgi transferi gerceklestirilmistir.

MSGSU’nin projesinde, vyesil bina sertifikasyon sistemi kurulmasi icin teknik altyapi
olusturulmus ve bir yazihm hazirlanmistir. Ancak, akredite olarak sertifikasyon hizmeti verilmesi
beklenmemektedir.

SULTANGAZI BEL., CEKMEKOY BEL., UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL., PENDIK BEL.

SULTANGAZI BEL.’nin projesinde dijital belge, bilgi ve arsiv yénetim sistemi kurulmustur.
Bugline kadar sistem Uzerinden 78 isletme gayrimenkul ve ruhsat ile alakali toplam 7.609 islem
yapmistir.

CEKMEKOY BEL.’nin projesinde elektronik belge ve dijital arsiv sistemi kurulmustur. Sistem
Gzerinden 27 firma 11.333 adet gayrimenkul degerleme islemi gerceklestirmistir.

UMRANIYE BEL.nin projesinde belediyecilik ile ilgili islemlerin cevrimici yapilabilmesi igin
internet ve mobil uygulamalar gelistirilmistir. Uygulamalardan bugiline kadar 61.325 kisi ve 3.789
kurum faydalanmistir.

SULTANBEYLI BEL.’nin projesi ile kurumlarin ve kisilerin belediye ile olan belirli islemlerini
cevrimici yapabilmesini saglayan e-belediyecilik uygulamasi gelistirilmistir. Gelistirilen uygulamalar
Gzerinden bugiine kadar 3.657 kisi ve 244 kurum toplamda 8.398 adet islem yapmistir.

42



PENDIK BEL.nin projesi ile mobil belediyecilik uygulamalari ve e-kalkinma platformu
gelistirilerek belediye hizmetleri standardize edilmis, Ucretsiz wi-fi noktalari kurulmustur. Gelistirilen
platformdan bugiine kadar 18.768 kisi ve 53 kurum faydalanmistir.

S6z konusu projelerde islemlerin elektronik ortamda yapilmasi bagvuru sahiplerine zaman ve
emek tasarrufu saglamaktadir. Belediyecilik islemlerinin isletme c¢alisanlari icin neden oldugu mesai
kaybinin maliyeti ve varsa ulasim maliyetleri tutarinda isletmelere tasarruf saglandigi
degerlendirilmektedir.

Ozetle; projelerde, 3 teknoloji transfer ara yiizii kurulmus ve 6.734 personel dzel bilgi ve
beceriler ile donanimli hale getirilerek’ isletmelerin yenilik Gretme ve ticarilestirme kapasitesi
artinlmis ve boylece yenilik ortamina katkida bulunulmustur. Universite arastirmacilarinin ve/veya
isletmelerin faydasina sunmak lizere ortak kullanim alani niteliginde 14 yenilik Gretilmis olup; bu
yeniliklerden faydalanan isletmelerin 72, tiniversite arastirmacilarinin ise 20 yenilik Urettigi tespit
edilmistir. Projelerde ortak kullanim alani kurulmaksizin yiritilen ar-ge faaliyetleri sonucunda
Universite arastirmacilari tarafindan 2 adet yenilik Uretilmekle birlikte 1'i ticarilestirilebilir nitelikte
degildir. Kentsel hizmetlerin cesitliligini, kalitesini ve erisilebilirligini artirmak ve boylece Bolgedeki
yasam kalitesine, dolayisiyla Bolgenin turistler, yatirnmcilar ve nitelikli isglicl icin cazibesine ve
isglicinlin verimliligine katki saglamak (izere 18 yenilik Uretilmis olup; bunlardan 5’inde yararlanan
isletmelerin maliyetlerinde tasarruf saglanmasi beklenmektedir. S6z konusu proje ciktilari asagidaki
tabloda gosterilmis olup; isletmeler icin (dogrudan/dolayl) fayda tretmeyen ciktilar icin O (sifir)
islenmistir.

°B. Jones & D. Grimshaw; The Effects Of Policies For Training And Skills On improving innovation Capabilities
On Firms, Nesta Working Paper 12/08, June 2012, p.1
https://www.nesta.org.uk/sites/default/files/the_effects_of policies_for_training_and_skills_on_improving_in
novation_capabilities_in_firms.pdf

43



Yararlanici

kurulan
teknoloji
transfer ara

yuzii

kurulmasi
(proje

siiresinde)

TT10

kulugka
merkezi

isgliciiniin
ozel bilgi ve
beceriler ile
donanimh
hale
getirilmesi
(2 yillik)

iiniversite
aragtirmacilarinin
ve/veya
isletmelerin

ortak faydasina

sunmak lizere
yenilik tiretilmesi
(proje siiresinde)

tretilerek ortak
kullanima
sunulan siireg
yeniliginden
yararlanan
isletmelerin
yenilik
lretmesi
(2 yillik)

uiretilerek ortak
kullanima sunulan
stireg yeniliginden
yararlanan
Universite
arastirmacilarinin
yenilik iiretmesi /
ticarilestirmesi
(2 yillik)

Universite
aragtirmacilarinin
projede
yuriitilen ar-ge
faaliyetleri
sonucu yenilik
iiretmesi/
ticarilestirmesi
(proje siiresinde)

yararlanan
isletmelerin
karhhigini
artiran kentsel
hizmet yeniligi
tiretilmesi
(proje
siiresinde)

isletmelerin
dogrudan
yararlanma
imkani olmayan
kentsel hizmet
yeniligi
iretilmesi
(proje
suresinde)

BOGAZICi UNV.(YASAM)

1

iTO (TT™)

FATIH UNV.(TTM)

5.000

HKIB

29

FATIH UNV.(BIYOMED)

26

YTU MAKINA

500

SANCAKTEPE KAYM.

46.721

iTHIB

713

OZYEGIN UNV.(FIN)

58

iITU KIMYA

65

BOGAZICi UNV.(KOMP)

161

FSMVU

682

41

OZYEGIN UNV.(LED)

KOG UNV.

YEDITEPE UNV.

10

iTU INSAAT

iKmiB

20

YTU KiMYA (LAB)

iTU DENiZCiLiK

FATiIH UNV.(DEPO)

TUTED

Rir|Rr|R|RrIR[R[R|R[Rr|R|Rr]|Rr]|~

YTU KiMYA (SERA)

MSGSU

UMRANIYE BEL.

SULTANBEYLI BEL.

PENDIK BEL.

SULTANGAZI BEL.

GEKMEKOY BEL.

R R |m|=

BAGCILAR BEL.

iL OZEL iDARE

ZIRAI KARANTINA

YTU (IETT)

IETT

isKi

iBB-MALI

iBB-KULTUR

iBB-iK

iBB-YOL BAKIM

iBB-CEVRE

iBB-BILGI iSLEM

iBB-ISTIRAKLER

Rir|RIR|R|IR[R|R]|R[R]|R|Rr]|~

Toplam=

53.955

14

72

20

[y
w

Yenilik ortamina yapilan katkilarin sonuglari dahil olmak lizere Uretilen/ticarilestirilen ve

Uretilmesi/ticarilestirilmesi beklenen (10 yillik) yenilikler ise asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Niteligi

artirilan personelin urettigi/ticarilestirdigi yeniliklere iliskin verilere ulasilamamis olup; projeksiyon

yaptlamamistir.
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ticarilestirilen yenilik sayisi |~ 8etirilen isletmelerin yararlat\?nw arastirmacilarinin yenilik | Yirutilen ar-ge artiran  |imkani olmayan
Yararlanici (gerceklesen+beklenen) perst?nel o aa— Ve""('; “'I'I'ITI:;“ES' iiretmesi/ticarilestirmesi faaliyetler'i. ) kentsel. - kentsel .h.ivz.met
et | e | | oyl et vt
2 yillik projeksiyon | ticarilestirilen yenil.i k iifeti!mesi 2yillik | projeksiyon 2 yillik projeksiyon | ticarilestirmesi (proje (proje
gerceklesen |dahil 10 yillik | yenilik sayisi plojekiiesinde) gergeklesen |dahil 10 yillik | gerceklesen |dahil 10 yillik | (proje siiresinde) | siiresinde) siiresinde)
BOGAZiGi UNV.(YASAM) 3 15
iTU (TTM) 6 30
FATIH ONV.(TTM) 7 35 veri yok
iHKiB veri yok
FATIH UNV.(BIYOMED) veri yok
YTU MAKINA veri yok
SANCAKTEPE KAYM. veri yok
iTHIB veri yok 1
OZYEGIN UNV.(FiN) veri yok 1
iTU KiMYA veri yok 1 4 20
BOGAZiCi UNV.(KOMP) veri yok 1 4 20
FSMVU veri yok 1 41 205 5 25
OZYEGIN UNV.(LED) 1 2 10
KOG UNV. 1 1 5
YEDITEPE UNV. 1 3 15 10 50
iTU INSAAT 1 2 10
iKmiB 1 20 100
YTU KiMYA (LAB) 1
iTU DENIZCiLiK 1
FATiH UNV.(DEPO) 1
TUTED 1
YTU KiMYA (SERA) 1
MSGSU 0
UMRANIYE BEL. 1
SULTANBEVYLI BEL. 1
PENDIK BEL. 1
SULTANGAZI BEL. 1
GEKMEKOY BEL. 1
BAGCILAR BEL. 1
iL OZEL iDARE 1
ZiRAI KARANTINA 1
YTU (IETT) 1
IETT 1
isKi 1
iBB-MALI 1
iBB-KULTUR 1
iBB-iK 1
iBB-YOL BAKIM 1
iBB-CEVRE 1
iBB-BILGI ISLEM 1
iBB-iSTIRAKLER 1
Toplam=| 16 80 (] 14 72 360 20 100 1 5 13

Buna gore, projelerin uygulanmasinda bugline kadar, Bolgenin ve isletmelerin rekabet
glcine katki saglayan 125 yenilik tretilmis ve 16 yenilik fikri ticarilestirilmis olup; kurulan teknoloji
transfer ara ylizleri ve ortak kullanim alanlari sayesinde, 10 yillik projeksiyonda bu rakamlarin sirasiyla
493 ve 80’e ¢ikmasi beklenmektedir. Niteligi artirilan personelin Urettigi/ticarilestirdigi veya
Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen yeniliklerin de 6nemli bir yek(n olusturacagi disintlmektedir.

S6z konusu yeniliklerin, Bolgedeki isletmelerin toplam karina farkli blykliklerde katki yaptig
ve/veya yapacagi dusuntlmektedir.

Diger yandan, MSGSU’nin projesinde (retilen yenilikten isletmeler yararlanamadigindan
Bolgenin rekabet edebilirligine herhangi bir katki saglanamamistir.

isletmelerin yenilik Giretme/ticarilestirme kapasitelerini artirmak iizere proje sonrasi 2 yillik
donemde 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilen ve getirilmesi beklenen (10 yillik) kursiyer
sayilari ve calisma durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilen
6grenci sayisi

ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilen
ogrencilerden istihdam

ozel bilgi ve beceriler ile
donanimli hale getirilen
personel sayisi

Yararlanici edilen sayisi
2 yillik projeksiyon 2 yillik projeksiyon 2 yillik projeksiyon
gerceklesen |dahil 10 yillik | gerceklesen |dahil 10 yillik | gerceklesen |(dahil 10 yillik

iTU KIMYA 0 0 - - 65 325
FATIH UNV.(BiYOMED) 0 0 - - 26 130
iTHIB 0 0 - - 713 3.565
OZYEGIN UNV.(FiN) 0 0 - - 58 290
BOGAZiCi UNV.(KOMP) 0 0 - - 161 805
iHKiB 0 0 - - 29 145
FATIH UNV.(TTM) 0 (] - - 5.000 25.000
FSMVU 0 0 - - 682 3410
SANCAKTEPE KAYM. 46.721 233.605 veri yok veri yok 0 0
YTU MAKINA 500 2.500 veri yok veri yok 0 0
Toplam= 47.221 236.105 0 0 6.734 33.670

Buna gore, projelerde isletme calisanlari, issizler ve 6grencilerden toplam 53.955 kisiye egitim

verilerek 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilmis olup; stirdirilmekte olan proje faaliyetleri

sayesinde bu rakamin 10 yillik toplamda 269.775’e ¢ikmasi beklenmektedir. S6z konusu egitimler

sonucunda, ulasilabilen verilere gore, kursiyerlerden 6.734’U isletmelerde calismakta olup; bu
rakamin 10 yillik toplamda 33.670’e c¢ikmasi beklenmektedir. SANCAKTEPE KAYM. ve YTU MAKINA
projelerinde egitim verilen 6grencilerden mezuniyet sonrasinda s6z konusu bilgi donanimlarinin

gerekli oldugu islerde calisanlarin da tespiti halinde, bu verilerin yapilacak projeksiyon sonuglari ile

birlikte tabloya eklenmesi gerektigi diisiinilmektedir.

Proje sonucunda Uretilen/ticarilestirilen yeniliklerden faydalanarak rekabet giictinii artiran

isletmeler ile yeni kurulan isletmelere iliskin sayilar 10 yillik projeksiyon hesaplari ile birlikte asagidaki

tabloda gosterilmistir.

46



Yararlanici

proje sonucunda
uretilen/ticarilestirilen

yenilikler sayesinde rekabet

glici artirilan veya yeni
kurulan isletme sayisi

2 yillik projeksiyon
gerceklesen |dahil 10 yillik

BOGAZiCi UNV.(YASAM) 3 15
iTO (TT™) 6 30
FATIH UNV.(TTM) 7 35
iHKiB 29 145
FATiIH UNV.(BIYOMED) veri yok veri yok
YTU MAKINA veri yok veri yok
SANCAKTEPE KAYM. veri yok veri yok
iTHIB 70 350
OZYEGIN UNV.(FiN) 3 15
iTU KiMYA 51 255
BOGAZIiCi UNV.(KOMP) 6 30
FSMVU 75 375
OZYEGIN UNV.(LED) 10 50
KOC UNV. 0 0
YEDITEPE UNV. 131 655
iTO INSAAT 0 0
iKMIB 20 100
YTU KiMYA (LAB) 41 205
iTU DENiZCIiLiK 22 110
FATiH UNV.(DEPO) 10 50
TUTED 11 55
YTU KiMYA (SERA) veri yok veri yok
MSGSU 0 0
UMRANI YE BEL. 3.789 18.945
SULTANBEYLI BEL. 244 1.220
PENDIK BEL. 53 265
SULTANGAZI BEL. 78 390
CEKMEKOQY BEL. 27 135
BAGCILAR BEL. 0 0
iL OZEL iDARE 0 0
ZIRAI KARANTINA 0 0
YTU (iETT) 0 0
iETT 0 0
iSKi 0 0
iBB-MALI 0 0
iBB-KULTUR 0 0
iBB-iK 0 0
iBB-YOL BAKIM 0 0
iBB-CEVRE 0 0
iBB-BiLGi iSLEM 0 0
iBB-iSTIRAKLER 0 0

Toplam= 4.686 23.430
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Buna gore, projelerin uygulanmasindan bugline kadar 16 sirketin kurulmasina ve ortak
kullanim alanlarindan veya maliyet tasarrufu saglayan kentsel hizmetlerden yararlanan 4.670
isletmenin rekabet gliciinln artirilmasina katki saglanmis olup; 10 yillik projeksiyonda bu rakamlarin
sirasiyla 80 ve 23.350’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Projelerde egitilerek 6zel bilgi ve beceriler ile donaniml hale getirilen personelin galistigl,
dolayisiyla yenilik UGretme/ticarilestirme kapasitesi artirilan isletmelerden s6z konusu personel
sayesinde vyenilik Ureterek/ticarilestirerek rekabet giiciinii artiranlara iliskin verilere ise iHKIiB’in
projesi disinda ulasilamamistir. Ayrica, yukaridaki tabloda yer almamakla beraber,

- SULTANGAZI BEL., CEKMEKOY BEL., UMRANIYE BEL. SULTANBEYLI BEL., ve PENDIK BEL.’in
projelerinde sunulan kentsel hizmet yeniliginden yararlandigi beyan edilen 102.692 Kkisi
arasinda calismakta olanlarin kendilerine iliskin islemler icin mesai kaybina neden
olabilecekleri isletmelere,

- ITU INSAAAT ve KOC UNV.nin projelerinde iretilen toplam 3 patenti ve 10 yillik
projeksiyonda liretilmesi beklenen yeni patentleri ticarilestirecek isletmelere,

- YTU KiMYA (SERA)’nin projesinde gelistirilen sistemi uygulayan isletmelere,

de katki saglandigi degerlendirilmektedir.

Diger yandan, ZiRAI KARANTINA, YTU (iETT), iBB-iSTIRAKLER, SULTANGAZi BEL., CEKMEKOY
BEL., IBB-YOL BAKIM, UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL., iSKi, IL OZEL IDARE, PENDIK BEL., iBB-MALI,
BAGCILAR BEL., IETT, iBB-IK ve iBB-BILGI ISLEM’in projeleri disindakilerde nihai faydalanicilara iliskin
veriler bolge bazinda ayristirilamamis olup; yukaridaki tablodaki sayilara (bahsi gegen yararlanicilara
ait olanlar harig) istanbul Bélgesi disinda yerlesik firmalarin da dahil oldugu géz 6niinde
bulundurulmahdir.

Sonug olarak;

- 16 yenilik fikrinin sirketleserek ticarilesmesi saglanmis,

- Projeler sonucunda 125 yenilik Uretilmis, bunlardan faydalanan 4.670 isletmenin rekabet
glcd artinlmis ve

- lIsletmelerin yenilik iiretme kapasitelerini artirmak lzere 6.734 personel 6zel bilgi ve
beceriler ile donanimli hale getirilmis olup,

- 10 yilhk projeksiyonda bu rakamlarin sirasiyla 80, 493, 23.350, 33.670°e c¢ikmasi
beklenmektedir.

Sinai Miilkiyet

Tirk Patent Enstitiisii (TPE) verilerine gdre 2013 yilinda istanbul’daki yerli gercek ve tiizel
kisilerin yaptigi sinai miulkiyet belgesi basvurusu sayilari ve bunlar arasinda projeler kapsaminda
yapilan basvurulara iliskin rakamlar asagidaki tabloda gortlmektedir.
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istanbul Toplam | Projeler Toplam Program
Basvuru Sayisi Basvuru Sayisi Katki Orani

Patent 1830 32 0,0175
Faydali model 1400 3 0,0021

Sinai Mikiyet Belgesi

Buna gore; Programin, Bolgede yapilan patent basvurularina yiizde 1,7 oraninda, faydal
model basvurularina binde 0,2 oraninda katki sagladigi anlasiilmaktadir. Ayrica, projelerde kurulan ve
sirdirtlen yenilik Gretim mekanizmalari sayesinde s6z konusu basvurularin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

istihdam

Projeler tamamlandiginda, faaliyetlerin strdirilebilmesi amaciyla 41 kisinin stirekli istihdami
saglanmistir. istanbul’daki issiz sayisi ise TUiK’in 2013 yili verilerine gére 590 bin civarindadir. Buna
gore; Program, Bolgedeki issizlerin istihdamina toplam yiiz binde 6,9 (41/590.000) oraninda etkide
bulunarak Bolgenin kiresel rekabet edebilirligine katki saglamistir. Ayrica, s6z konusu istihdamin
tamaminin bilgi odakli sektorlerde™ gerceklesmis olmasi kiiresel rekabet edebilirlige olan katk
dizeyini artlrm|§t|r11.

Ayrica, gerek mevcut gerekse yeni kurulan isletmelerde ticarilestirilen yenilik fikirlerinin
dogurdugu ve doguracagi istihdam talebinin yukaridaki hesabin cok lizerinde olmasi beklenmektedir.

Diger yandan, saglanan istihdamin bolge ekonomisi lzerinde carpan etkilerinin de olmasi
beklenmektedir. Artan tiketim talebinin Uretimi artirma ve yeni istihdam dogurma etkisi
bulunmaktadir. Ancak, s6z konusu etki bolgesel girdi-cikti analizi yapilmasini  miuteakip
hesaplanabilecektir.

1 OECD’nin bilgi odakli sektér tanimina gére (http://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-
development/oecd-regions-at-a-glance-2011_reg_glance-2011-en)
" OECD’nin kabul ettigi bolgesel kalkinma gostergelerine gore
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7.6 PROGRAMIN SOSYAL KALKINMAYA  VE CEVRESEL  VE KULTUREL
SURDURULEBILIRLIGE ETKiSi

Urettikleri yeniliklerle Bolgenin kiiresel rekabet edebilirliginin yani sira,

> kamu kurumlarinin kurumsal kapasitesini artirarak hizmet sunumunu gelistiren (ZIiRAI
KARANTINA, YTU (IETT), iBB-ISTIRAKLER, iBB-YOL BAKIM, iSKi, iL OZEL IDARE, iBB-MALI,
iBB-KULTUR, IETT, iBB-iK, iBB-CEVRE, IBB-BILGI iSLEM) ve (icretsiz internet hizmeti sunan
(BAGCILAR BEL.) projelerin sosyal kalkinmaya,

> BOGAZICI UNV.(KOMP.), iKMiB, YTU(IETT), iSKi ve IBB-CEVRE’nin projelerinin cevresel,
iIBB-KULTUR’{in projesinin ise kiiltiirel sirdirilebilirlige,

katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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8 KATKISALLIK

Kamu muidahalesinin dogurdugu net etkiyi o6lcebilmek icin; yapilan mudahale ile
cikti/sonuclar arasindaki illiyet baginin kurulmasi ve hedeflenen cikti/sonuglarin gerceklesmesinde
saglanan (olumlu — olumsuz) net katkinin belirlenmesi gerekir. Bunun igin;

- mali destek olmadan da yapilabilecek faaliyetler ve elde edilmesi beklenen cikti/sonuclar
(dara kayb),

- mali destek kapsaminda faaliyetlere yonelerek vazgecilen mevcut faaliyetlerden elde
edilmekte olan ¢ikti/sonuclar (ikame etkisi)

- hedef grubunda olmayanlara saglanan gikti/sonuglar (sizinti etkisi),

- hedef grubunun bir kismina saglanan c¢ikti/sonuclar nedeniyle diger kismin azalan
cikti/sonuglari (de-plasman etkisi) ve

- istihdamin artmasi saglanarak olusturulan gelir-talep-istihdam dongisiniin veya satislarin
artmasi saglanarak tedarik zincirinin bolge ekonomisinin toplam gelirlerinde yol actigi katl
artis (ekonomik c¢arpan etkisi) ve/veya projenin davranislarda sagladigi gelisimin etkisiyle
¢evrenin davranislarinda saglanan gelisim (sosyal garpan etkisi),

arastirilir.

HEDEF GRUBU

plasman etkisi

@ - Sizinti etkisi

NET KATKI = ( ¥ cikti/sonuglar+ Y carpan) —( Y dara kaybi + Y sizinti+ } deplasman + ) ikame)
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Bu calismada;

- yararlanicilara uygulanan anket sonuclari dikkate alinarak dara kaybi degerlendirilmis,

- projeler tek tek degerlendirildiginde ikame etkileri tespit edilememis,

- vyalnizca istanbul Bolgesini hedefleyen ZIiRAI KARANTINA, YTU (iETT), IBB-ISTIRAKLER,
SULTANGAZI BEL., CEKMEKOY BEL., iBB-YOL BAKIM, UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL., iSKi,
iL OZEL IDARE, PENDIK BEL., iBB-MALI, BAGCILAR BEL., iETT, iBB-iK ve iBB-BiLGi iSLEM’in
projeleri disindakilerde nihai faydalanicilara iliskin veriler bolge bazinda ayristirilamadigindan,
hedeflenen etki alani tiim Ulke kabul edilerek boélgesel sizinti etkisi ihmal edilmis,

- de-plasman ve carpan etkileri bulunabilecegi degerlendiriimekle birlikte gerekli verilere
ulasilamayacagi anlasildigindan her iki etkinin birbirine esit bliylklikte oldugu varsayilarak
analiz disinda birakilmistir.

Dara kaybinin degerlendirilmesinde;

- proje teklif cagrisinin proje fikrinin olusmasina, gelismesine ve proje yapma kararinin
alinmasina, yapilmasina karar verilen projenin &lgeginin artirilmasina ve/veya slirecin
hizlandiriimasina ve gerekli oldugu durumlarda kurumlar arasi ishirliginin kurulmasina katkisi
(proje 6ncesi davranis katkisalligi),

- mali destegin proje faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklara katkisi (girdi katkisallig),

- gergeklestirilen proje faaliyetlerinin elde edilen ciktilara katkisi (gikti katkisalhigi),

- gerceklestirilen proje faaliyetlerinin yararlanicinin ve/veya hedef grubunun davranislarindaki
gelisime katkisi (proje sonrasi davranis katkisalligi)

arastirilarak mali destek sayesinde ortaya ¢ikan sonuglar belirlenir.

Proje 6ncesi davranis katkisalhiginda; teklif cagrisinin potansiyel basvuru sahiplerinin proje
yapma kararina olan katkisi sorgulanmistir.

Teklif ¢agrisi sayesinde;

- proje yapma karari alan (proje fikri olusan, gelistiren, uygulama karari veren),
- yapmaya karar verdigi projenin olgcegini artiran veya
- planladig bitis tarihini erkene alan

yararlanicilarin projelerinde Ajansin davranis katkisalliginin tam oldugu, yani dara kaybi olmadigi
kabul edilmistir. Ajans destegi olmasaydi projeyi gerceklestirmeyeceklerini, Ajansin kendilerine yon
¢izdigini ve hiz kazandirdigini beyan eden yararlanicilar bu kapsamda degerlendirilmistir.

Girdi katkisalhginda; Ajans desteginin proje faaliyetlerinin finansmanina katkisi
sorgulanmistir. Kurumun biitce ayiramayacagi faaliyetleri destek sayesinde gerceklestirdigi projelerde
Ajansin girdi katkisalliginin tam oldugu/dara kaybi olmadigi kabul edilmistir. Ajans destegi olmasaydi
projeyi gerceklestiremeyeceklerini beyan eden yararlanicilar bu kapsamda degerlendirilmis olup;
Ajans destegi olmasa da baska bir finansman bularak projeyi gerceklestirebileceklerini beyan eden
yararlanicilara saglanan girdi katkisalliginda ise tam dara kaybi oldugu sonucuna varilmistir.
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Cikti katkisalliginda; proje faaliyetlerinin ¢iktilara ne oranda katki sagladigi sorgulanmistir.
Proje sonrasinda elde edilen giktilara projenin uygulanmamis olmasi halinde ulasiimasi beklenmiyorsa
Ajansin ¢ikti katkisalliginda dara kaybi olmadigi kabul edilmistir. Yararlanicilarin proje sayesinde elde
edildigini beyan ettikleri g¢iktilarda destegin katkisalliginin tam oldugu sonucuna varilmistir. Proje
sonrasi davranis katkisalligi da ayni yontemle degerlendirilmekle birlikte, faaliyetlerin her hangi bir
davranis gelisimine katki saglamadigi anlasiimigtir.

Teklif cagrisinin davranislara ve girdilere katki saglamasi projenin gerceklesmesinde, proje
faaliyetlerinin davranislara ve ciktilara katki saglamasi ise bunlardan beklenen sonuglarin elde
edilmesinde Ajans desteginin katkisal oldugunu gosterir. Bunun igin, proje dncesi davranis ve girdi
katkisalliklarindan en az biri ile proje sonrasi davranis ve c¢ikti katkisalliklarindan en az birinde tam
dara kaybinin olmamasi gerekmektedir.

Dara kaybi agisindan yapilan katkisallik degerlendirmesinde;

- uygulama 06ncesi davranis katkisalliginda yalnizca 1 projede %100, 4 projede %20 dara kaybi
oldugu,

- tum projelerde girdi ve cikti katkisalliklarinda dara kaybi olmadigi,

- boylece, tim projelerde ulasilan sonuglar tGzerinde Ajans desteginin katkisal oldugu,

sonucuna var|Im|§t|r.
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pr:::;:?: ) | g"di . g'l'ft: pr::,:::,;aSI sonuglara . ikame !,‘aI:p'an hedeflenen
Katkisallizinda kat da | kat d Katkisallgind ulasiimasindaki su.lrjtl etkisi etkisi (+) sonuglara )
dara kaybt dara kaybi dara kaybi e ) katklsalllk etkisi (-) 2 der '. man lagil dak
) (B) (9} D) (1-MiN(A;B))x(1-MIN(C; D)) etkisi (-) [ net katkisallik
ITU INSAAT 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FATIH UNV.(DEPO) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
OZYEGIN UNV.(LED) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iTU KIMYA 20% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FATIH UNV.(BIYOMED) 20% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ITHIB 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
OZYEGIN UNV.(FIN) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ZIRAI KARANTINA 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BOGAZiCi UNV.(KOMP) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
MSGSU 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
HKiB 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
YTU (IETT) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iBB-ISTIRAKLER 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
YTU KiMYA (LAB) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
SULTANGAZI BEL. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FATiH UNV.(TTM) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iTU DENIZCILIK 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
KOG UNV. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
CEKMEKOY BEL. 100% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iBB-YOL BAKIM 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iKMIB 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
UMRANIYE BEL. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
FSMVU 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
YEDITEPE UNV. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
SULTANBEYLI BEL. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iTU (TTM) 20% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
isKi 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iL OZEL iDARE 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
PENDIK BEL. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
SANCAKTEPE KAYM. 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
TUTED 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iBB-MALI 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iBB-KULTUR 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BAGCILAR BEL. 20% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
ETT 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
BOGAZiCi UNV.(YASAM) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
YTU MAKINA 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iBB-iK 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
iBB-CEVRE 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
IBB-BIiLGI iSLEM 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%
YTU KiMYA (SERA) 0% 0% 0% - 100% 0% 0% 0% 100%

Sonug olarak; Programda hedeflenerek ulasilan ¢ikti/sonuglarin tamami Ajans desteginin net

katkisini gostermektedir.
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9 SONUC

9.1 PROJELERIN GENEL DEGERLENDIRMESI
Projeler ilgililik, etkililik, strdurilebilirlik ve etki kriterleri ¢cergevesinde degerlendirilmistir.

Programin hedef ve 6nceliklerinin proje teklif cagrisi tarihindeki ve mevcut ulusal ve bélgesel
planlara ait stratejik amac ve hedefler ile uyumlu oldugu, proje ciktilarinin ise Programin en az bir
onceligine katki saglayabilir nitelikte oldugu ve bodylece Program ve projelerin ilgililik kriterini
karsiladigl tespit edilmistir.

YTU MAKINA ve ZiRAI KARANTINA %601 altinda olmak iizere, ITHIB, iBB-YOL BAKIM, iKMIB,
YEDITEPE UNV., IBB-CEVRE ve BOGAZICi UNV.(YASAM)'In projelerinde hedeflere ulasilamadigl,
bununla birlikte SULTANGAZI BEL. ve SANCAKTEPE KAYM. iki katinin tizerinde olmak iizere iTU(TTM),
FSMVU, iHKiB, IBB-MALI, KOC UNV., ITU INSAAT ve BOGAZICi UNV.(KOMP)'nin projelerinde
hedeflerin 1,5 katinin asildigi ve tiim projelerin etkililik ortalamasinin %121 oldugu tespit edilmistir.

MSGSU’nin projesinde; fayda iretilmeye devam edilmedigi gibi fayda saglamakta olan bir
cikti da bulunmamaktadir. YTU(iETT), iBB-ISTIRAKLER, KOC UNV., iKMiB, iSKi, iL OZEL iDARE, iBB-
MALI’nin projelerinde fayda iretilmeye devam edilmemekle birlikte dretilmis/tretiimekte olan
faydalar surdiirilebilir niteliktedir. ITU KIMYA, iTHIB, ZIRAI KARANTINA, YTU KIMYA, SULTANGAZI
BEL., iTU DENIZCiLiK, CEKMEKOY BEL., iBB-YOL BAKIM, UMRANIYE BEL., SULTANGAZi BEL., PENDIK
BEL., TUTED, iBB-KULTUR, BAGCILAR BEL., YTU MAKINA, iBB-iK, iBB-BILGI iSLEM, YTU KiMYA (SERA)
ve FATIH UNV.(DEPO)'nin projelerinde Uretilmis/iiretiimekte olan faydalar sirdiiriilebilir nitelikte
olmamakla beraber fayda lretilmeye devam edilmektedir. Diger projelerde ise hem strdirilebilir
faydalar Uretilmis hem faaliyetler sirdiriilmektedir. Bdylece, MSGSU’nin projesi disindakilerde
surdiiralebilirligin saglandig1 gdzlenmistir.

Projeler kapsaminda;

- 3 teknoloji transfer ara yuzi (Uretilmis yeniliklerin ticarilestirildigi 2 teknoloji transfer ofisi, ve
1 kulucka merkezi) kurulmus (BOGAZICI UNV.(YASAM), iTU (TTM), FATIH UNV.(TTM)),

- orta 6gretim ve Universite 6grencileri ve isletme ¢alisanlari egitilerek 6zel bilgi ve beceriler ile
donanimh hale getirilmis (/ITU-KIMYA, FATIH UNV.(BIYOMED), ITHIB, GZYEGIN UNV.(FiN),
BOGAZICI UNV.(KOMP), I[HKIB, FATIH UNV.(TTM), FSMVU, YTU MAKINA, SANCAKTEPE
KAYM.),

- ortak kullanim alani niteliginde 14 yenilik Gretilerek Universite arastirmacilarinin ve/veya
isletmelerin faydasina sunulmus (OZYEGIN UNV.(LED), iTU KIMYA, ITHIB, GZYEGIN UNV.(FIN),
BOGAZICI UNV.(KOMP), YTU KIMYA (LAB), iTU DENIZCILIK, ITU INSAAT, KOC UNV., IKMIB,
FSMVU, YEDITEPE UNV., FATIH UNV.(DEPO), TUTED),

- (ortak kullanim alani kurulmaksizin) projede yiritilen ar-ge faaliyetleri sonucunda Universite
arastirmacilari tarafindan ticarilestirilebilir nitelikte 1 yenilik tretilmis (YTU KIMYA(SERA)),

- 32 patent ve 3 faydali model basvurusunda bulunulmus ve

- kentsel hizmetler alaninda 18 yenilik Gretilmis olup; 5’i yararlanan isletmelere maliyet
tasarrufu saglayabilecek niteliktedir. (CEKMEKOY BEL., UMRANIYE BEL., SULTANBEYLI BEL.,
PENDIK BEL., SULTANGAZI BEL., YTU (IETT), ZIRAI KARANTINA, IBB-ISTIRAKLER, iBB-YOL
BAKIM, iSKi, iL OZEL IDARE, iBB-MALI, IETT, iBB-iK, IBB-CEVRE, iBB-BiLGI ISLEM, iBB-KULTUR,
BAGCILAR BEL.)
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S6z konusu projelerin;

- Uretilen yeniliklerin teknoloji transfer ofisi veya kulugka merkezlerinin sundugu hizmetler
sayesinde ticarilestirilmesi,

- 0Ozel bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirilen isletme personeli tarafindan yenilikler
Uretilmesi/ticarilestirilmesi,

- ortak kullanim alani niteligindeki yeniliklerin isletmelere tasarruf saglamasi ve/veya bu
yenilikler sayesinde isletmelerin ve Universite arastirmacilarinin yenilikler Gretmeleri ve
ticarilestirmeleri,

- (ortak kullanim alani kurulmaksizin) projede yiritilen ar-ge faaliyetleri sonucunda Universite
arastirmacilarinin yenilikler Gretmeleri ve ticarilestirmeleri,

- kentsel hizmetlerin cesitliligini, kalitesini ve erisilebilirligini artiran hizmet/siireg yeniliklerinin
isletmelere tasarruf saglamasi ve/veya Bolgedeki yasam kalitesini yukseltmesi, dolayisiyla
Bolgenin turistler, yatirimcilar ve nitelikli isglicl icin cazibesini ve isglicliniin verimliligini
artirmasi,

sonucu isletmelerin karlarini ve dolayisiyla rekabet edebilirliklerini artirici etkide bulunabilecegi
degerlendirilmistir.

Projelerin uygulama siiresi Gzerinden gegen 2 senenin sonu itibariyle;

- 16 yenilik fikrinin sirketleserek ticarilestirildigi,

- ortak kullanim alani niteligindeki 14 yenilikten yararlanan 479 isletmenin ve kentsel hizmetler
alanindaki 5 yenilikten yararlanan 4.191 isletmenin maliyet tasarrufu saglayarak rekabet
glclnt artirdig,

- ortak kullanim alani niteligindeki yenilikler ve/veya projede yirutiilen ar-ge faaliyetleri
sayesinde; isletmelerin 72 vyenilik (Greterek rekabet glcind artirdigl, Universite
arastirmacilarinin ise ticarilestirilebilir nitelikte 21 yenilik trettigi,

- 6.734 isletme personeline ve 47.221 Ogrenciye 6zel bilgi/beceri kazandirlarak
calistiklari/calisacaklari isletmelerin yenilik Gretme kapasitelerinin artirildigi,

tespit edilmistir. Surdirilen faaliyetler gdz 6nlinde bulundurularak, proje sonrasi 10 yila iliskin
projeksiyon yapildiginda; ticarilestirilen yenilik fikri sayisinin 80’e, Uretilen yeniliklerden yararlanarak
rekabet glclinu artiran isletme sayisinin 23.350°ye, egitilerek galistiklari/galisacaklari isletmelerin
yenilik Uretme kapasiteleri artirilan personel sayisinin 33.670’e, 6grenci sayisinin ise 236.105’e
¢citkmasi beklenmektedir.

Niteligi artirilan personelin ve (istihdama katilan) 6grencilerin Urettigi/ticarilestirdigi veya
Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen yeniliklerin de énemli bir yekdn olusturacagi dusinulmektedir.
Ayrica, carpan etkileri de olacaktir.

Diger yandan, MSGSU’nin projesinde (retilen yenilikten isletmeler yararlanamadigindan
Bolgenin rekabet edebilirligine herhangi bir katki saglanamamistir. Boylece tiim projelerin %2,4’Unln
(1/41) Bolgenin ve isletmelerin rekabet edebilirligine katki saglamadigi anlasiimistir. S6z konusu proje
icin Ajansin yaptigl toplam harcama tutarinin 976 bin TL civarinda oldugu ve Program icin yaptig
toplam harcamanin %2,5’ini olusturdugu tespit edilmistir.

Urettikleri yeniliklerle Bolgenin kiiresel rekabet edebilirliginin yani sira,
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- kamu kurumlarinin kurumsal kapasitesini artirarak hizmet sunumunu gelistiren (ZIRAI
KARANTINA, YTU (iETT), IBB-ISTIRAKLER, iBB-YOL BAKIM, iSKi, iL OZEL IDARE, iBB-MALI, iBB-
KULTUR, IETT, iBB-iK, iBB-CEVRE, iBB-BILGi iSLEM) ve {icretsiz internet hizmeti sunan
(BAGCILAR BEL.) projelerin sosyal kalkinmaya,

- BOGAZICI UNV.(KOMP.), iKMiB, YTU(IETT), iSKi ve iBB-CEVRE’nin projelerinin cevresel, iBB-
KULTUR’{in projesinin ise kiiltiirel siirdirilebilirlige,

katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

9.2 PROGRAMIN GENEL DEGERLENDiRMESi

Programin basarisi; etki kriteri ve katkisalllk cercevesinde degerlendirilmistir’?. Tim
projelerde Ajans desteginin katkisalliginin tam oldugu dikkate alindiginda, projelerin etkilerine iliskin
ulasilan rakamlarin tamaminin Programin etkisi oldugu anlasiimaktadir.

Buna gore; uygulanan Programin sonucu olarak halihazirda,

- 16 yenilik fikrinin sirketleserek ticarilesmesi,

- Projelerde {retilen ortak kullanim alani niteligindeki yenilikler ile ve kentsel hizmet
yeniliklerinden yararlanan toplam 4.670 isletmenin maliyet tasarrufu saglayarak rekabet
gliclinl artirmasi

- ortak kullanim alani niteliginde yenilikler sayesinde; isletmelerin 72 yenilik Ureterek
rekabet gliciinl artirmasi ve (niversite arastirmacilarinin ticarilestirilebilir nitelikte 20
yenilik Gretmesi,

- 6.734 isletme personelinin ve 47.221 6grencinin 6zel bilgi ve beceriler ile donanimli hale
getirilerek calistiklari/calisacaklari isletmelerin yenilik Gretme kapasitelerinin artirilmasi,

saglanmis olup; strdirilmekte olan faaliyetler gbz 6niinde bulundurularak proje sonrasi 10 yila iliskin
projeksiyon yapildiginda; ticarilestirilen yenilik fikri sayisinin 80’e, Uretilen yeniliklerden yararlanarak
rekabet glcinl artiran isletme sayisinin 23.350°ye, egitilerek calistiklari/calisacaklari isletmelerin
yenilik Uretme kapasiteleri artirilan personel sayisinin 33.670’e, 6grenci sayisinin ise 236.105’e
¢citkmasi beklenmektedir. Niteligi artirilan personelin Urettigi/ticarilestirdigi veya
Uretmesi/ticarilestirmesi beklenen yeniliklerin sonuglarinin bu hesaba dahil edilmedigi géz 6ninde
bulundurulmalidir. Ayrica, ¢arpan etkileri de olacaktir.

12 Teklif cagrisi asamasinda program hedefine yonelik performans gostergeleri belirlenmediginden etkililik
degerlendirmesi yapilamamistir. Uretilen faydalarin degerlemesinde gerekli verilere tim projelerde
ulasilamadigindan etkinlik analizi de yapilmamistir.
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2 yilik 10 yilik
gercgeklesen [ projeksiyon
sirketleserek ticarilestirilen yenilik fikri sayisi 16 80

kurulan ortak kullanim alanlarive/veya projede yuritilen ar-ge faaliyetleri

. o el - 21 100
sayesinde Universitelerin iirettigi ticarilestirilebilir yenilik sayisi
kurulan ortak kullanim alanlari sayesinde isletmelerin iirettigi yenilik sayisi 72 360
kurulan ortak kullanim alanlarindan yararlanarak maliyet tasarrufu saglayan
Y y glay 479 | 2.395

isletme sayisi

kentsel hizmet yeniliklerinden yararlanarak maliyet tasarrufu saglayan
isletme sayisi

Ozel bilgi/beceri kazandirilan ve boylece calistiklariisletmelerin yenilik
Uretme kapasiteleri artirilan personel sayisi

Ozel bilgi/beceri kazandirilan ve béylece calisacaklariisletmelerin yenilik
Uretme kapasiteleri artirilan 6grenci sayisi

4.191 20.955

6.734 33.670

47.221 236.105

Boylece, Program uygulanarak Bolgenin kiiresel rekabet edebilirligine 6nemli bir katkida
bulunuldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Bolgenin sosyal kalkinmasina ve cevresel ve kiiltiirel
surdirdlebilirligine de katki saglandig disliniilmektedir.
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