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SUNUS

istanbul Distince Akademisi, istanbul Ticaret Odasi Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi
biinyesinde ISTKA destegi ile kurulmustur. Akademinin kurulus amaci Tirkiye’nin ekonomik,
siyasal, sosyal, tarihi ve kultiirel boyutlardaki gelismelerini yapacagl tarafsiz, dengeli ve
somut veriye dayali arastirmalar, ¢alismalar ve raporlar ile ortaya koymak ve bunlar
kamuoyu ile paylasmaktir. Akademi ayrica istanbul basta olmak lzere biitiin isletmelerin
ekonomik onceliklerini ulusal ve kiiresel 6lcekte temsil ederek Tirk is dinyasinin ulusal ve
uluslararasi platformda etkinligini artirmayi da hedeflemektedir.

Bu cercevede istanbul Ticaret Odasi Sanayi ihtisas Komitesinin talebi dogrultusunda Akademi
tarafindan “Tirkiye Yatirnm Ortaminin lyilestiriimesi” konusunda bir calisma yapilmasi
kararlastiriimistir. Ayrica sanayinin diger alanlarina da nispeten genellestirme yapmaya ve
Turkiye’deki genel yatinm ortamini gostermeye olanak saglayabilecek tek bir alt sektoriin
“6rnek vaka” olarak degerlendirilmesinin yararl olacagi karari verilmistir. Bu gergevede bu
alt sektor “otomotiv yan sanayi” olarak belirlenmistir.

Calisma temel olarak Tirkiye’de yatinrm ortaminin uluslararasi karsilastirmalar ile
degerlendirilmesini ve yatirrm ortaminin iyilestiriimesine yonelik 6neriler gelistirilmesi ve
sunulmasini hedeflemektedir.

Calisma bu hedeflere yonelik olarak hazirlanmis olup dokuz bélimden olusmaktadir.
Calismanin ilk sekiz bolimiinde yatirnrm ortamini belirleyen unsurlara iliskin olarak secilmis
Ulkeler nezdinde incelemeler ve karsilastirmalar yapilmakta ve Tirkiye’deki yatirim ortami ve
kosullari yine karsilastirmali olarak ortaya konulmakta ve degerlendirilmektedir.

Calismanin  dokuzuncu boéliminde ise karsilastirmalar ve genel degerlendirmeler
cercevesinde Turkiye’de yatinnm ortaminin iyilestiriimesine yonelik 6neriler gelistiriimekte ve

sunulmaktadir.

Bu vesile calismamizin Turkiye’deki yatirrm ortaminin iyilestirilmesine katki saglamasini
dileriz.

Saygilarimizla

Dr. Can Fuat GURLESEL
Eyliil, 2018 iSTANBUL
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YONETICi OZETi

“Tirkiye Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi; Otomotiv Yan Sanayi Ornegi” calismasi temel
olarak Tirkiye’de yatirrm ortaminin uluslararasi karsilastirmalar ile degerlendirilmesini ve
yatirm ortaminin iyilestirilmesine yonelik oOneriler gelistirilmesi ve sunulmasini
hedeflemektedir.

Yatinrm ortaminin degerlendirilmesi ve oOneriler gelistiriimesi calismasi 6rnek bir sektor
secilerek yapilmistir. Bu cercevede oOrnek sektor olarak otomotiv yan sanayi secilmistir.
Yatirnrm ortaminin degerlendirilmesi ve Oneriler gelistirilmesi amacina yonelik olarak
uluslararasi karsilastirmalar yapilmistir. Bu cercevede de calismada karsilastirma yapilacak
tlkeler olarak ABD, Almanya, Japonya, ingiltere, Giiney Kore, ispanya, Polonya, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya, Tayland, Endonezya,
Malezya, Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika ve Fas secilmistir. Bu Ulkeler otomotiv yan
sanayinde 6nemli Glkelerdir. Karsilastirmalar 2010-2018 donemi igin yapilmaktadir.

Yatirimlar i¢in Uygun Makroekonomik Cevre

Bir lilkede yatirim ortamini belirleyen unsurlarin basinda makroekonomik cevre gelmektedir.
Makroekonomik ¢evre istikrarli ve slrdirilebilir blylimeyi, fiyat istikrarini ve finansal
istikrari icermektedir. istikrar élgiitleri ise ekonomik biiyiime, cari islemler dengesi ile kamu
dengesi, enflasyon, faiz oranlari ve Ullke para biriminin degeri olmaktadir. Tirkiye bu
gostergeler icinde karsilastirma yapilan 2010-2018 déneminde ve Ulkeler arasinda sadece
ekonomik biylimede yiksek performans gostermistir. Kamu dengesinde sinirli aciklar ile
dengeli bir gostergeye sahiptir. Cari acik, enflasyon, faizler ve para degeri unsurlarinda ise
olumsuz gostergelere sahiptir. Bu itibarla karsilastirma yapilan (lkeler icinde Tirkiye
makroekonomik cevre itibariyle Brezilya ile birlikte en olumsuz kosullara sahip (lke
konumundadir.

Yatirim Ortami ve Rekabet Giicii

Yatirim ortaminin etkinliginde bircok unsur belirleyici olmaktadir. Bu unsurlar kurumsal yapi,
alt yapi, egitim ve nitelikli insan kaynaklari, isglicii piyasasi, finansman olanaklari, teknoloji
kullanimi, inovasyon ve ARGE vyetenekleri ile islerde uzmanlasma gibi alanlardan
olusmaktadir.

Karsilastirma yapilan 22 lke iginde Tirkiye isglicli piyasasi agisindan en zayif Ulkedir.
Finansman kosullari konusunda da Tirkiye goreceli olarak zayif konumdadir. Kurumsal yapi
itibariyle Tlrkiye 22 llke icinde 14.sirada yer almaktadir. Tlrkiye gibi kurumsal yapilari daha
zayif olan ulkeler Brezilya, Macaristan, Romanya, Rusya, Tayland ve Polonya’dir. Tirkiye
firmalarda teknoloji kullaniminda gelisme gosterirken ARGE-inovasyon ve islerde
uzmanlasma alaninda alt siralarda yer almaktadir. Tlirkiye’'nin goreceli olarak en iyi oldugu
alan alt yapidir.

Nitelikli isglicli ve insan kaynaklari nitelikli egitim sistemi ile dogrudan iliskilidir. Egitim
sisteminin kalitesinde Tirkiye 101. sirada ile gerilerde yer almaktadir. Yatirrm ortamina iliskin



olarak belirleyici unsurlardan biri olan isglici verimliliginde ise Turkiye 22 ulke iginde
Romanya, ispanya ve Fas’tan sonra en diisiik verimlilige sahip tlkedir.

is Yapma Ortami

Yatirimcilar agisindan tesvik edici unsurlarin basinda kamu ile iliskilerde ve birokraside
kolayliklar gelmektedir. ise baslama, isi stirdiirme ve isin tasfiyesi siireclerinin kolay, hizli ve
en az maliyetle gerceklesmesi tercih edilmektedir. Diinya Bankasi tarafindan her yil
yayinlanan is yapma kolayhg siralamasinda Tirkiye genel siralamada 60. sirada yer
almaktadir. 22 llke icinde ise 17. siradadir. Turkiye’nin ardindan Fas, Cin, Endonezya, Brezilya
ve Hindistan gelmektedir. Bu bes Ulkedeki yatirim yogunlugu dikkate alindiginda is yapma
kolayhginin distk olmasina karsin yatirimlari diger unsurlarin cazip kildigi anlasiimaktadir.
Orta Avrupa tilkeleri de yatinnm ve is ortamlarinda 6nemli gelismeler saglamislardir. Ozellikle
Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovenya ve Slovakya 6ne gikmaktadir. Romanya ve Rusya da
gelisme icindedirler.

Turkiye is yapma ortamina yonelik olarak bircok alanda iyilesmeler saglamistir.  Sirket
kurulusu bunlarin basinda gelmektedir. Ancak daha sonraki izinlerde prosedir sayilari
yuksek, izin slreleri ise uzun kalmaktadir. Vergi sayisi ve ayrilan zaman sayisi goreceli olarak
ylksektir. Dis ticaret islemleri de yine daha uzun sirmekte ve daha yiliksek maliyetli
gerceklesmektedir. Hukuki siiregler de yine goreceli daha uzun siirmekte ve daha yliksek
maliyetli olmaktadir.

Yatirimlar igin Yol Gosterici Olarak Sektér Stratejileri

Yatirirm yapilacak sektor ve yer segimlerinde Hukimetlerin sektorlere yonelik oncelikleri,
uygulamalari ve destekleri &nemli olmaktadir. Ulkeler giderek sektorleri éncelik siralamasina
tabi tutmakta ve oncelik verdigi sektorlere ayricalikli destekler sunmaktadir. Boylece yatirm
alanlarini ve tercihlerini de yonlendirmektedirler. Karsilastirma yapilmak igin segilen Ulkeler
icinde ¢ok sayida Ulkenin otomotiv ve otomotiv yan sanayine iliskin dncelikleri ve strateji
belgeleri oldugu ve bu strateji belgelerini uyguladiklari gérilmektedir. Meksika, Tayland,
Guney Kore, Hindistan, Polonya, Romanya ve Slovakya bu Ulkelerdir.

Tirkiye’de Otomotiv sanayine iliskin olarak halen “Tlrkiye Otomotiv Sektori Strateji Belgesi
ve Eylem Plani 2016-2019” yirurlukte bulunmaktadir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi
tarafindan hazirlanan bu strateji belgesi bircok nedenle verimli olarak uygulanamamaktadir.
ilk olarak strateji belgesi sektdre ayricalikh olarak bir dncelik vermemektedir. Belgenin
ylrittlmesine iliskin bir Blitce ayrilmamaktadir. Ve en 6nemlisi uygulamada kamu kurumlari
arasinda yeterli koordinasyon bulunmamaktadir. Bu nedenle sanayi sektérlerine ait strateji
belgeleri yatirim kararlarina yonelik yol gosterici olmaktan uzaktir.

Yatinim Kararlarinda i¢ Pazar Biiyiikliigii ile ihracat Pazarlarina Yakinligin Onemi

Yatirnm kararlarinin alinmasinda i¢ pazar blyukligi ile ihracat pazarlarina yakinlhk halen
onemli bir kriter olmayi stirdirmektedir. Otomotiv yan sanayi icin i¢ ve dis pazar iki sekilde
ortaya c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki Gretim sirecinde ortaya c¢ikan pazardir ve pazar
olanaklarinin 8lgiilmesinde kullanilan gdsterge otomotiv iretimdir. ikincisi ise satis sonrasi
yedek parca pazaridir ve bu pazarin olanaklari da satis rakamlariile 6lctilmektedir.



ic pazar satislari ile dis pazarlardaki lretim ve satis rakamlarina gére (lkelerin yatirm
potansiyelleri cok yiksek, yiksek ve orta yiiksek olarak ve de i¢ pazara, ihracat veya her iki
pazara yonelik olarak seklinde degerlendirilmektedir. Bu cercevede Cin, Hindistan, Gliney
Kore ve Meksika i¢c ve dis pazar buylkliklerine gore yatirnm potansiyelleri icin “cok yuiksek”
degerlendirmesi almaktadirlar. Tirkiye ise i¢ ve dis pazar olanaklarina bagh olarak yapilan
genel yatinm degerlendirmesinde yiksek potansiyeli ile 6ne ¢ikmaktadir.

Tum sanayilerde oldugu gibi otomotiv yan sanayinin gelismesinde de siriikleyici olacak ig
pazarda kamu otoriteleri tarafindan yapilan i¢ satis diizenlemeleri ve vergi uygulamalari da
onem tasimaktadir. Tirkiye goreceli olarak yiksek satis vergisi uygulamaktadir. Tlrkiye'de
yuksek vergi oranlar i¢ pazarda satislar lGzerinde kisitlayici etki yapmaktadir. Bu da dogal
olarak otomotiv ana ve yan sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

Yatirim Yeri Kararlarinda Belirleyici Olarak Sanayi Bolgeleri Ve Kiimelenmeler

Yatirim yerlerinin belirlenmesinde sanayi arsalari maliyetleri énemli bir belirleyicidir. Kamu
otoriteleri kiimelenme ve organize sanayi bolgesi niteliginde sanayi yatirrm alanlari
Uretmekte ve bunlarin altyapilarini hazirlamaktadir. Ancak daha 6nemli bir egilim yatirm
yerlerinin uzun sireligine tahsis edilmesi veya yine uzun vadeli satislar veya kiralamalar
yapilmasidir. Boylece sanayicilerin yatirim yeri maliyetleri en aza indirilmektedir.

Segilmis Ulkelerin kimelenme ve sanayi bolgeleri karsilagtirmali olarak degerlendirilmektedir.
Buna gore Ulkelerin hemen tamami uyguladiklari kiimelenme ve sanayi bolgeleri politikalari
ve yaklasimlar ile otomotiv yan sanayi yatirimlari i¢in cazibe olusturmaktadirlar. Ozellikle
Meksika, Cek Cumhuriyeti ve Slovakya daha yliksek cazibeye sahip gériinmektedirler.

Turkiye’de sanayi yerlerine iliskin yasanan en dnemli sorun tiim diizenli sanayi bolgeleri dahil
sanayi arsalarinin cok pahali olmasi ve uygun arazi bulunamamasi gelmektedir. Diger Ulke
orneklerinde goriilen secilmis sektorler igin yatirnm arazi tahsisi bulunmamaktadir. Mevcut
dizenli sanayi bolgelerinde altyapi kismen kamu tarafindan yapilmaktadir. Mevcut diizenli
sanayi bolgelerinin maliyeti isletme dénemlerinde oldukca yilksek olmaktadir. Organize
sanayi bolgeleri icinde yatirrm kararlarinda belirleyici olan bircok unsurun eksikligi
gortlmektedir. Egitim kurumlari, teknoloji merkezleri, test ve laboratuvar merkezleri,
sertifikasyon kurumlari geri dénlisiim tesisleri ve benzeriler bunlarin arasinda yer almaktadir.

Otomotiv ana ve yan sanayi 0zelinde degerlendirildiginde ise Tirkiye’de oldukca gelismis
otomotiv yan sanayi kiimelenmeleri oldugu goriilmektedir. Bu kiimelenmeler ana sanayi
cevresinde istanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya ve Konya’da dogal olarak kurulmus ve
gelismistir.

Yatirim Kararlarinin Belirlenmesinde Teknoloji Kapasitesinin Artan Onemi

Sanayi yatirimlari kararlari alinirken yatirim ve lretim yapilacak yerdeki teknoloji kapasitesi
onemli olmaktadir. Teknoloji kapasitesini belirleyen unsurlar mihendislik Gniversiteleri,
muhendislik egitiminin kalitesi ve yeterli yetismis muhendislerin varligi, arastirma ve



gelistirme merkezleri, arastirma muihendisleri ve arastirma uzmanlari, mihendislik ve
tasarim firmalari, mikemmeliyet merkezleri ile insan kaynaklarinin varligi olmaktadir.

Teknoloji kapasiteleri sektor seviyesine inildiginde artan Olciide uzmanlik istemeye
baslamistir. Bu nedenle (lkeler ayni zamanda oncelikli sanayi ve teknoloji alanlarinda
yogunlasmaya baslamislardir. Calismamizda inceleme alani olarak secilen otomotiv yan
sanayinde teknoloji alaninda uzmanlasan c¢ok sayida (ilke 6rnegi bulunmaktadir. Hindistan
Otomotiv Yan Sanayi Teknoloji Merkezleri, Meksika Otomotiv Teknoloji Kimeleri Ve
Merkezleri, Cek Cumhuriyeti Otomotiv Yan Sanayi ARGE Merkezleri, Gliney Kore Otomotiv
Yan Sanayi ileri Teknoloji Merkezleri ile Cin Otomotiv Teknoloji Arastirma Merkezi bunlara
ornektir.

Tirkiye’de son yillarda teknoloji faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik olarak énemli tesvik
programlari uygulanmaya konulmus olup sanayi firmalarina da 6nemli destekler verilmeye
baslanmistir. Tirkiye’de teknoloji faaliyetleri sanayi firmalari icinde yogunlasmakta ve
kaynaklar  agirhkli  olarak  firmalarin  teknoloji  faaliyetlerinin  desteklenmesinde
kullanilmaktadir.

Karsilastirma yapilan Ulkelerde ise modeller daha farkhdir. Bu tlkelerde kamu agirlikhi olarak
oncelikle sektorlerde ihtisaslasmis teknoloji, ARGE ve mikemmeliyet merkezleri kurmakta ve
firmalar bu kurumlar ile isbirligi icinde teknoloji faaliyetlerini yliritmektedirler. Kamu hem
kendi kurdugu kurumlari, hem de sanayi firmalari ile ortak yuritilen projeleri mali olarak
desteklemektedir. Tirkiye’de ise farkli olarak kamuda bu nitelikte sanayiye katki saglayacak
kurumlar ¢ok sinirlidir. Ornegin kamunun otomotiv yan sanayine ézel bir teknoloji kurumu
veya merkezi bulunmamaktadir.

isglicii Maliyetleri

isglicii piyasasina iliskin diizenlemeler ve isgiicii maliyetleri yatirim kararlarinin alinmasinda
onemlidir. Turkiye icin degerlendirme yapildiginda isglicli verimliligini dlcen asgari Ucretin
¢alisanlarin yarattigi katma deger oraninda Tiirkiye 0,54 orani ile goreceli disik isglici
verimliligine sahiptir. Mesai {icretlerinde Tiirkiye genel ortalamaya uygundur. isten ¢ikarma
halinde 6denecek tazminat ise Tirkiye’de 23,1 hafta ile goreceli yiksek tazminat 6deyen
tlkeler icinde yer almaktadir. isgiicii maliyetlerinde &nemli bir unsur isci ve isveren
tarafindan oOdenen sosyal glivenlik sistemi primleridir. Turkiye’de oran yilzde 32,5 ile
ylksektir.

Otomotiv sanayinde liretimde calisan orta seviye kalifiye bir ¢calisanin yillik Gcret maliyeti
itibari ile karsilastirma yapildiginda Asya pasifik bolgesi isglici maliyetlerinde avantajini
korumaktadir. Orta Avrupa’da licretler yikselmektedir. Romanya ile Fas cazip isglci
maliyetlerine sahiptirler, ancak isglict verimlilikleri duglktiir. Kuzey Amerika da ise Meksika
isglici maliyetleri olarak 6nemli bir avantaja sahiptir ve isglcli verimliligi de goéreceli
ylksektir. Turkiye ise karsilastirmada orta Ust Ucret grubunda yer almaktadir ve bu itibarla
isglict maliyetleri goreceli olarak yiksek kalmaktadir.

Vergi Oranlari



Uygulanan vergi oranlari da yatirirm maliyetlerinde ve kararlarinda belirleyici olmaktadir.
Turkiye goreceli olarak Kurumlar Vergisinde disik, Katma Deger vergisinde ise ortalamalara
yakin oranlar uygulamaktadir. Gelir vergisi en yiiksek dilim orani ise yiuzde 35 ile yine
ortalamalara yakindir.

Enerji Maliyetleri

Yatirrm kararlarinda belirleyici bir diger unsur o6zellikle enerji yogun sanayiler icin sanayi
elektrik ve dogalgaz fiyatlar ile ulastirma ve tasimaciligi etkileyen benzin fiyatlaridir. Asya
Ulkelerinde enerji maliyetlerinin daha dislik oldugu gortlmektedir. Cin enerji fiyatlarinda
kademeli olarak azaltsa bile halen destek uygulamaktadir. Orta ve Dogu Avrupa llkelerinde
enerji kaynaklari ile Rusya avantajlidir. Diger Ulkelerde ise benzer maliyetler vardir. Ancak
Slovakya’da daha yiliksek fiyatlar goriilmektedir. Brezilya’da elektrik maliyetleri yliksektir.
Turkiye, benzin elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda goreceli diisik fiyatlara gelmistir.

Finansman Maliyetleri

Nominal faiz oranlari olarak yapilan karsilastirmada Tirkiye 2018 yili Eylul ayi itibariyle en
ylksek faiz oranina sahip tlkedir. Turkiye ile birlikte Endonezya, Rusya ve Brezilya’da da faiz
oranlari yiksektir. Goreceli olarak Meksika ve Hindistan kredi faiz oranlari da yiiksektir. Orta
Avrupa Ulkelerinde ise faiz oranlari oldukca distktir. Bu Ulkelerden Slovakya ve Slovenya
Euro para birimi kullanmaktadir. Diger Ulkelerde de faiz oranlari makul seviyelerdedir.

Yatinmlarin Finansmani Ve Kalkinma Bankacihigi

Yatirimlarin finansmani olanaklari yatirim kararlari ve yer seciminde yine énemli unsurlardan
birini olusturmaktadir. Bu gercevede secilmis Ulkelerin sanayi yatirimlarinin finansmaninda
yer alan kalkinma bankalari degerlendirilmistir. Gortilmektedir ki Gliney Kore, Hindistan,
Brezilya, Meksika, Polonya gibi llkeler yeni nesil kalkinma bankalari ile yatirimcilara uygun
kosullarda ¢ok farkli finansman olanaklari saglamaktadirlar.

Tirkiye’de ise kalkinma bankaciligi giic kaybetmistir. Ozel sektériin ortak girisimi olan Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi kicik o6lcekli olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Kamunun tek
kalkinma bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi ise islevini yitirmistir. Bu nedenle Tiirkiye'de
yatinnmlara dinyadaki 6rneklerinde oldugu gibi finansman olanaklari saglayan bir kamu
kalkinma bankasi kalmamistir.

Yatirimlar ya doviz cinsinden yurtdisindan piyasa kosullarinda ya da Tiirk Bankalarindan orta
vadeli krediler ile finanse edilmektedir. Bu yontem ile saglanan yatirim finansmani goreceli
olarak daha yliksek maliyetlere sahip olmaktadir.

Yatinm Tegvikleri

Secilmis (lkelerin karsilastirmali olarak incelenen yatirim tesviklerinde ortak egilimlerin
ortaya ciktigi gériilmektedir. Oncelikle kamu kesimleri yatirim tesviklerini daha ¢ok stratejik
ve sektorel hedeflerine ulagsmak igin kullanmaktadir. Yatirrm tesvikleri ¢ok sade ve kolay
uygulanir hale gelmistir. Daha ¢ok yatirim ajanslar tarafindan uygulanmaktadir. Tesviklerde
tek bir kamu kurumu muhatap olmaktadir. En ¢ok uygulanan tesvik unsurlari arazi tahsisleri,
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ozel ekonomi bolgelerinde tamamlanmis altyapilar, uzun sareli kurumlar vergisi tatilleri ve
muafiyetleri ile istihdam ve yatirim hibeleridir.

Turkiye’de yatinmlarin tesvik edilmesi icin ¢ok sayida destek programi uygulanmaktadir.
Programlar ¢ok sayida destek unsurunu da icermektedir. Bu yonleri ile degerlendirildiginde
yatirimlari desteklenmesi i¢cin 6nemli 6lglide destek saglandigl gorilmektedir. Bununla
birlikte yatirnm tesvikleri dizenlemeleri uygulamada birgok sinirlayici unsura sahip
bulunmaktadir. Tesvik mevzuati ¢cok karmasik hale gelmistir. Sektorlere yonelik secicilik
bulunmamaktadir. Tesvik uygulamalari ve kapatmalarinda biirokrasi ¢ok fazladir. Tesviklerin
her biri ayn kamu tarafindan verilmektedir. Tesviklerin siiresi kisadir ve sik sik uygulama
degisiklikleri yapilmaktadir. Arazi tahsisi ve uzun siireli vergi tatilleri gibi 6nemli unsurlari ise
icermemektedir. Bu itibarla programlarin ve tesvik unsurlarin zenginligine ragmen Tirkiye’de
yatirim tesvikleri yeterince yol gosterici ve 6zendirici olamamaktadir.

Tirkiye’de Yatirrm Ortaminin Sayisal Degerlendirmesi

Turkiye’de vyatirm ortaminin degerlendirilmesinde kullanilacak en o6nemli gosterge
gerceklesen yatirmlarin buyutklGgidir. Bu c¢ercevede 2010-2016 déneminde vyurtiginde
imalat sanayi tarafindan yeni yatirimlar icin alinan yatirim tesvikleri yatirim sayisi ve yatirim
tutan olarak azalmaktadir. Yatirimlardaki bu gerilemede yatirrm ortamindaki gelismelerin
blylk payr bulunmaktadir. Ayni donemde imalat sanayinin yurtdisindaki komple yeni
yatirimlarinin ise daha istikrarlh olarak strdtgi goriilmektedir. Yurticinde tesvik alinan yeni
yatirimlarin toplam tutari 2017 yilinda 4,6 milyar dolar olmustur. Bu yatirim tutan dasaktir
ve yatirim ortaminin her yonii ile iyilestirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de Yatinm Ortaminin lyilestirilmesine Yénelik Oneriler

Turkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik olarak yonetici 6zeti bolimine tasinan
onemli 6neriler sunlardir;

Makroekonomik c¢evre oOnerileri; Yillik ortalama ylizde 4,0-50 ekonomik biylime
surdurilebilir kiinmal, bu amacgla makro ve mikro reformlara devam edilmelidir. Cari
islemler dengesi agigl azaltilmal, bu amagla yapisal reformlar sirdarilmeli ve tGretim-ihracat
deseninin icerigi yenilenmelidir. Enflasyon orta vadede ylizde 5,0 seviyesine indirilmeli ve
kalici bir fiyat istikrari tesis edilmelidir. Bu amacgla Merkez Bankasi yeniden enflasyon
hedeflemesi politikasi uygulamaya baslamalidir.  Tirk Lirasi istikrarli ve o©ngorilebilir
kilnmali, bu amaclarla Merkez Bankasi Tirk Lirasinin istikrarini gbzeten bir para politikasi
uygulanmahdir.

Yatirirm ortami onerileri; Yatinm ortami ile ilgili kurumsal yapinin etkinligi artirilmali ve bu
amacla tesvik uygulamalar tek bir kamu otoritesi tarafindan uygulanmali, yatirimcilar igin
yerel tek durak ofisleri kurulmahldir. Bolgesel kalkinma ajanslari yatirim tesviklerinin
uygulanmasinda yerel kurumlar olarak islev gérmelidir. isglicii piyasasinda esnek yapilara
gecis saglanmalidir. Yari zamanli, kisa sureli, sozlesmeli, is yeri disinda ¢alisma olanaklari
artirlmalidir. isten c¢ikarmalarda performans ve verimlilik kriterleri kullanilir hale
getirilmelidir. Sanayi icin nitelikli ve yeni nesil isglicl yetistirilmeli ve sanayide istihdam
ozendirilmelidir. Sanayinin orta vadede ihtiya¢ duydugu yeni nesil isglici planlamasi
yapilmalidir.
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is yapma ortami énerileri; Tim is siireclerinde alinan izinlere iliskin yeniden bir eleme
yapilmali ve izin sayilari azaltilmali, yatirim tesviklerine baglanan yatirimlarda tim izinler tek
durak ofisten alinmali, tiim izin islemleri elektronik ortamda ve elektronik imza ile yapilmali,
izinlere iliskin harc¢ ve benzeriler azaltilmalidir. Ticari uzlasmazlklarin ¢6zimi ve diger hukuki
islerde siirelerin kisaltilmasi ve maliyetlerin distrilmesi icin ihtisas mahkemeleri sayisi ve
yetkinlikleri artirilmali, istinaf mahkemeleri yayginlastiriimal, uzlastirma kurumlari alt yapisi
gliclendirilmelidir.

Sektor stratejileri ve belgeleri onerileri; Kamu mevcut ve potansiyel sanayiciler icin yol
gosterici olacak, uzun vadeli (20 yillik) genel ve sektorel sanayi stratejisini, 6ne g¢ikacak
stratejik sanayi ve Grlnleri acikca belirleyerek olusturmalidir. Sanayi sektorlerine iliskin uzun
vadeli hedefler gergevesinde uzun vadeli ve kalici strateji belgeleri hazirlanmalidir. Bu
belgeler sanayi sektorleri icin inandirici ve yol gosterici olmalidir. Kamunun sektorlere iliskin
tim politikalari bu belge hedefleri ¢cercevesinde yeniden tasarlanmalidir. Sektor stratejilerini
uygulayacak yapilar kurulmahdir. Sanayi strateji belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak igin
sureli programlar olusturulmali ve bu programlarin mali kaynaklarina merkezi biitcede Bilim
Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi blinyesinde yer verilmelidir.

Pazar olanaklar onerileri; i¢c pazarda hemen tiim sektorlerde gériilen kayit disi Giretim ve
satis Onlenerek/azaltilarak uygun rekabet kosullari saglanmalidir. ithalatta giimriiklerde
denetimler ve i¢ pazarda gozetim etkinlestirilmeli, kalitesiz ve ucuz ithal Grlinlerin yarattig
haksiz rekabet engellenmelidir. Fikri mulkiyet haklarinin etkin kullanimi saglanmali ve
taklitcilik ile daha yogun miicadele edilmelidir. Uluslararasi standartlarin karsilanmasi icin
hedef sektorlerde etkin test, laboratuvar ve sertifikasyon sistemi altyapisi saglanmalidir. Tirk
Standartlari  Enstitiisi yeniden vyapilandirlmali ve uluslararasi akreditasyona sahip
kiinmalidir.

Avrupa Birligi’nin Gglncu Ulkeler ile yaptig STA anlagmalarinin yarattig sikintilarin ¢ézima
icin gimruk birligi dizenlemelerinde iyilestirmeler yapilmalidir. Glimrik Birliginde yapilacak
iyilestirme ile Turkiye AB’nin STA anlasmalarina ayni anda taraf olabilmeli ve Grunleri Gglincu
tlkelere ayni kosullarda erisebilmelidir. ihracat pazarlarina erisimde tercihli ticaret
anlasmalari (sektor hedefleri cercevesinde) yayginlastirilmalidir. ihracat pazarlarina erisimde
uygulanan tasimacilik kotalari sorunu kalici olarak ¢oziilmelidir. ihracat pazarlarina erisimde
liman kapasiteleri ve liman hizmetleri iyilestirilmelidir. i¢ tasimacilkta ve ihracat
tasimaciliginda yiksek maliyet yaratan akaryakitlar Gzerindeki vergi yikleri azaltilmaldir.
Yurticinde uriinler (izerinde uygulanan tiiketim vergileri (OTV ve KDV) potansiyel yatirimlar,
Uretim, ihracat ve olgek ekonomisine gecis olanaklari gbzetilerek yeniden diizenlenmelidir.

Sanayi bolgeleri ve alanlari 6nerileri; Sanayi bolgelerinin kurulus ve isletmelerinde yeni nesil
bir model benimsenmelidir. Sanayi bolgeleri kamu tarafindan (girisimciler heyeti tarafindan
degil) kurulmal ve 6zel kurumlar tarafindan yonetilmelidir. Sanayi bolgeleri sanayi sektor
stratejileri cercevesinde ve ihtisas sanayi bolgeleri seklinde kurulmahdir, parsel dagiliminda
kiimelenme yaklasimi gozetilmelidir. Sanayi bdlgelerinde yatirimcilara arazi tahsisi yapilmal
veya 49 yilhik kiralamalar ile 49 yillik taksitler ile satis olanaklari saglanmalidir. Sanayi
bolgelerinde sanayi parseli altyapilari, eneriji, iletisim, su-kanalizasyon, atik ve geri donlsim
yatirimlari kamu tarafindan yapilmali ve herhangi bir yatirrm katiim bedeli alinmamali,
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isletme slrecinde hizmet bedelleri alinmalidir. Sanayi boélgelerinde reticiler disindaki
kurumlar da yer almalidir; tesvik uygulamalari tek durak ofisleri, test laboratuvar ve
sertifikasyon kurumlari, egitim kurumlari, arastirma enstitileri, teknoloji ve mikemmeliyet
merkezleri, geri dénisim tesisleri, ihtisas glimrikleri, lojistik olanaklari, makine firmalari,
bakim ve onarim-yedek parga firmalari, miihendislik ve tasarim firmalari.

Teknoloji faaliyetleri 6nerileri; Kamu belirledigi odncelikli sanayi sektorlerine yonelik bilimsel
arastirma calismalari yapacak ve 6zel sektor firmalar ile birlikte Griin gelistirme calismalari
yurutecek “Teknoloji Merkezleri” kurmalidir. Teknoloji Merkezleri sektorlerin kiimeleri igcinde
yer almali ve firmalarin ARGE merkezleri ile isbirligi icinde olmalidir. Kamu her yil sanayi
sektorlerinde “odak arastirma projeleri” belirlemeli ve bunlari Teknoloji Merkezleri araciligi
ile uygulamali ve mali olarak desteklemelidir. Kamu teknoloji faaliyetleri sonucu Uretilen
Urlinlerin yurtici piyasada kullanimini kamu alimlari ve nihai tliketicilere avantajlar (KDV
indirimi, istisnasi-faizsiz kredi vb.) saglayarak 6zendirmeli ve desteklemelidir. Arastirma-
gelistirme mihendisleri (doktora-yliksek lisans) uzmanlari ve teknik c¢alisanlarinin
yetistirilmesi icin Universiteler ve enstitlilerde bilim dallari bazinda 6zgtin egitim programlari
uygulanmali, yabanci kurumlar ile isbirlikleri yapilmali, sirketlerin ¢alisanlari bu kurumlarda
hayat boyu egitim ortaklik programlarina katilmalidir. Arastirma Universiteleri kurulmali, bu
Universiteler uzmanlagsmali ve kendi yetkinliklerini g6z dnline alarak uluslararasi isbirliklerini
genisletmelidir. Kamu arastirma Universitelerinin her birini bir sanayi kolu igin
gorevlendirmelidir.

Yatinm ve iiretim maliyetleri Onerileri; Sanayi yatirimlarina yonelik olarak kamu sanayi
alanlari yaratmali, diizenlenmis sanayi bolgeleri ile diger bolgelerde arazi tahsisi ile uzun
vadeli (49 yil) satis ve kiralama yontemleri kullanilmaya baslanmalidir. Elektrik, dogalgaz ve
akaryakit fiyatlar Gizerindeki dolayli vergi oranlari diisiirilmelidir. imalatgi-ihracatc firmalara
belirli bir program kapsaminda enerji icinde ddedikleri Ozel Tiiketim Vergisi iade edilmelidir.
Finansal sistemde uygulanan ve aracilik maliyetlerini artiran islem vergileri azaltilmal ve
oranlari diisiirilmelidir. isglicii maliyetlerinin azaltiimasina yénelik olarak isglicii
sayisina bagl olarak getirilen zorunlu dizenlemeler iyilestirilmelidir, calisanlarin (4a
statlisiinde olanlar) gelir vergisi oranlari distrilmelidir. Vergi sistemi sadelestirilmeli, vergi
sayilari azaltiimalidir. Cok karmasik hale gelen ve sayisi izlenemeyen vergi istisnalari
azaltilmahdir. KDV alacaklari ve iadeleri sistemi yenilenmelidir, iadeler kisa siirede
yapilmalidir. Yiiksek dolayh vergi oranlari diigtrilmelidir.

Yatirimlarin finansmani 6nerileri; Sanayi yatirimlarinin finansmanini saglayacak kamu/kamu
agirhikli yeni nesil bir “Endiistri Yatirim Bankasi” kurulmali veya bir kamu bankasi bu statliye
dondstiridlmelidir. Banka temel olarak sanayide yatirimlar icin proje finansmani saglamalidir.
Banka yatirimlarn bir bitiin olarak ele alarak deger zincirinin tim halkalarini kapsayacak
sekilde finansman olanaklari saglanmalidir. Banka yatirimlarin finansmani i¢in uzun vadeli (8-
10 yil), TL cinsinden, ilk 2-3 yili geri 6demesiz, degisken faizli ve goreceli makul faizler ile
yatirim kredileri kullandirmalidir veya bu tip kredilerin kullanilmasi igin gerekli garanti ve
teminatlari saglamalidir.

Yatinm tegsvikleri Onerileri; Yatinm tesvikleri sanayi strateji belgelerinde ortaya konulan

hedeflere ulasiilmasina yonelik olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclari karsilamak tzere her sektor icin
farkh olusturulmali ve her proje igin farkh uygulanabilmelidir. Yatirnm tesviklerinin
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uygulanmasinda yeni bir yaklasim benimsenmelidir; tesvikler izleme ve 6lgme sistemi
kurulmalidir, bu sistem proje hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6lcmelidir, proje hedeflerine
ulastikga tesvikler artan oranda verilmeye devam etmelidir. Yatirim tesviklerinin ana destek
unsurlari arazi tahsisi, uzun siireli kurumlar vergisi istisnasi, isglici SSK primi ve gelir vergisi
istisnasi (kamu tarafindan karsilanmasi), enerji indirimleri/destekleri olmalidir. Yatirm
tesvikleri ihracata donik yatinmlar ©zendirecek sekilde farklilastiriimalidir. ihracat
taahhitlerine dayali olarak artan oranl destekler verilmelidir. Yatinm tesvikleri ile diger
tesvikler ile birlikte tek bir kurum tarafindan dizenlenmeli ve verilmeli, tek durak ofisler
aracihk etmeli, basvurular, islemler ve kapatmalar elektronik ortamda beyan ile
saglanmahdir. Yatinm tesvikleri uzun vadeli (10 yil) olmal, ilk yatirim sonrasi yapilacak tevsii
ve modernizasyon yatirirmlari da ayni unsurlardan yararlanmalidir. Bolgesel kalkinma
ajanslari yatirim tesviklerinin verilmesinde aktif rol almalidir.

CALISMANIN AMACI METODOLOJISi VE KARSILASTIRMA iCiN SECILEN ULKELER

Calismanin temel amaci Tirkiye’deki yatirim ortaminin durum tespitinin yapilmasi ve yatirm
ortaminin iyilestirilmesine yonelik olarak dneriler gelistirilmesidir.

Bu cercevede calismanin metodolojisi icin iki 6nemli unsur belirlenmistir. Bunlardan ilki
yatirim ortaminin degerlendirilmesi ve 6neriler gelistirilmesi amacina yonelik olarak 6rnek bir
sektor secilerek calismanin yapilmasi olmustur. Bu cercevede 6rnek sektor olarak otomotiv
yan sanayi secilmistir. ikinci unsur ise yine yatirim ortaminin degerlendirilmesi ve éneriler
gelistirilmesi amacina yonelik olarak uluslararasi karsilastirmalar yapilmasidir. Bu ¢ercevede
de ¢alismada karsilastirma yapilacak ulkeler secilmis ve kullanilmistir.

Yatirrm ortaminin degerlendirilmesi ve oOneriler gelistirilmesi amacina yonelik olarak
¢alismada birgok unsur incelenmistir. Bu unsurlarin belli basllari makroekonomik gergeve,
yatirnm ve is ortami, pazar buyuklikleri, yatirnm tesvikleri, organize bdlgeler ve
kimelenmeler, alt yapi olanaklari, teknoloji kapasitesi, yatirrm ve isletme maliyetleri,
finansman olanaklari, Universite-sanayi isbirligi ile nitelikli insan kaynaklaridir.

Calisma metodolojisinde secilen uluslararasi karsilastirma yontemi cercevesinde de
karsilastirma yapilacak Ulkeler belirlenmistir. Belirlenen Ulkeler asagida tabloda
sunulmaktadir. Bu (Ulkelerin segilme kriterlerinde otomotiv yan sanayideki konumlari
oncelikle goz 6ninde bulundurulmustur.

ABD, Almanya, Japonya ve ingiltere oto yan sanayinde gelismis (Ulkeleri temsilen
belirlenmistir. Cin ve Hindistan otomotiv lGretimi ve satigslarinda ilk siralari almaya baslamistir
ve hizli bilyliyen otomotiv yan sanayiye sahiptirler. ispanya AB’nin iiretim merkezi olarak
gelismistir. Gliney Kore ise kendi yetenekleri ile gelismis bir otomotiv yan sanayi
olusturmustur. Orta ve Dogu Avrupa llkeleri Avrupa’nin yeni otomotiv lretim merkezleri
olarak otomotiv yan sanayinde de 6nemli gelisme gostermektedirler. Meksika ve Brezilya
ABD’den sonra Amerika kitasindaki diger lg¢ buyuk Ureticiden ikisidir. Son olarak Afrika
kitasindaki iki blylk Gretici olan Gliney Afrika Cumhuriyeti ile Fas arasindan karsilastirmalar
icin Fas’a yer verilmistir.
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TABLO. 1 ULUSLARARASI KARSILASTIRMA YAPILAN ULKELER

ULKE GRUBU ULKELER
GELISMIiS ULKELER ABD, ALMANYA, JAPONYA, iNGILTERE
iKi BUYUK CiN, HINDISTAN

iKi YENi SANAYILESMIS ULKE | GUNEY KORE, iISPANYA

POLONYA, GEK CUMHURIYETI, SLOVAKYA, MACARISTAN,

ORTA VE DOGU AVRUPA SLOVENYA, RUSYA, ROMANYA

GUNEY DOGU ASYA TAYLAND, ENDONEZYA, MALEZYA
LATIN AMERIKA BREZILYA, MEKSIKA
KUZEY AFRIKA FAS

Yatirrm ortaminin degerlendirilmesinde hangi unsurlarin segilecegi ve karsilastirmalar igin
kullanilacagi da ¢alismanin metodolojisi agisindan dnemli olmaktadir. Bu konuda 2017 yilinda
dinyadaki otomotiv yan sanayi firmalari ile yapilan ve yatirim yerinin belirlenmesini saglayan
unsurlari ortaya koyan bir calismadan da yararlaniimistir.

SEKiL.1 OTOMOTIV YAN SANAYINDE YATIRIM YERi BELIRLENIRKEN ARANAN UNSURLAR

YATIRIM VE URETIM MALIYETLER] . 82
iSGUCU KALITESI VE VERIMLILIGI mammsssssssssssssssssmmmes 59
YETERLI NITELIKLI iSGUCU mamssss 538
SATIN ALMA GUCU/YASAM MALIYETI s 30
iC PAZAR BUYUKLUGU mssssssssssss 29
iSGUCU PiYASASININ ESNEKLIGI s 29
SiYASI ISTIKRAR VE RISKLER I 29
ALT YAPI D 25
TESVIKLER s 23
YATIRIM YERI s 22
YASAM KALITESI s 18
YABANCI DIL YETENEKLERI s 18
iS ORTAMI DS 18
ENDUSTRi DENEYiMi s 15

0 20 40 60 80 100

Kaynak: Oliver Wyman Analysis, 2017

Calismanin hazirlanmasinda Ulkelerin resmi istatistik kurumlari ile diger kamu otoritelerinin
resmi veri ve bilgilerinden vyararlanilmistir. Ayrica bircok yerli ve vyabanci kaynak
kullaniimistir. Bu kaynaklarin bir bélimi cesitli alanlarda tlke siralamalari yapan uluslararasi
calismalardir. Yapilan siralamalar genellikle Glkeler icin tartismaya ve elestiriye acik olmakla
birlikte uluslararasi yatinmcilar tarafindan yatirm kararlari  verilirken kullanilan
siralamalardir. Calismamizda siralamalara bu gekincemiz ile birlikte yer verilmistir.
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Galismanin temel amaci Tirkiye’deki yatirrm ortaminin durum tespiti ve iyilestirilmesine
yonelik oneriler gelistiriimesidir. Rapor igin otomotiv 6rnek alinmis olmakla birlikte tim
sektorler icin 1sik tutabilecek yatirrm ortamina iliskin genel sonuglar ortaya konulmustur.
Anilan ¢alismanin sadece otomotiv icin gelistirilen 6nerilerinin 6nemli bir béliminin diger
sektorlere de uygulanabilir oldugu gorildiginden, c¢alismayr muhtelif sektorlere
yayginlastirarak beklenti ve onerilerini de calismaya ilave edebilmek amaciyla 24 Ocak 2018
tarihinde 12 farkli Sektérde 25 Dernek temsilcisinin de katihmi ile bir Calistay organize
edilerek nihai 6neriler olusturulmustur.

I. MAKROEKONOMIK CEVRE iLE YATIRIM VE iS ORTAMI

Yatirirm kararlarinin alinmasini belirleyen bircok unsur bulunmaktadir. Bunlarin basinda
yatirim yapilacak olan llkedeki makroekonomik gevre ile yatirim ve is ortaminin mevcut
kosullari gelmektedir. Bu gercevede calismanin ilk boélimiinde secilmis olan Ulkeler ile
Turkiye icin karsilastirmali olarak makroekonomik cevre ve yatirim ile is ortamina iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir.

1.1. MAKROEKONOMIK GEVRE

Bir lilkede yatirim ortamini belirleyen unsurlarin basinda makroekonomik ¢evre gelmektedir.
Makroekonomik cevre genel olarak istikrarli ve slrdurilebilir bliyimeyi, fiyat istikrarini ve
finansal istikrari icermektedir. istikrar lciitleri ise ekonomik biiyiime, cari islemler dengesi
ile kamu dengesi, enflasyon, faiz oranlari ve llke para biriminin degeri olmaktadir. Secilen
uUlkeler ile Turkiye icin bu 6lgutlere iliskin karsilastirma ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

Karsilastirma ve degerlendirmeler 2010-2018 yil igin yapilmaktadir. 2008 kiiresel krizi ile
birlikte 2008 ve 2009 yillarinda tim gostergeler kiresel 6lgcekte bozulmustur. 2010 yilindan
itibaren ise yeni kiresel kosullar icinde yeni egilimler ve gostergeler ortaya cikmaya
baslamistir. Bu nedenle baslangi¢ yili olarak 2010 yili segilmistir.

Karsilastirma yapilan Ulkelerde gostergeleri sekillendiren bircok unsur bulunmaktadir.
Rusya’ya uygulanan yaptirimlarin biylime lizerindeki etkileri buna bir 6rnek olusturmaktadir.
Ancak yaptirimlar ayni zamanda Rusya’nin yatirim ortaminin siyasi riskleri icin de bir 6rnek
teskil etmektedir.

1.1.1 EKONOMIK BUYUME

Yatirim yapilacak olan Ulkede i¢ pazar icin makul ve slrdurulebilir bir ekonomik biyime ile
yatirim ortami icin istikrarli bir ekonomik bliyime aranmaktadir. Karsilastirma yapilan
Ulkeler icinde bir grubun daha hizli, surdirilebilir ve istikrarh blylime sagladiklar
gorulmektedir.

Cin ve Hindistan bu {lkelerin basinda gelmektedir. Gliney Kore yine istikrarli blylimesini
sirdirmektedir. Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri Rusya hari¢ goreceli olarak daha istikrarli bir
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blylime donemi gostermektedirler. Gliney Dogu Asya’da ise Endonezya ve Malezya bliyiime
performansinda oldukca istikrarlidir. Tayland ise biyimede dalgalanma gostermektedir.

Latin Amerika’da Brezilya ekonomik blylimede yliksek dalgalanma gostermektedir. Meksika
ise daha istikrarli bir bliyime sergilemektedir.

Turkiye ekonomik biiylime olarak hizli bir biylime siireci yasamistir. Bazi yillar potansiyelinin

Uzerinde bazi yillar ise potansiyelinin altinda blylime saglamistir. Ancak diger Ulkeler ile
karsilastirmalarda Tirkiye daha iyi bir biylime performansi gostermistir.

TABLO.2 EKONOMIiK BUYUME YUZDE

2010-2018
ULKELER | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | OniotAMA
YUZDE
ABD 2,5 1,6 2,2 1,7 2,4 2,6 1,6 2,3 2,9 2,2
ALMANYA 4,0 3,7 0,7 0,6 1,6 1,5 1,8 2,5 2,2 2,1
JAPONYA 4,2 -0,1 1,5 2,0 0,3 1,2 1,0 1,7 1,0 1,4
iNGILTERE 1,9 1,5 1,3 1,9 3,1 2,2 1,8 1,7 1,4 1,9
HINDISTAN 10,3 6,6 5,5 6,5 7,2 7,9 7,1 6,7 7,3 7,2
CiN 10,6 9,5 7,9 7,8 7,3 6,9 6,7 6,9 6,6 7,8
GUNEY KORE 6,5 3,7 2,3 2,9 3,3 2,8 2,8 3,1 3,0 3,4
iISPANYA 0,0 -1,0 -2,9 -1,7 1,4 3,2 3,2 3,1 2,8 0,9
POLONYA 3,7 5,0 1,6 1,4 3,3 3,9 3,8 4,6 4,1 3,5
CEK CUMH. 2,3 2,0 -0,8 -0,5 2,7 4,5 3,6 4,3 3,5 2,4
SLOVAKYA 5,0 2,8 1,7 1,5 2,6 3,8 3,3 3,5 3,6 3,1
MACARISTAN | 0,7 1,7 -1,6 2,1 4,0 3,1 3,0 3,2 3,5 2,2
SLOVENYA 1,2 0,6 22,7 -1,1 3,1 2,3 2,8 3,0 3,3 1,4
RUSYA 4,5 4,0 3,5 1,3 0,7 22,8 -0,2 1,5 1,7 1,6
ROMANYA -0,8 1,1 0,6 3,5 3,1 3,9 4,8 7,0 5,1 3,1
ENDONEZYA 6,4 6,2 6,0 5,6 5,0 4,9 5,0 5,1 5,1 5,5
TAYLAND 7,5 0,8 7,2 2,77 0,9 2,9 3,2 3,9 3,9 3,7
MALEZYA 7,5 5,3 5,5 4,7 6,0 5,0 4,2 5,9 5,3 5,5
BREZILYA 7,5 4,0 1,9 3,0 0,5 3,8 -36 1,0 1,8 1,4
MEKSIKA 5,1 4,0 4,0 1,4 2,3 2,6 2,5 2,0 2,3 2,9
FAS 3,8 5,2 3,0 4,5 2,6 45 2,5 4,2 3,1 3,7
TURKIYE 8,5 11,1 4,8 8,5 5,2 6,1 3,2 7,4 3,5 6,5

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Data Base

Turkiye 2010-2018 doéneminde vyillik ortalama yizde 6,5 bliyiime gostermistir. Turkiye Cin ve
Hindistan’dan sonra en hizli biylime performansi gosteren llke olmustur. Tirkiye yiksek
blylme performansi ile yatirimlar icin en yiksek gekiciligi olan tlkeler iginde yer almaktadir.
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SEKIL.2 YILLIK ORTALAMA BUYUME YUZDE 2010-2018

~J
~
[++]
~J
~
N
(%]

O R NW©RULMGO N MOW

ALMANYA
INGILTERE [
RUSYA W

cin I
HINDISTAN .
TORKIYE I
ENDONEZYA I
MALEZYA W o
TAYLAND W &
FAS I &
POLONYA W
GUNEY KORE I &
SLOVAKYA B
ROMANYA I &
MEKSIKA s
CEK CUMH. 3
M
ABD D
N
N
N
i
=
w
e
[=)]

MACARISTAN

1.1.2 FINANSAL iSTIKRAR, CARi iSLEMLER DENGESi VE KAMU DENGESI

Yatirnm yapilacak llkede makroekonomik cevre iginde aranan ikinci istikrar alani finansal
istikrardir. Finansal istikrarin Olgltleri ise cari islemler dengesi ile kamu dengesidir.

Cari islemler dengesi buyuklGgi ile bu buylikligin milli gelire orani finansal istikrarin temel
Olgutlerinden biridir. Karsilastirma yapilan Ulkeler iginde yapisal olarak Almanya, Japonya,
Giiney Kore ve Cin yiiksek cari fazla veren dért {ilkedir. ABD ve ingiltere ise yapisal olarak acik
veren iki Ulkedir. Gelismis Ulkeler icinden ispanya cari islemler dengesinde fazla vermeye
baslamistir. Orta ve Dogu Avrupa (lkelerinin tamamina yakini cari islemler dengesinde fazla
verir hale gelmistir. Endonezya hari¢ Gliiney Dogu Asya Ulkeleri de fazla vermektedir. Brezilya
ve Meksika ise yillar itibariyle yonetilebilir cari islemler dengesi aciklari vermektedirler.
Turkiye ise goreceli olarak ve surekli yiksek cari islemler dengesi acigl vermeye devam
etmektedir ve bu finansal istikrar 6ntindeki en 6nemli risk olarak gortlmektedir.

TABLO.3 CARI iSLEMLER DENGESI / MiLLi GELIR YUZDE

ULKELER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
ABD -3,0 -3,0 -2,8 -2,2 -2,3 -2,6 -2,6 -2,4 -2,5
ALMANYA 5,6 6,1 7,0 6,7 7,3 8,3 8,5 8,0 8,2
JAPONYA 3,9 2,1 1,0 0,9 0,8 3,1 3,9 4,0 3,8
iINGILTERE -2,7 -1,8 -3,7 -4,4 -4,7 -4,3 -4,4 -4,1 -3,7
HINDISTAN -2,8 -4,3 -4,8 -1,7 -1,3 -1,1 -0,9 -2,0 -2,3
CIN 3,9 1,8 2,5 1,5 2,2 2,7 1,8 1,4 1,2
GUNEY KORE 2,6 1,6 4,2 6,2 6,0 7,0 7,0 51 5,5
iISPANYA -3,9 -3,2 -0,2 15 1,1 1,4 2,0 1,7 1,6
POLONYA -5,4 -5,2 -3,7 -1,3 -2,1 -0,6 -0,3 0,0 -0,9
CEK CUMH. -3,6 -2,1 -1,6 -0,5 0,2 0,9 1,1 1,1 0,3
SLOVAKYA -4,7 -5,0 0,9 1,8 1,2 0,2 0,4 -1,5 -0,3
MACARISTAN 0,3 0,7 1,8 3,8 2,1 3,4 4,3 3,6 2,5
SLOVENYA -0,1 0,2 2,6 4,8 6,2 5,2 6,8 6,5 6,7
RUSYA 4,1 4,8 3,3 1,5 2,8 51 1,7 2,6 4,5
ROMANYA -5,1 -4,9 -4,8 -1,1 -0,7 -1,2 -2,4 -3,5 -3,7
ENDONEZYA 0,7 0,2 -2,7 -3,2 -3,1 -2,0 -1,8 -1,7 -1,9
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TAYLAND 3,4 2,5 -0,4 -1,2 3,7 8,1 11,4 10,8 9,3
MALEZYA 10,1 10,9 5,2 3,5 4,4 3,0 2,0 3,0 2,4
BREZILYA 34 -2,9 -3,0 -3,0 -4,2 -3,3 -1,3 -0,5 -1,6
MEKSIKA -0,5 -1,2 -1,4 -2,5 22,0 -2,9 22,7 -1,6 -1,9
FAS -4,4 -7,6 -9,3 -7,6 -5,7 22,2 -3,9 -3,8 -3,6
TURKIYE -5,8 -8,9 -5,5 -6,7 -4,7 -3,7 -3,8 -5,5 -5,0

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Data Base

Klresel kriz sonrasi alinan dnlemler ile birlikte genel kamu dengeleri birgok lilkede bozulmus
ve hemen tim ulkeler 6nemli aciklar vermeye baslamislardir. Son yillarda ise aciklarin
giderek azaldigi gorilmektedir. Karsilastirma yapilan Ulkeler i¢cinde tim vyillarda kamu
dengesi fazlasi veren tek ulke Gliney Kore’dir. Almanya, Cek Cumhuriyeti ve Tayland son
yillarda fazla vermektedir. Diger Ulkeler ise ac¢ik vermeye devam etmektedir. Brezilya ve
Hindistan ¢ok yiksek aciklar vermektedir. Cin ve Rusya’da da acilar ylkselmektedir. Orta
Avrupa Ulkeleri daha ¢ok yonetilebilir ve makul agiklar vermektedir. Endonezya, Malezya ve
Meksika’da da surdirilebilir agiklar bulunmaktadir. Tirkiye ise genel kamu dengesi itibariyle
oldukca basarili bir mali disiplin 6rnegi vermekte olup finansal istikrar destekleyen bir kamu
acigina sahip bulunmaktadir.

TABLO.4 GENEL KAMU DENGESI / MiLLi GELIR YUZDE

ULKELER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
ABD -10,9 9,6 -7,9 4,4 -4,0 -3,5 -4,3 -4,6 5,3
ALMANYA -4,2 -1,0 0,0 -0,2 0,3 0,7 0,8 -4,2 -3,4
JAPONYA 9,1 9,1 -8,3 -7,6 5,4 -3,5 -4,1 1,1 1,5
INGILTERE -9,5 -7,5 -7,7 -5,6 -5,7 -4,4 -3,0 -2,3 -1,8
HINDISTAN -8,6 -8,3 -7,5 -7,0 -7,2 -7,1 -6,6 -6,9 -6,5
CiN -0,4 -0,1 -0,3 -0,8 -0,9 -2,8 -3,7 -4,0 -4,1
GUNEY KORE 1,5 1,7 1,6 0,6 0,4 0,6 1,7 1,9 2,0
iSPANYA 9,4 9,6 -10,5 -7,0 -6,0 -5,1 -4,5 -3,1 -2,5
POLONYA -7,3 -4,8 -3,7 -4,1 3,4 -2,6 -2,5 -1,7 -1,9
CEK CUMH -3,2 -1,9 2,1 1,1 0,0 0,2 0,8 “3 1,1
SLOVAKYA 7,7 -7,2 -39 -4,1 -2,5 -2,7 22,2 -1,6 -1,9
MACARISTAN -4,5 -5,5 -2,3 -2,5 22,3 -2,0 -1,8 -2,0 2,1
SLOVENYA -5,2 -5,5 -3,1 -13,9 -5,8 -33 -1,7 -0,8 0,0
RUSYA -3,2 1,4 0,4 -1,2 -1,1 -3,4 -3,7 -1,5 0,0
ROMANYA -6,3 4,2 -2,5 -2,5 -1,9 -1,5 22,4 -2,8 -36
ENDONEZYA -1,2 -0,7 -1,6 -2,2 2,1 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
TAYLAND -1,3 0,0 -0,9 0,5 0,8 0,1 0,5 -0,6 -0,9
MALEZYA -4,5 36 -3,8 -4,1 22,7 -2,9 -3,0 -2,9 22,7
BREZILYA 22,7 -2,5 -2,5 -3,0 -6,0 -10,3 -9,0 -7,8 -8,3
MEKSIKA -3,9 -3,4 -3,8 -3,7 -4,6 -4,0 -2,8 -1,1 -2,5
FAS -4,3 -6,6 -7,2 -5,1 -4,9 -4,2 -4,1 -3,6 -3,0
TURKIYE -2,8 -0,6 -1,5 -1,1 -1,7 -1,3 -2,3 -2,3 -2,9

Kaynak: IMF, Global Fiscal Monitor Data Base
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SEKIL.3 GENEL KAMU DENGESININ MiLLi GELIRE ORANI YUZDE
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1.1.3 FiYAT iSTiKRARI; ENFLASYON, FAiZ ORANLARI VE PARA BiRiMiNiN DEGERi

Fiyat istikrari bir Glkede yatirirm ortami icin ¢ok 6nemli unsurlardan birini olusturmaktadir.
Fiyat istikrari 6ncelikle tuketici enflasyonu ile 6lglilmektedir. Gelismis Ulkeler igin ylzde 2,0,
gelisen Ulkeler igin ise ylzde 4,0-5,0 yillik tiketici enflasyonu tam bir fiyat istikrari igin
istenilen oranlardir.

Fiyat istikrari kapsaminda bir diger 6nemli gosterge faiz oranlaridir. Yatirim igin her zaman
dusuk faizler tercih edilmektedir. Merkez Bankasi politika veya fonlama faizi, bankalar arasi
bor¢ verme faizi ile Ulkelerin yurtdisinda borglanma icin ihrag ettikleri 10 yil vadeli tahvil

faizleri onemli gostergelerdir.

Yine fiyat istikrari kapsaminda tlke para birimlerinin deger degisimi ve Ulkedeki enflasyon ile

arindirilmis reel deger gelismeleri 6nemli bir diger unsurdur.

TABLO.5 TUKETiCi ENFLASYONU YUZDE

ULKELER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
ABD 1,6 3,1 2,1 1,5 1,6 0,1 1,3 2,1 2,5
ALMANYA 1,1 2,5 2,1 1,6 0,8 0,1 0,4 1,7 1,6
JAPONYA -0,7 -0,3 -0,1 0,3 2,8 0,8 -0,1 0,5 0,8
INGILTERE 33 4,5 2,8 2,6 1,5 0,1 0,6 2,7 2,7
HINDISTAN 9,5 9,5 9,9 9,4 5,9 4,9 4,9 3,6 5,0
CiN 3,3 5,4 2,6 2,6 2,0 1,4 2,0 1,6 2,5
GUNEY KORE 2,9 4,0 2,2 1,3 1,3 0,7 1,0 1,9 1,7
iSPANYA 1,8 3,2 2,4 1,4 -0,1 -0,5 -0,2 2,0 1,7
POLONYA 2,6 4,3 3,7 0,9 0,0 -0,9 -0,6 2,0 2,5
CEK CUMH. 1,5 1,9 3,3 1,4 0,3 0,3 0,7 2,4 2,3
SLOVAKYA 0,7 4,1 3,7 1,5 -0,1 -0,3 -0,5 1,3 1,9
MACARISTAN 4,9 3,9 5,7 1,7 -0,2 -0,1 0,4 2,4 2,7
SLOVENYA 1,8 1,8 2,6 1,8 0,2 -0,5 -0,1 1,4 1,7
RUSYA 6,9 8,4 5,1 6,8 7,8 15,5 7,0 3,7 2,8
ROMANYA 6,1 5,8 3,3 4,0 1,1 -0,6 -1,6 1,3 4,7
ENDONEZYA 51 53 4,0 6,4 6,4 6,4 3,5 3,8 3,5
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TAYLAND 3,3 3,8 3,0 2,2 1,9 -0,9 0,2 0,7 1,4
MALEZYA 1,7 3,2 1,7 2,1 3,1 2,1 2,1 3,8 3,2
BREZILYA 5,0 6,6 5,4 6,2 6,3 9,0 8,7 3,4 3,5
MEKSIKA 4,2 3,4 4,1 3,8 4,0 2,7 2,8 6,0 4,4
FAS 1,0 0,9 1,3 1,9 0,4 1,5 1,6 0,8 1,4
TURKIYE 6,4 10,5 6,2 7,4 8,2 8,8 8,5 11,1 21,0

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Data Base

Bu cercevede karsilastirma yapilan (lkeler icinde hemen tim (ulkelerin fiyat istikrarini
sagladiklari ve surdirdikleri gorilmektedir. Sadece Tirkiye heniz fiyat istikrarini tam olarak
saglayamayan Ulke olmustur. Yiksek enflasyon vyarattigi maliyet artiglari ile yatirim
kararlarini da olumsuz etkilemektedir.

Bununla birlikte son yillarda yasanan negatif gerceklesen enflasyonlar da fiyat istikrar
acisindan risk olusturmaktadir. Almanya ve Japonya’ya ilave olarak Orta Avrupa’daki bazi
Ulkelerde ¢ok distik veya negatif enflasyon oranlari yasanmaktadir.

Yatirimcilar agisindan finansman olanaklari ile finansman maliyetleri dnemli unsurlardir. Bu
cercevede faiz oranlari 6nemli bir belirleyicidir. Faiz oranlar ayni zamanda fiyat istikrari
acsindan da 6nemli bir gostergedir.

Bu bolimde faiz oranlari kapsam geregi fiyat istikrari acisindan degerlendirilmektedir. Faiz
oranlari dénemler itibariyle hizli degisiklik gosterebilen bir gostergedir. Karsilastirmalarda
glincel olmasi itibariyle 2018 yili Eylil ayi faiz oranlari kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede Tiirkiye
en ylksek faiz oranlarina sahip olan Ulkedir. Diger (lkeler ile arasinda g¢ok yliksek farklar
olusmaktadir. Bu yiksek faiz oranlari finansal ve fiyat istikrari acisindan risklerin yiliksek
oldugunu gostermektedir. Rusya ve Brezilya disindaki tim Ulkelerde distk faiz oranlari
bulunmaktadir.

TABLO.6 FAiZ ORANLARI 2018 EYLUL

OLKELER MERKEZ BANKASI POLITIKA VE FONLAMA FAiZi
YUZDE
ABD 2,25
ALMANYA 0,00
JAPONYA -0,10
INGILTERE 0,50
HINDISTAN 6,50
CiN 4,35
GUNEY KORE 1,25
ISPANYA 0,00
POLONYA 1,50
CEK CUMH 1,25
SLOVAKYA 0,01
MACARISTAN 0,90
SLOVENYA 0,01
RUSYA 7,25
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ROMANYA 2,50
ENDONEZYA 5,50
TAYLAND 1,50
MALEZYA 3,25
BREZILYA 6,50
MEKSIKA 7,75
FAS 2,25
TURKIYE 24,00

Kaynak: Ulke Merkez Bankalari, Trading Economics

SEKiL.4 MERKEZ BANKALARI POLITIKA-FONLAMA FAiZ ORANLARI YUZDE, EYLUL 2018

TURKIYE 1 24,00
MEKSIKA e 7,75
RUSYA s 7,25
BREZILYA mssssssssssss 6,50
HINDISTAN = 6,50
ENDONEZYA I 5,50
CiN s 4,35
MALEZYA M 3,25
ROMANYA mmmmmm 2,50
FAS mmmmm 2,25
ABD mmmmm 2,25
TAYLAND mmm 1,50
POLONYA mmm 1,50
GUNEY KORE === 1,25
CEKCUMH msm 1,25
MACARISTAN == 0,90
iINGILTERE = 0,50
SLOVENYA (AMB) 0,00
SLOVAKYA (AMB) 0,00
iSPANYA (AMB) 0,00
ALMANYA (AMB) 0,00
JAPOBMA

-5,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

Ulkelerin para birimlerinin degeri de fiyat istikrari ve finansal istikrar icin Snemli
gostergelerdir. Bu gercevede karsilastirma yapilan Ulkelerin para birimlerinin ABD dolari
karsisindaki deger gelismeleri 2010-2018 Eyliil dénemi icin asagida sunulmaktadir. Ulke para
birimlerinin donem igi dalgalanma sikligi ve araligi da istikrar agisindan énemlidir.

Deger degisimleri degerlendirildiginde en istikrarl para birimi olarak Gliney Kore para birimi
Won gorilmektedir. Bu donemde Dolar karsisinda deger kazanan tek para birimi Cin Yuan’
olmustur. En ¢cok deger kaybeden para birimleri ise Tiirk Lirasi ile Brezilya Reali olmustur. Her
iki Glkenin sahip olduklari yiiksek riskler tlke para birimlerinin degerlerine yansimistir. Bu iki
Ulkeyi benzer Ozellikleri ile Rusya izlemistir. Daha sonra goreceli olarak yliksek deger kaybi

22



yasayana diger para birimleri ise Macaristan, Romanya ve Endonezya para birimleri
olmustur. Diger Ulke para birimleri ise daha istikrari gelisme gdstermistir.

TABLO.7 PARA BiRiMi DEGERi ABD DOLARI KARSISINDA

. PARA 2018
ULKELER BIRIMI 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 EVL
ABD DOLAR - - - - - - - - -
ALMANYA EURO* 1,32 1,31 1,31 1,36 1,23 1,09 1,05 1,18 1,18
JAPONYA YEN 91 82 78 89 105 114 122 112 113
INGILTERE POUND* | 1,61 1,60 1,57 1,60 1,63 1,52 1,31 1,34 1,32
HINDISTAN RUPI 46,5 42,4 52,6 55,0 62,8 63,1 66,4 65,3 72,6
CiN YUAN 6,70 6,60 6,40 6,30 6,10 6,20 6,50 6,65 6,38
GUNEY KORE WON 1.180 | 1.170 | 1.180 | 1.110 | 1.060 | 1.095 | 1.180 | 1.144 | 1.112
iSPANYA EURO 1,32 1,31 1,31 1,36 1,23 1,09 1,05 1,18 1,18
POLONYA ZLOTi 2,80 2,83 3,41 3,25 3,06 3,60 3,90 3,81 3,64
CEK CUMH ZLOTi 17,8 18,1 19,3 19,0 20,0 23,2 24,8 22,0 21,8
SLOVAKYA EURO 1,32 1,31 1,31 1,36 1,23 1,09 1,05 1,18 1,18
MACARISTAN | FORINT 181 198 231 220 221 260 289 264 275
SLOVENYA EURO 1,32 1,31 1,31 1,36 1,23 1,09 1,05 1,18 1,18
RUSYA RUBLE 32 31 31 32 35 61 78 58 66
ROMANYA LEYi 2,82 3,04 3,35 3,22 3,26 3,54 4,16 3,85 3,96
ENDONEZYA RUPAH | 9.620 | 9.240 | 9.170 | 9.750 | 12.000 | 12.440 | 13.900 | 13.660 | 14.900
TAYLAND BAHT 32,7 30,3 30,9 30,0 32,2 32,7 35,9 33,1 32,4
MALEZYA RINGIT 3,40 3,11 3,18 3,03 3,23 3,60 4,29 4,20 4,14
BREZILYA REAL 1,72 1,66 1,80 2,04 2,38 2,51 3,92 3,16 4,03
MEKSIKA PESO 12,9 12,4 13,9 13,1 13,15 | 15,10 | 17,00 | 18,25 | 18,80
FAS DIRHEM | 7,61 8,20 8,42 8,36 8,18 9,05 9,95 9,40 9,70
TURKIYE LiRA 1,54 1,89 1,78 2,09 2,33 2,96 3,54 3,58 6,10

Kaynak: Ulke Merkez Bankalari

Para birimlerinin tek basina degeri onemli bir gosterge olmakla birlikte enflasyon ile
arindirildiktan sonraki deger gelismeleri de bir diger 6nemli ol¢ittir. Bu cercevede Tirkiye
ve Brezilya para birimlerinin ylksek enflasyon oranlarina ragmen en yiksek reel kayiplara
ugrayan para birimleri olduklari goriilmektedir. Rusya’da yliksek enflasyon ile para biriminin
deger kaybi yakin olup Ruble’nin reel deger kaybi ¢ok sinirli kalmistir. Dolar karsisinda
enflasyondan arindirildiktan sonra reel olarak deger kazanan dort para birimi vardir. Bunlar
Cin, Hindistan, Giney Kore ve Tayland para birimleridir. Romanya, Macaristan ve Cek
Cumhuriyeti para birimleri ise diistik enflasyon oranlarina karsin Dolar karsisinda reel olarak
ylksek reel kayiplara ugramislardir.
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TABLO.8 PARA BiRiMi DEGERi (ABD DOLARI KARSISINDA) DEGiSiMi VE BiRiKiMLi ENFLASYON

PARA BiRiMi ABD ... ... | DEGERDEGISIMi | PARANIN REEL
OLKELER DOLARI KARSISINDA B'RE";';{"L\L%';EJ 1€ EnFasvON Fi\RKI DEGER KAYBI
DEGiSimM YUzDE VUZDE 2010-2017 PUAN KAZANCI
2010-2017 2010-2017

ALMANYA -20,45 8,89 -11,56 -
JAPONYA -34,07 2,16 -31,91 -
INGILTERE -18,64 16,37 -2,27 -
HINDISTAN -42,80 68,00 25,20

CiN +3,00 20,90 23,90

GUNEY KORE 0,00 14,14 14,14 +
ISPANYA -20,45 8,15 -12,30 -
POLONYA -39,30 20,60 -18,70 -
CEK CUMHURIYETI -39,30 9,75 -29,55 -
SLOVAKYA -20,45 8,90 -11,55 -
MACARISTAN -59,70 17,25 -42,45 -
SLOVENYA -20,45 7,92 -12,53 -
RUSYA -81,25 73,28 -7,97 -
ROMANYA -47,52 19,44 -28,08 -
ENDONEZYA -44,50 43,50 -1,00 -
TAYLAND 9,80 14,85 5,05 +
MALEZYA -26,20 17,13 -9,07 -
BREZILYA -127,90 57,80 -70,10 -
MEKSIKA -31,80 27,83 -3,97 -
FAS -30,80 8,92 -21,88 -
TURKIYE -129,90 71,20 -59,34 -

Kaynak: Calisma Ekibi
SEKIL.5 PARA BiRIMLERINiN ABD DOLARI KARSISINDA ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS DEGiSiMi
2010-2017 YUZDE

25,2 HINDISTAN
23,9 cin
— 14,1 GUNEY KORE
5,1 TAYLAND
-1,0 . ENDONEZYA
-2,3 - iNGILTERE
-4,0 -— MEKSIKA
-8,0 m—— RUSYA
9,1 m— MALEZYA
-11,6 E— SLOVAKYA
2116 e— ALMANYA
-12,3 me— iISPANYA
2125 — SLOVENYA
-18,7 | =— POLONYA
21,9 E—— FAS
-28,1 ROMANYA
-29,6 I — CEK CUMH
-31,9 JAPONYA
-.42,5 | MACARiSTAN
-50,3 TURKIYE
-?D,]_ . ______________________________________________________________________| BREZiLYA
-80,0 -60,0 -40,0 -20,0 0,0 20,0 40,0
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1.1.4 MAKROEKONOMIK CEVRE iCiN GENEL DEGERLENDIRME

Ulkeler icin makroekonomik kosullari dlgen unsurlara iliskin genel bir karsilastirma ve
degerlendirme yapilmaktadir. Buna gore olumlu gostergeler “+” ile, olumsuz gostergeler ise
“-“ ile isaretlenmektedir. Denge degerler icin ise “0” isareti kullaniimaktadir.

Guney Kore tiim unsurlarda olumlu gostergelere sahip tek lilkedir ve makroekonomik cevresi
en guclu tlkedir. Cin, Cek Cumhuriyeti ve Tayland 5 unsurda olumlu gostergeye sahiptir.
Hindistan, Slovakya, Macaristan ve Malezya da gorece olumlu makroekonomik kosullara
sahiptir. Brezilya’nin tim gostergeleri olumsuzdur. Rusya da agirlikli olumsuz kosullara
sahiptir.

Turkiye ise sadece biylimede olumlu gostergeye sahiptir. Kamu dengesinde sinirh aciklari ile
dengeli bir gostergeye sahiptir. Cari acik, enflasyon, faizler ve para degeri unsurlarinda
olumsuz gostergelere sahiptir.

Bu itibarla karsilastirma yapilan Ulkeler icinde Tirkiye makroekonomik cevre itibariyle
Brezilya ve Rusya ile birlikte en olumsuz kosullara sahip (ilke konumundadir.

TABLO.9 MAKROEKONOMIK CEVRE iCiN GENEL DEGERLENDIRME

. CARI
. EKONOMIK . KAMU . PARA
ULKELER BUYOME ISLEMLER DENGESI ENFLASYON FAIZLER BiRIMI
DENGESI
HINDISTAN + + - + 0 +
CiN + + - + + +
GUNEY KORE + + + + +
iSPANYA 0 + 0
POLONYA + 0 0 + + 0
CEK CUMH + + + + +
SLOVAKYA + + (0] + + 0
MACARISTAN + + 0 + + .
SLOVENYA 0 + 0 + + 0
RUSYA - + - - - --
ROMANYA + 0 0 + + B
ENDONEZYA + 0
TAYLAND + + +
MALEZYA + + - + + 0
BREZILYA - - - i - -
MEKSIKA + 0 - + - 0
FAS + - - + + -
TURKIYE + - o - = o

Kaynak: Calisma Ekibi, +; olumlu degerler, o; denge degerler, -; olumsuz degerler
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1.2 YATIRIM VE iS ORTAMI

Galismanin bu bolimiinde segilen Ulkeler arasinda yatirm ve is ortamina iligkin
karsilastirmalar yapilmaktadir. Bu amacla bircok gosterge kullanilmaktadir. Bu gostergeler
daha ¢ok mikro ekonomik alanlari kapsamaktadir. Kullanilan gostergelerin bir bolimu
mutlak degerler, bir bolimu ise uluslararasi siralamalardir.

1.2.1 YATIRIM ORTAMI iCiN REKABETGCILIK CEVRESI

Yatirim ortaminin etkinliginde bircok unsur belirleyici olmaktadir. Bu unsurlar kurumsal yapi,
alt yapi, egitim ve nitelikli insan kaynaklari, isglicii piyasasi, finansman olanaklari, teknoloji
kullanimi, inovasyon ve ARGE vyetenekleri ile islerde uzmanlasma gibi alanlardan
olusmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumunun her yil hazirladigi Dinya Rekabetgilik Endeksi yukaridaki
unsurlarin blyldk boélimini kullanarak hazirlanmaktadir. Bu itibarla Endeks rekabetgiligi
Olctlighh gibi yatinm ortamlarina iliskin de degerlendirme yapmaya vyonelik bilgiler
sunmaktadir.

Bu cercevede calismamizda karsilastirma yapmak Ulzere secilen Ulkelerin Diinya Ekonomik
Forumu 2017-2018 yili rekabetgilik endeksindeki siralamalari asagida sunulmaktadir.
Otomotiv yan sanayi temel alinarak secilen Glkelerin rekabetcilik siralamasinda gelismis
Ulkelerden sonra ilk olarak 23.siradaki Malezya gelmektedir. Malezya’yl 26. siradaki Gliney
Kore izlemektedir. Cin 27.sirada, Cek Cumhuriyeti 31. sirada yer almaktadirlar.

TABLO.10 DUNYA REKABETCILiIK ENDEKSi SIRALAMALARI 2017-2018

SIRA ULKELER PUAN
2 ABD 5,85
5 ALMANYA 5,65
8 iNGILTERE 5,51
9 JAPONYA 5,49
23 MALEZYA 5,17

26 GUNEY KORE 5,07
27 CiN 5,00
31 CEK CUMHURIYETI 4,77
32 TAYLAND 4,72
34 iSPANYA 4,70
36 ENDONEZYA 4,68
38 RUSYA 4,64
39 POLONYA 4,59
40 HINDISTAN 4,59
48 SLOVENYA 4,48
51 MEKSIKA 4,44
53 TURKIYE 4,42
59 SLOVAKYA 4,33
60 MACARISTAN 4,33
68 ROMANYA 4,28
71 FAS 4,24
80 BREZILYA 4,14

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report, 2017-2018
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Tayland, ispanya, Endonezya, Rusya, Polonya ve Hindistan ilk 40 iilke icinde yer almaktadir.
Endonezya ise 41. sirada bulunmaktadir. Slovenya ve Meksika da Turkiye’nin Gzerindedir.
Turkiye 53. sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin altinda karsilastirma yapilan (lkelerden
Slovakya, Macaristan, Romanya ve Fas ise Tirkiye’'ye olduk¢a yakin rekabetcilik puanlari ile
siralanmaktadirlar.

Kiresel rekabetcilik endeksi yatirrm ortamlarinin da degerlendirilmesinde yer alan 6lcitleri
kullanmaktadir. Bu ¢ergevede asagida segilen Ulkelerin alt Olgltlere gore siralamalari
sunulmaktadir. Boylece Ulkelerin rekabetgiligini belirleyen unsurlar daha anlasilir hale
gelmektedir.

Turkiye’'nin rekabetcilik endeksi icindeki 6lcitlerde en zayif oldugu alan isglicii piyasasidir.
Karsilastirma yapilan 22 llke iginde Turkiye isglici piyasasi agisindan en zayif Ulkedir.
Finansman kosullari konusunda da Tirkiye goreceli olarak zayif konumdadir. Kurumsal yapi
itibariyle Tilrkiye 22 llke icinde 14.sirada yer almaktadir. Tlirkiye gibi kurumsal yapilari daha
zayif olan Ulkeler Brezilya, Macaristan, Romanya, Rusya, Tayland ve Polonya’dir. Tirkiye
firmalarda teknoloji kullaniminda gelisme gosterirken ARGE-inovasyon ve islerde
uzmanlasma alaninda alt siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’'nin goreceli olarak en iyi oldugu
alan alt yapidir.

TABLO.11 DUNYA REKABETGCILIK ENDEKSi SIRALAMALARI 2017-2018

L . FIRMALARDA ARGE
GSEI'::" ULKELER KU ':;::'ISA" ALTYAPI ;?fAl;CAl;I :)'L'm\fx:; TEKNOLOJi iI\_IO\{ASYON
KULLANIMI iHTiSASL.

2 ABD 20 9 3 2 6 2

5 ALMANYA 21 10 14 12 8 3

8 INGILTERE 12 11 6 13 4 9

9 JAPONYA 17 4 22 20 15 6

23 MALEZYA 27 22 26 16 46 21
26 GUNEY KORE 58 8 73 74 29 23
27 CiN 41 46 38 48 73 29
31 CEK CUMH. 52 49 41 23 33 32
32 TAYLAND 78 43 65 40 61 47
34 ISPANYA 54 12 70 68 28 38
36 ENDONEZYA 47 52 96 37 80 31
38 RUSYA 83 35 60 107 57 57
39 POLONYA 72 44 78 53 47 59
40 HINDISTAN 39 66 75 42 37 30
48 SLOVENYA 56 39 82 106 35 37
51 MEKSIKA 123 62 105 36 71 51
53 TURKIYE 71 53 127 80 62 66
59 SLOVAKYA 93 63 87 32 42 56
60 MACARISTAN 101 56 71 45 40 79
68 ROMANYA 86 83 89 88 51 107
71 FAS 49 54 120 72 82 74
80 BREZILYA 109 73 114 92 55 65

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report, 2017-2018

Yatirirm ortaminda rekabetciligi belirleyen énemli unsurlardan biri nitelikli isglici ve insan
kaynaklarinin varligidir. Nitelikli isglicii ve insan kaynaklari da nitelikli egitim sistemi ile
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dogrudan iliskilidir. Bu ¢ercevede secilen ve karsilastirma yapilan 22 Ulkenin egitime iliskin
konulardaki rekabetgilik siralamalarina yer verilmektedir.

Turkiye egitim alaninda oldukca asagi siralarda yer almaktadir. Gene olarak egitim sisteminin
kalitesinde Turkiye 101. sirada yer almaktadir. Matematik, Mihendislik ve Fen egitimindeki
kalite siralamasinda ise 104.sirada bulunmaktadir. isletme okullarinin kalitesi ve isbasi egitim
siralamasi da duslktdr.

Yatirrm ortamina iliskin olarak belirleyici unsurlardan biri olan isglicii verimliliginde ise
Turkiye 22 ilke icinde Romanya, ispanya ve Fas’tan sonra en diisiik verimlilige sahip tlkedir.
isglich verimliligi 6denen (icrete gore yaratilan iiretim ve katma deger ile dlciilmektedir.
isglicti verimliliginin diger bircok lilkede daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Malezya, Giiney
Kore, Cek Cumhuriyeti, Endonezya, Cin ve Hindistan dikkat ¢eken isglicii verimliligi ylksek
ulkelerdir.

TABLO.12 DUNYA REKABETCILIK ENDEKSI EGiTiM SiSTEMi SIRALAMALARI 2017-2018

EGITiM h'/\IanI::r{l\AD?;II.:(K iSLETME I560c0
W owam | ssmne | vern | ocuwwwn | SUSETM | veie

KALITESI BIL!I}/I!.ERI KALITESI Dengesi)

EGITIM

2 ABD 4 10 6 2 3
5 ALMANYA 9 15 23 6 7
8 iNGILTERE 22 41 2 27 18
9 JAPONYA 36 22 59 13 40
23 MALEZYA 14 16 25 9 5
26 GUNEY KORE 81 36 69 41 15
27 CiN 29 50 50 36 26
31 CEK CUMH. 59 48 61 29 21
32 TAYLAND 65 83 78 47 47
34 iISPANYA 67 72 13 85 97
36 ENDONEZYA 33 40 42 30 22
38 RUSYA 64 51 65 78 57
39 POLONYA 72 49 71 69 58
40 HINDISTAN 26 37 41 34 33
48 SLOVENYA 52 11 53 52 77
51 MEKSIKA 108 117 67 80 84
53 TURKIYE 101 104 108 102 91
59 SLOVAKYA 118 82 105 66 44
60 MACARISTAN 111 78 66 103 85
68 ROMANYA 115 23 121 123 111
71 FAS 120 80 86 117 96
80 BREZILYA 125 131 95 62 89

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report, 2017-2018

1.2.2 iS ORTAMI; iSE BASLAMA, iSi SURDURME VE iSi TASFIYE ETME KOLAYLIKLARI

Yatirimcilar agisindan en tesvik edici unsurlarin basinda kamu ile iliskilerde ve birokraside
kolayliklar gelmektedir. ise baslama, isi siirdiirme ve isin tasfiyesi siireclerinin kolay, hizl ve
en az maliyetle gerceklesmesi tercih edilmektedir.

Bu cercevede Diinya Bankasi’nin her yil yayinladigl “Ease Doing in Business” galismasi tim
tlkelerdeki is ortamini ¢ok sayidaki unsur ve élgiit ile degerlendirmektedir. is ortaminin
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degerlendirildigi bu calismada Ulkeler siralanmaktadir. Dogal olarak ilk siralardaki Glkeler
yatirimlar ve yatirnmcilar igin daha cazip olmaktadir.

Calismamizda karsilastirmalar icin secilen 22 (ilkenin “Ease Doing in Business 2018”
siralamasindaki yerleri asagida sunulmaktadir. Glney Kore 4.sirada yer almakta olup is
kolayligi acisindan 22 iilke icinde en énde gelmektedir. ABD, ingiltere ve Almanya daha
sonra siralanmaktadir. Malezya ve Tayland da is yapma kolayliginda dnde gelen (lkelerden
biri haline gelmistir. Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin is yapma kolayliginda énemli gelisme
sagladiklari goriilmektedir. Bu nedenle yatirimlarin ve yatirimcilarin dncelikle tercih etikleri
tlkeler konumuna gelmislerdir. is yapma kolayligi siralamasinda Tiirkiye genel siralamada
60. sirada yer almaktadir. 22 llke icinde ise 17. siradadir. Tirkiye'nin ardindan Fas,
Endonezya, Cin, Hindistan ve Brezilya gelmektedir. Bu bes (lkedeki yatirrm yogunlugu
dikkate alindiginda is yapma kolayhginin disiik olmasina karsin yatirimlari diger unsurlarin
cazip kildigi anlasiimaktadir.

TABLO.13 DUNYA i$ YAPMA KOLAYLIGI SIRALAMASI 2018

SIRA ULKELER PUAN
4 GUNEY KORE 86,55
6 ABD 82,54
7 iINGILTERE 82,22
20 ALMANYA 79,00
24 MALEZYA 78,43
26 TAYLAND 77,44
27 POLONYA 77,30
28 iSPANYA 77,02
30 CEK CUMHURIYETI 76,27
34 JAPONYA 75,68
35 RUSYA 75,50
37 SLOVENYA 75,42
39 SLOVAKYA 74,90

45 ROMANYA 72,87
48 MACARISTAN 72,39
49 MEKSIKA 72,27
60 TURKIYE 69,14
69 FAS 67,91
72 ENDONEZYA 66,47
78 CiN 65,29
100 HINDISTAN 60,76
125 BREZILYA 56,45

Kaynak: Diinya Bankasi, Ease of Doing Business 2018

is yapma kolayligi degerlendirmesinde bircok unsur kullanilmaktadir. Bunlar sirket kurulusu
ile ise baslama, yapi izni alma, elektrik baglatma, sabit kiymet alim ve satimlarinin resmi
kayitlarinin yapilmasi (tapu islemleri vb.), vergi 6demeleri, dis ticaret islemleri, dis ticaret
islem maliyetleri, kontralarin yirlrlige girmesi (hukuki stirecin galistirilarak alacaklarin vb.
tahsilati gibi) ile sirket tasfiyesi sliresi ve maliyetidir.

Bu cercevede calismamizda karsilastirma yapilan 22 llke i¢in yukaridaki unsurlara iliskin
gostergeler asagida sunulmaktadir. Buna gore c¢ok sayidaki unsurda dlkeler farkh
performanslar géstermektedir. ilk sirada yer alan Giiney Kore tiim gostergelerde yiiksek
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performansa sahip bulunmaktadir. Malezya is ortaminda 6énemli iyilesmeler saglamistir. Orta
Avrupa Ulkelerinden Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovenya ve Slovakya da is ortamini 6nemli
Olglde kolaylastirmiglardir.

Turkiye de bircok alanda iyilesmeler saglamistir.  Sirket kurulusu bunlarin basinda
gelmektedir. Ancak daha sonraki izinlerde prosediir sayilari ylksek, izin sireleri ise uzun
kalmaktadir. Vergi sayisi ve ayrilan zaman sayisi goreceli olarak yuksektir. Dig ticaret islemleri
de yine daha uzun siirmekte ve daha yliksek maliyetli gerceklesmektedir. Hukuki slirecler de
yine goreceli daha uzun sirmekte ve daha yiksek maliyetli olmaktadir.
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TABLO.14 iS YAPMA KOLAYLIGINI BELIRLEYEN UNSURLARDA GOSTERGELER

SABIT KIYMET ALIM

iSE BASLAMA YAPI INSAAT izNi ELEKTRIK BAGLAMA SATIMI VERGILER
PROSEDUR ZAMAN PROSEDUR ZAMAN PROSEDUR ZAMAN PROSEDUR ZAMAN SAYI (1) GUN (2)
SAYISI GUN SAYISI GUN SAYISI GUN SAYISI GUN
GUNEY KORE 2 4 10 28 3 18 7 5,5 12 188
INGILTERE 4 4,5 9 86 4 79 6 21,5 8 110
ABD 6 5,6 15,8 80,6 4,8 89,6 4,4 15,2 10,6 175
ALMANYA 9 10,5 8 96 3 28 6 52 9 218
MALEZYA 8,5 18,5 15 79 4 31 8 13 9 164
POLONYA 4 37 12 153 4 122 6 33 7 271
CEK CUMH. 8 9 21 247 4 68 4 28,0 8 234
SLOVENYA 4 7 12 224,5 5 38 5 49,5 10 245
iSPANYA 7 13 13 205 7 107 5 12,5 8 152
SLOVAKYA 6 11,5 10 286 5 121 3 16,5 8 192
JAPONYA 8 11,2 12 197 3,4 97,7 6 13 14 175
ROMANYA 6 12 20 171 8 182 7 21 14 161
RUSYA 3,7 9,8 13,7 239,3 3 160,5 3 15 7 168
MACARISTAN 6 7 17 202 5 257 4 17,5 11 277
TAYLAND 5 25,5 17 103 5 37 4 6 21 266
MEKSIKA 7,8 8,4 13 86,4 6,8 100,4 7,7 42,1 6 286
FAS 4 9,5 13 88,5 5 49 6 22 6 211
TURKIYE 7 6,5 18 103 4 63 7 7 11 216,5
CiN 9 28,9 22 244,3 5,5 143,2 4 19,5 9,0 259
ENDONEZYA 11,2 24,9 17,0 200,2 4,8 57,7 5 27,4 43 221
BREZILYA 11 79,5 18,2 425,7 4 64,4 13,6 31,4 9,6 203,8
HINDISTAN 12,9 26,0 35,1 190 5 45,9 7 46,8 25 241

Kaynak: Diinya Bankasi, Ease of Doing Business 2018 (1) Firmalar tarafindan 6denen vergi gesidi sayisi, bu vergilerin 6dendigi saat sayisidi
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TABLO.14 i YAPMA KOLAYLIGINI BELIRLEYEN UNSURLARDA GOSTERGELER

iHRACAT iSLEMLERI (HER BiR iSLEM iCiN)

KONTRATA BAGLANMIS
TICARETTE ANLASMAZLIKLARIN

SIRKET TASFIYESi

¢6zOmU
. .. .. TASFIYE
IHRACAT GUMRUK iHRACAT .. .. MALIYET MALIYETi
:X;Qﬁﬁ; CIKIZ(?:ESL;EME E\.IRAIfLARI MAIﬁ\l(JE“':'IiRI;JgLAR GUN TALEBIN YUZDESI YIL TASFIYE
SURESi SAAT SAAT MALIYETI DOLAR OLARAK TUTARININ
ORANI OLARAK
GUNEY KORE 1 13 11 185 290 12,7 1,5 3,5
INGILTERE 4 24 25 280 437 43,9 1,0 6,0
ABD 1,5 1,5 60 175 420 30,5 1,5 10,0
ALMANYA 1 36 45 345 499 14,4 1,2 8,0
MALEZYA 10 48 45 321 425 37,3 1,0 10,0
POLONYA 1 00 0 0 685 19,4 3,0 15,0
CEK CUMH. 1 0 0 0 611 33,0 2,1 17,0
SLOVENYA 1 0 0 0 1.160 12,7 0,8 4,0
ISPANYA 1 0 0 0 510 18,5 1,5 18,0
SLOVAKYA 1 0 0 0 705 30,0 4,0 18,0
JAPONYA 2,4 22,6 60,4 264,9 360 23,4 0,6 4,2
ROMANYA 1 0 0 0 512 28,9 3,3 10,5
RUSYA 25,4 96 92 765 337 16,5 2,0 9,0
MACARISTAN 1 0 0 0 395 15,0 2,0 14,5
TAYLAND 11 51 97 223 580 24,9 4,5 14,5
MEKSIKA 8 20,4 60 400 340,7 33,0 1,8 18,0
FAS 26 19 107 156 510 25,2 3,5 18,0
TURKIYE 5 16 87 376 580 24,9 4,5 14,5
CiN 21,2 25,9 84,6 522,4 453 16,2 1,7 22,0
ENDONEZYA 61,3 53,3 138,8 253,7 471 115,7 1,9 21,6
BREZILYA 18 49 226,4 958,7 731 20,7 4,0 12,0
HINDISTAN 38,4 106,1 91,9 283,3 1.420 39,6 4,3 9,0

Kaynak: Diinya Bankasi, Ease of Doing Business 2018
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1.2.3 YATIRIM VE iS ORTAMLARI iCiN GENEL DEGERLENDIRME

ABD, ingiltere, Almanya ve Japonya gelismis ilkeler olarak yatirnm ve is ortamlarini siirekli
iyilestirmekte ve gelistirmektedirler. Bu Ulkelerin ardindan yatirim ve is ortami en gelismis
Ulke olarak Gliney Kore ve Malezya gelmektedir. Tayland da bu tlkelere yaklasmistir.

Orta Avrupa tlkeleri de yatirim ve is ortamlarinda 6nemli gelismeler saglamislardir. Ozellikle
Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovenya ve Slovakya 6ne ¢cikmaktadir. Romanya ve Rusya da hizli
gelisme icindedirler. Rekabetgilik siralamasinda ©n siralarda olan Cin, Endonezya ve
Hindistan is ortami siralamalarinda alt siralarda yer almaktadirlar. Bu dlkeler s
ortamlarindaki sikintilara ragmen diger wunsurlari ile vyatinmlari ve yatirimcilari
cezbetmektedirler.

Brezilya yatirrm ve is ortami gostergelerinde birlikte oldukga zayif kalmaktadir. Fas igin de
ayni degerlendirme yapilmaktadir. Meksika ise kendine vyukaridaki ve asagidaki Ulke
gruplarinin arasinda siralamalar bulmaktadir. Meksika’nin is ortami géstergesi daha iyidir.

Turkiye ise 22 ulke icinde yatirrm ve is ortami birlikte asagl siralarda kalan dlke
konumundadir. Tirkiye’'nin bu konumu vyerli ve yabanci yatirimcilarin yatirim istahini
sinirlamaktadir.

TABLO.15 REKABETGILIK VE i$ YAPMA KOLAYLIGI SIRALAMALARI 2018

REKABETGILIK SIRALAMASI iS YAPMA KOLAYLIGI SIRALAMASI
SIRA ULKELER SIRA ULKELER
2 ABD 4 GUNEY KORE
5 ALMANYA 6 ABD
8 INGILTERE 7 iINGILTERE
9 JAPONYA 20 ALMANYA
23 MALEZYA 24 MALEZYA
26 GUNEY KORE 26 TAYLAND
27 CiN 27 POLONYA
31 CEK CUMHURIYETI 28 ISPANYA
32 TAYLAND 30 CEK CUMHURIYETI
34 ISPANYA 34 JAPONYA
36 ENDONEZYA 35 RUSYA
38 RUSYA 37 SLOVENYA
39 POLONYA 39 SLOVAKYA
40 HINDISTAN 45 ROMANYA
48 SLOVENYA 48 MACARISTAN
51 MEKSIKA 49 MEKSIKA
53 TURKIYE 60 TURKIYE
59 SLOVAKYA 69 FAS
60 MACARISTAN 72 ENDONEZYA
68 ROMANYA 78 CiN
71 FAS 100 HINDISTAN
80 BREZILYA 125 BREZILYA

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report, 2017-2018, Diinya Bankasi, Ease of Doing Business 2018
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Il. YATIRIMLAR iCiN YOL GOSTERICi OLARAK SEKTOREL STRATEIJILER

Yatirimlarin belirleyicisi olarak c¢ok sayida unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar yatirm
yapilmasi ve yatirim yeri belirlenmesinde kullaniimaktadir. Bununla birlikte yine sektor ve yer
secimlerinde HiklUmetlerin sektorlere yonelik 6ncelikleri, uygulamalari ve destekleri 6nemli
olmaktadir. Ulkeler giderek sektérleri &ncelik siralamasina tabi tutmakta ve éncelik verdigi
sektorlere ayricalikli destekler sunmaktadir. Boylece yatirim alanlarini ve tercihlerini de
yonlendirmektedirler.

1.1 SECILMiS ULKELERIN OTOMOTIiV ENDUSTRISi STRATEJILERI

Bu bolimde calismada o6rnek sektor olarak secilen oto yan sanayine iliskin olarak tlkelerin
strateji belgeleri ve 6ncelikleri degerlendirilmektedir. ABD, Almanya, ingiltere ve Japonya
icin otomotiv ve otomotiv yan sanayi zaten uzun yillardir 6ncii olmaya devam etmektedir. Bu
nedenle bu llkelerin disindaki tlkeler agirlikli olarak incelenmektedir.

Karsilastirma yapilmak icin secilen ulkeler icinde ¢ok sayida lilkenin otomotiv ve otomotiv
yan sanayine iliskin Oncelikleri ve strateji belgeleri oldugu ve bu strateji belgelerini
uyguladiklari gortlmektedir. Secilen (lkelerin stratejileri, belgeleri ve oncelikleri asagida
sunulmaktadir.

Bu Ulkelerin disindaki tilkelerde otomotiv sanayini dncelikli endistriler arasinda gormekte ve
desteklemektedir. Diger Ulkeler kapsamli bir strateji belgesi olmaksizin otomotiv enddstrisini
desteklemektedir.

Asagida yer alan 8 Ulke ise kapsamali otomotiv ana ve yan sanayileri icin kapsamli belgeler ile
ortaya koyduklari stratejileri uygulamaktadirlar. Buna bagl olarak da yerli ve yabanci
otomotiv ana ve yan sanayilerin yatirim igin tercih ettikleri Glkeler olmaktadirlar.

TABLO.16 OTOMOTIV SANAYi STRATEJi BELGESINE SAHIP OLAN ULKELER

ULKELER STRATEJi BELGESIi, STRATEJIK ONCELIK
. STRATEGIC PROGRAM OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY 2020
MEKSIKA
VISION
AUTOMOTIVE INDUSTRY MASTER PLAN 2012-2016, 2017-2020;
TAYLAND STRATEGY FOR ECO CAR

GUNEY KORE GREEN&SMART CAR STRATEGY

o AUTOMOTIVE MISSION PLAN 2016-2026; GLOBAL SMALL CAR
HINDISTAN PRODUCTION HUB

CEK CUMHURIYETi | OTOMOTIV SEKTORU 9 STRATEJIK ONCELIKLI SEKTORDEN BIRi

CARS 2020: ACTION PLAN FOR A COMPETITIVE AND SUSTAINABLE
POLONYA AUTOMOTIVE INDUSTRY IN POLAND

AVRUPA'NIN DUSUK SEGMENT ARABA URETIM MERKEZ

ROMANYA STRATEJISI

PROGRAM FOR THE DEVELOPMENT OF THE AUTOMOTIVE

SLOVAKYA INDUSTRY IN SLOVAKIA

Kaynak: Calisma Ekibi
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Meksika’nin  “Strategic Program Of The Automotive Industry 2020 Vision” stratejisi
Hikimet ile Ana ve Yan Sanayi Birlikleri tarafindan ortak hazirlanmis olup, birlikte
uygulanmakta, kamu programa finansal destek saglamaktadir. Stratejinin Vizyonu otomotiv
endustrisinde iki kanalda gelisme saglanmasi lizerine kurulmustur. Bunlarin ilki ic pazarda
istikrarli biylime saglayarak yeni kapasite ve model yatirimlarini 6zendirmektir. ikincisi ise
2020 yilinda Meksika’yr diinyanin ic 6nemli otomotiv ve otomotiv yan sanayi tasarim ve
Uretim merkezinden biri haline cevirmektir. Bu amacla i¢c pazarin giclendirilmesi, otomotiv
endustrisi igin is ve yatirim ortaminin sirekli iyilestirilmesi, dis pazarlara erigsim ile Teknoloji
ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tayland’in “Automotive Industry Master Plan 2017-2020; Strategy For Eco Car” stratejisi
Tayland’t Asya’nin mevcut otomotiv lretim merkezlerinden bir olmaktan diinyanin cevre
dostu arabalar Uretim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Strateji 6ncelikle Tayland’i
diinyanin en buyuk ilk 10 otomotiv Ureticisi icine tasimayl hedeflemis ve bunu basarmistir.
ikinci asamada ise cevre dostu arabalarin tiretim merkezi olmaya baslamistir. Nissan, Honda,
Suzuki, Mitsubishi ve Toyota ¢evre dostu arabalarini Tayland’da Gretmektedirler. Stratejide
yonetimin tam destegi ve tesvikleri bulunmaktadir. Bu amagla diinyanin en bliyik organize
sanayi bolgelerinden bir olusturulmustur.

Giiney Kore’nin “Green&Smart Car Strategy” stratejisi Gliney Kore otomotiv endistrisini
yeni nesil bir sirece tasimayi ve kiiresel alanda 6nciilik etmeyi hedeflemektedir. Gliney Kore
halen gelismis bir otomotiv ana ve yan sanayine sahip bulunmaktadir. Yeni strateji ile Gliney
Kore yesil-gevre dostu ve akilli 6zelliklerini birlikte tasiyan otomobillerde diinyada teknoloji
alaninda oncultgl, tretim alaninda ise liderligi hedeflemektedir. Gliney Kore hikiimeti bu
amacla lc¢ alanda 6nemli destek saglamaktadir. Birincisi test ve slirls alanlari alt yapisini
kurmaktadir. ikinci olarak teknoloji faaliyetlerine arastirma enstitiileri ile 6nciiliik etmektedir.
Uclincli olarak ana ve yan sanayi arasindaki isbirligini diizenlemektedir. Giiney Kore ileri
surlis destek sistemlerinde oncilik icin firmalari desteklemektedir.

Hindistan’in “Automotive Mission Plan 2017-2022; Global Small Car Production Hub”
stratejisi ile 1200 cc ‘ye kadar motor giiciine sahip olan yeni nesil otomobillerin ana ve yan
sanayi teknolojileri ve tUretiminde Asya bolgesinin hub’i olmay! hedeflemektedir. Hindistan i¢
pazar buyikligli ve ihtiyaclan itibariyle bu tip araclara yiiksek talep gostermektedir. Bu
cercevede bu tip yeni nesil araclarin gelistiriimesi ve Uretilmesinde 6nemli destekler
saglamaktadir. Teknoloji alt yapisi, nitelikli mihendis kaynaklari ve mikemmeliyet merkezleri
ile yeni yatinmlar desteklenmektedir. Hindistan ayni zamanda karayollari altyapisini bu
araclara 6zel yenilemekte ve yine bu araclara 6zel karbon salinimi diizenlemeleri ile 6ncilik
etmektedir.

Gek Cumbhuriyetinde Otomotiv Sektorii 9 Stratejik Oncelikli Sektdrden Biridir; Cek
cumhuriyeti sektorlere yonelik strateji belgelerine sahip olmamakla birlikte 9 sektori
stratejik sektor olarak se¢mis olup bu sektorleri ayricalikli olarak desteklemektedir. Cek
cumhuriyeti 6zel endistri alanlarinda 6zel destek programlari ile havacilik ve uzay, enerji ve
cevre teknolojileri, hayat bilimleri mekanik muihendisligi, iletisim ve bilisim teknolojileri,
elektronik miihendisligi ve bliylk veri merkezleri ile birlikte otomotiv ana ve yan sanayini de
stratejik sektor olarak desteklemektedir.
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Polonya “Cars 2020: Action Plan For A Competitive And Sustainable Automotive Industry
In Poland” stratejisini Avrupa Birligi’'nin otomotiv endistrisinin rekabet gliciini artirmaya
yonelik olarak uygulamaya koydugu CARS 21 stratejisine paralel olarak uygulamaktadir.
Polonya stratejisi kapsaminda l¢ alanda hedeflere sahip olup destekler saglamaktadir.
Bunlar; mevcut Uretim alanlarinin iyilestirilmesi ve genisletiimesi, ana ve yan sanayide
ihracatin artirilmasi ile yeni uygulamaya koydugu karbon sinirlamalari ile yeni nesil teknoloji
ve araclarin gelistirilmesi ve Uretilmesinin desteklenmesidir. Polonya ayrica mevcut arag
parkinin yeni nesi araclar ile degistirilmesini de tesvik etmektedir.

Romanya’nin Avrupa’nin Diisiik Segment Araba Uretim Merkezi Stratejisi Romanya’y
otomotiv Ureticilerinin disik segmentli otomotiv ana ve yan sanayinde lretim merkezi
haline getirmeyi hedeflemektedir. Renault markasinin Logan ve Dacia modellerinin iretimini
Romanya’ya kaydirmasi ardindan Romanya hiikiimeti otomotiv sanayi icin bu stratejiyi
belirlemistir. Romanya hikiimeti bu amagla lojistik alt yapisini gelistirmekte, nitelikli isgtici
yaratilmasini desteklemekte, kiiclik ve orta 6lcekli yan sanayi firmalarini desteklemektedir.

»

Slovakya’nin “Program For The Development Of The Automotive Industry In Slovakia
programi Cekoslovakya’nin ikiye ayrilmasi ardindan Slovakya hiikiimeti tarafindan
uygulanmaya konulmus olan ve halen gelistirilerek uygulanan programdir. Slovakya
hikimeti program ile 6ncelikle yabanci sermaye yatirimlarini ¢eken uygulamalara agirlik
vermistir. Onemli sayida ana sanayi oyuncusunun yatirim yapmasi ile birlikte ikinci asamada
yerli ve yabanci yan sanayi yatirimlari desteklenmeye baslamistir. Basta Almanya’nin dnemli
araba Ureticilerinin yatirimlari ile Slovakya’da otomotiv yan sanayi énemli bir teknoloji ve
bilgi birikimine erigsmistir.

11.2 OTOMOTIiV SANAYi STRATEJi BELGELERININ OTOMOTIiV YAN SANAYi YATIRIMLARINA
ETKILERI

Ornekleri verilen otomotiv sanayi strateji belgelerinin o iilkelerdeki otomotiv yan sanayi
yatirimlarina etkileri asagida tabloda sunulmaktadir.

Meksika’da Uretim artisi hedefine yonelik olarak yan sanayi yatirimlari ve ana sanayi ile
tasarim alaninda isbirligi saglanmistir. Tayland’da Eco-Car otomotiv sanayinde kullanilacak
yeni nesil donamim ve pargalarin tretimi icin yan sanayi yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir. Gliney
Kore’de yiiksek teknolojiye sahip elektronik ve mekanik donanimlarin Uiretimi icin yan sanayi
yatirimlari desteklenmektedir. Hindistan’da kiiclik segment yeni nesil arabalar icin yan sanayi
yatirimlari genislemektedir. Cek cumhuriyetinde yan sanayide otomotiv ana sanayi ile
teknoloji tasarim ve Uretim isbirligi icinde yeni yatirnmlar artmaktadir. Polonya otomotiv ana
sanayine yonelik olarak yan sanayide siirekli iyilestirme ve kapasite yatirimlarini
desteklemektedir. Romanya dusiik segment otomobiller icin yan sanayi yatirimlarini
cekmektedir. Slovakya ise yabanci sermayeli ana sanayi oyuncularinin bilgi ve teknoloji
birikimini kullanarak gelisme gosteren yeni yan sanayi yatirrmlarina sahne olmaktadir.
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TABLO.17 ULKELERIN OTOMOTIV SANAYi STRATEJILERININ YATIRIMLAR iGiN YOL

GOSTERICIiLIGi
. . . OTOMOTIiV YAN SANAYi
ULKELER STRATEJI B;;Gc;ii;;(STRATE"K YATIRIMLARI iGiN YOL
GOSTERICILIK
STRATEGIC PROGRAM OF THE UIret|Ir(n artisi hed.eﬂr;e yélnellk
MEKSIKA AUTOMOTIVE INDUSTRY 2020 olaraxyan sanay! yatirimiari ve
ana sanayi ile tasarim alaninda
VISION isbirligi
AUTOMOTIVE INDUSTRY MASTER IEC‘I’I‘C"’T °t‘|’(m°t'_" sar,‘la(;"”de
TAYLAND PLAN 2012-2016, 2017-2020; trlaniiacak yeni hesi donamim ve
pargalarin Gretimi igin yan sanayi
STRATEGY FOR ECO CAR yatinmlart
Yiiksek teknolojiye sahip
GUNEY KORE | GREEN&SMART CAR STRATEGY elektronik ve mekanik -
donanimlarin Uretimi icin yan
sanayi yatirimlari
AUTOMOTIVE MISSION PLAN Ciciik t veni nesil arabal
HINDISTAN 2011-2016, 2017-2022; GLOBAL | . -suxsesmentyeni nesitarabalar
icin yan sanayi yatirimlari
SMALL CAR PRODUCTION HUB
; P ; Yan sanayide otomotiv ana sanayi
.. | OTOMOTIV SEKTORU 9 STRATEJIK | . N .
CEK CUMHURIYETI ONCELIKLI SEKTORDEN BiRi !Ie 'te'kvr'l(')|f)jl tasarl!'n ve Uretim
isbirligi icinde yeni yatirimlar
CARS 2020: ACTION PLAN FOR A o , o venelik
POLONYA COMPETITIVE AND SUSTAINABLE olz"rr:k"t:’nas”aanza?;Z's”uerzl‘(’l?e !
AUTOMOTIVE INDUSTRY IN olaraky yide
iyilestirme ve kapasite yatirimlari
POLAND
AVRUPA’NIN DUSUK SEGMENT Diisiik ¢ otomobiller ici
ROMANYA ARABA URETIM MERKEZI uzuk segment otomobilieriein
. yan sanayi yatirimlari
STRATEJISI
PROGRAM FOR THE YabanC|I sermag.elli‘anatsakna\l/i )
oyuncularinin bilgi ve teknoloji
DEVELOPMENT OF THE
birikimini kull k geli
SLOVAKYA AUTOMOTIVE INDUSTRY IN rikimini kufianarak gelisme
gosteren yeni yan sanayi
SLOVAKIA yatirimlari

Kaynak: Calisma Ekibi

1.3 TURKIYE iCiN DEGERLENDIRME

Turkiye’de sektorler icin strateji belgeleri Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
sektorler ile isbirligi icinde hazirlanmaktadir. Otomotiv sanayine iliskin olarak halen “Tiirkiye
Otomotiv Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2016-2019” yirurlikte bulunmaktadir.
Bakanlik tarafindan hazirlanan bu strateji belgeleri bircok nedenle verimli olarak
uygulanamamaktadir.  ilk olarak strateji belgesi sektére ayricalikli olarak bir &ncelik
vermemektedir. Belgenin yiritilmesine iliskin bir Blitge ayrilmamaktadir. Ve en 6nemlisi
uygulamada kamu kurumlari arasinda yeterli koordinasyon bulunmamaktadir. Bu nedenle
sanayi sektorlerine ait strateji belgeleri yatirrm kararlarina yonelik yol gosterici olmaktan
uzaktir.
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Il. YATIRIM KARARLARINDA iC PAZAR BUYUKLUGU iLE iIHRACAT PAZARLARINA
YAKINLIGIN ONEMI

Yatirirm kararlarinin alinmasinda i¢ pazar buylkligl ile ihracat pazarlarina yakinlk halen
onemli bir kriter olmayi sirdiirmektedir. Gunimiuzde lojistik olanaklarinin artmasina, her
turli teknolojik ilerlemeye, tedarik zincirinin genislemesine ve ticaretin serbestlesmesine
ragmen (dretimin vyapilacagl yerdeki pazar bulylklGgli ile ihracat pazarlarina yakinhk
gozetilmektedir.

Bu cercevede calismada karsilastirma yapilan llkelerin yine 6rnek olarak secilen otomotiv
yan sanayileri i¢in i¢ pazar buylUkliglu ve kosullari ile ihracat pazarlarina yakinlklari
degerlendirilmektedir.

1.1 i¢ PAZAR BUYUKLUGU VE iHRACAT PAZARLARINA YAKINLIK

Otomotiv yan sanayi icin i¢ ve dis pazar iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki tretim
sirecinde ortaya cikan pazardir ve pazar olanaklarinin 6lclilmesinde kullanilan gosterge
otomotiv Uretimdir. ikincisi ise “after market” olarak tanimlanan satis sonrasi yedek parca
pazaridir ve bu pazarin olanaklari da satis rakamlari ile 6lglilmektedir.

111.1.1 OTOMOTIiV URETIMINiN VE SATISLARININ KURESEL DAGILIMI

Oncelikle kiiresel dlcekte Uretim ve satis gdstergeleri ve bélgelere dagilimi sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. 2017 yih itibariyle dinyada 97,30 milyon adet otomotiv araci
tretilmistir. Uretimde artan payl Asya ve Pasifik bélgesi almaktadir. Avrupa Birligi’nin payi
gerilemektedir. Kuzey Amerika ise Uretim payini korumaktadir. Diger Avrupa ile Glney
Amerika da yikselen Asya karsisinda payini korumaya ¢alismaktadir.

TABLO.18 DUNYA OTOMOTIiV URETiIMi 2017

BOLGELER OTOMOBIL TiCARi ARAC TOPLAM
ASYA-OKYANUSYA 44.964.533 8.576.074 53.540.607
AVRUPA BIRLIGi 16.973.088 1.795.505 18.768.153
KUZEY AMERIKA 5.682.703 11.775.486 17.458.189
DIGER AVRUPA (1) 2.621.937 589.411 3.392.954
GUNEY AMERIKA 2.507.974 703.374 3.211.348
AFRIKA 706.296 224.987 931.283
TOPLAM 73.456.531 23.845.973 97.302.504

KAYNAK: OICA (1) TURKIYE DIGER AVRUPA iCINDE YER ALMAKTADIR
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TABLO.19 DUNYA OTOMOTIiV URETiMiNiN BOLGELER ARASINDA DAGILIMI YUZDE PAY

ASYA KUZEY DIGER GUNEY .
YILLAR OKYANUSYA AB AMERIKA AVRUPA AMERIKA AFRIKA

2007 42 27 21 4 5 1
2008 45 26 18 5 6 1
2009 51 25 14 3 6 1
2010 53 22 16 4 5 1
2011 51 22 17 4 5 1
2012 52 19 19 4 5 1
2013 52 19 19 4 5 1
2014 53 19 19 4 4 1
2015 53 20 20 3 3 1
2016 54 20 19 3 3 1
2017 55 19 18 4 3 1

KAYNAK: OICA,

Asya bolgesi 2017 yih itibariyle diinya otomobil Giretiminin yiizde 61’ini gerceklestirmektedir.
Buna karsin Kuzey Amerika ise toplam ticari ara¢ Uretiminin ylizde 50’sini yapmaktadir.
Avrupa Birligi'nin payi ise sirasi ile ylizde 23,1 ve ylzde 7,5dir.

TABLO.20 BOLGELER BAZINDA DUNYA OTOMOTIiV URETiMIiNiN DAGILIMI YUZDE PAY 2017

ASYA KUZEY DIiGER GUNEY .
OKYANUS AB AMERIKA | AVRUPA | AMERIKA AFRIKA TOPLAM
OTOMOBIL 61,2 23,1 7,7 3,4 3,4 1,2 100
TiCARI
ARAC 36,0 7,5 49,4 2,5 3,0 1,6 100
KAYNAK: OICA

Diinya otomotiv satislari ise 2017 yilinda 96,80 milyon arag olarak gerceklesmistir. Asya-
Okyanusya ve Orta Dogu bolgesi en biiyiik pazardir ve 48,90 milyon arag satilmistir. ikinci
sirayl 21,23 milyon arac¢ ile Kuzey Amerika pazari almaktadir. Avrupa Birligi ve EFTA
Ulkelerinde ise 18,15 milyon arag satiimistir.

TABLO.21 DUNYA OTOMOTIV SATISLARI 2017

BOLGELER OTOMOBIL TICARiI ARAC TOPLAM
ASYA-OKYANUSYA ORTADOGU 40.747.025 8.156.633 48.903.658
KUZEY AMERIKA 7.752.263 13.479.343 21.231.606
AB + EFTA 15.659.624 2.488.012 18.147.636
GUNEY AMERIKA 3.549.925 1.007.410 4.557.336
DIGER AVRUPA 2.277.721 490.668 2.768.389
AFRIKA 862.907 332.857 1.195.765
TOPLAM 70.849.466 25.954.924 96.804.390

KAYNAK: OICA, (1) TURKIYE DIGER AVRUPA iCiNDE YER ALMAKTADIR
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Otomotiv arag satislarinda son 10 yil icinde Asya-Okyanusya ve Orta Dogu bdlgesinin payi
17,5 puan birden artmistir. Kuzey Amerika bolgesi payl korumaya calismaktadir. Avrupa
Birligi ve EFTA Ulkelerini payi 2014 yilina kadar gerilemistir. Gliney Amerika ile Diger Avrupa
Ulkelerinin satis payi1 azalmaktadir.

TABLO.22 DUNYA OTOMOTIV SATISLARININ BOLGELER ARASINDA DAGILIMI YUZDE PAY

ASYA KUZEY GUNEY DIGER .
YILLAR OKYANUSYA X AB + EFTA i AFRIKA
ORTA DOGU | AMERIKA AMERIKA AVRUPA

2007 33 27 26 6 6 1
2008 36 24 25 7 7 1
2009 43 20 25 7 4 1
2010 47 19 21 7 4 1
2011 45 20 20 8 5 1
2012 47 21 17 7 5 1
2013 47 22 17 7 5 1
2014 48 23 17 6 4 1
2015 48 24 18 5 3 1
2016 50 23 19 4 3 1
2017 50,5 21,9 18,7 4,7 2,9 1,3

KAYNAK: OICA

Kiresel 6lcekte 2017 yih itibariyle otomobil satislarinin yizde 57,5’i Asya-Okyanusya ve Orta
Dogu bolgesinde gerceklesmistir. Ticari aracglarin ylizde 51,9’u ise Kuzey Amerika’da
satilmistir. Avrupa Birligi ile EFTA Ulkelerinin payi ise sirasi ile ylizde 22,1 ve ylizde 9,6’dir.

TABLO.23 BOLGELER BAZINDA DUNYA OTOMOTIV SATISLARININ DAGILIMI YUZDE PAY 2017

ASYA
OKYANUS KUZEY GUNEY DIGER .
ORTA AB + EFTA AMERIKA | AMERIKA | AVRUPA AFRIKA TOPLAM
DOGU
OTOMOBIL 57,5 22,1 10,9 5,0 3,2 1,3 100,0
TiCARI
ARAC 31,4 9,6 51,9 3,9 1,9 1,3 100,0
KAYNAK: OICA

111.1.2 SECILMIi$ ULKELER iCiN PAZAR DEGERLENDiRMELERI

Yatirirm ortamlarinin 6lgtlmesinde kullanilan ic ve dis pazar olanaklari calisma cercevesinde
secilmis olan Ulkeler icin degerlendiriimektedir. Oncelikle Diinya’da 2017 yili itibariyle
otomotiv Uretimi ve satislarinda ilk 20°de yer alan Ulkelere yer verilmektedir.

Otomotiv Uretiminde ilk sirayr Cin 29,02 milyon arag ile almaktadir ve diinya Uretiminin
ylzde 29,0'unu tek basina gerceklestirmektedir. ikinci sirayi ABD 11,19 milyon arag ile
almaktadir. ABD daha ¢ok ticari ara¢ lUretmektedir. Japonya ve Almanya ise Cin ve ABD'yi
izlemektedir. ilk 20 icinde otomotiv sanayindeki geleneksel Uretici gelismis tlkeler yaninda
Cin ve Hindistan yani sira Meksika, Brezilya, Tayland, Tiirkiye, Cek Cumbhuriyeti, Rusya,
Endonezya, iran ve Slovakya gibi yeni tilkeler yer almaktadir.
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TABLO.24 OTOMOTIiV URETIMINDE iLK 20 ULKE 2017

SIRA ULKELER OTOMOBIL TiCARi ARAC TOPLAM
1 CiN 24.806.687 4.208.747 29.105.434
2 ABD 3.033.216 8.156.769 11.189.985
3 JAPONYA 8.347.836 1.345.910 9.693.746
4 ALMANYA 5.645.581 0 5.645.581
5 HINDISTAN 3.952.550 830.346 4.782.896
6 GUNEY KORE 3.735.399 379.514 4.114.913
7 MEKSIKA 1.900.029 2.168.386 4.068.415
8 ISPANYA 2.291.492 556.843 2.848.335
9 BREZILYA 2.269.468 430.204 2.699.672
10 FRANSA 1.748.000 479.000 2.227.000
11 KANADA 749.458 1.450.331 2.199.789
12 TAYLAND 818.440 1.170.383 1.988.823
13 iNGILTERE 1.671.166 78.219 1.749.385
14 TURKIYE 1.142.906 552.825 1.695.731
15 RUSYA 1.348.029 203.264 1.551.293
16 iRAN 1.418.550 96.846 1.515.396
17 CEK CUMHURIYETI 1.413.881 6.112 1.419.993
18 ENDONEZYA 982.356 234.259 1.216.615
19 iITALYA 742.642 399.568 1.142.210
20 SLOVAKYA 1.001.520 0 1.001.520
KAYNAK: OICA

2017 yih itibariyle otomotiv satislarinda da ilk sirayi 29,12 milyon arac ile Cin almaktadir. ABD
17,58 milyon arag ile ikinci siradadir. Cin ve ABD’yi Uretimde oldugu gibi satislarda da
Japonya ve Almanya izlemektedir. Satis pazarinda yine geleneksel llkelerin yaninda Cin ve
Hindistan yansira Brezilya, Meksika, iran, Rusya, Endonezya, Tiirkiye, Tayland ve Arjantin gibi
Ulkeler yer almaktadir.

TABLO.25 OTOMOTIV SATISLARINDA iLK 20 ULKE 2017

SIRA ULKELER OTOMOBIL TiCARi ARAG TOPLAM
1 CiN 24.961.948 4.160.583 29.122.531
2 ABD 6.096.111 11.487.731 17.583.842
3 JAPONYA 4.391.160 47.997.727 5.238.8887
4 HINDISTAN 3.227.701 789.838 4.017.539
5 ALMANYA 3.442.100 369.146 3.811.246
6 iINGILTERE 2.539.297 415.885 2.955.182
7 FRANSA 2.109.890 495.052 2.604.942
8 BREZILYA 1.844.394 394.521 2.238.915
9 ITALYA 1.969.140 221.263 2.190.403
10 KANADA 639.272 1.437.728 2.077.000
11 GUNEY KORE 1.495.468 303.328 1.798.796
12 iRAN 1.592.282 126.283 1.718.565
13 RUSYA 1.393.400 208.870 1.602.270
14 MEKSIKA 1.016.880 553.884 1.570.764
15 iISPANYA 1.235.327 215.762 1.451.089
16 AVUSTRALYA 915.219 273.458 1.188.677
17 ENDONEZYA 824.901 235.993 1.060.894
18 TURKIYE 722.876 257.518 980.394
19 ARJANTIN 662.980 237.423 900.403
20 TAYLAND 401.537 471.969 873.506

41




TABLO.26 SECILMIi$ ULKELER iCiN PAZAR OLANAKLARINA BAGLI OLARAK YATIRIM POTANSIYELLERiINiIN DEGERLENDIRILMESi 2017

OLKELER OTOMOTIV iC PAZAR iC PAZAR iHRACAT iC VE DIS PAZARLAR iTiBARIYLE YATIRIM iCiN
URETiMI SATISLARI ONANAKLARI PAZARLARI POTANSIYEL GENEL DEGERLENDIRME

CIiN 29.105.434 29.122.531 COK YUKSEK YUKSEK/ASYA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI COK YUKSEK
HINDISTAN 4.782.896 4.017.539 COK YUKSEK YUKSEK/ASYA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI COK YUKSEK
GUNEY KORE 4.114.913 1.798.796 YUKSEK TUM DUNYA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI COK YUKSEK
ISPANYA 2.848.335 1.451.089 YUKSEK AB/DIGER AVRUPA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI YUKSEK
POLONYA 689.729 576.144 ORTA AB/DIGER AVRUPA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI ORTA YUKSEK
CEK CUMH 1.419.993 302.109 DUSUK AB/DIGER AVRUPA iHRACAT AGIRLIKLI YUKSEK
SLOVAKYA 1.001.520 108.672 DUSUK AB/DIGER AVRUPA iHRACAT AGIRLIKLI YUKSEK
MACARISTAN 505.400 141.814 DUSUK AB/DIGER AVRUPA iHRACAT AGIRLIKLI ORTA YUKSEK
SLOVENYA 189.852 108.672 DUSUK AB/DIGER AVRUPA iHRACAT AGIRLIKLI ORTA YUKSEK
RUSYA 1.551.293 1.602.270 YUKSEK - iC PAZAR AGIRLIKLI YUKSEK
ROMANYA 359.250 159.808 DUSUK AB/DIGER AVRUPA iHRACAT AGIRLIKLI ORTA YUKSEK
ENDONEZYA 1.216.615 1.060.894 YUKSEK ASYA/OKYANUSYA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI YUKSEK
TAYLAND 1.988.823 873.506 ORTA ASYA/OKYANUSYA iHRACAT AGIRLIKLI YUKSEK
MALEZYA 466.140 591.096 ORTA ASYA/OKYANUSYA iHRACAT AGIRLIKLI ORTA YUKSEK
BREZILYA 2.699.672 2.238.915 YUKSEK GUNEY AMERIKA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI YUKSEK
MEKSIKA 4.068.415 1.570.764 YUKSEK YUKSEK/ABD+KANADA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI COK YUKSEK
FAS 376.826 168.913 DUSUK YUKSEK/AB+DIGER AVRUPA iHRACAT PAZARI AGIRLIKLI ORTA YUKSEK
TURKIYE 1.695.731 980.394 YUKSEK YUKSEK/AB+DIiGER AVRUPA iHRACAT VE iC PAZAR AGIRLIKLI YUKSEK

Kaynak: Calisma Ekibi
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Calismada karsilastirmalar icin segilen Ulkelerin i¢ ve dis pazar kosullarina bagh olarak
otomotiv yan sanayi yatirimlari icin degerlendirilmesi Tablo. 26’da sunulmaktadir. i¢ pazar
satislari ile dis pazarlardaki Giretim ve satis rakamlarina gore llkelerin yatirirm potansiyelleri
cok yuksek, yliksek ve orta ylksek olarak ve de i¢ pazara, ihracat veya her iki pazara yonelik
olarak seklinde degerlendiriimektedir. Bu c¢ercevede Cin, Hindistan, Gliney Kore ve Meksika
ic ve dis pazar blyukliklerine gore yatirim potansiyelleri igin “cok yliksek” degerlendirmesi
almaktadirlar. Tiirkiye, Brezilya, ispanya ve Endonezya icin i¢ ve dis pazar agirlikh “yiiksek”
degerlendirmesi yapilmaktadir. Tayland ihracat agirlikli “yiiksek”, Rusya ise i¢ pazar agirlikli
“yiksek” degerlendirmesine sahiptirler. Orta Avrupa Ulkeleri daha cok ihracat pazarlar
agirhikli “yiksek” ve “orta yiksek” potansiyel sunmaktadirlar. Sadece Polonya i¢ pazari
goreceli “orta yuksek” yatirirm potansiyeli sunmaktadirlar. Malezya, Fas ve Romanya ise
ihracat pazarlari agirlikh yatirnm potansiyeli sunmaktadirlar.

Turkiye i¢ ve dis pazar olanaklarina bagl olarak yapilan genel yatirrm degerlendirmesinde
yuksek potansiyeli ile 6ne ¢ikmaktadir.

111.2 iC PAZARDA SATIS VE VERGIi DUZENLEMELERI

Tim sanayilerde oldugu gibi otomotiv yan sanayinin gelismesinde de strikleyici olacak i¢
pazarda kamu otoriteleri tarafindan yapilan i¢ satis diizenlemeleri ve vergi uygulamalari da
onem tasimaktadir.

Otomotiv yan sanayinin nihai Grind otomotiv araglaridir ve otomotiv satislar Gzerindeki
vergiler degerlendirilmektedir. Otomotiv lizerinde iki asamada vergi uygulanmaktadir.
Birincisi satis anindaki satis vergileridir. ikincisi kullanim siiresince alinan motorlu tasit
vergileridir.

Asagida Ulkelerin sifir arabalarin satisinda uyguladiklari vergiler karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Ulkeler sinif, agirlik, fiyat, motor giicii gibi géstergelere gére vergi oranlarinda
farklihklara gidebilmektedirler. Asagidaki tabloda fiyati vergiler 6ncesi 40.000 TL tutarindaki
bir otomobilin Gizerinde yer alan satis vergileri karsilagtiriimaktadir.

Buna gore Tirkiye goreceli olarak yiiksek satis vergisi uygulamaktadir. Ornek olarak secilen
arac fiyati vergiler sonrasi Tirkiye’de ylzde 71 artmaktadir. Bir baska deyisle ara¢ Gzerinde
yuzde 71 vergi bulunmaktadir.

Turkiye’'de yliksek vergi oranlari i¢c pazarda satislar Gizerinde kisitlayici etki yapmaktadir. Bu
da dogal olarak otomotiv ana ve yan sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

Motorlu tasit vergileri ise artik tim Ulkelerde emisyon hacmine goére belirlenmekte ve
cevreci otomotiv araglarinin kullanimi tesvik edilmektedir. Tirkiye’de ise MTV daha ¢ok bir
vergi geliri olarak goriilmeye devam edilmektedir. Bu cercevede MTV artislari yatirm
planlarini da olumsuz etkilemektedir.

43



TABLO.27 OTOMOBIL SATIS VERGILERI 2017

ULKELER KDV ORANI % OTV ORANI % OTOMOBIL SATIS FiYATI
DANIMARKA 25 105-150 102.500
iSRAIL 17 83 85.600
TURKIYE 18 45-160 68.440
GUNEY KORE 10 39 61.160
YUNANISTAN 24 5-346 57.880
iRLANDA 23 14-36 56.000
FINLANDIYA 24 3,8-50 51.500
POLONYA 23 3,1-18,8 50.725
iSPANYA 21 4,75-14,75 50.700
MACARISTAN 27 - 50.800
HIRVATISTAN 25 - 50.000
ISVEC 25 - 50.000
NORVEC 25 - 50.000
SLOVENYA 22 0,5-31 50.000
iZLANDA 24 0-65 49.600
PORTEKiZ 23 - 49.200
ITALYA 22 - 48.800
CEK CUMHURIYETI 21 - 48.400
BELCIKA 21 - 48.400
LETONYA 21 - 48.400
LITVANYA 21 - 48.400
HOLLANDA 21 - 48.400
FRANSA 20 - 48.000
INGILTERE 20 - 48.000
AVUSTURYA 20 - 48.000
BULGARISTAN 20 - 48.000
ESTONYA 20 - 48.000
MEKSIKA 16 2-17 48.000
SLOVAKYA 20 - 48.000
ALMANYA 19 - 47.600
SiLi 19 - 47.600
ROMANYA 19 - 47.600
KANADA 5 13 47.460
MALTA 18 - 47.200
RUSYA 18 - 47.200
LUKSEMBURG 17 - 46.800
HINDISTAN - 12,5-30 45.000
JAPONYA 8 3 44.500
AVUSTRALYA 10 - 44.000
iSVICRE 8 - 43.200
CiN 3 - 41.200
ABD NEWYORK 3 - 41.200

Not: Tiirkiye’de Ozel Tiiketim Vergisi diger lkelerde mal ve hizmetler vergisi, tiiketim vergisi, veya
kayit vergisi adiyla uygulanmaktadir. Tiirkiye’de OTV motor hacmi ve fiyata gére belirlenirken, bir cok
iilkede emisyon oranlarina gore belirlenmektedir. OTV diger lkelerde daha ¢ok tesvik ve caydirma
icin kullaniimaktadir.

Neden 40.000 TL alindi; Tiirkiye’de OTV ve MTV sisteminde 40 bin TL matrah fiyat baz alindig icin bu
tabloda da bu veri alinmistir. Vergi éncesi satis bedeli arttikga Tiirkiye’de uygulanan OTV orani daha
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da artmaktadir. 100.000 TL tutarindaki bir aracin vergileri ile satisinda Tirkiye en pahali Ulke
olmaktadir.

IV. YATIRIM YERi KARARLARINDA BELIRLEYiCi OLARAK SANAYi BOLGELERI VE
KUMELENMELER

IV.1 YATIRIM YERI KARARLARINDA YENILIKCi KRITERLER VE DUZENLI BOLGELER

Yatirrm kararlarinin alinmasinda yatirrm yerinin belirlenmesinde daha onceleri isglici
mevcudiyeti, hammadde ve girdilere yakinlik, pazar yakinlik ve ulastirma olanaklari gibi klasik
kriterlere bakilmaktaydi. Ginimizde bu kriterler yine kullaniliyor olmakla birlikte yatirim
yerinin belirleyicisi unsurlar 6nemli 6lglide gesitlenmistir.

Gunumuzde oncelikle arsa bulunabilirligi ve arsa maliyetleri nemli bir unsur haline gelmistir.
Uretim yerinin altyapisinin tamamlanmis olmasi, eneriji, geri dénisiim ve iletisim altyapisinin
varligi 6nemli hale gelmistir. Yatirim yerinde artik nitelikli isgiici, teknoloji ve mikemmeliyet
merkezleri, test merkezleri, ileri lojistik olanaklari ile egitim kurumlarinin da varliklari
aranmaktadir. Sadece varliklari da degil bu unsurlarin kalitesi de 6nem kazanmaktadir. Yine
benzer sekilde akreditasyon kurumlarinin varhg ile kamunun tesviklerine ulasilabilen tek
durak ofislerine yakin olmak 6nem kazanmistir.

Yine giinimuizde yatirim yeri icin aranan tim bu unsurlari bir araya getiren kiimelenmeler ile
organize sanayi bolgeleri 6ne cikmakta ve Ulkeler daha cok bu yapilari hazirlamakta ve
desteklemektedirler. Asagida kiimelenme ve organize sanayi bolgelerinin igerikleri
sunulmaktadir. Yatirrmcilar bu bélgeleri yatirim igin tercih etmektedirler.

TABLO.28 KUMELENMELER iLE ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ YENI iCERIKLERI

UNSURLAR KURUMLAR

OTOPRODUKTOR YENILENEBILIR ENERJI URETIM TESISLERI
ALTYAPI FIBER ILETiSIM ALTYAPISI
GERIi DONUSUM TESISLERI

UNIVERSITELER/MUNEHDISLK BOLUMLERI

MESLEK YOKSEKOKULLARI

iS BASI EGITIM KURUMLARI

ARASTIRMA ENSTITULERI

MESLEKi YERTERLILIK BELGESI AKREDITE KURUMLARI

EGITIM
KURUMLARI

ARGE MERKEZLERI
TEKNOLOJi MUHENDISLIK MERKEZLERI
iINOVASYON MUKEMMELIYET MERKEZLERI
TASARIM SIiRKETLERI

LOJISTIK KURUMLAR

ULASTIRMA - 1 i AS GUMRUKLERI

TASIMACILIK - =
LIMANLARA ULASTIRMA BAGLANTILARI
LABORATUVARLAR

STANDARTLAR | TEST MERKEZLERI
AKREDITASYON KURAMLARI

KAMU

TESVIKLERI TEK DURAK KAMU OFISLERI
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Kaynak: Calisma Ekibi

Yatirirm yerlerinin belirlenmesinde sanayi arsalari maliyetleri de belirleyici olmaya
baslamistir. Hemen tim Ulkelerde sanayi yatirimlari icin sanayi alanlari giderek azalmaktadir.
Bu nedenle kamu otoriteleri kiimelenme ve organize sanayi bélgesi niteliginde sanayi yatirim
alanlari Gretmekte ve bunlarin altyapilarini hazirlamaktadir. Ancak daha onemli bir egilim
yatirim vyerlerinin uzun siireligine tahsis edilmesi veya yine uzun vadeli satislar veya
kiralamalar yapilmasidir. Béylece sanayicilerin yatirim yeri maliyetleri en aza indirilmektedir.

IV.2 SECILMIiS ULKELERIN KUMELENME VE SANAYi BOLGELERI

Calismamizda secilmis Ulkelerin genel sanayi ile otomotiv yan sanayi icin kiimelenme ve
sanayi bolgeleri politikalari degerlendiriimektedir. Bu ¢ergevede segilmis Ulkelerin otomotiv
ana ve yan sanayi kiimeleri ve sanayi bolgeleri incelenmektedir.

Meksika Otomotiv Kiimelenmeleri;

Meksika’da otomotiv sanayi tamamen otomotiv kiimelenmeleri icinde kurulmakta ve
gelismektedir. Kimelenmeleri yatirimcilarin olusturduklari 6zel girisimler kurmaktadir. Kamu
arazi tahsis etmekte, altyapiyl hazirlamakta ve kiimelenme icinde tesvikler vermektedir.

Kimelenmeler ancak Universiteler, arastirma enstitlleri ve arastirma merkezleri ile isbirligi
anlasmasi yapmasi ve kiimenin diger tim oyuncularinin yer almasi halinde kurulmaktadir.
Kimeler icinde ana ve yan sanayi Ureticiler ile birlikte, danismanlik sirketleri, mihendislik ve
tasarim sirketleri, gimrik ajanslari, isbasi egitim merkezleri, mihendislik bolimleri, test
merkezleri ve ARGE merkezleri bulunmaktadir. Ayrica sertifikasyon kurumlari da vyer
almaktadir. Yabanci sermayeli yatirimlar icin de kiimelenmeler iginde yer verilmektedir.
Kimelenmeler icinde azami isbirligi gozetilmektedir. Kiimelenme desteklerini merkezi
hikimetin destek ajansi olan REFIE ile isbirligi icinde eyalet yonetimleri belirlemekte ve
uygulamaktadirlar.

Orta Avrupa Ulkeleri Ozel Ekonomi Bélgeleri ve Kiimelenmeler;

Orta Avrupa ulkeleri uygulamaya koyduklari Ozel Ekonomi Bélgeleri ile sanayi yatirimlari igin
cazibe merkezleri olusturmaktadirlar. Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan ve Slovakya
Special Economic Zone olarak tanimlanan bdlgelere sahiptirler. Bu bdlgeler Avrupa Birligi
mevzuati ile uyumludur. Bolgelerin en 6nemli avantaji altyapisi tamamlanmis (katki payi
alinmadan) ve istenilen Olcekte sanayi arsa tahsisi (duslik bedelli 50 yil siire ile 6deme)
yapilabilmesidir. Bolgelerde emlak vergisi muafiyeti vardir ve yatirim ile ilgili tim formaliteler
icin Ucretsiz danismanlik ve yardim hizmeti sunulmaktadir.

Orta Avrupa lUlkelerinde otomotiv ana ve yan sanayiler bu 6zel ekonomi bélgelerinde
toplulasmakta ve kiimelenmektedirler. Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Slovakya
otomotiv kiimeleri veya 6zel ekonomik bdlgeleri 200 km ¢aginda bir ana iginde yer almakta
olup birbirileri ile de yogun iliski icindedirler. Ozel ekonomi bélgeleri icindeki kiimelenmeler
tim Ulke genelinde de ag kurmayi hedeflemektedirler. Kiimeler Orta Avrupa Kimelenme
fonu tarafindan da (AB) desteklenmektedir.
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Ozel ekonomi bélgeleri yabanci sermaye yatirimlari icin de cazip destekler sunmaktadir.
Buna bagh olarak Cek Cumhuriyeti ve Slovakya’daki 6zel ekonomi bolgelerindeki otomotiv
yan sanayi kiimelenmelerinde dlinyanin en biiylik 100 yan sanayi firmasinin yarisindan fazlasi
Uretim yapmaktadirlar. Yabanci firmalarin varhigi yerli Ureticiler icin de bilgi birikimi
saglamaktadir.

Orta Avrupa Ulkeleri kiimelerinin bir diger avantaji ise Avrupa’nin blyuk Ureticilerine ev
sahipligi yapmalari ve tim Avrupa pazarinin ortasinda bulunmalaridir.

Slovakya Otomotiv Kiimesi;

Slovakya otomotiv kiimesi Orta Avrupa’daki diger Ulkelerden farkh olarak 6zel ekonomik
bolge icinde degil, ancak tam bir kimelenme yaklagimi ile kurumsal yapisiyla kurulmustur.
Slovakya otomotiv sektéri Peugeot Citroen ve KIA yatirimlari ile gelisme ivmesi yakalamistir.
Ardindan bu yatirimlari ¢eken ve destekleyen Tmava Bolgesi Yerel Yonetimi 2007 yilinda
“The Automotive Cluster West Slovakia” ismi ile kurulmustur. Verilen yeni destekler ile hizla
gelisme gosteren otomotiv kiimesi 2013 yilinda “Slovakya Otomotiv Kiimesi” adini almistir.
Kimelenme icinde ana sanayi Ureticileri, hammadde {Ureticileri icinden kaucuk, celik,
aliminyum, deri, plastik ve cam dureticileri, yazihm firmalari, bakim firmalari, lojistik ve
ulastirma firmalan, sigorta ve finans kuruluglar, sektoérin sivil toplum o&rgitlerinin
merkezleri, kamu otoritelerinin temsilcilikleri, Universite ve Arastirma enstitiileri
bulunmaktadir. Kime yonetimi kiiresel olgekte isbirligi olanaklari kurmaktadir.

Romanya Otomotiv Kiimelenmesi;

Romanya’da 4 adet otomotiv kiimelenmesi bulunmaktadir. Renault firmasi 2000’li yillarin
basindaki yatirimi ile kiresel Olgekte maliyet avantajlari saglayan yeni bir tedarik zinciri
modeli olusturmaya baslamistir. Bu model daha sonra diger uluslararasi otomotiv firmalari
tarafindan da yine Romanya’da uygulanmaya baslanmistir. Renault Romanya’da daha diisik
segment otomobilleri daha disiik maliyetler ile (iretmeye baslamis, Romanya’yr ayni
zamanda bu segmentlerin tasarim, teknoloji ve yan sanayi merkezi haline getirmistir.

Bu dogal gelisim Romanya’da otomotiv ana ve yan sanayinde yatirimlari énemli 6lcide
artirmistir. Romanya hikiimeti de 6zel sektére Romanya Kimelenmeler Birligi'ni kurdurmus,
otomotiv sektorl igin 4 kiime olusturmus ve diger sanayiler icin de benzer kiimelenme
modelini uygulamaya baslamistir. Romanya’daki kiimeler Clusters Asssociation in Romanya
tarafindan yonetilmekte, kamu tarafindan desteklenmektedir. Romanya’daki otomotiv
kiimeleri Tark yatirnmcilar da olmak Uzere ¢ok sayida yabanci ve yerli otomotiv yan sanayi
yatirimi cekmeye devam etmektedirler.

Fas Otomotiv Kiimelenmesi;

Fas’ta iki otomotiv kiimesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki Casablanca Endustri Bolgesindedir
ve ana Uretici olarak SOMACA bulunmaktadir. ikinci kiimelenme ise Kenitra Serbest Bolgesi
icinde yer almakta olup ana Uretici firma Renault’tur. Fas otomotiv sanayi kiimelenmesi bu
iki ana dUretici etrafinda gerceklesmektedir. Ancak Fas’taki kiimelenmeler dogal olarak
gelismekte olup, herhangi bir kurumsal yapiya ve ayricalikl kamu desteklerine sahip degildir.
Bu nedenle gelisme iki ana yabanci Uretici firmanin yonlendirmesine kalmaktadir. Her iki
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kime de daha c¢ok maliyet avantajli kiimeler olup, teknoloji-tasarim ve mihendislik
alanindaki sinirli yetkinlikleri ile giderek zayiflamaktadirlar. Fas otomotiv kiimelenmesi
rekabetciligin kaybedilmesinde iyi bir 6rnek olusturmaktadir.

Tayland Otomotiv Uretim Merkezleri (Automotive Hubs in Thailand);

Tayland Giiney Dogu Asya’nin en 6nemli otomotiv ana ve yan sanayicisi Ureticilerinden
biridir. Dinyanin da 9. bliyik otomotiv Ureticisidir. Tayland Japonya’nin bliyik otomotiv
Ureticilerinin merkezi haline gelmistir. Toyota, Honda, Nissan, Isuzu ve Mitsubishi diinya
pazarlari igin Uretim merkezlerinden biri olarak Tayland’i seg¢miglerdir. Bu firmalarin
Tayland’da ayni zamanda motor fabrikalari, mihendislik merkezleri, Teknoloji merkezleri ve
Tasarim merkezleri de bulunmaktadir. Tayland Japon firmalarinin yarattig Gretim merkezleri
ile otomotiv yan sanayi i¢in de bir cekim merkezi haline gelmistir. Bu ¢ercevede Tayland’da
gelismis bir otomotiv yan sanayi olusmustur. Japon firmalarinin teknolojik gelismeleri yan
sanayi icin de surikleyici olmaya devam etmektedir.

Cin Otomotiv Yan Sanayi Kiimelenmeleri;

Cin sanayilesme siirecinde tim endustriler icin kiimelenme politikasini benimsemis, ana ve
yan sanayilerin gelisimini bu cercevede gergeklestirmistir. Cin sanayi politikasi dogal kiimeler
yaratmistir. Cin’de otomotiv yan sanayi 6 farkli cografi bolgede toplulasmistir. Bu 6 bolge
aynl zamanda otomotiv ana sanayinin de toplulastigi bolgelerdir. Yan sanayiler de ana
sanayilerin etrafinda kiimelenmistir. Cin hikiimeti planh kalkinma dénemlerinde otomotiv
yan sanayine kiimelenme politikasi cercevesinde destekler saglamistir. Ancak 2014 vyih
basindan itibaren artik Ustli 6rtlili ve rekabet bozucu destekler verilmemektedir. Cin’deki
kiimelenmelerde agirlikli olarak Uretici firmalar yer almaktadir. Diger oyuncular zamanla
yerlerini almaktadir.

IV.3 SECiLMIiS ULKELERIN KUMELENME VE SANAYi BOLGELERI iCiN DEGERLENDIRME

Secilmis Ulkelerin kiimelenme ve sanayi bolgeleri karsilastirmali olarak asagida Tablo.29'da
degerlendirilmektedir. Buna gore Ulkelerin hemen tamami uyguladiklari kiimelenme ve
sanayi bolgeleri politikalari ve yaklasimlar ile otomotiv yan sanayi yatirimlari icin cazibe
olusturmaktadirlar. Ozellikle Meksika, Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya daha yiiksek cazibeye
sahip goriinmektedirler.

IV.4 TURKIYE iCIN DEGERLENDIRME

Turkiye’de geleneksel organize sanayi bolgelerine ilave olarak ihtisas sanayi bolgeleri,
endustri sanayi bolgeleri ve teknoloji gelistirme bdlgeleri gibi yeni dizenli sanayi bolgeleri
eklenmistir. Kimelenmeler ise bliylk 6l¢clide dogal gelisim gostermis olup Ekonomi Bakanligi
tarafindan yurutilen dizenli kimelenme programlari bulunmaktadir.

Turkiye’de sanayi yerlerine iliskin yasanan en 6nemli sorun tiim diizenli sanayi bolgeleri dahil
sanayi arsalarinin ¢cok pahali olmasi ve uygun arazi bulunamamasi gelmektedir. Diger lilke
orneklerinde gorilen secilmis sektorler icin yatirim arazi tahsisi bulunmamaktadir.
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Mevcut dizenli sanayi bolgelerinde altyapi kismen kamu tarafindan yapilmaktadir. Yurtdisi
orneklerde tim alt yapt katiim bedeli olmaksizin kamu tarafindan hazirlanmakta ve
sunulmaktadir. Mevcut dizenli sanayi bolgelerinin maliyeti isletme donemlerinde oldukga
yiksek olmaktadir. Yurtdisi orneklerde isletme doénemlerinde sadece ortak kullanilan
birimlerde proje katilim paylari alinmaktadir.

Organize sanayi bolgeleri icinde yatirim kararlarinda belirleyici olan bircok unsurun eksikligi
gorulmektedir. Egitim kurumlari, teknoloji merkezleri, test ve laboratuvar merkezleri,
sertifikasyon kurumlari geri donlisiim tesisleri ve benzeriler bunlarin arasinda yer almaktadir.

Otomotiv ana ve yan sanayi 6zelinde degerlendirildiginde ise Tirkiye’de olduk¢a gelismis
otomotiv yan sanayi kiimelenmeleri oldugu goriilmektedir. Bu kiimelenmeler ana sanayi
cevresinde istanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya ve Konya’da dogal olarak kurulmus ve
gelismistir.

Diizenli bélgeler iginde ise en 6nemli 6rnek Gebze’de yer alan Otomotiv Yan Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi’dir (TOSB). TOSB, basta istanbul, Kocaeli ve Bursa olmak iizere
Turkiye’nin cesitli yerlerinde daginik bir sekilde faaliyet gosteren otomotiv sektériinde parca
Ureten 40 Tasit Araglari Yan Sanayi Dernegi Uyesi tarafindan kurulmustur.

Dlinyadaki uygulamalar da dikkate alinarak cografi yonden Ana Sanayi ile Yan Sanayi
kuruluslarinin birbirlerine ¢ok yakin olmalari hususu dogrultusunda Organize Sanayi Bolgesi
yeri olarak “Kocaeli-Gebze” yoresi secilmistir. TOSB otomotiv yan sanayicilerinin faaliyet
gosterdigi tek IHTISAS Organize Sanayi Bolgesidir. TOSB tamamen katilimci sanayici tyeleri
tarafindan finanse edilmekte olup, devlet kredisi kullanilmamistir.

TOSB icinde sadece Endiistri Meslek Lisesi mevcuttur. TOSB Teknoloji Universitesi kurulug
calismalari devam etmektedir. Diger ortak kullanilabilecek birimler ise bulunmamaktadir.

TABLO.29 SECiLMi$ ULKELERDE KUMELENME POLITIKALARI

KAMU DESTEGi
ULKELER KURUCU KU::S::;';"E BEDELSIZ SEKTOREL
ARAZi TAHSISI ALTYAPI AYRICALIKLI
TESVIK

MEKSIKA OZEL SEKTOR COK YUKSEK + + +

POLONYA KAMU YUKSEK + + +

CEK UMHURIYETI KAMU COK YUKSEK + + +

YEREL YONETIM .

SLOVAKYA +OZEL SEKTOR COK YUKSEK + + +
KAMU+

ROMANYA KUMELENME YUKSEK + + +
BIRLIGI

FAS DOGAL GELISiM ORTA - - -
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CiN KAMU COK YUKSEK + + +

DOGAL GELISiM
TAYLAND OTOMOTIV COK YUKSEK - - +
MERKEZLERI

V. YATIRIM KARARLARININ BELIRLENMESINDE TEKNOLOJi KAPASITESININ ARTAN ONEMI

V.1 TEKNOLOJi KAPASITESI iLE YATIRIM KARARLARI iLiSKiSi

Teknoloji, inovasyon, arastirma ve gelistirme, Urlin gelistirme, yenilikgilik, yiksek katma
degerli mal ve hizmetler ile dijitallesme gibi unsurlar kiiresel 6lgekte rekabetin yeni ve 6nemli
unsurlari haline gelmislerdir. Bu ¢cercevede yatirim kararlarinin verilmesinde bu unsurlarin
tamamini kapsayan teknoloji kapasitesi de 6nemli bir kriter haline gelmistir.

Mal ve hizmet Uretimlerinde hem Uretim teknolojisi hem de Urilin ve hizmetlerin icerdikleri
teknolojiler ve islevler ¢ok hizli yenilenmektedir. Bu nedenle mal ve hizmet lretim slrecleri
ile paralel olarak teknoloji faaliyetleri de birlikte yurutilmektedir. Neredeyse lretim bandi
Uzerinde gecen sire icinde Urlinlerde yenilikler olabilmektedir.

Bu cergevede sanayi yatirimlari kararlari alinirken yatirrm ve {retim vyapilacak yerdeki
teknoloji kapasitesi 6nemli olmaktadir. Teknoloji kapasitesini belirleyen unsurlar éncelikle
muhendislik Universiteleri, mihendislik egitiminin kalitesi ve yeterli yetismis mihendislerin
varligi olmaktadir. Arastirma ve gelistirme merkezleri, arastirma muihendisleri ve arastirma
uzmanlari, mihendislik ve tasarim firmalari, mikemmeliyet merkezleri gibi kurumlarin ve
insan kaynaklarinin varligi da aranmaktadir.

Ulkeler yatirmlarin 6zendirilmesi icin teknoloji kapasitelerini siirekli olarak gelistirmeyi
hedeflemektedirler. Ancak teknoloji kapasiteleri sektor seviyesine inildiginde artan 6l¢lide
uzmanlik istemeye baglamistir. Bu nedenle llkeler ayni zamanda belirli sanayi ve teknoloji
alanlarinda yogunlasmaya baslamislardir. Bu siirecte sanayilerin de katkisi artmaktadir.

V.2 OTOMOTIiV YAN SANAYiNDE TEKNOLOJi KAPASITESi ORNEKLERI

Gunlmuzde teknolojideki hizli gelismeler hem sanayiler icin teknoloji alaninda uzmanlasmayi
hem de degisik teknoloji alanlari arasinda isbirligini gerekli kilmaktadir. Calismamizda
inceleme alani olarak secilen otomotiv yan sanayinde teknoloji alaninda uzmanlasan cok
sayida Ulke 6rnegi bulunmaktadir. Bu boliimde bu 6rneklere yer verilmektedir.

V.2.1 HINDISTAN OTOMOTIiV YAN SANAYi TEKNOLOJi MERKEZLERI (NATRIP* CENTRES)

Hindistan uyguladigi Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Stratejisi kapsaminda ana ve yan sanayiler
icin teknoloji merkezleri kurmaktadir. 2012 yilindan itibaren kurulmaya baslanan teknoloji
merkezleri icin kamu 388,5 milyon dolar kaynak ayirmistir. Teknoloji merkezleri otomotiv
sanayi kiimelenmeleri iginde kamu, 6zel sektdr ve Universiteler isbirligi ile kurulmakta ve
faaliyet gostermektedir. Merkezlerin temel amaci otomotiv yan sanayi igin strekli teknoloji
gelistirmektir. Bu merkezler Hindistan otomotiv yan sanayinin teknoloji kapasitesini siirekli
artirmaktadir. Teknoloji merkezlerinin her birinin ayri is tanimlari ve her yil icin odak
projeleri bulunmaktadir. Béylece merkezler arasinda da iyi bir uyum saglanmaktadir.
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Merkezler ayni zamanda tUm vyan sanayi Urunleri igin uluslararasi akredite testleri
yapabilmekte ve sertifikalar vermektedirler.

*NATRIP; National Automotive Testing and R&D Infrastructre Project

TABLO.30 HiNDiSTAN OTOMOTIiV YAN SANAYi TEKNOLOJi MERKEZLERI

MERKEZ i$ TANIMLARI

VEHICLE RESEARCH&DEVELOPMENT Tasit araglari arastirma, tasarim ve testleri

ESTABLISHMENT (VRDE) Agr ticari arag surs testleri

AHMEDNAGAR Fotometri ve elektromanyetik mikemmeliyet merkezi

INDORE NATIONAL AUTOMOTIVE Tum araglarda uygulanacak yeniliklerin testlerinin tamamlanmasi
TEST TRACKS (NATRAX)(SILCHAR) Tlm tasit araglari icin lastik gelistirme

AUTOMOTIVE RESEARCH

ASSOCIATION OF INDIA CENTRE Tasit araglari Motor mikemmeliyet merkezi

Tasit araglar malzeme teknolojileri miikemmeliyet merkezi

(ARAI) PUNE
CHENNAI CENTRE, Tasit araglari infotronics, glivenlik ve fren sistemleri miikemmeliyet
TAMIL NADU merkezi

Kaza ve diger riskler arastirma mikemmeliyet merkezi

RAE BAREILLY CENTRE e e . :
Surlicu egitimi mikemmeliyet merkezi

INTERNATIONAL CENTRE FOR Aracg ve motor test merkezi
AUTOMOTIVE TECHMOGOY(ICAT) Elektronik malzemeler mikemmeliyet merkezi
MANESAR

GOmuli yazilim, elektromanyetik miikemmeliyet merkezi
iletisim ve dijital teknolojiler miikkemmeliyet merkezi
Tasit araglari tasarim ve test merkezi

SILCHAR CENTRE
ASSAM

Kaynak: India Brand Equity Foundation, India Automotive Industry Report
V.2.2 MEKSIKA TEKNOLOJi KUMELERi VE MERKEZLERI

Meksika otomotiv ana ve yan sanayinde ABD’den sonra Amerika kitasinin en buyuk ikinci
Ureticisi haline gelmistir. Meksika otomotiv ana ve yan sanayinde sirekli gelisme saglayarak
bu kimligini korumay! hedeflemektedir. Meksika bu amacla son donemde otomotiv ana ve
yan sanayiye yonelik stratejisinde teknoloji faaliyetlerine artan oranda yer vermektedir.

Bu cercevede Meksika otomotiv sanayinde iki &nemli eksende gelisme saglamaktadir. ilkinde
“Automotive High—-Tech Cluster Mexico” kurulmustur. ikinci olarak ise otomotiv
kiimelenmelerinde otomotiv teknoloji merkezleri kurulmaktadir.

Automotive High—Tech Cluster Mexico’da kiiclik ve orta olgekli otomotiv yan sanayi
firmalarina yer verilmekte olup, teknoloji tabanh firmalar secilmektedir. Kimelenme kamu
onciligiinde 6zel sektor girisimi ile kurulmustur. Kiimelenme icinde her tiirll alt yapi kamu
tarafindan tamamlanmis olup her tirli hizmet sunulmaktadir. Ancak kiimelenmenin esas
islevi teknoloji faaliyetlerinin artirlmasidir. Bu amacgla da firmalara mihendislik ve
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danismanlik hizmetleri verilmekte, nitelikli isglicii temin edilmekte ve isbasi teknoloji
egitimleri verilmekte, teknoloji kurumlari ile isbirlikleri saglanmakta ve Uretim teknolojileri
surekli yenilenmekte ve iyilestirilmektedir. AHT Meksika genelinde 3 ayri kiimelenmeye sahip
bulunmaktadir. 4 otomotiv kiimesi ve 2 liniversite ile isbirligi yapilmaktadir.

TABLO.31 MEKSiKA OTOMOTIiV SANAYi TEKNOLOJi MERKEZLERI

MERKEZ i$ TANIMLARI VE ALANLARI

CEDIAM, CENTER FOR THE
DEVELOPMENT OF THE AUTOMOTIVE
INDUSTRY IN MEXICO

ARASTIRMA GELISTIRME, MUHENDISLIK HiZMETLERI, ARASTIRMA
EGITIMLERI,

OLCU VE TEST SISTEMLERI, MUHENDISLIK, TASARIM, MEKANIK

*
CIATEQ™ QUERETARO SISTEMLER, PROTOTIP GELISTIRME

CIATEQ, AGAUASCALIENTES METROLOJi TEKNOLOJILERI, OLCU ALETLERI VE TESTLERI
CIATEQI, SAN LUIS POTOSI TAKIM TEZGAHLARI VE DOKUM SANAYi TEKNOLOJILERI
CIATEQ, HIDALGO METALURJI VE KIMYA LABORATUVARLARI

ITESO, CENTER OF ELECTRIC

TECHNOLOGY FOR VEHICLES ELEKTRONIK TEKNOLOJILERI VE YAZILIM GELISTIRME

CIMAYV, CENTER FOR RESEARCH INTO

ADVANCED MATERIALS MALZEME TEKNOLOJILERI, HAFIF VE DAYANIKLI MALZEMELER

CIDESI, INDUSTRIAL ENGINEERING

AND DEVELOPMENT CENTER MUHENDISLIK HIZMETLERI, EGITIMLER

KAYNAK: The Mexican Automotive Industry; Current Situation, Challenges and Opportunities

*CIATEQ; RESEARCH AND TECHNICAL ASSISTANCE CENTER OF THE STATE OF QUARETARO

Meksika’da ayni zamanda merkezi hitklimetin finansal destegi ile yerel yonetimler tarafindan
kurulmus olan otomotiv ana ve yan sanayi teknoloji gelistirme merkezleri bulunmaktadir. Bu
merkezler otomotiv kimelenmeleri ve Universiteler ile isbirligi icinde faaliyet
gostermektedir. Merkezlerin amaci otomotiv sanayinde temel teknoloji arastirma
calismalarini ylriitmek ve otomotiv sanayi firmalari ile ortak teknoloji gelistirme projeleri
gerceklestirmektir. Bu kapsamda mevcut faaliyet gosteren teknoloji merkezleri yukarida
sunulmaktadir.

V.2.3 CEK CUMHURIYETI OTOMOTIiV YAN SANAYi ARGE MERKEZLERI

Avrupa Birligi otomotiv sanayinde yillik 56,0 milyar Euro ile diinyada bu sanayi kolunda en
¢ok ARGE harcamasi yapan bolgedir. Bu harcamalarin biyik bolimi sirketler tarafindan
yapilmaktadir. Almanya’da Volkswagen tek basina yaptigi 12 milyar Euro tutarindaki ARGE
harcamasi ile sanayide diinyanin en yiksek ARGE harcamasi yapan firmasidir. Avrupa Birligi
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de kaynaklarini buyik 6lcide ARGE harcamalarinin desteklenmesi igin kullanmaktadir. Her
donem ¢ok sayida teknoloji programi agiimaktadir.

Avrupa Birligi otomotiv sanayi arastirma-gelistirme calismalarinda ¢ok énemli bir kurumsal
yaplya, arastirma kurumlarina, nitelikli insan kaynaklarina, isbirligi kiltirine ve bilgi
birikimine sahip bulunmaktadir. Avrupa Birligi otomotiv sanayi de bundan yararlanmaktadir.

Cek Cumhuriyeti de bu cercevede otomotiv sanayinde sirketle bilinyesinde ¢ok sayida ARGE
merkezine sahip bulunmaktadir. Cek Cumhuriyeti otomotiv sanayi igin diinyanin en iyi ARGE
ekosistemi olan lkelerden biri olarak gosterilmektedir. Muhendislik gelenegi, kaliteli
mihendisli egitimi, isbirligi ortami ve kamu tesvikleri ile ¢ok sayida sirket ARGE,
mikemmeliyet ve teknoloji merkezlerini Cek Cumhuriyetinde agmayi tercih etmektedir.

V.2.4 GUNEY KORE OTOMOTIV YAN SANAYi iLERi TEKNOLOJi MERKEZLERI

Guney Kore yeni otomotiv sanayi stratejisinde 2030 yilinda diinyanin en ileri akillh ve yesil
otomotiv sanayine sahip olmayi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede Giliney Kore otomotiv yan
sanayinde akilli ve yesil tasit aracglan icin Gretime yonelik donisimi yonetmektedir. Bu
donlisimde en 6nemli unsur yan sanayinin gerekli teknoloji seviyesine sahip olmasidir.
Gilney Kore bu amagla otomotiv yan sanayi ileri teknoloji merkezleri kurmaktadir. Bu
teknoloji merkezlerinde basta ileri silirlis destek sistemleri (advanced driver assistance
systems-ADAS) olmak Uizere yeni nesil teknolojiler gelistirilmektedir.

V.2.5 CIN OTOMOTIV TEKNOLOJi ARASTIRMA MERKEZi

Cin izledigi kalkinma ve sanayilesme stratejisinin ilk evresinde tiim sanayilerde ortllu
destekler ve disiik maliyetler ile yiiksek (iretim kapasiteleri olusturmustur. ikinci asamada
ise artik ortlili destekler kademeli olarak sona erdiriimekte olup kapasiteler de konsolide
edilmektedir. Ucilincii asamada ise Cin tiim sanayilerinde rekabeti teknoloji ve inovasyon
tabanli yapilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Cin tim sanayiler icin daha cok gelecek teknolojilerinde yogunlasan teknoloji arastirma
merkezleri kurmaya baslamistir. Kamu destekleri artan oranda bu merkezler araciligi ile
kullandirilacaktir. Bu cercevede “The China Automotive Technology Reserach Center”
kurulmustur. Merkezin temel amaci elektrikli tasit araclarinin elektronik ve mekanik yan
sanayi Urlnlerinin gelistirilmesidir.

V.3 OTOMOTOIV YAN SANAYINDE UNIVERSITE SANAYi iSBiRLIKLERi ORNEKLERI

Sanayi-Universite isbirlikleri sanayilerin gelisiminde ve egitim sistemlerinin piyasa dostu
olmasi konusunda katki saglamaya devam etmektedir. Bu ¢ercevede bircok tlkede otomotiv
yan sanayi ile Universiteler arasinda isbirligi modelleri gelistirilmis olup uygulanmaktadir.
Asagida Endonezya, Meksika ve Cek Cumhuriyeti 6rneklerine yer verilmektedir.

V.3.1 OTOMOTIiV YAN SANAYiNDE MEKSIKA-ALMANYA UNIVERSITELERI iSBiRLIGi

Meksika Universiteleri ile Almanya Universiteleri arasinda otomotiv ana ve yan sanayi
alaninda egitim, arastirma-gelistirme-proje ve Urlin gelistirme-isbasi egitim degisim
programlari gibi alanlarda isbirlikleri yapilmaktadir. Meksika’da ¢ok sayida Alman ana ve yan
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sanayi otomotiv Ureticisinin olmasi nedeniyle Almanya da Meksika ile bu alandaki isbirligini
onemli gérmekte ve desteklemektedir. 2016 yili sonu itibariyle otomotiv alaninda 345 ortak
ishirligi projesi tamamlanmis olup yine 2016 yili egitim doneminde otomotiv ile iliskili
alanlarda 2.445 Meksikali 6grenci Almanya Universitelerinde okumaktadir.

V.3.2 ENDONEZYA UNIVERSITE-SANAYi iSBiRLiGi ELEKTRIKLi ARAC GELISTIRME PROGRAMI

Endonezya’da hikiimete bagh Ulusal Sirdirilebilir Ulastirma Teknolojileri Merkezi (National
Center for Sustainable Transportation Technology (NCSTT) faaliyet gostermektedir. Bu
merkez 2012 yilinda “Endonezya Elektrikli Araglar Gelistirme Programi 2020” uygulamaya
koymustur. Gelistirme programinin amaci 2020 yilinda Endonezya’da elektrikli arag seri
Uretimine baslanmasidir.

Bu programin igcayagl bulunmaktadir. ilk ayaginda kamu kurumlar (Sanayi Bakanhgi ve
Planlama Otoritesi) yer almaktadir. ikinci ayaginda ulusal otomotiv sanayi temsilcileri ve
ureticileri bulunmaktadir. Uclincii ayagl ise Universiteler
olusturmaktadir.

ve arastirma enstitlleri

Programda se¢ilmis 5 Universite ve 12 arastirma enstitlisi gorev almaktadir. Hikiimet 2018
yihindaki prototip gelistirme asamasina kadar programa 10 milyon dolar katki saglamistir.
Diger katkiy1 da 6zel sektor yapmaktadir.

V.3.3. CEK CUMHURIYETi UNIVERSITE SANAYi iSBiRLiGi ORTAKLIK MODELI

Cek Cumbhuriyetinde Prag Universitesinde 1702 vyilinda kurulan miihendislik bdlimi
dinyanin ilk mihendislik bolimudir. Cek Cumhuriyeti bu Universite ile diinyada demiryolu
teknolojilerini ilk gelistiren llkedir. Bu nedenle Cek Cumhuriyetinde mihendislik altyapisi,
egitimi ve birikimi ¢ok kuvvetlidir.

Bu cercevede Cek Cumhuriyetindeki teknik Universiteler ile otomotiv sanayi sirketleri
arasinda ortakliga dayali bir isbirligi modeli gelistirilmistir. Universiteler ile isbirligi yapan
sirketler Universite olanaklarinda orta arastirma ve gelistirme calismalarn yiritmektedir.
Gelistirilen teknolojiler ve driinler sanayide kullaniimaktadir. Universitelere de proje
ortakliklari cercevesinde mali katki saglanmaktadir. Universiteler de ayni zamanda sanayinin
ihtiyaclarini yakindan gérebilmektedir.

TABLO.32 CEK CUMHURIYETINDE UNIVERSITELER iLE iSBiRLiGi YAPAN OTOMOTIV SIRKETLERI

CZECH TECHNICAL TECHNICAL UNIVERSITY OF VSB TECHNICAL
UNIVERSITY IN UNIVERSITY OF WEST BOHEMIA, Bg:'%g:;lvoELROSgYY UNIVERSITY OF
PRAGUE LIBEREC PILSEN OSTRAVA
TRW Automotive Skoda Auto Volkswagen AG Skoda Auto Skoda Auto
Skoda Auto MAN Valeo TRW Automotive Brose
Porsche Engineering | Audi Skoda Auto Tatra Continental
Honeywell Daimler Bosch Vokswagen Hayes Lemmerz
Siemens Bosch MBtech Bohema Honeywell Honeywell
Bosch Continental ABB Magna Powetrain Varroc Lighting
Brano Magna ZF Friedrichshafen Motropal
Tatra Saint Goben
TRW Automotive

Kaynak: The Czech Automotive Industry at a Glance, Invest in Czech
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V.4 TURKIYE iCiN DEGERLENDIRME

Tirkiye’de son yillarda teknoloji faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik olarak énemli tesvik
programlari uygulanmaya konulmus olup sanayi firmalarina da 6nemli destekler verilmeye
baslanmistir. Tirkiye teknoloji faaliyetlerinde bircok model denemesi ardindan dogrudan
sanayi firmalarinin teknoloji faaliyetlerinin desteklenmesi modelini benimsemistir. Bu
cercevede teknoloji faaliyetleri sanayi firmalari igcinde yogunlasmakta ve kaynaklar firmalarin
teknoloji faaliyetlerinin desteklenmesi agirlikli kullaniimaktadir.

Yukarida érnegi verilen (ilkelerin tamaminda ise modeller daha farkhidir. Ornek ilkelerde
kamu agirlikli olarak oncelikle sektorlerde ihtisaslasmis teknoloji, ARGE ve mikemmeliyet
merkezleri kurmakta ve firmalar bu kurumlar ile isbirligi icinde teknoloji faaliyetlerini
yuritmektedirler. Kamu hem kendi kurdugu kurumlari, hem de sanayi firmalari ile ortak
ylritilen projeleri mali olarak desteklemektedir. Bu modelde firmalar icin temel bilimsel
arastirmalar kamu kurumlarinda yapilmakta, firmalar ise daha ¢ok bunlara dayali olarak
urin gelistirme alaninda yogunlasmaktadirlar. Bu kurumlar sektérin ihtiyag duydugu
teknolojik ilerleme alanlarina odaklanmakta ve wuzun vadeli arastirma programlari
uygulanmaktadir.

Turkiye’de ise farkh olarak kamuda bu nitelikte sanayiye katki saglayacak kurumlari gok
sinirlidir. Ornegin kamunun otomotiv yan sanayine ézel bir teknoloji kurumu veya merkezi
bulunmamaktadir.

Tirkiye’de kurumlar ARGE projelerini TUBITAK ve TTGV programlarina sunmakta ve bu
kurumlarin programlari kapsaminda mali ve teknik destek alabilmektedirler. Ancak burada
da sektorlere 6zel ihtisas programlari bulunmamaktadir. Bu kurumlar tiim sanayiler igin ayni
ve yeknesak programlar uygulamaktadirlar. Sanayi firmalari projelerini bu programlara
katilabilecek sekilde tasarlamaya ¢alismaktadirlar.

Turkiye’de isbirliginin géreceli sinirl oldugu bir alanda Universite-Sanayi isbirligidir. Burada
sanayi firmalari ile Universitelerin teknoloji gelistirme faaliyetlerinde halen ayni dnceliklere
ve vyaklasimlara sahip olmadiklari goériilmektedir. Ayrica Universitelere iliskin mevcut
dizenlemeler isbirligini sinirlamaya devam etmektedir.

Tiurkiye’de sanayi igin insan kaynagl yetistirmekte olan ©6nemli teknik Universiteler
bulunmaktadir. Bununla birlikte Universitelerin daha ihtisas alanlarina yogunlasmalari
gerekmektedir. Ornegin otomotiv sanayine iliskin alt kollarda miihendislik egitimleri
verilmelidir. Ayrica Universitelerden sanayi firmalarinin ihtiya¢g duydugu yeterli sayida ve
formasyonda ARGE mihendisler ve uzmanlar mezun olmamaktadir.

Otomotiv yan sanayi Ozelinde degerlendirildiginde ise sanayi firmalarinin mevcut
dizenlemeler cergevesinde firma bilnyelerinde ARGE merkezleri kurarak teknoloji
desteklerinden vyararlandiklari goértlmektedir. 2018 Eylal ayi itibariyle otomotiv yan
sanayinde 81 Firma ARGE merkezine sahip bulunmaktadir. Otomotiv sanayinde yenilikgi
trtinlerin gelistirilmesi &nem tasimaktadir. Ozellikle motor bloku ve testler icin riizgar tiineli
gibi Grinlerin Gretimine yonelik teknoloji faaliyetleri 6nem tasimaktadir.
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VI. YATIRIM VE URETIM MALIYETLERI

Yatirim kararlarinin alinmasinda en énemli unsurlardan biri yatirrm ve Gretim maliyetleridir.
Yatirim ve lretim maliyetlerinde bircok kalem belirleyici olmaktadir. isgiicii piyasasina iliskin
dizenlemeler ve isglici maliyetleri bunun basinda gelmektedir. Kiiresel Olcekte yatirimlar
halen isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu yerlere kaymaya devam etmektedir. ikinci bir unsur
uygulanan vergiler ve vergi oranlaridir. Bir diger unsur enerji maliyetleridir. Ve doérdlnci
onemli unsur da finansman maliyetleridir.

V1.1 iSGUCU PiYASASI DUZENLEMELERI VE iSGUCU MALIYETLERI

Yatirimcilar yatirim karalarini alirken esnek istihdam piyasalarini, karsilastirmali distk isglicl
maliyetlerini ve ylksek isglcl verimliligini aramaktadir. Bu cercevede asagida isglicl piyasasi
dizenlemelerine iliskin bazi gostergeler karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

TABLO.33 iSGUCU PiYASALARI DUZENLEMELERI VE iSGUCU VERIMLILIGI

iSTIHDAM BUROLARI ASGARI MESAI o ER'I';:\L A
SUREKLI UCRETIN/ UCRETININ HAFTALIK BDENECEK
ULKELER KiRALAMA AZAMI YARATILAN NORMAL CALISMA TAZMINAT
iLE SOZLESME KATMA SAAT SAATI TUTARI
CALISTIRMA | SURESi AY DEGERE UCRETINE OCRET
- o, 0,

YASAGI ORANI % ORANI % HAFTA
ABD YOK SINIR YOK 0,22 50 39 0,0
ALMANYA YOK SINIR YOK 0,31 0 36 11,6
iNGILTERE YOK SINIR YOK 0,25 50 36 4,0

HINDISTAN

(MUMBAI) YOK SINIR YOK 0,67 100 45 11,4
CiN (PEKIN) YOK SINIR YOK 0,39 50 47 23,1
GUNEY KORE YOK 24 0,30 50 44 23,1
iISPANYA VAR 48 0,29 0 37 15,2
POLONYA YOK 33 0,34 50 41 8,7
CEK CUMH YOK 108 0,24 25 39 11,6
SLOVAKYA YOK 24 0,25 25 39 7,2
MACARISTAN YOK 60 0,27 50 39 7,2
SLOVENYA VAR 24 0,35 30 39 53
RUSYA(MOSKOVA) VAR 60 0,27 50 38 8,7
ROMANYA VAR 60 0,29 75 39 0,0
ENDONEZYA VAR 36 0,62 75 40 57,8
TAYLAND VAR SINIR YOK 0,36 50 44 31,7
MALEZYA YOK SINIR YOK 0,20 50 46 22,8
BREZILYA VAR 24 0,35 50 39 8,9
MEKSIKA VAR SINIR YOK 0,14 100 43 22,0
FAS VAR 12 0,74 25 45 13,5
TURKIYE VAR SINIR YOK 0,54 50 45 23,1

Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii
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Tirkiye icin degerlendirme yapildiginda Turkiye’de sirekli kiralama ile galistirma yasagi
bulunmakta ve azami sézlesme siiresi de 24 ay ile sinirlanmaktadir. isgiicii verimliligini élgen
asgari Ucretin calisanlarin yarattigi katma deger oranin da Tirkiye 0,54 orani ile goreceli
distk isglcl verimliligine sahiptir. Mesai Ucretlerinde Tirkiye genel ortalamaya uygundur.
isten ¢ikarma halinde &denecek tazminat ise Tiirkiye’de 23,1 hafta ile géreceli yiiksek
tazminat 6deyen ulkeler iginde yer almaktadir.

isglici maliyetlerinde &nemli bir unsur isci ve isveren tarafindan édenen sosyal giivenlik
sistemi primleridir. Bu oranlar iilkeden ilkeye degisiklik gdstermektedir. ingiltere harig
Avrupa Ulkelerinde yiiksektir. Meksika ylzde 9,23 ile en distk orana sahiptir. Cin ve
Brezilya’da yliksektir. Cin hari¢ Asya Ulkelerinde de goéreceli olarak distktir. Tirkiye'de ise
oran yizde 32,5dur ve genel olarak Kkarsilastirildiginda caydirici bir oran olarak
gorulmektedir.

TABLO.34 SOSYAL SiGORTALAR KESINTILERi* BRUT UCRETE ORAN OLARAK YUZDE

ULKELER isveren Payi Calisan Payi Toplam
ABD 13,65 7,65 21,30
ALMANYA 19,33 20,43 39,76
JAPONYA 15,20 14,40 29,60
INGILTERE 13,80 12,00 25,80
HINDISTAN 12,00 12,00 24,00
CiN 37,00 11,00 48,00
GUNEY KORE 8,40 8,40 16,76
iISPANYA 29,90 6,35 36,25
POLONYA 22,41 13,71 36,12
CEK CUMH 34,00 11,00 45,00
SLOVAKYA 35,20 13,40 48,60
MACARISTAN 28,50 18,50 47,00
SLOVENYA 16,10 22,10 38,20
RUSYA 30,00 0,0 30,00
ROMANYA 23,45 16,50 39,95
ENDONEZYA 11,74 4,00 15,74
TAYLAND 5,00 5,00 10,00
MALEZYA 13,00 11,00 24,00
BREZILYA 28,80 11,00 39,80
MEKSIKA 7,58 1,65 9,23
FAS 18,50 6,50 25,00
TURKIYE 17,50 15,00 32,50

Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii
*jgsizlik sigortasi prim kesintileri dahildir

isglicli piyasasi diizenlemeleri ve isgiicii (izerindeki yiikler ile birlikte ortaya cikan isgiici
maliyetleri ise isletme doneminde yaratacagi rekabet olanaklari ile yatirrm kararlarinda temel
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belirleyici olmaktadir. Ancak yatirim kararinda sadece Ucret degil, isglici verimliligi de goz
onitnde bulundurulmaktadir.

Asagida 2017 yili itibariyle otomotiv sanayinde Uretimde calisan orta seviye kalifiye bir
calisanin yillik UGcret maliyeti sunulmaktadir. Asya pasifik bolgesi isglici maliyetlerinde
avantajini korumaktadir. Orta Avrupa’da Ucretler yikselmektedir. Romanya ile Fas cazip
isglici maliyetlerine sahiptirler, ancak isgici verimlilikleri digtktir. Kuzey Amerika da ise
Meksika isglicii maliyetleri olarak 6nemli bir avantaja sahiptir ve isglicli verimliligi de goéreceli
olarak ylksektir. Turkiye’de ise licretler Orta Avrupa Ulkeleri ile benzerdir.

TABLO.35 OTOMOTIiV SANAYINDE iSGUCU MALIYETi 2017

.. ORTALAMA URETiM CALISANI
ULKELER YILLIK MALIYETi ABD DOLARI
ABD 51.600
ALMANYA 69.000
JAPONYA 31.320
INGILTERE 31.000
HINDISTAN 2.275
CiN 11.100
GUNEY KORE 66.000
iSPANYA 46.700
POLONYA 14.400
CEK CUMHURIYETI 20.600
SLOVAKYA 16.100
MACARISTAN 15.960
SLOVENYA 20.400
RUSYA 17.500
ROMANYA 8.500
ENDONEZYA 2.650
TAYLAND 5.720
MALEZYA 8.660
BREZILYA 15.000
MEKSIKA 6.100
FAS 7.150
TURKIYE 15.500

Kaynak: Oliver Wyman, Otomotiv Sanayinde Ucretler
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SEKiL.6 OTOMOTIV SANAYINDE YILLIK iSGUCU MALIYETi 2017 DOLAR
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V1.2 VERGI DUZENLEMELERI VE VERGIi ORANLARI

Uygulanan vergi oranlari da yatirirm maliyetlerinde ve kararlarinda belirleyici olmaktadir.
Ulkeler ¢ogunlukla yatirimlarda kurumlar vergisine yénelik tesvikler uygulamaktadirlar.
Katma Deger Vergisi i¢ piyasa satislari icin belirleyicidir. Gelir vergisi ise ¢alisanlar Gzerindeki
yukler ile yatirnmcilarin sermaye iratlarinin vergilendirilmesinde 6nem kazanmaktadir.

TABLO.36 VERGi ORANLARI 2018 YUZDE

Gelir Vergisi Orani

ULKELER Kurumlar Vergisi Genel KDV Orani En Ust Dilime Uygulanan
ABD 20 0 39,60
ALMANYA 29,72 19 47,50
JAPONYA 30,86 8 55,95
INGILTERE 19 20 45,00
HINDISTAN 30 18 35,54
CiN 25 17 45,00
GUNEY KORE 22 10 38
ISPANYA 25 21 45
POLONYA 19 23 32
CEK CUMH 19 21 22
SLOVAKYA 21 20 25
MACARISTAN 9 27 15
SLOVENYA 17 22 50
RUSYA 20 18 13
ROMANYA 16 19 16
ENDONEZYA 25 10 30
TAYLAND 20 7 35
MALEZYA 24 6 28
BREZILYA 34 17 27,5
MEKSIKA 30 16 35,0
FAS 31 20 38
TURKIYE 20 18 35
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Yukarida segilen Ulkelerde uygulanan kurumlar vergisi, KDV ve ortalamam gelir vergisi
oranlari sunulmaktadir. Turkiye goreceli olarak Kurumlar Vergisinde disiik, Katma Deger
vergisinde ise ortalamalara yakin oranlar uygulamaktadir. Gelir vergisi ortalama orani ise
ylzde 35 ile goreceli yiksek kalmaktadir.

VI.3 ENERJi MALIYETLERI

Yatirirm kararlarinda belirleyici bir diger unsur 6zellikle enerji yogun sanayiler icin sanayi
elektrik fiyatlari ile ulastirma ve tasimaciligi etkileyen benzin fiyatlaridir. Asagida Ulkelerde
litre benzin fiyatlari ile sanayide kullanilan elektrik fiyatlari (vergiler dahil) sunulmaktadir.
Buna gore llkeler arasinda 6nemli farkliliklar olustugu goriilmektedir.

Asya Ulkelerinde enerji maliyetlerinin daha dislik oldugu goriilmektedir. Cin eneriji fiyatlarina
yonelik kademeli olarak azaltmakla birlikte halen destek uygulamayi siirdiirmektedir. Orta ve
Dogu Avrupa llkelerinde Enerji kaynaklari ile Rusya avantajlidir. Diger ulkelerde ise benzer
maliyetler vardir. Ancak Slovakya’da daha yiiksek fiyatlar goriilmektedir. Brezilya’da elektrik
maliyetleri ylksektir. Turkiye’de ise elektrik fiyatlari ile dogalgaz fiyatlari ise goreceli dislk
kalmaktadir.

TABLO.37 ENERJi FiYATLARI 2018 AGUSTOS

ULKELER BENZIN FiYATI SANAYi ELEKTRIK FiYATI SANAYi DOGALGAZ
LITRE/DOLAR CENT/KWH FiYATI M3/DOLAR
ABD 0,75 0,07 0,020
ALMANYA 1,72 0,18 0,032
JAPONYA 1,20 0,16 0,041
iNGILTERE 1,69 0,18 0,039
HINDISTAN 1,18 0,12 0,028
CiN 0,75 0,10 0,024
GUNEY KORE 1,40 0,07 0,032
iSPANYA 1,45 0,15 0,035
POLONYA 1,27 0,12 0,037
CEK CUMHURYETI 1,33 0,10 0,032
SLOVAKYA 1,35 0,17 0,039
MACARISTAN 1,35 0,12 0,037
SLOVENYA 1,55 0,12 0,042
RUSYA 0,70 0,06 0,013
ROMANYA 1,25 0,11 0,032
ENDONEZYA 0,53 0,07 0,026
TAYLAND 1,05 0,07 0,036
MALEZYA 0,55 0,09 0,038
BREZILYA 1,40 0,18 0,032
MEKSIKA 1,05 0,12 0,024
FAS 1,22 0,12 0,028
TURKIYE 1,14 0,07 * 0,024

Kaynak: International Energy Agency, Eurostat, US State of Energy, 2018
Ekim 2018 itibariyle 0,09 cent
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VI.4 FINANSMAN MALIYETLERI

Finansman maliyetleri iki asamada énem kazanmaktadir. ilki yatirim finansman olanaklari ve
yatinm kredileri faiz oranlari ve maliyetleridir. ikincisi ise isletme déneminde kullanilan
isletme kredilerinin faiz oranlari ve maliyetleridir. Yatirim finansman maliyetlerine iligskin
karsilastirma ve degerlendirmeler yatirrm finansman olanaklari boliminde sunulmaktadir.
Bu bolimde isletme kredilerine iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir.

Firmalar isletme déneminde ¢ogunlukla kendi bankacilik sistemlerinden ve yine kendi para
birimleri Gizerinden kisa vadeli isletme kredileri kullanmaktadirlar. Bu ¢cergevede bu kredilerin
faiz oranlari finansman maliyetleri agisindan énemli olmaktadir. Asagida secilmis tlkelerde 6
ay vadeli yerel para birimi tizerinden kullanilan isletme kredilerinin ortalama faiz oranlari yer
almaktadir.

Nominal faiz oranlari olarak sunulan kredi faizlerinde Tirkiye 2018 yili eylil ayi itibariyle en
yuksek faiz oranina sahip tlkedir. Endonezya, Brezilya, Hindistan ve Rusya’da da faiz oranlari
goreceli olarak yiksektir. Orta Avrupa Ulkelerinde ise faiz oranlari oldukca dusliktiir. Bu
ulkelerden Slovakya ve Slovenya Euro para birimi kullanmaktadir. Karsilastirma yapilan diger
ulkelerde de faiz oranlari makul seviyelerdedir.

TABLO.38 TiCARi KREDi FAiZ ORANI YEREL PARA BiRiMi 6 AY VADELi YUZDE

.. 2018
ULKELER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 EYLOL
ABD 3,50 3,50 3,25 3,37 3,64 4,00 5,00
ALMANYA 1,80 2,10 2,20 2,10 1,80 1,70 1,85
JAPONYA 1,36 1,26 1,18 1,11 1,00 1,00 1,00
INGILTERE 1,90 1,90 1,80 1,80 1,90 1,90 2,25
HINDISTAN 10,42 10,25 10,25 9,70 9,64 9,50 10,00
CiN 6,00 6,00 5,60 4,35 4,35 4,35 4,35
GUNEY KORE 4,89 4,26 3,80 3,46 3,29 3,45 3,40
iSPANYA 2,10 2,55 2,80 2,50 2,20 2,10 2,10
POLONYA 2,75 2,95 3,10 2,80 2,70 2,60 2,75
CEK CUMH 5,10 4,64 4,50 4,12 3,75 3,60 4,50
SLOVAKYA 3,10 3,25 3,30 3,40 3,30 3,25 3,25
MACARISTAN 7,53 4,85 4,15 3,22 1,66 1,69 1,75
SLOVENYA 3,25 3,35 3,50 3,50 3,40 3,25 3,25
RUSYA 9,47 9,40 8,30 13,80 11,72 11,00 10,00
ROMANYA 11,50 8,47 7,65 6,21 5,48 5,51 5,55
ENDONEZYA 11,46 12,12 12,79 12,46 11,52 11,20 12,00
TAYLAND 7,00 6,75 6,75 6,50 6,25 6,05 6,00
MALEZYA 4,70 4,56 4,67 4,57 4,48 4,61 5,25
BREZILYA 10,50 11,00 11,50 12,25 11,75 11,60 10,50
MEKSIKA 6,60 6,90 6,75 7,20 7,40 7,55 7,50
FAS 5,70 5,60 5,85 5,60 5,40 5,10 5,25
TURKIYE 12,50 11,75 11,70 14,75 13,65 15,65 35,00
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SEKIL.7 YEREL PARA CiNSINDEN iSLETME KREDISi FAiZ ORANI
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VII. YATIRIMLARIN FINANSMANI VE KALKINMA BANKACILIGI

Yatirimlarin finansmani olanaklari yatirrm kararlari ve yer segiminde yine énemli unsurlardan
birini olusturmaktadir. Ozellikle kiiresellesme ve serbest ekonomi kurallari icinde son iki 10
yildir yatirimlarin finansmaninda geleneksel kalkinma bankalarinin yerini finansal piyasalar ve
sermaye piyasalari almistir. Ancak ozellikle gelisen lilkelerde hem kamu alt yapi yatirnnmlari
hem de 6zel sektdr yatirimlarinin finansmani igin kalkinma bankaciligi halen 6nemli bir
ihtiyag olarak gorilmektedir. Yeni finansman olanaklarina ve uluslararasi finansal kaynaklara
erisim kolaylasmis olmasina ragmen yatinmcilar kendi lilke paralari ile uzun vadeli ve uygun
faizlerde yatinm kredileri talep etmektedirler.

Bu cercevede bu boélimde secilmis Ulkelerin sanayi yatirimlarinin finansmaninda yer alan
kalkinma (Development Bank) bankalarina yer verilmektedir. Gortlmektedir ki Gliney Kore,
Hindistan, Brezilya, Meksika, Polonya gibi Ulkeler gelismis ve yenilenmis kalkinma bankalari
ile yatirnmcilara uygun kosullarda ¢ok farkli finansman olanaklari saglamaktadirlar.

Asagida ornek olarak yer verilen tim kalkinma bankalari yliizde 100 kamu sermayesi ile ve
kamu bankasi olarak faaliyet gostermektedirler. Ancak bu bankalar da artik yenilikci ve
verimli alanlari finanse etmektedirler. Bir baska deyisle bu yeni nesil kalkinma bankalari
kamu kaynaklarini paylastirma islevini degil, 6zel sektdriin rekabetgiligini artiracak alanlarin
finansmanini saglamaktadirlar.

Yeni nesil kalkinma bankalari ¢ok farkli finansal olanaklar sunmaktadirlar. En énemlileri uzun
vadeli yerel para biriminden uygun faizler ile saglanan proje ve yatirim kredileridir. Bankalar
ayrica yurtdisi garantilerden kamu-6zel sektor ortakliklarinin finansmanina kadar ¢ok cesitli
ve yeni alanlarda finansal hizmetler sunmaktadirlar.

Tirkiye’de ise kalkinma bankaciligi giic kaybetmistir. Ozel sektériin ortak girisimi olan Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi kiglk O6lcekli olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Kamunun tek
kalkinma bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi ise islevini yitirmistir.

Bu nedenle Tirkiye’de yatirimlara diinyadaki 6rneklerinde oldugu gibi finansman olanaklari
saglayan bir kamu kalkinma bankasi kalmamistir. Yatirimlar ya déviz cinsinden yurtdisindan
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piyasa kosullarinda ya da Tiirk Bankalarindan orta vadeli krediler ile finanse edilmektedir. Bu

yontem ile saglanan yatirrm finansmani goreceli olarak daha yliksek maliyetlere sahip

olmaktadir.

TABLO.39 SECILMiS ULKELERDE KALKINMA BANKALARI VE iSLEVLERI

ULKELER BANKA SAHIBI iSLEVLERI
o KURUMSAL FINANSMAN,
) % 100 * PROJE FINANSMANI
GUNEY KORE | KORE KALKINMA BANKASI KAMU * DENIZ ASIRI YATIRIMLARIN
FINANSMANI
o YATIRIM BANKACILIGI
o ALTYAPI FINANSMANI
% 100 * CEVRE YATIRIMLARI FINANSMANI
MALEZYA MALEZYA KALKINMA BANKASI KAMU * PROJE FINANSMANI
e YATIRIM BANKACILIGI
o TEKNOLOJi YATIRIMLARI FINANSMANI
o STRATEJIK SEKTORLERDE YATIRIMLARIN
FINANSMANI
e KONUT YATIRIMLARI FINANSMANI
POLONYA YATIRIM VE KALKINMA % 100 * ENERJI YATIRIMLARI FINANSMANI
POLONYA BANKASI KAMU * IHRACAT FINANSMANI
e PROJE FINANSMANI
e YATIRIM BANKACILIGI
e EBRD, AB, ADB KAYNAKLARININ
KULLANIMI
o KURUMSAL FINANSMAN
o KREDi GARANTILERI
CEK CEK GARANTI VE KALKINMA % 100 o KONUT YATIRIMLARI FINANSMANI
CUMHURIYETI | BANKASI KAMU e YENILIKGi KOBI FINANSMANI
¢ EBRD, AB, ADB KAYNAKLARININ
KULLANIMI
o KURUMSAL FINANSMAN
SLOVAKYA SLOVAK GARANTI VE KALKINMA % 100 o KREDI GARANTILERI .
BANKASI KAMU o KONUT YATIRIMLARI FINANSMANI
o YENILIKCI KOBi FINANSMANI
PROJE FINANSMANI
MEKSIKA ULUSAL KALKINMA VE % 100 YATIRIM FiNANSMANI
FINANSMAN BANKASI KAMU INTER-AMERICAN BANK KAYNAKLARININ
KULLANIMI
e KURUMSAL FINANSMAN,
. . . . [ )
%100 | ASIA YATIRIMLARIN
KALKINMA BANKASI KAMU :
FINANSMANI
o YATIRIM BANKACILIGI
o KURUMSAL FINASMAN
% 100 o KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIKLARI
ENDONEZYA | ENDONEZYA KALKINMA BANKASI KAMU FINANSMANI
¢ PROJE FINANSMANI
_ _ % 100 ¢ ALTYAPI FiNANSMANI
BREZILYA BREZILYA KALKINMA BANKASI KAMU * YATIRIMLARIN FINANSMANI
© PROJE FINANSMANI
ROMANYA EXIMBANK ROMANYA % 100 o YENI NESIL KALKINMA VE YATIRIM
ROMANYA | KALKINMA BANKASINA KAMU BANKACILIG!

DONUSTURULMEKTEDIR
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Kaynak: Calisma Ekibi
VIII. YATIRIM TESVIKLERI

Ulkeler yatirimlarin sirdirilerek artirilmasi icin yerli ve yabanci Ureticilere yénelik olarak
tesvikler vermektedir. Ulkeler yatirm ve is ortamlarini iyilestirmekte ve vyatirimlari
cekebilmek icin yatirrm déneminde uygulanan, bazi érneklerinde ise isletme dénemini de
kapsayan tesvikler sunmaktadir.

Bununla birlikte son iki 10 yildir tesvikler daha ¢ok devlet yardimlan olarak anilmakta ve
uluslararasi érgiitler tarafindan da orta diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin diinya ticaret
orglitt kiresel oOlgekte adil ticaret ve rekabet ortaminin olusmasi icin yatirimlara yonelik
devlet yardimlarinda ortak normlar belirlemektedir. Diger yandan Tiirkiye'nin de tabi oldugu
Avrupa Birligi'nin devlet yardimlari dizenlemesi bulunmaktadir. OECD de finansman
uygulamalarina iliskin devlet vyardimlarinda ortak normlari gozetmektedir. Devlet
yardimlarindaki ortak normlara gecis egilimine ragmen (lkeler halen kendi devlet
yardimlarinda yenilik¢i ve yaratici olmayi ve yatirimlari gekmeyi hedeflemektedir.

Calismanin bu bélimiinde secilmis olan Ulkelerin genel ve otomotiv ana ve yan sanayine 6zel
yatirim tesvikleri incelenmekte ve karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.

VIIl.1 ORTA VE DOGU AVRUPA ULKELERINDE YATIRIM TESViKLERI

Orta ve Dogu Avrupa lulkeleri olarak yatirrm tesviklerine yer verilen Polonya, Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan, Slovakya ve Romanya AB (yesi olup AB devlet yardimlari
dizenlemeleri gergevesinde devlet destekleri verebilmektedirler.

1. Polonya Yatinim Tesvikleri

Polonya Yatirim Tesviklerini Gi¢ ayri yapida vermektedir;

Ozel Ekonomi Bélgesi (OEB) tesvikleri

e Altyapisi tamamlanmis (katki payr alinmadan) istenilen 6lgekte sanayi arsa tahsisi (dusik
bedelli 50 yil siire ile 6deme) yapilmaktadir.

e Yatirnmlarin %40 ve %50’sine kadar kurumlar vergisi istisnasi saglanmaktadir.

e Kurumlar vergisi istisnasi yerine 2 yil isgtict gelir vergisi /SSK primi isveren payr muafiyeti

e 10 vyila kadar kurumlar vergisi tatili verilmektedir.

e Emlak vergisi muafiyeti saglanmaktadir.

e 40 milyon Euro asgari yatirim veya 500+ istihdam kosulu ile OEB disindaki yatirimlar igin
de OEB tesviklerinden yararlandirilmaktadir.

e Yatirnm ile ilgili tim formaliteler igin licretsiz danismanlik ve yardim verilmektedir.

Ozel Onem Tasiyan Yatirimlarin Tesviki

e Belirlenmis 6zel 6Gnem tasiyan konularda gerceklesecek yatirimlar i¢in (2012-2020) ayri bir
yatirnm tesvik programi uygulanmaktadir. Bu kapsamda otomotiv, elektronik, havacilik,
bio teknoloji, yliksek katma degerli hizmetler ile ARGE yatirimlari desteklenmektedir.

e Bu kapsamda sektorlerde asgari istihdam ve asgari yatirim tutarini karsilayan yatirimlarda
nakit destegi saglanmaktadir.
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e Nakit destegi calisan basina 800-900 Euro arasinda (bir kereligine) ile yatirm
harcamasinin %1 -%10 arasinda (bir kereligine) yapilmaktadir.

e Bu sektorlerdeki yatirimlar OEB iginde yapiliyorsa OEB tesviklerinden de yararlanmaktadir.
Disinda ise ve asgari kosullari sagliyorsa yine OEB tesviklerini kullanmaktadir.

e Bu sektorlerden her bir yatirim igin kosullara ve ihtiyaglara gore destekler mevcut sinirlar
icinde 6zel olarak tasarlanmaktadir.

AB Fonlari Tarafindan Saglanan Destekler
e Destekler AB fonlarindan hibe olarak saglanmaktadir.
e Yeni lirlin gelistirme yatirim tesvikleri,

e Yeni teknoloji ve buluslarin ticarilestirilmesi/uyarlanmasi yatirim tesvikleri,
e Cevre koruma faaliyetlerine yonelik yatirim tesvikleri,

e isgiicli egitim programlari,

e Yeniden kazanim, yeniden degerlendirme yatirimlarinin tesviki,

e Mesleki egitim kurslari,

e KOB/’lere ydnelik mikro krediler.

2. Cek Cumhuriyeti Yatirim Tesvikleri

Genel yatirnm destekleri arsa tahsisi, kamu hibeleri ve kurumlar vergisi tatili lizerine insa

edilmistir;

* Bedelsiz yatirim yeri tahsisi: altyapisi tamamlanmis arsa tahsisi

* Kurumlar vergisi istisnasi: 10 yila kadar kurumlar vergisi istisnasi

+ stihdam destegi: ke issizlik ortalamasinin {izerinde olan yerlerdeki yeni yatirimlarda
istihdam basina 11.000 Euro’ya kadar nakit hibe destegi (bir kerelik)

e isglict egitim destegi: ilave istihdamin egitim harcamalarinin % 45’i icin nakit hibe destegi

* Secilmis sektorlerde daha yiksek oranli destekler: makine, kimya, otomotiv, elektrikli
makine, optik aletler, rayl sistemler sektorleri azami oranlar ile desteklenmektedir.

* Stratejik yatinnmlarda yatirim tutarinin yizde 10’nuna kadar hibe verilebilmektedir.

Yatirim tesvikleri lic grupta sunulmaktadir;

e imalat sanayi yatirim tesvikleri.

e Teknoloji Merkezleri yatirim tesvikleri.

e Yazilim Data ve Bilgi merkezi yatirim tesvikleri

Yatirimlar yine kendi icinde genel yatirim projeleri ve stratejik yatirim projeleri olarak da ikiye
ayrilmaktadir.

Arastirma gelistirme destekleri yatirrm tesvikleri kadar o6nemli olup yenilikgilik ve
modernizasyon yatirimlari da bu kapsamda desteklenmektedir;

e Yiksek teknolojili sektorlerdeki teknoloji faaliyetlerine AB uyum fonlari kaynakh hibe-
nakit destekleri

e ARGE ekipman yatirimlari, istihdam harcamalari destekleri

e Teknoloji egitim merkezleri, egitim faaliyetleri destekleri

e Enerji verimliligi faaliyetleri destekleri

e Yenileme ve modernizasyon yatirimlari destekleri
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3. Macaristan ve Slovakya Yatirim Tesvikleri

Macaristan ve Slovakya’nin yatirim tesvikleri birbirleri ile buylik benzerlikler tasimaktadir;

Ozel Ekonomi Bélgelerinde arazi tahsisleri

Nakit hibeleri; yatirim blyukligline gore yatirim tutarinin yiizde 10’nuna kadar nakit
hibeleri

Yatirim blyiklUgline bagh olarak 10 yila kadar kurumlar vergisi tatili.

istihdam hibeleri; istihdam sayisina gére degisen istihdam basina bir kereligine 3 milyon
Euro’ya kadar hibe

Yeni istihdamin egitimine yonelik hibe; istihdam basina azami 8.000 Euro, toplam 2
milyon Euro’ya kadar hibe

Arastirma Gelistirme yatirimlarinda yatirim tutarinin yiizde 60’na kadar hibe.

VII1.2 GUNEY KORE YENIi NESIL iLERi TEKNOLOJi YATIRIM TESVIKLERI

Yerli Sermaye Yatirim Tesvikleri;

Yeni kapasite yatirimlari tesvik edilmemektedir.

Mevcut firmalarin modernizasyon ve teknolojili yenileme yatirimlari tesvik edilmektedir.
Yiksek katma deger saglayacak alt faaliyet alanlari ve lrinler secilerek bu alanlardaki
ARGE harcamalari ve faaliyetleri tesvik edilmektedir.

Yerel firmalarin teknoloji faaliyetleri tesvik edilmektedir; ARGE merkezleri, ARGE
enstittileri ARGE yatirimlari, ARGE miihendisleri, uzmanlar ve arastirmacilari.

Yabanci Sermaye Yatirim Tesvikleri;

Secilmis sermaye miktarina gore 5-7 yil boyunca her tirli vergiden indirim veya muafiyet.
ARGE yatirimi, yiksek teknoloji yatirimi, cevre dostu tekno yatirimlar icin yatirim tutarinin
yluzde 5’ine kadar nakit hibe destegi (10 milyon dolar yatirrm tutari + %30 6z kaynak
olmali)

Her proje icin destekler esnek uygulaniyor.

Yatirim Igin Arazi Tahsisleri;

Miunferit Yabanci Sermaye Yatirrm Bolgesi, Kompleks Yabanci Sermaye Yatirim Bélgesi,
Serbest Ticaret Bolgesi, Serbest Ekonomi Bolgelerinde alt yapisi hazir bedelsiz arazi tahsisi
veya dislik bedel ile yerli ve yabanci yatirimcilara kiralama yapilmaktadir.

Giiney Kore Ozel Ekonomi Bélgeleri ve Uygulanan Destekler;

ilk 3 yil kurumlar vergisi + gelir vergisi muafiyeti+ takip eden 2 yil %50 indirim

ilk 5 yil yatirim mali ithalatinda giimriik vergisi muafiyeti

ilk 10 yil emlak vergisi muafiyeti + takip eden 5 yil %50 indirim

ilk 5 yil isgict Gzerinde duisiik gelir vergisi orani uygulamasi

Kapsamli arastirma-gelistirme tesvikleri

Tamamlanmis alt ve Gst yapi (katki yapi alinmiyor)

Arsalarin 50 yila kadar kiralanmasi

1 milyon dolar (izeri yiiksek teknoloji yatirimi, 20 milyon dolar {izeri yabanci sermaye, 300
kisi ve Uzeri istihdam, ylzde 100 ihracat, ylizde 100 yerli girdi kullanilan Grinlerin yizde
50’sini ihra¢ eden yatirimlara bedelsiz- sliresiz arsa tahsisi
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VII1.3 MEKSIKA YATIRIM TESVIKLERI

Meksika’da Yatirim Tesvik Sistemi;

e Yatirim tesvikleri eyaletler bazinda belirlenmekte ve eyalet yonetimlerince verilmektedir.
e Eyaletler kiimelenme Oncelikli bolgelerde yatirimlari tesvik etmektedir.

e Eyaletler genel olarak her bir proje icin farkli tesvikler vermektedir.

Eyaletlerin Yatirim Tesvik Unsurlari;

e Bedelsiz arazi tahsisleri, uzun sireli kiralamalar.

e Yatinim yerinde alt yapinin hazirlanmasi/harcamalarin karsilanmasi.

e Calisanlarin yurtigi-yurtdisi egitim harcamalarinin desteklenmesi.

e iletisim ve dijitallesmeye yonelik yatirimlarin desteklenmesi.

e Teknoloji transferi harcamalarinin desteklenmesi.

e Merkezi vergilerde bir tesvik bulunmamaktadir.

e Eyalet bazinda belirlenen ve alinan vergilerde tesvikler (indirimler) olmaktadir; isglict
Uzerindeki vergiler, emlak vergiler, yerel ydonetim hizmet vergileri vb.)

Oncelikli Sektér Yatirnmlarinda Uretimde Kullanilacak Hammaddelerde Giimriik Vergisi

Istisnasi

e Meksika merkezi hilkiimeti Sektorel Tesvik Programi (PROSEC) uygulamaktadir.

e Bu program cercevesinde oOncelikli sektorlerde yatirrm vyapan firmalara Uretim
asamalarinda ithal edecekleri girdileri igin glimrik vergisi istisnasi saglanmaktadir.

e Bu programin amaci otomotiv sanayi gibi 6ncelikli sektorlerin kiresel rekabet glicliniin
korunmasi ve artirilmasidir.

e Glmrik vergisi istisnasi belli bir stire icin uygulanmaktadir.

VI11.4 HINDISTAN YATIRIM TESVIKLERI

Hindistan Yatirim Tesvik Sistemi;

e Hindistan her sektoér icin 10 yilhik gelisme planlari hazirlamakta ve sektorlerdeki
yatirimlari bu planlardaki hedefler dogrultusunda farkl tesvik etmektedir.

e Otomotiv endustrisi igin de 2016-2026 Misyon Plani uygulanmaktadir.

e Bu plan gergevesinde 2026 yilina kadar otomotiv endustrisinin 4 kati buylmesi ve ilave
65 milyon ilave istihdam yaratilmasi hedeflenmektedir.

e Bu hedeflere ulasmak icin 2026 yilina kadar ana ve yan sanayinde toplam 286 milyar
dolar yatirim planlanmaktadir.

e Plan bu yatirimlarin hayata gecirilmesi icin uygun eylemleri de belirlemistir.

e Hindistan sektorel planlari kapsaminda vyatirm yapan firmalari dogrudan tesvik
etmemektedir. Yatirim yapan firmalar icin uygun yatirim ortamini saglamaktadir.

Otomotiv Misyon Plani 2016-2026 C(Cercevesinde Uygun Otomotiv Yatinm Ortami

Saglanmasina Yoénelik Eylemler;

e Uygun dizenleyici cerceveyi olusturmak; Make in India, Skill India gibi programlar
uygulamak.

e Yetenek ve beceri kapasitesini artirmak; isglici piyasasini iyilestirmek, sanayinin 10 yil
boyunca ihtiya¢ duyacagi nitelikte isglicli egitimi saglamak
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e Altyapida hizli iyilesme saglamak; ulastirma altyapisini iyilestirmek ve yenilemek

e ARGE ve invasyon yatirmlarini desteklemek; ARGE harcamalarini mali olarak tesvik
etmek,

e Tedarik zincirlerinde rekabet ortamini iyilestirmek; ic denetimler, kalite standartlari ve
ithalat gozetimi

e Yatinm alanlar tahsisi; Otomotiv ana ve yan sanayi icin Ozel Ekonomik Bélgeler kurmak
ve burada yatirimcilara arazi tahsisi yapmak.

VIII.5 TAYLAND YATIRIM TESVIKLERI

Tayland Yatirim Tesvik Sistemi;

e Tayland her sektore yonelik olarak farkli yatirim tesvikleri uygulamaktadir.

e Tayland yatirim tegvikleri sektorlerde ana sanayi, yan sanayi ve stratejik yatirimlar igin
farklilasmaktadir.

Otomotiv Ana Sanayi Yatirim Tesvikleri;

e Enaz100.000 arag/yil kapasiteli yeni yatirimlar tesvik edilmektedir.

e Uretimin ayni fabrika icinde yapilmasi istenmektedir.

e Yatirim tutariilk 5 en az 15 milyar baht olmalidir (kurumlar vergisi istisnasi icin)
e ilk 5 yil kurumlar vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

e Diger tesvikler yatirirma gore belirlenmektedir.

Otomotiv Yan Sanayi Yatirim Tesvikleri;
o Bolgelere gore ilk 3-5 ve 8 yil kurumlar vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.
e Diger tesvikler yatirrma gore belirlenmektedir.

Yiiksek Teknolojili Otomotiv Yan Sanayi Yatirim Tesvikleri;
e Bolgeler fark etmeksizin ilk 8 yil kurumlar vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.
e Diger tesvikler yatirnma gore belirlenmektedir.

Stratejik Yatirim Tesvik Ornedi Olarak ECO-Car Yatirim Tesvikleri;

e Bolgeler fark etmeksizin ilk 6 yil kurumlar vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

e 1 yil ilave muafiyet ilk 5 yillik yatirrm déneminde 500 milyon baht tutarinda Tayland
menseli yatirrm mali kullanilmigsa verilmektedir.

e 2 yil ilave muafiyet ilk 5 yilik yatirrm déneminde 800 milyon baht tutarinda Tayland
menseli yatirim mali kullanilmissa verilmektedir.

VII1.6 YATIRIM TESVIKLERI iCiN GENEL DEGERLENDIRME

Secilmis Ulkelerin karsilastirmali olarak incelenen yatirim tesviklerinde ortak egilimlerin
ortaya ciktigi gérilmektedir. Oncelikle kamu kesimleri yatirim tesviklerini daha cok stratejik
ve sektorel hedeflerine ulagsmak igin kullanmaktadir. Yatirnrm tesvikleri ¢ok sade ve kolay
uygulanir hale gelmistir. Daha c¢ok yatirim ajanslari tarafina uygulanmaktadir. Tesviklerde tek
bir kamu kurumu muhatap olmaktadir. En ¢ok uygulanan tesvik unsurlari arazi tahsisleri,
ozel ekonomi bolgelerinde tamamlanmis altyapilar, uzun sireli kurumlar vergisi tatilleri ve
muafiyetleriile istihdam ve yatirim hibeleridir.
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TABLO.40 YATIRIM TESVIKLERININ ORTAK OZELLIKLERI

KAMU NEDEN TESVIK | UZUN VADELI PLAN HEDEFLERINE ULASMAK iCIN
VERIYOR SECILMIS VE ONCELIKLI SEKTORLERI GELISTIRMEK iCIN

COK SADE
KAPSAM VE UYGULAMA | ANLASILIR VE KOLAY UYGULANIR
ONCELIKLI SEKTORLERI HEDEF ALIYOR

MERKEZi YATIRIM AJANSLARI

KIM UYGULUYOR YEREL YATIRIM AJANSLARI

TEK BiR KAMU KURUMU YURUTUYOR

NASIL UYGULANIYOR TEK DURAK OFISLER KULLANILIYOR

ARAZi TAHSISLERI

EN COK UYGULANAN OZEL EKONOMI BOLGELERINDE TAMAMLANMIS ALTYAPILAR
TESVIK UNSURLARI UZUN SURELI KURUMLAR VERGISI TATILLERi VE MUAFIYETLERI

iSTIHDAM VE YATIRIM HiBELERi

NERELERDE BOLGE FARKLILIKLARI GOZETILIYOR
UYGULANIYOR OZEL EKONOMI BOLGELERINDE UYGULANIYOR

OZEL ONEM VERILEN YATIRIMLARA PARALEL iSGUCU EGITIMINE DESTEK VERILIYOR

ALANLAR
UYGULAMA SEKTORLER ARASINDA FARKLI UYGULAMALAR YAPILIYOR
YONTEMLERI PROJE BAZINDA TESVIKLER FARKLILASIYOR

ARGE VE INOVASYON YATIRIMLARI EN AZ KAPASITE YATIRIMLARI

YENTKAPSAMLAR KADAR DESTEKLENIYOR

Kaynak: Calisma Ekibi
VIII.7 TURKIYE iCiN DEGERLENDIRME

Tirkiye’de yatirimlarin tesvik edilmesi icin ¢ok sayida destek programi uygulanmaktadir.
Bunlarin basinda sektorel ve bolgesel yatirim tesvikleri gelmektedir. Bunlara ilave olarak
stratejik yatirimlar ile bliytk o6lgekli yatirnrmlar da ayri programlar ile desteklenmektedir. Son
olarak cazibe merkezi vyatinm tesvikleri programi hazirlanmis olup uygulamayi
beklemektedir. Programlar ¢ok sayida destek unsurunu da icermektedir. Bu yonleri ile
degerlendirildiginde yatirimlari desteklenmesi icin 6nemli Olglide tesvik saglandigl
gorulmektedir.

Bununla birlikte yatirim tesvikleri diizenlemeleri uygulamada bircok sinirlayici unsura sahip
bulunmaktadir. Oncelikle tesvik mevzuati cok karmasik hale gelmistir. Sektorlere yénelik
secicilik bulunmamaktadir. Tesvik uygulamalari ve kapatmalarinda birokrasi ¢ok fazladir.
Tesviklerin her biri ayr kamu kurumu tarafindan verilmektedir. Tesviklerin siiresi kisadir ve
sik sik uygulama degisiklikleri yapilmaktadir. Arazi tahsisi ve uzun siireli vergi tatilleri gibi
onemli unsurlari ise icermemektedir.

Bu itibarla programlarin ve tesvik unsurlarin zenginligine ragmen Tirkiye’de yatirim tesvikleri
yeterince yol gosterici ve 6zendirici olamamaktadir.
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Otomotiv sektoriinlin yararlandigl yatirim tesvikler lg tesvik programi iginde yer almaktadir.

Bolgesel tesvik kapsaminda “tedarik sanayisi yatirimlar” igin gereken asgari yatirim
blyuklGgu her yatirim bolgesi icin 1 Milyon TL olarak belirlenmistir.

Turkiye’nin ihtiyaclari dogrultusunda, tespit edilen alanlarda yapilacak olan yatirimlar,
oncelikli yatirnmlar olarak belirlenmis ve bu yatirmlara 1. 2. 3. ve 4. Bodlgelerde
gerceklestirilmis olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan destekler saglanmistir. Bu yatirnmlara, 5.
ve 6. Bolgede gercgeklestirilmeleri halinde ise kendi bolgelerinde uygulanan destekler
saglanmaktadir.

Oncelikli Yatinnmlar kapsaminda otomotiv sanayini ilgilendiren alanlar otomotiv, uzay veya
savunma sanayine yonelik test merkezleri, riizgar tlineli ve bu mahiyetteki yatirimlar ile
Motorlu kara tasitlari ana sanayinde gerceklestirilecek asgari 300 milyon TL tutarindaki
yatirimlardir. Ayrica yine bu kapsamda desteklenecek olan ve asgari 75 milyon TL tutarindaki
motor vyatirimlari ile asgari 20 milyon TL tutarindaki motor aksamlari, aktarma
organlari/aksamlari ve otomotiv elektronigine yonelik yatirimlardir.

Bir diger yatirm tesvik programinda ise yine segilen 12 yatirrm konusu, biyik olgekli
yatirimlarin tesviki cercevesinde desteklenmektedir.

Otomotiv sanayini ilgilendiren alanlar asgari 200 milyon TL tutarindaki Motorlu Kara Tasitlar
Ana Sanayi Yatinmlari ile asgari 50 milyon TL tutarindaki Motorlu Kara Tasitlari Yan Sanayi
Yatirimlaridir.
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IX. TURKIYE’DE YATIRIM ORTAMININ GENEL DEGERLENDIRMESi VE ONERILER

Calismanin dokuzuncu ve son béliminde bundan 6nceki bolimlerde yapilan inceleme ve
karsilastirmalar sonrasinda Turkiye’de yatirim ortami icin genel bir degerlendirme yapilmakta
ve ihtiyaclar belirlenmektedir. Daha sonra ise Turkiye’de yatirrm ortaminin iyilestirilmesine
yonelik gelistirilen 6neriler sunulmaktadir.

IX.1 YATIRIM ORTAMI GENEL DEGERLENDIRME VE iHTiYACLAR ANALIZi

Tirkiye’de yatirim ortamina ilisin degerlendirmeler asagida sunulmaktadir. Yatirim ortamini
belirleyen ana konulardaki alt unsurlarin Tarkiye’deki mevcut durumlari pozitif, notr ve
negatif olarak degerlendiriimektedir. Yapilan degerlendirme sonuglari yatirrm ortaminin
iyilestirilmesine yonelik ihtiyaglari da ortaya ¢ikarmaktadir.

TABLO.41 TURKIYE’DE YATIRIM ORTAMINA iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME

YATIRIM TURKIYE YATIRIM ORTAMI iGiN
ORTAMINI YATIRIM ORTAMINI DEGERLENDIRME

BELIRLEYEN ANA | BELIRLEYEN ALT UNSURLAR

KONULAR

POZITiF NOTR NEGATIF

BUYUME 0
CARI ISLEMLER DENGESI -
MAKROEKONOMIK | KAMU GENEL DENGESI 0

KOSULLAR ENFLASYON -
FAiZ ORANLARI -
PARA BiRiIMi DEGERI -

ETKIN KURUMSAL YAPILARIN
MEVCUDIYETI

YETERLI ALTYAPI +
iISGUCU PiYASASI
YATIRIM . . .
ORTAMI DUZENLEMELERI

YETERLi VE UYGUN

FINANSMAN OLANAKLARI
YETERLI NiTELIKLI iSGUCU
BULUNABILIRLIGI

SIRKET KURULUSLARI +
iS YAPMA YAPI iZINLERI i
ORTAMI DIS TICARET iSLEMLERI 0
BUROKRASI -

TICARET DAVALARININ SURESI
VE MALIYETI

STRATEJi BELGELERININ
VARLIGI

. STRATEJi BELGELERININ YOL
SEKTOREL GOSTERICILIG]

STRATEII STRATEJi BELGELERININ
BELGELERI UYGULANABILIRLIGI )
STRATEJi UYGULAMALARI

iCIN AYRILAN KAMU BUTGESI
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TABLO.41 TURKIYE’DE YATIRIM ORTAMINA iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME

YATIRIM
ORTAMINI
BELIRLEYEN ANA
KONULAR

YATIRIM ORTAMINI
BELIRLEYEN ALT UNSURLAR

TURKIYE YATIRIM ORTAMI iCiN

DEGERLENDIRME

POZITiF

NOTR

NEGATIF

PAZAR
OLANAKLARI

iC PAZAR BUYUKLUGU

+

IHRACAT PAZARLARINA
YAKINLIK

+

URETICi PAZARLARA
YAKINLIK

iC PAZARDA TUKETIM
VERGILERI UYGULAMALARI

SANAYi BOLGELERI
VE ALANLARI

ORGANIZE SANAYi
BOLGELERININ VARLIGI

SEKTOREL IHTISAS
BOLGELERININ VARLIGI

SANAYi ALANI TAHSISI

HAZIR ALTYAPI VE
FIRMALARIN KATILIM PAYI

OZELLIKLI TESVIK
UYGULAMALARI

URETICi FIRMALAR
DISINDAKiI KURUMLARIN
VARLIGI

TEKNOLOJI
FAALIYETLERI

FIRMALARA TEKNOLOJi
FAALIYETLERI TESVIKLERI

KAMU TEKNOLOJi
KURUMLARI VE SANAYIYE
DESTEGI

SEKTOREL TEKNOLOJi
GELISTIRME BOLGELERININ
VARLIGI

ARGE MUHENDISLERININ VE
UZMANLARININ VARLIGI VE
YETISTIRILMESI

iHTISAS ARASTIRMA
UNIVERSITELERININ VARLIGI

SANAYi-UNIVERSITE
iSBIRLIGI

YATIRIM VE
URETIM
MALIYETLERI

ARAZI ARSA MALIYETLERI

iISGUCU MALIYETLERI

ENERJI MALIYETLERI

TASIMACILIK MALIYETLERI

FINANSMAN MALIYETLERI
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TABLO.41 TURKIYE’DE YATIRIM ORTAMINA iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME

YATIRIM TURKIYE YATIRIM ORTAMI iCIiN
ORTAMINI YATIRIM ORTAMINI DEGERLENDIRME

BELIRLEYEN ANA | BELIRLEYEN ALT UNSURLAR

KONULAR

POZITiF NOTR NEGATIF

GELISMIS YATIRIM
BANKACILIGI

KAMU KALKINMA
BANKALARININ VARLIGI

YATIRIMLARIN UZUN VADELI, DUSUK
FINANSMANI MALIYETLI YEREL PARA
CINSINDEN YATIRIM
KREDILERININ VARLIGI

SERMAYE PiYASASI YATIRIM
FINANSMAN ARAGLARI

YATIRIM TESVIKLERINiN
VARLIGI

YATIRIM TESVIKLERININ
DESTEK UNSURLARI

YATIRIM TESVIKLERININ YOL

GOSTERICILIGI

YATIRIM TESVIKLERININ
YATIRIM SEKTORLER VE PROJELER -

TESVIKLERI ARASI SECICILIK OZELLIGI

YATIRIM TESVIKLERININ

KULLANMA KOLAYLIGI

YATIRIM TESVIKLERININ
OZENDIRICILIGI
KAMUDA TESVIKLERIN

UYGULAMA -
KOORDINASYONU

Tirkiye’de yatinrm ortaminin degerlendiriimesinde kullanilacak en o6nemli gosterge
yatirnmlarin buyukligidir. Bu cercevede asagida 2010-2018/mayis yillar arasinda imalat
sanayi tarafindan yeni yatinmlar igin alinan yatirim tesvikleri ile yine imalat sanayinde
yurtdisina yapilan yatirimlar sunulmaktadir.

Yurticinde imalat sanayi tarafindan yeni yatirimlar icin alinan yatirim tesvikleri yatirim sayisi
ve yatinm tutari 2015 ve 2016 yillarinda 6nemli 6lciide azalmistir. 2017 yilinda ise iyilesme
yasanmistir. Yatirimlarin bu seviyede kalmasinda yatirnm ortami kosullarinin da payi
bulunmaktadir.

Yurtiginde tesvik alinan yeni yatirimlarin toplam tutari 2017 yilinda 4,6 milyar dolar olmustur.

Bu yatirim tutari ¢ok dustktir ve yatirm ortaminin her yoni ile iyilestirilmesi ihtiyacini
ortaya koymaktadir.
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TABLO.42 TURKIYE’DE iMALAT SANAYi TARAFINDAN YENi YATIRIMLAR iCiN ALINAN YATIRIM
TESViK BELGELERi VE YURTDISI YATIRIMLARI

YURTICi KOMPLE YENi YATIRIMLAR YURTDISI KOMPLE YENi
VILLAR iCIN ALINAN TESVIKLER . YATIRIMLAR
YATIRIM YATIRIM TUTARI MILYON MILYON

SAYISI MILYON TL DOLAR TL

2010 925 21.197 444 799

2011 1.084 7.685 517 827
2012 1.159 21.121 2.743 4.992
2013 1.267 12.646 1.086 2.074
2014 1.007 10.560 667 1.454
2015 902 8.802 850 2.312
2016 836 11.808 515 1.555
2017 1.294 16.789 390 1.423

2018/5 701 10.688 186 921

Kaynak: TC. Ekonomi Bakanhgi, TC. Merkez Bankasi

IX.2 YATIRIM ORTAMININ iYiLESTIRILMESINE YONELiK ONERILER

Calismanin bu boliiminde Turkiye’de yatirirm ortaminin iyilestiriimesine yonelik 6neriler yer
almaktadir. Oneriler gelistirirken asagidaki dort unsurdan yararlaniimistir;

1. Cahsmanin ilk bolimlerinde yer alan karsilastirmalarda diger Ulkelerin yatirim ortamlarini
ivilestirme 6rnekleri,

2. Yapilan karsilastirmalar sonrasinda Turkiye igin gikarilan ve yukarida yer alan Tirkiye'de
yatirim ortamina iliskin degerlendirme ve ihtiyag analizi,

3. Cahsmamizda karsilastirmalarda yer almamakla birlikte yatirrm ortaminin iyilestirilmesi
icin gerekli diger iyilestirmeler,

4. s diinyasi temsilcileri ile yapilan gériismelerde alinan goriis ve éneriler.

Bu c¢ergevede asagida yatirrm ortaminin iyilestirilmesine yonelik 6neriler sunulmaktadir;

1. Makro Ekonomik Kosullar igin Oneriler

No Oneriler

Yilhk ortalama ylizde 4,0-5,0 ekonomik blytme sirdirdlebilir kinmali, bu amagla

1 makro ve mikro reformlar yapilmahdir.

5 Cari islemler dengesi acig1 azaltilmali, bu amacla yapisal reformlar slrdirilmeli ve
Uretim-ihracat deseninin igerigi yenilenmelidir.

3 Kamu kesimi genel dengesinde mali disiplin korunmali, kamu kaynaklarinin

kullaniminda etkinlik strekli artirilmahdir.

Enflasyon orani ylizde 5,0 seviyesine indirilmeli ve kalici bir fiyat istikrari tesis
4 edilmelidir. Bu amagla Merkez Bankasi yeniden enflasyon hedeflemesi politikasi
uygulamaya baslamalidir.

Yiksek nominal faizler makul seviyelere indirilmelidir. Bu amagla enflasyonun
disurilmesi ile birlikte tasarruf sisteminin etkinligi artirilmalidir.

Tirk Lirasi istikrarli ve dngorulebilir kiinmali, reel olarak degerinde olmali, bu
6 amaclarla Merkez Bankasi Tirk Lirasinin istikrarini gozeten bir para politikasi
uygulamahdir.
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2. Yatirim Kosullari igin Oneriler

No Oneriler
Yatirim ortami ile ilgili kurumsal yapinin etkinligi artirilmali ve bu amagla;
v Tesvik uygulamalari tek bir kamu otoritesi tarafindan uygulanmalidir,
1 v" Yatinmcilar igin yerel tek durak ofisleri kurulmaldir,

v Bolgesel kalkinma ajanslari yatinm tegviklerinin uygulanmasinda yerel kurumlar
olarak islev gormelidir.

Yatirim ortami ile ilgili kurumsal yapinin etkinliginin artiriimasinda;

5 v Uluslararasi ve ulusal tahkim kurumlari,

v" Uzlasma kurumlari,

v' [htisas mahkemeleri gibi unsurlarin varligi ve etkinligi artiriimalidir.

Isglici piyasasinda esnek yapilara gecis saglanmalidir;

v Yari zamanl, kisa sireli, s6zlesmeli, is yeri disinda ¢alisma olanaklari
artirilmalidir,

v’ isten gcikarmalarda performans ve verimlilik kriterleri kullanilir hale

3 getirilmelidir,

v’ istihdam sayisi arttik¢a yiikselen isyeri zorunlu diizenlemelerinde iyilestirmeler
yaptimalidir,

v' Kidem tazminati fon sistemine dénistirilmelidir,

v Hukuki uzlasmazliklarda geriye dénik siireler kisaltiimali, hukuki basvurular icin
vuku sonrasi azami 3 ay siniri getirilmelidir.

Sanayi icin nitelikli ve yeni nesil isglic yetistirilmeli ve sanayide istihdam

ozendirilmelidir;

v Sanayinin orta vadede ihtiya¢c duydugu yeni nesil isglicii planlamasi yapilmahdir.
Sanayilerin deger zincirlerinde iretim disinda yer alan Urin gelistirme, tasarim,
koleksiyon hazirlama, moda yonetimi, marka yonetimi, etkinlik yonetimi, aktif
pazarlama, satis, musteri iliskileri, iletisim, portal ve e-ticaret yonetimi,
perakende yonetimi, lojistik yonetimi gibi alanlarda ihtiyaglar belirlenmelidir,

v' Meslek liseleri, meslek yiksekokullari ve tniversiteler ile lisans ve doktora
egitim programlari yenilenmeli, uygulama agirlikli egitime gecilmeli, yeni nesil
isglcl ihtiyacini karsilayacak egitimler verilmelidir,

v Uluslararasi degisim programlari ile yurtdisi egitim olanaklari genisletilmeli,
yabanci dil egitimine agirlik verilmelidir,

4 v' Meslek lisesi mezunlarinin sanayide istihdamin 6zendirilmesi icin mezunlarin

ayni yil istihdaminda sosyal sigortalar prim destegi saglanmalidir, bu okullari
bitirenlere is garantisi verilmelidir.

v’ Sirketlerin isbasi egitim programlari arttiriimali, akredite kurumlardan alinan
egitimlerin harcamalari desteklenmelidir,

v' Mesleki yeterlilik belgesine sahip isgticiiniin éncelikle istihdam edilmesi icin
Ozendirici destekler uygulanmalidir,

v' 0SB kiimelenme bélgelerinde teknik egitim ve arastirma kurumlari kurulmalidir,

v' Ortadgrenim seviyesinde uygulama tecriibesi vyiksek, piyasa kosullarina
uyumlu, glincel teknolojiye hakim mifredat ile egitilmis teknik elemanlar
yetistirilmelidir.

v Nitelikli isglici yetistirilmesinde sektérler, sektor sivil toplum 6érgitleri ve
firmalar daha aktif olarak egitim Akademileri agmalidirlar.
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2. Yatirim Kosullari igin Oneriler

No Oneriler

Sanayi icin nitelikli ve yeni nesil isglicl yetistirilmeli ve sanayide istihdam 6zendirilmelidir;

v" Uygulamali mihendislik egitimine ve nitelikli mihendis yetistirilmesine agirlk
verilmelidir. Mihendislik alanlarina gore ihtisas tniversiteleri kurulmalidir.

v' Orta yuksek ve yuksek teknolojili sanayi Gretimi icin gerekli muhendislik kiltird
kurulacak enstitiiler ve akademiler ile saglanmalidir.

v Calisanlarin is basi egitimi ve yetkinliklerin gelistirilmesi icin sektorler ve firmalar is basi
kisisel gelisim egitim kurumlari ve akademileri kurmalidir.

v’ Sektorler ve firmalar Universitelerde laboratuvar alt yapilari kurmali sektérleri ile ilgili
dersleri alan 6grencilere burs staj vb. destekler saglamalidir.

4 v’ isgiiciiniin mesleki yeterliligi konusunda mesleki yeterlilik egitim ve belgelendirme
sistemi ¢cok daha etkin ¢alismahdir.

v' Sektdrlerde orta uzun vadede ihtiyac duyulacak isglicii ve vyetkinlikler ihtiyaclari
simdiden belirlenerek ilgili egitim planlamalari yapilmalidir.

v" Nitelikli insan kaynaklari yetistiriimesinde orta 6grenim, meslek okullari ve
Universitelerde yapilan segme ve yerlestirme sinavlarinda bilginin dl¢lilmesi yani sira
mutlaka yeteneklerin ve egilimlerin de olglilmesi saglanmalidir.

v’ Yiksekogretimde disiplinler arasi isbirlikleri olmalidir.

v Yabanci dil egitimi tim sektdrlerde biyiik bir sorun olup, miifredatlar icinde agirlikla
yer almalidir.

3. is Yapma Ortami icin Oneriler
No Oneriler
Tim is stireglerinde (sirket kurulusu, yapt izni, enerji baglatma, iletisim hizmetleri alma, atik
isler vb.) alinan izinlere iliskin yeniden bir eleme yapilmali ve
1 v’ lizin sayilari azaltilmali,

v" Yatirim tegviklerine baglanan yatirnmlarda tiim izinler tek durak ofisten alinmali,

v' Tum izin islemleri elektronik ortamda ve elektronik imza ile yapiimali,

v' lzinlere iliskin harg ve benzeriler kaldirilmali/azaltiimalidir.

Ticari uzlasmazliklarin ¢éziimiinde ve diger hukuki stireglerde sirelerin kisaltiimasi ve

maliyetlerin dislrilmesi igin;

v" ihtisas mahkemeleri sayisi ve yetkinlikleri artirilmali,

2 v’ istinaf mahkemeleri yayginlastirilmal,

v’ Uzlastirma kurumlari alt yapisi giiclendirilmelidir.

v' Ticaret mahkemelerinde davalarin sonuclandiriimasi icin azami (6 ay gibi) sireler
konulmaldir.

v' Yerli ve milli sanayiyi gelistirirken 6zendirici ve tesvik edici olunmali, Ureticileri
uluslararasi ticaret ve katma deger zincirinin disina ¢ikaracak zorlamaci yaklasimlardan
kaginilmalidir.

v" Yatirim ortaminin i¢ yatirnmei kadar dis yatirimei icin de cazip olmasi, dis yatirnmcinin
yerli yatirnmcinin ortag, destekleyicisi ve tamamlayicisi oldugu unutulmamalidir.

3 v' Yatinm ortaminin iyilestiriimesi i¢in duzenleyici ve destekleyici kamu/devlet

kurumlarinin ve dolayisiyla biirokrasinin adil ve tim yatirimcilarin hakkini koruyan,
farklihk g6zetmeyen bir uygulama icinde olmasi saglanmalidir.

v" Vize alinmasinda karsilasilan sorunlar bircok sektérde satis sonrasi hizmet sunulmasini
olanaksiz ve pahali hale getirmekte olup bu alanda ¢6ziim tretilmelidir.

v' Sektérlerin girdi ve ciktilarinda karsilastiklari farkli KDV orani uygulamalari sorunu

ortadan kaldiriimahidir. Bu amagla tek tip KDV orani uygulanmalidir.
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4. Sektor Stratejileri ve Belgeleri igin Oneriler

No

Oneriler

1

Kamu sanayi sektoriini sahiplenmeli, uzun vadeli vizyonu ve beklentisini ortaya
koymali, sanayi igin ayricalikli uygulamalarini agiklamalidir.

Kamu mevcut ve potansiyel sanayiciler icin yol gosterici olacak, uzun vadeli (20
yillik) genel ve sektorlerin sanayi stratejisini, 6ne ¢ikacak stratejik sanayi ve trinleri
acikca belirleyerek olusturmalidir.

Kamu Turkiye sanayi sektorleri ile ilgili bir 5nem ve 6ncelik siralamasi yapmali ve
oncelikli sektorler icin ayricalikli destekler sunmalidir, destekler dGnem siralamasina
gore kademeli olarak artirilmalidir. Sektor siralamasi belirlenirken i¢ ve dis pazar
olanaklari (6lgekleri) birlikte degerlendirilmelidir.

Sanayi sektorlerine iliskin uzun vadeli hedefler cercevesinde uzun vadeli ve kalici
strateji belgeleri hazirlanmalidir. Bu belgeler sanayi sektorleri icin inandirici ve yol
gosterici olmalidir. Kamunun sektoérlere iliskin tiim politikalari bu belge hedefleri
cercevesinde yeniden tasarlanmahdir.

Sanayi stratejilerinin uygulanmasi en 6nemli konudur. Sanayi sektérleri ¢ok sayida
bakanlik ve kamu kurumu ile iliskilidir. Bu cercevede savunma sanayi ve savunma
sanayi mistesarligl (savunma sanayi icra kurulu- kurumsal yapi-siyasi sahip)
(yatirim-lretim-teknoloji-ihracat alaninda tek planlayici ve uygulayici) 6rnegi
dikkate alinarak her sanayi sektori icin tek muhatap olacak kurumsal bir “yapi”
olusturulmasi degerlendirilmelidir.

Bu “yap1”; sektérlin envanterini, kapasitesini, ihtiyaglarini, egilimlerini, stirekli
izlemeli, rekabet gliclini-oyunculari-yetkinlik gelisimini izlemeli, sektore giris-cikisi
kontrol etmeli, kayit disihgl, sektdr-piyasa bozucu girisimleri engellemeli,
diizenleyici mevzuat 6nerilerini hazirlamalidir. Sektoriin rekabet gliclini artiracak
Oneriler gelistirilmelidir.

Sanayi strateji belgelerinde yer alan hedeflere ulagsmak icin streli programlar
olusturulmali ve bu programlarin mali kaynaklarina merkezi biitcede Sanayi Ve
Teknoloji Bakanhgi binyesinde yer verilmelidir.

Sanayi strateji belgeleri mutlaka 6lglebilir hedefler koymali, her yil performans
Olclimleri yapilmali ve degisen kosullara gore stratejilerde dizenli iyilestirmeler
yaptimalidir.

Endustri 4 ve yiksek teknoloji igeren yatirimlar igcin uzun vadeli ve kalici stratejiler
olusturulmal, bu calismalar glincel ve geleneksel faaliyetlerin disinda tutularak
konsantrasyon kaybi engellenmelidir. Bu amacla ilgili kurumlar bagimsiz, ayri ve adi
olmalidir.

10

Sektor strateji belgeleri sanayilerin biiyiik cogunlugunu olusturan KOBI dlgegindeki
firmalarin teknolojik gelisim, dijitallesme, ARGE, finansman vb. alanlarda gelisimleri
ve kaynaklara erisimlerini saglayacak sekilde tasarlanmalidir.
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5. Pazar Olanaklari igin Oneriler

No

Oneriler

1

ic pazarda hemen tiim sektdrlerde gériilen kayit disi Giretim ve satis
onlenerek/azaltilarak uygun rekabet kosullari saglanmalidir.

ithalatta glimriiklerde denetimler ve i¢ pazarda gdzetim etkinlestirilmeli, kalitesiz
ve ucuz ithal Grilinlerin yarattigl haksiz rekabet engellenmelidir.

ihtisas glimriikleri uygulamasi yayginlastiriimali, giimriiklerin ithal Griinlerin
denetimine iliskin yetkinlikleri artirilmalidir (uzman personel, yeterli donanim,
gelismis test olanaklari).

Fikri mulkiyet haklarinin etkin kullanimi saglanmali ve taklitgilik ile daha yogun
miicadele edilmelidir. En fazla 3 ay iginde sonug¢ alinmahdir.

Uretici tilkelerdeki ana reticilere tedarikgi olarak erisimde uluslararasi
standartlarin karsilanmasi igin hedef sektorlerde etkin test, laboratuvar ve
sertifikasyon sistemi altyapisi saglanmalidir. Bu cercevede Tiirk Standartlar
Enstitlisi yeniden yapilandiriimali ve uluslararasi akreditasyona sahip kilinmahdir.

ihracat pazarlarina erisimde ve rekabette sikinti yaratan Avrupa Birligi’nin dis
ticaret rejimine uyum zorunlulugu ile Avrupa Birligi’nin tGglincu tlkeler ile yaptig
STA anlasmalarinin yarattigi sikintilarin ¢ézimu icin gimruk birligi
dizenlemelerinde iyilestirmeler yapiimalidir.

Avrupa Birligi Glkelerinde gergeklestirilen yatirimlar ile yapilan tretimde Grinler AB
menseine sahip olmakta ve hem AB iginde serbestce dolasmakta hem de tglinci
Ulkelere AB’nin STA anlagmalari ile kolaylikla erismektedir. Gimriik Birliginde
yapilacak iyilestirme ile Tlirkiye AB’nin STA anlasmalarina ayni anda taraf olabilmeli
ve Urinleri Gglincl Ulkelere ayni kosullarda erisebilmelidir.

Ihracat pazarlarina erisimde tercihli ticaret anlasmalari (sektdr hedefleri
cercevesinde) yayginlastiriilmahdir.

Ihracat pazarlarina erisimde uygulanan tasimacilik kotalari sorunu kalici olarak
¢Ozlilmelidir.

10

Ihracat pazarlarina erisimde liman kapasiteleri ve liman hizmetleri iyilestirilmelidir.

11

ic tasimacilikta ve ihracat tasimaciliginda yiiksek maliyet yaratan akaryakitlar
Uzerindeki vergi yukleri azaltilmalidir.

12

ic tasimacilikta Giretim bélgeleri-tedarik bdlgeleri-limanlar arasinda demir yolu
altyapisi tamamlanmalidir.

13

Yurticinde Uriinler tizerinde uygulanan tiiketim vergileri (OTV ve KDV) potansiyel
yatirimlar, Uiretim, ihracat ve 6lcek ekonomisine gecis olanaklari gozetilerek
yeniden dizenlenmelidir. Talep tarafini sinirlayan yiksek dolayh vergilerin kullanimi
mimkin oldugunca azaltilmalidir.

14

Kamu, kamu ihale kanunu hikimlerine aykiri olmayacak sekilde yurtiginde Uretilen
Urtnlerin kullanimini gézetmelidir. Bu amacla asagidaki yontemler gelistirilmeli ve
uygulanmalidir,

v' ihale kazanan firmanin iiretimde yerli girdi ve parca kullanimi zorunlulugu,

v' Ihaleyi kazanan firmanin iiretimde yerli makine ve techizat kullanimi

v’ Offset alimlari
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5. Pazar Olanaklari igin Oneriler

No Oneriler

15 ic piyasada yenileme pazarini ortadan kaldiran Kamunun kentsel dénisim gibi
uygulamalari kisa siirede hayata gecirilmeli ve bitirilmelidir.

16 Korunma o6nlemleri daha kapsamli analizler ile uygulanmali, diger sektoérlerin girdi
maliyetlerini artiran uygulamalar olmamalidir.

17 Cin, Guney Afrika, Cezayir gibi Ulkelerin Turk Urlinlerine uyguladiklari yuksek
glimruk vergilerinin azaltilmasi icin ¢aba gosterilmelidir.
Tirkiye Avrupa Birligi pazarindan da yeterince yararlanamamaktadir, bu nedenle

18 | bu pazara donlk ihracat ve yatirim tesvikleri yani sira AB firmalari ile isbirlikleri ve
ortakliklar da desteklenmelidir.
Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda Urin standartlan birligi tamamlanmali ve TSE

19 | uluslararasi alanda kabul goéren bir standart ve akreditasyon kurumu haline
gelmelidir.

20 Yurtdisinda kurulan Tirk Ticaret Merkezlerinde yer alacak/yararlanacak firmalara
lojistik/tasimacilik destekleri saglanmalidir.
Haksiz rekabet ortaminin iyilestirilmesi hedeflemelidir, bu amacla; piyasa denetim

21 | ve gOzetim faaliyetleri arttirilmali, 6zellikle standart disi Griin ithalatlari ile ilgili
cezalandirma yontemleri gozden gecirilmelidir.
Yine haksiz rekabetin dnlenmesi igin sosyal glivenlik sisteminin tiim firmalarda tim
calisanlar igin tam ve eksiksiz uygulanmasi ile ilgili kontroller arttiriimali, gerekirse

22 | . . S . . R
isverenin bu konuda devlet ile isbirligi yapmasini tesvik edecek bir sistem
uygulamaya alinmalidir.

5 Tim firmalarin atik yonetmeliklerine tam olarak ve uygun hareket etmeleri

saglanmaldir.
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6.Sanayi Bolgeleri ve Alanlari igin Oneriler

No

Oneriler

Sanayi bolgelerinin kurulus ve isletmelerinde yeni nesil bir model benimsenmelidir.
Sanayi bolgeleri kamu tarafindan (girisimciler heyeti tarafindan degil) kurulmali ve
0zel kurumlar tarafindan yonetilmelidir.

Sanayi bolgeleri sanayi sektor stratejileri cergevesinde ve ihtisas sanayi bolgeleri
seklinde kurulmalidir, parsel dagiliminda kiimelenme yaklasimi gozetilmelidir.

Sanayi bolgelerinde yatirimcilara arazi tahsisi yapilmali veya 49 yillik kiralamalar ile
49 yillik taksitler ile satis olanaklari saglanmalidir.

Sanayi bolgelerinde sanayi parseli altyapilari, eneriji, iletisim, su-kanalizasyon, atik
ve geri donusiim yatirimlari kamu tarafindan yapilmali ve herhangi bir yatirnm
katihm bedeli alinmamali, isletme siirecinde hizmet bedelleri alinmalidir.

Sanayi bolgelerinde sektor strateji belgelerinde belirlenen hedefler cercevesinde
Uretim kapasiteleri kurulmali ve sektore 6zel tesvikler uygulanmalidir.

Sanayi bolgelerinde Ureticiler disindaki kurumlar da yer almalidir; tesvik
uygulamalari tek durak ofisleri, test laboratuvar ve sertifikasyon kurumlari, egitim
kurumlari, arastirma enstitileri, teknoloji ve mikemmeliyet merkezleri, geri
donisim tesisleri, ihtisas glimrikleri, lojistik olanaklari, makine firmalari, bakim ve
onarim-yedek parca firmalari, miihendislik ve tasarim firmalari.

Diizenli bolgeler disinda yer alan sanayi arsalarinin imar ve islev degistirerek
donlsmesi ilave vergi (kent vergisi vb.) diizenlemeleri ile zorlastiriimalidir.
Donlstirme ile elde edilecek gelirin firmanin (tasinarak veya yeni bir yerde yatirim
yaparak) slirdlirdGgl sanayi faaliyetleri icin kullanmasi halinde bu vergide istisna
uygulanmalidir.

Organize sanayi bolgeleri ile basta teknoparklar olmak tzere kanun ile diizenlenmis
tim bolgelerde satis ve kiralama islerinin bir gelir/rant haline donismesi ve bu
bolgelerin boylece kolaylastirici esas islevlerini yitirmeleri dnlenmelidir.

80




7. Teknoloji Faaliyetleri i¢in Oneriler

No

Oneriler

Kamu belirledigi 6ncelikli sanayi sektorlerine yonelik bilimsel arastirma ¢alismalari yapacak
ve Ozel sektor firmalari ile birlikte Girtin gelistirme calismalari ylirtitecek “Teknoloji
Merkezleri” kurmalidir. Teknoloji Merkezleri sektorlerin kiimeleri icinde yer almali ve
firmalarin ARGE merkezleri ile isbirligi icinde olmaldir.

Kamu her yil sanayi sektorlerinde “odak arastirma projeleri” belirlemeli ve bunlari
Teknoloji Merkezleri araciligi ile uygulamali ve mali olarak desteklemelidir.

v' Kamu teknoloji faaliyetleri sonucu iretilen Griinlerin yurtici piyasada kullanimini kamu
alimlari ve nihai tiiketicilere avantajlar (KDV indirimi, istisnasi-faizsiz kredi vb.)
saglayarak 6zendirmeli ve desteklemelidir.

v" Kamu teknoloji faaliyetleri ile elde edilen yenilik¢i Griinlerin kullaniminin desteklenmesi
icin kamu Urlin standartlarini artirmali, kullanim zorunluluklari getirmeli ve kullanimlari
finanse etmelidir.

Teknoloji faaliyetleri icin gerekli insan kaynaklarinin yetistiriimesinde;

v" Arastirma-gelistirme miihendisleri (doktora-yiiksek lisans) uzmanlari ve teknik
calisanlarinin yetistirilmesi icin Universiteler ve enstitiilerde bilim dallari bazinda 6zgiin
egitim programlari uygulanmali, yabanci kurumlar ile isbirlikleri yapilmali, sirketlerin
calisanlari bu kurumlarda hayat boyu egitim ortaklik programlarina katilmalidir,

v" Agirlikl teknoloji faaliyetleri yiritecek arastirma Universiteleri veya tniversiteler
icinde arastirma enstitlleri modelleri gelistirilmelidir (sirketlerin, sektorlerin kurdugu,
finanse ettigi, isbirligi yaptigi),

v' Bagimsiz 6zel ARGE sirketlerinin kurulmasi ve yabanci ARGE sirketlerinin yatirnmlari igin
ayri bir destek programi olusturulmalidir,

v" Rekabet éncesi sirketler arasinda teknoloji isbirlikleri ve ortaliklari modelleri dzellikle
kiimelenmeler ve sanayi bolgeleri icinde gelistirilmelidir.

Nitelikli miihendis yetistirilmesi ve Sanayi-Universite isbirliginin gelistiriimesinde;

v" Mihendislik egitiminin kalitesi siirekli arttirilmali, piyasa kosullarina uygun ve
uygulama tecribesi goreceli yliksek miihendisler yetistirilmeli, mthendislik yeterliligi
mezuniyet sonrasi belirli bir calisma tecriibesi sonrasi kazanilmahdir,

Muihendislik egitiminde branslar ve ihtisaslasma artirilmalidir,

Sanayiler Universiteleri gelecek ihtiyaclari ve miifredat konusunda
bilgilendirmeli/beslemelidir,

ARGE mihendisligi icin 6zel arastirma enstitileri kurulmalidir,

Muihendislik alaninda yurtdisi degisim programlarina katilim destekleri arttirilmalidir.

$S

Arastirma Universiteleri kurulmali,

Bu Universiteler uzmanlasmali ve kendi yetkinliklerini g6z 6niine alarak uluslararasi
isbirliklerini genisletmelidir,

Kamu arastirma Universitelerinin her birini bir sanayi kolu icin gorevlendirmelidir,
Arastirma Universiteleri agirlikli olarak 6zel sektor firmalari ile arastirma projeleri
yurutmeli, finansman ortak saglanmahdir.

ASENANEN

AN

Turk Patent ve Marka Kurumunda basvurularin degerlendirilmesi ve onaylanmasi bagimsiz
(ulusal-uluslararasi) bilirkisiler tarafindan gerceklestirilmelidir.

Sektorler iginde ve firmalar arasinda agik inovasyon tegvik edilmeli ve teknoloji
alaninda galisanlarin bir araya gelebilecekleri ortamlar/platformlar yaratiimalidir.

Kamu ve Ozel sektor ihalelerinde sartnameleri bagimsiz kisi ve/veya kuruluslar
tarafindan teknolojik gelismelere uygun hazirlanmali ve dizenli olarak
gincellenmeli, alim sonuglarinin sartname kriterleri ile uyumlulugu yine bagimsiz
kisi ve kuruluslarca denetlenmelidir.
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8. Yatirim ve Uretim Maliyetleri i¢in Oneriler

No Oneriler

Arsa maliyetlerinin distrilmesine yonelik olarak;

v" Sanayi yatirimlarina yonelik olarak kamu sanayi alanlari yaratmali,

v" Diizenlenmis sanayi bdlgeleri ile diger bdlgelerde arazi tahsisi ile uzun vadeli (49 yil)
satis ve kiralama yontemleri kullanilmaya baslanmalidir.

1 v Sanayi Bélgelerindeki arsa fiyatlarinda gerekli disiplin saglanmali, rant araci olarak
degil, yatirrm vyapilacak alanlar olarak degerlendirilmeli, bu konuda mevzuat
diizenlemelerinin yapiimahdir.

v" Arazi ve arsa maliyetleri cok yiiksek olup Kamu sanayiye ucuz arsa temin etmeli ve
yurtdisinda giderek yayginlasan sanayi arsasi tahsisleri uygulamasi yapiimalidir.

v" Arazi tahsislerinde perfromansa bagh kriterler kullaniimalidir.

Enerji maliyetlerinin dlsurilmesine yonelik olarak;

v" Enerji Gretim ve dagitiminda tam bir serbesti uygulanmali, ancak fiyat artirma giic
yaratan monopoller engellenmeli, ayni firmalarin hem dagitim ve hem de satis
yapmasina izin verilmemeli, fiyat uygulamalari igin regilasyonlar getirilmelidir,

v’ Elektrik, dogalgaz ve akaryakit fiyatlari Gzerindeki dolayh vergi oranlari diistirilmelidir,

v Imalatgi-ihracatgi firmalara belirli bir program kapsaminda enerji icinde 6dedikleri OTV

) iade edilmelidir,

v Belirli dlgekteki yatirmlar icin enerji destegi yeniden uygulanmalidir,

v" 1 Megawatt’a kadar kurulacak enerji santralleri i¢in yatirim tegviki uygulanmalidir,

v Enerji verimligini artirmaya yonelik yatirimlar 6zel bir program ile desteklenmelidir,

v' Uretim tesisi icinde 1s1, atik, buhar vb. kazanimi ile kendi enerijisini Gireten firmalara
daha duslik enerji tarifeleri uygulanmaldir,

v" Haksiz rekabete yol acabilecek bélgeler arasi enerji fiyati farklari izlenmeli ve
dizenlenmelidir.

Finansman maliyetlerinin dislrilmesine yonelik olarak;

v" Finansal sistemde uygulanan ve aracilik maliyetlerini artiran islem vergileri azaltilmali

3 ve oranlari dislrilmelidir.

v' Finansman maliyetleri ile ilgili olarak ihracatin finansmani icin yeni modeller
uygulanmalidir.

isglicli maliyetlerinin azaltiimasina yénelik olarak;

v' lsgiicli sayisina bagli olarak getirilen zorunlu diizenlemeler iyilestirilmelidir,

4 v Calisanlarin (4a statlsiinde olanlar) gelir vergisi oranlari dustrilmelidir,

v’ Sosyal giivenlik sistemi ve kidem tazminati sistemi icin birden fazla secenek
sunulmalidir,

v' lssizlik sigortasi prim oranlari disirilmelidir.

Vergi yiiklerinin azaltilmasina yonelik olarak;

v Vergi sistemi sadelestirilmeli, vergi sayilari azaltiimalidir,

v" Cok karmaslik hale gelen ve sayisi izlenemeyen vergi istisnalari azaltiimalidir,

v" KDV alacaklari ve iadeleri sistemi yenilenmelidir, iadeler kisa siirede yapiimahdir,

5 v" Kamudan vergi alacaklari diger kamu yikiimluliklerinin timiine mahsup
edilebilmelidir,

v Yiksek dolayli vergi oranlari diistrilmelidir,

v' Cevreileilgili tim yukimliliklerini yerine getiren firmalar cevre vergisinden muaf
olmahdir.

Tasimacilik maliyetlerinin azaltilmasina yonelik olarak;

6 v' Lojistik koyleri devreye alinmali, fabrika liman dogrudan baglantii demiryolu

tasimaciligi devreye alinmalidir.
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9. Yatirimlarin Finansmani igin Oneriler

No Oneriler
Sanayi yatirimlarinin finansmanini saglayacak kamu/kamu agirlikh yeni nesil bir

1 “Endustri Yatirnm Bankasi” kurulmali veya bir kamu bankasi bu statiiye
donustiridlmelidir. Banka temel olarak sanayide yatirimlar i¢in proje finansmani
saglamalidir.
Banka asagidaki hizmetleri sunmalidir;
1. Yatirim proje finansmani; uzun vadeli proje kredileri,
2. Sanayi yatirimlarina gecici istirakler,
3. Yatirim danismanhgi,
4. Proje risk yonetimi danismanligi,

2 5. Garantiler ve teminatlar verilmesi,
6. Sendikasyon finansman olanaklar,
7. Sirket tahvillerinin satin alinmasi,
8. Ozel yatirim fonlar kurularak finansman,
9. Sermaye piyasasi ihracglarina aracilik.
Banka yatirimlari bir bitin olarak ele alarak deger zincirinin tim halkalarini
kapsayacak sekilde finansman olanaklari saglanmalidir;
1. Arastirma-gelistirme/inovasyon faaliyetleri,
2. Ticarilestirme-patent-prototip marka uygulamalari,
3. Uriin ve kalite standartlari temini,
4. Uretim yatirimlar,

3 5. Enerji, gevre, atik yatirimlari,
6. Pazarlama ve satis kanallari yatirimlari,
7. Satis sonrasi hizmetler yatirimlari,
8. lyilestirme-modernizasyon yatirimlari,
9. isletme sermayesi ihtiyaclari,
10. Alicilarin finansmani.
Banka yatirimlarin finansmani igcin uzun vadeli (8-10 yil), TL cinsinden, ilk 2-3 yili
geri ddemesiz, degisken faizli ve goreceli makul faizler ile yatirim kredileri

4 kullandirmalidir veya bu tip kredilerin kullanilmasi igin gerekli garanti ve teminatlari
saglamalidir.

c Alinan yatirim tesviklerine bagli olarak kamu mutlaka uzun vadeli, uygun faizli ve

kosullu yatirim finansman olanaklari gelistirmelidir.
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10. Yatinnm Tesvikleri i¢in Oneriler

No Oneriler
Yatirim tesvikleri sanayi strateji belgelerinde ortaya konulan hedeflere ulagiimasina
1 yonelik olarak ortaya g¢ikan ihtiyaglari karsilamak tzere her sektor igin farkl olusturulmali
ve her proje igin farkli uygulanabilmelidir.
Yatirim tesviklerinin uygulanmasinda yeni bir yaklasim uygulanmalidir;
) v' Tegvikleri izleme ve 6l¢me sistemi kurulmalidir,
v Bu sistem proje hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6lgmelidir,
v Proje hedeflerine ulastik¢a tesvikler artan oranda verilmeye devam etmelidir.
Yatirim tesviklerinin ana destek unsurlari asagidakiler olmalidir;
v’ Arazi tahsisi,
3 v Uzun sureli kurumlar vergisi istisnasi,
v' lsgiicli SSK primi ve gelir vergisi istisnasi (kamu tarafindan karsilanmasi),
v’ Enerji indirimleri/destekleri,
Yatirim tesvikleri diizenli sanayi bolgeleri ile kiimelenmeler icinde olmayi 6zendirecek

4 sekilde farklilastiriimaldir.

Yatirim tegvikleri ihracata déniik yatirimlari 6zendirecek sekilde farklilastirilmalidir. ihracat

5 taahhdtlerine dayali olarak artan oranh destekler verilmelidir.

Yatirim tesvikleri ile diger tesvikler ile birlikte
v" Tek bir kurum tarafindan diizenlenmeli ve verilmeli,

6 v Tek durak ofisler aracilik etmeli,

v Basvurular, islemler ve kapatmalar elektronik ortamda beyan ile saglanmali,
v" Denetimler belge denetimi degil performans denetimi seklinde olmalidir.
Yatirim tesvikleri uzun vadeli (10 yil) olmal, ilk yatirim sonrasi yapilacak tevsii ve

7 modernizasyon yatirimlari da ayni unsurlardan yararlanmalidir.

8 Bolgesel kalkinma ajanslari yatirim tesviklerinin verilmesinde aktif rol almalidir.

9 Yatirim tesvik belgesine baglanmis yatirimlar yerel ydonetimlere karsi olan
yukamlaliuklerinde de muaf olmalidir (yatirim tesvik belgesi stiresinin yarisi kadar sire igin)
Yatirim tesviklerinde 6zellikle yazilim ve benzeri gibi mekan sinirlamasina tabi olmayan

10 | islerde alan/bdlge sinirlamalari yapilmamali ve bu tip yeni nesil yenilikei girisimler her
yerde desteklenmelidir.

Bircok sektorde Olgcek blylutmek elzemdir ve bu da ancak ihracat ve ihracat odakli

11 | yatirimlar ile olabilecektir. Bu nedenle yatirim tesvikleri diizenlenirken mutlaka ihracat ile
iliskilendirilmeli ve ihracat da tesvik edilmelidir.

Firmalar bulunduklari yerlerde bliyimek ve genislemek ihtiyaci ile karsi karsiyadir. Ancak

12 hem fiziki olarak olanaklar sinirhdir, hem sanayi imari alinmasi zorlasmistir, hem de buyik
sehirlerde mevcut genisleme yatirimlar tesvik edilmemektedir. Bliylik sehirlerde
genisleme ve modernizasyon yatirimlari tesvik edilmelidir.

13 Surddrdlebilirlik alaninda yapilacak her tirli enerji, geri kazanimi, atik yonetimi ve benzeri
gibi yatirimlar tiim boélgelerde ayni kosullar ile desteklenmelidir.

Stratejik yatirimlarin  tesviki kapsaminda uygulanan st sinirlar yeniden gézden

14 | gecirilmelidir. Ornegin makine ve techizat sektdrii icin asgari yatinm tutari 300 milyon
TL'ye indirilmelidir.

15 Yatirim tesviklerinde daha blyik firma 6lgeklerinin yaratilmasina yénelik ayrica 6zendirici
destekler verilmelidir.

16 Yatirnm tesviklerinde oOncelik ihracat yaparak blylime performansi gosteren firmalara

verilmelidir. Bu kapsamda firmalarin net ihracat artisi da géz 6niine alinmalidir.
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10. Yatinnm Tesvikleri i¢in Oneriler

No

Oneriler

17

Yatirrm  tesviklerindeki kapamalarda vyapilan idari ve mevzuat agisindan
degerlendirmeler ile birlikte firmalarin performans 6l¢imi de yapiimahdir.

18

Yatirim tesviklerinin dagitim ve uygulanma sistemi yeniden yapilandiriimalidir, bu
amacla; yatirim tesvikleri, gercek anlamda sektoérde faaliyet gosteren ve bu tesvike
ihtiyaci olan firmalar tarafindan kullanilmali, sektor disi isletmelerin degerlendiriime
sireci gozden gecirilmelidir. Tesviklerin dagitimi sirasinda firmalarin ciro, ihracat
rakamlari, personel sayisi, sektorde calisma siiresi, yetkin personel durumu vb.
kriterler daha kapsamli dikkate alinmalidir. Tesviklerin dagitimi veya uygulamasi
konusunda sektoérlerin sivil toplum kuruluslari ile isbirlikleri yapilmalidir.

19

Yatirim tesvikleri istanbul’'un da icinde oldugu birinci bolgeye verilmemektedir.
istanbul (ilke niifusunun en az yiizde 20’sini barindiran ¢ok biiyiik bir sanayi sehridir ve
halen de biiyiimektedir. istanbul bélgesine de hem arsa ve bina hem de makine
konusunda yatirim igin tesviklerin verilmesi faydal olacaktir. En azindan belli bir
siiredir istanbul’da yatirimi olan sanayicinin bu tesviklerden faydalandirilmasi gerekir
¢lnki mevcut yatinmini devam ettirebilmesi ve rekabet edebilmesi igin bu sarttir.

11. Diger Oneriler

No

Oneriler

Kamu alimlan yatirmlarda en az diger tesvik unsurlar kadar 6énem kazanmistir.
Cikarilan tim dlzenlemelere ragmen Kamunun vyabanci mali tercihi devam
etmektedir. Kamu ihalelerine girecek olan yerli firmalara KOSGEB ayrica destek
vermelidir.

Kamu alimlarinda yine kamunun hazirlayacagl odak projeler ile vyerli Gretim
yetenekleri gelistirilmeli ve daha sonra bu alanlarda yatirimlar tesvik edilmelidir.

Kamu alimlarinda uygulanan ylzde 51 katma deger saglama kosulu kaldiriimahdir.
Burada ana kosul olarak ihracat yapmak ve ihracati artirmak kriteri kullaniimalidir.

Sanayide 2. ve 3 nesillerin baska is alanlarina kaymasi sonucu firmalarin kurumsal
hafizalari ve yonetim kultirleri zayiflamakta, bilgi birikimleri ortadan kalkmaktadir. Bu
nedenle sanayicilik ayrica 6zendirilmelidir. Ayrica yeni nesiller arasi bélinmeler firma
Olgeklerini kiigliltmektedir.

Uzun vadede ise hammadde ve ara girdi (6rnegin petrokimya) yatirimlarina ¢ok uzun
vadeli glicll tesvikler verilmelidir.

Firmalarin yatinmlarda kullandiklari déviz kredileri ve doviz cinsi girdiler ile ortaya
cikabilecek kur riskinin minimize edilebilmesi icin sirketlerin ihracat yaparak doviz
geliri elde etmesine yonelik tesvikler yogunlastirilmalidir.

Doviz kazandiran tiim faaliyetlerin, (ilke ve dolayisiyla yatirim ortaminin gelistirilmesine katki
saglayacagl aciktir. Firmalarimizin ihracatlarinin tesviki, doviz kazandirici faaliyetlerinin
tesviki, markalasma, hizmet ve teknik misavirlik hizmetlerinin tesviki icin pek cok tesvik
unsuru olusturulmustur. Son yillarda tlkemizde hizla gelisen isletme destek hizmetleri (atik
yonetimi, temizlik isleri, glivenlik) sektori; ozellikle Havaalani isletmeciliginde 6ne ¢ikan
yatirimcilarimizla beraber uluslararasi ihalelerde ylksek istihdam saglayacak uzun sireli isler
edinmelerine yol acacak sekilde; Hizmet Ticareti Destekleri icine alinmali, ayni kapsama doéviz
kazandirici faaliyette (fuar, tanitim v.b.) bulunan tiim turizm isletmeleri de dahil edilmeli ve
Tasarim Destegi Hakkinda Teblig" kapsamina, yazilimlarin arayliz tasarimlari da eklenmelidir.
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EK.1 TURKIYE’DE OTOMOTIiV YAN SANAYiNiN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Turkiye’de yatirnrm ortamina iliskin degerlendirmeler yapmayi ve oOneriler gelistirmeyi
hedefleyen calismamiz 6rnek sanayi olarak otomotiv yan sanayini kullanmistir. Bu cercevede
otomotiv yan sanayinin temsilcileri olan TAYSAD ile dureticilerin dogrudan vyaptiklari
degerlendirmeler de 6nem tasimaktadir. Bu cercevede bu boélimde Tirkiye'deki otomotiv
yan sanayinin degerlendirmelerine yer verilmektedir.

1. Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi icin Ar-Ge ve Tasarim Yetkinliginin Artirlimasi On Plandadir

Otomotiv yan sanayiinin birinci 6nceligini Ar-Ge ve tasarim yetkinliginin artirilmasi
olusturmaktadir. Sanayideki Ar-Ge merkezlerine sahip sirketlerin sayisindaki artis da bu
onemi gostermektedir. Motorlu tasit sanayinin ayrilmaz parcasi olan tedarik sanayisinde son
yillardaki olumlu gelismeler 6nemlidir. Bir yandan yeni yatirimlarla kapasite genisletilirken,
en yeni Uretim teknolojilerinin uygulanmasi ve ulasilan Ustiin Grin kalitesinin yaninda, Ar-Ge
ve tasarim vyetkinliginin hizla gelistirilmesi bu sanayiye yeni ve kiresel bir boyut
kazandirmaktadir. Bu gelismeler daha yliksek katma degerin olusmasi yaninda, rekabet
gliclinln artmasi acisindan da olumludur.

Tedarik zincirinde basarili ve stirdirilebilir isbirlikleri igin fiyat olusturmadaki sorunlar ortak
¢aba gerektirmektedir. Gelecekte daha blylk kapasiteler i¢in ihracatta yeni pazarlardaki
firsatlarin degerlendirilmesi 6nemlidir. Kiresel firmalara dogrudan tedarik icin artik yurt disi
yatirimlar sanayinin giindemine gelmistir.

Yeni kiiresel gelismelerin isiginda bu sanayinin éniinde dnemli firsatlar ile birlikte tehditler de
devam etmektedir. Sanayinin bir kiiresel tedarik¢i olarak gelismesi yukarida anilan nitelikleri
yaninda yatirimlarini yurt disina da tasimasini gerekli kilmaktadir. AB’ye olan cografi uzaklik
yaninda yetersiz altyapidan kaynaklanan lojistik sorunlarinin oncelikle giindeme alinmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda “kiimelesme” yolu ile bazi alanlarda ortaklik ve ishdlimi
olanaklarinin da saglanmasi faydali olacaktir.

Bu cercevede, isletme destek hizmetleri alaninda faaliyet gosteren firmalarin yurt disina da
acilabilmelerini saglamak adina yaptiklari is ve islemlerin "2015/8 sayili D6viz Kazandirici
Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar" cercevesinde degerlendirilmesi hususu,
Yonetim Kurulumuz'un 13.06.2018 tarih ve 9 sayili karari uyarinca arz olunur.
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SEKIL.8 OTOMOTIV YAN SANAYiNiN ODAKLANMASI GEREKEN ALANLAR YUZDE
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Kaynak: KPMG, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi 2016
2. Otomotiv Yan Sanayinde Gelecegin Kritik Teknolojileri Onem Kazanmaktadir

Otomotiv yan sanayiinin odaklanmasi gereken alanlarin arasinda en onemli artisi kritik
teknolojiye yatirnm gostermektedir. Kiresel gelismeler karsisinda tedarik sanayinin elektronik
ve gomild yazilim alanlarinda daha hizli gelismeye ihtiyaci bulunmaktadir. Bugline kadar
mekanik teknolojideki ulasilan basarilarin bu alanlarda da saglanmasi 6ncelik
gostermektedir. Mekanik teknolojilere kiyasla yeni teknolojilere verilen 6nceligin arttig
gortlmektedir. Bu amagla tedarik sanayinin kendi icinde ve 6zellikle tasit araci ireten sanayi
ile belirli konularda sirekli isbirlikleri olusturmasi gerekmektedir. Ozellikle iletisim
teknolojilerindeki hizli gelisme karsisinda rekabetin siirdirilmesi icin bu isbirlikleri stratejik
onem kazanmaktadir. Bu konu kiresel projelerde isbirligi agisindan da énem tasimaktadir.
Motor bloku ve testler icin rlizgar tineli gibi alanlar da 6nemli stratejik yatirim alanlaridir.

SEKiL.9 OTOMOTIiV SANAYi iCiN STRATEJIK YATIRIMLAR NELERDIR YUZDE
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Kaynak: KPMG, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi 2016

3. Yeni Kiiresel Yatinmlarin Cekilmesi igin Oncelikle Yatrm ve Tesvik Ortami
iyilestirilmelidir

Tlrkiye’'ye yonelik olarak otomotiv yan sanayinde yeni yabanci yatirrmlarin g¢ekilebilmesi icin
oncelikle tesvik ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ihtiyag 2013
yilinda yilizde 69 olarak isaretlenirken 2016 yilinda yiizde 76 ile isaretlenmistir. lyilestirme

ihtiyacinin yillar itibariyle de arttigi gérilmektedir. ARGE konusundaki isbirliginin artiriimasi
da yapilmasi gerekenler icinde ikinci sirayi almaktadir.

SEKIL.10 YENi KURESEL YATIRIMLARIN CEKILMESI iGCiN YAPILMASI GEREKENLER
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Kaynak: KPMG, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi 2016

4. Otomotiv Yan Sanayinde Yurtdigina Yatirim Egilimi Kuvvetlenmektedir

Yeni kiresel gelismelerin 1siginda otomotiv yan sanayinin 6ninde o6nemli firsatlar
bulunmakla birlikte tehditler de devam etmektedir. Sanayinin bir kiresel tedarikgi olarak
gelismesi icin bircok gelisme ihtiyacini karsilamasi yaninda yatirimlarini yurt disina da
tasimasini gerekli kilmaktadir. AB’ye olan cografi uzaklik yaninda vyetersiz altyapidan
kaynaklanan lojistik sorunlarinin éncelikle glindeme alinmasi gerekmektedir

SEKiL.11 YATIRIM YAPILMASI PLANLANAN ULKELER
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Kaynak: KPMG, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi 2016

5. Yurtdisinda Yatirirm Yapan Tiirk Otomotiv Yan Sanayi Firmalari

Kiresel Olgekte Gretim yapmaya baslayan Tiirk otomotiv yan sanayi firmalari gelismekte olan
bolgelerde Uretim yatirimlari yapmislardir. Bazi firmalar ise yabanci sirket satin alimi
gerceklestirerek bu acihmi saglamislardir. Ornegin; Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik
Fabrikalari A.S Alman menseli ODELO Group’u, Orhan Holding ise Amerika menseli DANA
Group’un hortum Uretim birimini ve Cin menseli Fuzhou Rocket firmasini satin almistir.

Yurtdisinda dogrudan yatirim yapan tedarikgi firma érnekleri de sunlardir;
e Aktas A.S. — Brezilya, Cin, Bulgaristan

e Farba A.S. — Almanya

e Farplas A.S. — Hindistan

e inci Akl A.S. - Ukrayna

e Kale Oto Radyator A.S. - Fransa

e Murat Ticaret A.S. - Cin

e Nursan Elektrik A.S. — Bulgaristan

e Orhan Holding - ABD, Meksika, ingiltere, ispanya, Slovakya, Fransa, Romanya, Macaristan
ve Guney Kore

e Standart Profil A.S. — Bulgaristan, Gliney Afrika, Cin

e Teklas A.S. — Bulgaristan, Tataristan

e Tirsan Kardan A.S. - Tataristan

* Trakya Otocam A.S. — Bulgaristan, Rusya

e Yigit Ak A.S. — italya

e Murat Kablo-Meksika

e Seger Ses ve Elektik Gerecgleri A.S

89




EK.2 HUKUK SISTEMI VE SiYASI YAPI

Yatirrm ortamina iliskin olarak hukuk sistemi, blrokrasi ve siyasi yapi da énemli unsurlar
olmaktadir. Bu cercevede yargi bagimsizligi, milkiyet haklarinin korunmasi, biirokrasi ve
siyasi istikrar gibi unsurlar da degerlendirilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun geleneksel Global Competitiveness Report calismasi bu
konularda da karsilastirmali olarak siralamalara yer vermektedir. Asagida secilmis Ulkeler igin
karsilastirmali olarak bu alanlardaki siramalar sunulmaktadir.

Tirkiye yargl bagimsizliginda 103. sirada yer almaktadir. Turkiye’nin milkiyet haklarinin
korunmasindaki yeri 67. sira, birokrasi etkinligindeki yeri 82. sira ve toplumun siyasetgilere
glivendeki yeri 70. siradir. Tirkiye diger Ulkeler ile karsilastirildiginda asagi siralarda yer
almaktadir.

TABLO.43 DUNYA REKABETGILIK ENDEKSIi HUKUK SISTEM VE SiYASi YAPI SIRALAMALARI 2017-2018

MULKIYET .. . TOPLUMUN
GSEIEZL ULKELER BA G\l(aileu & HAKLARININ BEUTT(?;‘(SQ?" SiYA§FTCiL_ERE
KORUNMASI GUVENI
2 ABD 25 20 17 16
5 ALMANYA 24 23 10 13
8 iNGILTERE 6 6 18 17
9 JAPONYA 15 10 15 26
23 MALEZYA 41 30 22 29
26 GUNEY KORE 72 37 81 90
27 CIiN 46 53 20 27
31 CEK CUMH. 45 48 95 89
32 TAYLAND 62 80 71 102
34 iISPANYA 58 47 83 104
36 ENDONEZYA 52 50 32 42
38 RUSYA 90 116 66 51
39 POLONYA 99 83 85 101
40 HINDISTAN 53 65 26 33
48 SLOVENYA 76 64 88 92
51 MEKSIKA 113 93 129 127
53 TURKIYE 103 67 82 70
59 SLOVAKYA 119 79 130 109
60 MACARISTAN 101 125 131 105
68 ROMANYA 67 63 116 113
71 FAS 75 44 50 53
80 BREZILYA 59 69 112 137

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report, 2017-2018

Not: Bu konularin mutlak sayisal gostergeleri bulunmamaktadir. Goreceli olarak da oldukca farkh
degerlendirmelere agik konulardir. Diinya Ekonomik Forumu bu konularda degerlendirmeleri asagidaki sorular
ile yapmaktadir;

Yargi Bagimsizligi; Ulkenizde yargi hiikiimet, kamuoyu ve sirketlerin etkilerinden ne kadar bagimsizdir?
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Miilkiyet Haklarinin Korunmasi; Ulkenizde kanuni olarak miilkiyetinizde olan varliklari hukuken ne kadar
korunmaktadir?

Biirokrasinin Etkinligi; Ulkenizde biirokrasi diizenleme yapma ve karar alma siireclerinde ne kadar is diinyasi ve
birey dostu/yanlisi olmaktadir?

Toplumun Siyasetgilere Giiveni; Ulkenizde siyasetgilerinizin siyasi ahlak seviyesini nasil degerlendirirsiniz?

EK.3 TURKIYE’DE YAPI RUHSATI ALMAK iCiN ISTENEN BELGELER
(iMAR MUDURLUGUNE BASVURURKEN GOTURULECEK BEGELER)

. Basvuru dilekgesi

. Tapu Takyidat yazisi ve tapu kaydi (1 aylik)

. Parsel hisseli ise hissedarlardan muvafakatname

. Aplikasyon Krokisi

. imar durumu

. Plan Kote

. insat istikamet rélevesi

. Kot kesit belgesi

. Belediye borcu olmadigina dair yazi

10. Biyliksehir onayli avan proje-ilgili kurum gorisi

11.Projeler (mimari-statik-sihhi-elektrik tesisati-zemin etlidi-isi yalitim)
12. Tim projelerin CD ortaminda kayitlari ve en az 3 farkl sekilde olmak tzere cephe
tasarimi

13. Zemin inceleme raporu

14. Proje Ustlenici taahhiitnameleri

14. Bina insaat harglari + mekanik tesisat harglarinin yatirildigina dair makbuzla
15. imar kanununun 23. Maddesi yol katilim harci taahhiitnamesi
16.0tapark harci taahhitnamesi

17.Harfiyat taahhiitnamesi

18. Su ve Kanalizasyon idaresi onayi

19. itfaiye onayi

20. CED gorisu (Gerekmesi halinde)

21. Trafo belgesi

22.UKOME gériisii

23. Siginak onayi

O o0 NOULLSA WN R
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24. Proje Ustlenicilerinin her yil yenilenen Belediye’ye kayith olduklarini gésteren belge
25.Proje Ustlenicilerinin proje sorumluluk beyani
26.Miteahhit yetki belge numarasi

27. Noter tasdikli Miteahhit taahhiitnamesi

28. Arsa sahibi ile Miteahhit arasinda Muteahhitlik s6zlesmesi
29. Miteahhidin vergi mikellefi oldugun dair belge

30. Muteahhidin Ticaret Odasi kaydi

31. Miteahhit sirket sicil gazetesi, imza sirkileri

32. Miteahhit yetki belge numarasi

33. Miteahhit ikametgah senedi

34.Yapi denetim hizmet s6zlesmesi

35. YiBF yapiya iliskin bilgi formu

36. Payi denetim firmasinin noter tasdikli izin belgesi

37. Yapi denetimini Ustlendigine dair yazi

EK.4 TURKIYE’NIN YATIRIM ORTAMI iLE SECiLMiS ULKELERIN YATIRIM ORTAMININ
KARSILASTIRILMASI iCiN PUANLAMA GALISMASI

Tirkiye’de yatirim ortami segilmis Ulkeler ile ve otomotiv yan sanayi 6zelinde karsilagtirmali
olarak degerlendirilmistir. Bu gercevede Tirkiye ile birlikte yine segilmis Ulkeler ile yatirim
ortamlarina iliskin bir siralama calismasi yapilmaktadir.

Yatirim ortaminin degerlendiriimesine yonelik olarak 10 ana unsur kullaniimistir. Siralama
¢alismasinda her (lke i¢in 10 ana unsura iliskin karsilastirmali puanlar verilmektedir. Puanlar
5 Uzerinden verilmektedir. Her unsur igin 5 puan en iyi, 1 puan ise en zayif anlamina
gelmektedir.

Puanlama ¢alismasi yine otomotiv yan sanayi 6zelinde yapilmaktadir. Ornegin sektér strateji
belgelerinde otomotiv sanayine iliskin strateji belgelerinin varligi ve uygulanabilirlikleri
degerlendirilmektedir.

Bu cergevede verilen puanlar toplanarak tlkeler icin yatirim ortamlarini karsilastirmali olarak
ortaya koyan toplam puanlara ulasiimistir.

Yatirim ortami en iyi lilke 41 puanla Cek Cumhuriyeti olmaktadir. ikinci sirada 40 puan ile Cin
ve Meksika birlikte yer almaktadirlar. Slovakya ve Tayland 38 puan ile bu ilk g Ulkeyi

izlemektedir. Diger Ulkeler de siralanmaktadir.

Turkiye ise Fas ve Rusya ile birlikte 16 Ulke icinde yatirnm ortami itibariye en alt siradaki
Ulkeleri olusturmaktadir.
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TABLO.44 TURKIYE’NiN YATIRIM ORTAMI iLE SECILMi$ ULKELERIN YATIRIM ORTAMININ KARSILASTIRILMASI

SIRA ULKELER EK“S?\:;R&K YATIRIM is YAPMA SEKTC')I.l ) PAZAR SANAYi TEKNQLOJ.i MALIYET _YATIRIM YATIRIM | TOPLAM
KOSULLAR ORTAMI ORTAMI STRATEJiSi OLANAGI ALANLARI FAALIYETI UNSURU FINANSMAN | TESViKi PUAN
1 CEKYA 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 41
2 CiN 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 40
MEKSIKA 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 40
4 SLOVAKYA 4 3 5 5 4 5 3 4 5 5 38
TAYLAND 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 38
6 HINDISTAN 4 3 2 5 5 4 5 4 5 5 37
7 POLONYA 3 3 5 5 4 4 3 4 5 5 36
MALEZYA 4 5 5 3 4 3 3 4 5 4 36
9 MACARISTAN 4 3 4 4 4 3 3 4 4 5 33
10 | SLOVENYA 3 3 5 4 3 3 3 3 4 4 31
ENDONEZYA 3 3 2 3 4 3 4 4 5 4 31
12 ROMANYA 3 2 4 5 3 4 2 3 3 3 29
13 RUSYA 2 3 4 3 5 3 3 2 2 2 27
14 | FAS 3 1 3 3 3 3 2 4 2 3 24
BREZILYA 1 1 2 3 5 3 2 3 5 2 24
15 TURKIYE 1 2 3 3 5 3 3 1 2 3 23
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