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1.PROGRAMIN KONUSU

1.1. Girig ve Arka Plan

Kultdr endustrileri, fikri mulkiyet endustrileri gibi konu-
lar1 da igerisinde barindiran yaratici endustriler” 6ziinde
bireysel yaraticiligi, yetenekleri ve becerileri bulunduran
fikri malkiyetin Uretimi veya gelistiriimesi yoluyla yeni is
olanaklarinin olusturulmasi ve refahin artirilmasina im-
kan saglayan sektorler olarak tanimlanmaktadir.

Bu sekidrlerin diger tim sektorlerle kurdugu etki-
lesimden dogan deger ise yaratici ekonomi olarak
nitelendiriimektedir.? 1990’lardan bugiine gelismis Ulke-
lerin kalkinma modellerinde merkezi bir rol oynayan
yaratici ekonomi yaklagimi, gunimuzde teknolojik
dénlGsumin etkisiyle gelismekte olan Ulkeler igin stra-
tejik ve hayati bir o6ncelik kazanmistir. Yaratici
endustrilerin  sundugu bu perspektif hizli gelisen
belirsizlik ve krizlerin gekillendirdigi gunumuz dunya-
sinda yuksek katma degerli ekonomik biylimenin bir
araci olmanin Otesine gegerek; afet sonrasi iyilesme
sureclerini destekleme, sosyal refahi artirma ve
surdurulebilir ¢evre hedeflerine hizmet etme potan-
siyeliyle butincll bir kalkinma modeli sunmaktadir.
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Glnumuzde dijital dontstim, Uretken yapay zeka ve
yeni tlketim aliskanliklari deger zincirlerini yeniden
sekillendirirken bu sektorler, artik gelismekte olan
ekonomilerin strdurdlebilir blylime ve politika hedefleri
icin cok daha hayati bir 5nem tagsimaktadir.

Yaratici ekonominin  dnemi rakamlarla da kanit-
lanmaktadir. 2023 yilinda yaratici sektorler 2,3 trilyon
ABD dolari ile kiiresel GSYiH'nin %3,1’ini olugturmug
olup bu rakam 2028 yili tahminlerini 3,4 trilyon ABD
dolarinin Gzerine ¢ikarmistir (UNCTAD, 2024). Yaratici
sektorlerin Ulke ekonomilerine katkisi incelendiginde
%0,5 ile %7,3 arasinda degisen farkli GSYiH oranlar
dikkat cekmektedir. Gelismis ve gelismekie olan
ekonomiler arasindaki bu agirlik farkinin temel sebebi
olarak ise yaratici hizmet ihracati kapasiteleri 6ne
clkmaktadir. Bu kapasite artisinin arkasindaki temel
itici gug, sektorlerin dijitalleserek birbirine  eklem-
lenmesidir. Bugun kitap, film, muzik gibi yerlesik
yaratici sektorlerde fiziksel Urlnlerin yerini dijital icerik
almakta olup, bu doénisim dijital platformlar ve canli
yayinlar (streaming) tarafindan yonetimektedir. Or-
negin; klresel kayith muizik endustrisi 1999'dan bu
yana 0,1 milyar dolardan 2023'te 19,3 milyar dolarla
rekor buyUkltige ulasirken toplam gelirin Ggte ikisinden
fazlasini dijital canl mizik yayincihig (streaming)
olusturmaktadir.

1 UNCTAD’n yaratici endlstriler siniflamasinda bulunan faaliyet alanlari: Sanat ve El Sanatlari: miize, kiitiiphane ve
sergi mekanlari; Sahne Sanatlari: canli miizik, tiyatro, dans, opera, sirk, kuklacilik; Gérsel-Isitsel Yayinlar: film,
televizyon, radyo vb.; Yeni Medya: yazilm, video oyunlari, dijital icerikler; Yaratici Hizmetler: mimarlik, reklamcilik,
yaratici Ar-Ge; Tasarim: i¢c mekan tasarimi, grafik tasarim, moda tasarimi, miicevher tasarimi ve oyuncak tasarimi;
Yayincilik ve Basili Medya: kitap ve diger basili materyaller; Gérsel Sanatlar: resim, heykel, fotograf, antika.

2 Yaratici ekonomi kavrami, yaratici endlstriler olarak nitelendirilen “bireysel yetenek ve 6zgiin igerik lretimini odagina
alan” sektérlerin diger tim sektérlerle kurdugu etkilesimden dogan, teknoloji, ticaret ve kiiltiirel katma degeri kapsayan

"genis ekosistem” olarak kullaniimistir.
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Benzer bir ivme, sektorler arasi sinirlarin belirsizlestigi
teknoloji odakli alanlarda da goérulmektedir; Turkiye’'nin
en guglu girisimcilik dikeyi olan oyun ve elektronik spor
sektorinin, 2027 yilina kadar kireselde 314 milyar
dolar toplam gelirle muzik ve film sektorlerini geride
birakacagdi 6ngoértlmektedir.

Edlence ve medya sektorlerinde gézlenen bu dénistim
kuresel ticaret dinamiklerinde degisimi tetiklemektedir.
TUm bu déntsumun kilit tagi olan yazilim sektora, %41,3
ile yaratici hizmet ihracatina liderlik etmektedir; nitekim
bu hizmetlerin toplam hacmi 2017-2022 yillar arasinda
%29 artmistir. Agirlikli olarak yaratici mal ihracati yapan
gelismekte olan ekonomilerin, yaratici hizmet ihracat-
Inda baskin durumda olan gelismis ekonomiler karsi-
sinda rekabet guclni artirmasi igin yaraticilik ve dijital
yetkinlikler kesitindeki sektorlere ve isglicline yatirim
yapmasl, gunimuizde yaratici ekonomi igin en dnemli
politika bagligini olusturmaktadir.

Tasarim, hikaye anlaticihdi, kdltirel miras, kullanici
deneyimi ve surukleyici medya gibi alanlari kapsayan
yaraticl beceri ve hizmetler; turizm, imalat sanayi, bilgi ve
iletisim teknolojileri, egitim ve kentsel gelisim gibi
sekiorler agisindan giderek daha kritk bir 6nem
kazanmaktadir. Bu noktada yaratici endUstrilerin yarat-
tig1 firsat alani, bu sektoérlerin dinamik insan kaynaginda
ve sektorler arasinda etkili is birlikleri gelistirmekte
yatmaktadir. Diinya ¢apinda yaklagik 50 milyon istihdam
olusturan yaratici endustriler, diger sektorlere kiyasla 15-
29 yas grubundaki daha fazla geng¢ insani istihdam
etmektedir (UNESCO, 2022).
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Turkiye; geng, dijital okuryazarligi yuksek ve kilturel
acidan canli bir nifusa ev sahipligi yapmakta olup
yaraticilik, teknoloji ve girigimciligin kesisiminde farkli
sektorlerde uluslararasi liderlik etmeye elverigli bir
konumdadir. Ancak bu potansiyelin hayata gegmesi
icin saha dinamiklerinin desteklenmesi elzemdir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Muadarlugu tarafindan  yuritilen INSPIRE
Projesi kapsaminda geligtirlen ulusal strateji
belgesinde; dijital ve teknoloji tabanli sektorlerin
oncelendigi, yaratici endustrilerin geng istihdamina
alan agacak bicimde istihdam yapisini nitelik ve nicelik
yoninden gelistirmeyi hedefleyen, sektorler arasi
baglari  glclendirme  odakli  politka  Onerileri
tanimlanmigtir.  istanbulun  yaratici  ekosistemini
olusturan paydaslarin gortgleri de bu tespitleri
desteklemektedir; paydaglara gore finansmana
erisimin yani sira ekosistemin en ¢ok ihtiyag duydugu
destek araclari gunlardir: insan kaynaginin hizla
degisen sektor dinamiklerini yakalayacak yetkinligi
kazanmasi ve istanbul’un uluslararasi arenada rekabet
glcunu artiracak sektorel is birlikleri icin uygun platform
ve araylz yapllarinin saglanmasi.

Yaratici ekonomi, Ulke ekonomilerine sagladigi fayda
larla birlikte yerel ve ulusal kiltirin tanitimi konu-
sunda; yatay kestigi bircok sektorle de énemli katkilar
saglamaktadir. Dogrudan ve diger sektorlere sundugu
hizmetlerle dolayli olarak yarattigi ekonomik degerin
Otesinde, markalasma ve yerel kilturun inracati yoluyla
kiresel etkisi ylksek bir yumusak gu¢ unsuru olustur-
maktadir.
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Bu baglamda Istanbulun kokli kiiltirel mirasini
yenilik¢i kapasitesiyle birlestirmek, yaratici endUstrileri
sehrin belirli merkezlerinden c¢ikararak mekansal ve
ekonomik agidan herkes icin erisilebilir kilacak
kapsayici bir ekosistem ingasini gerektirmektedir.
Fiziksel ve dijital platformlar araciigiyla desteklenen
yerel yaratici topluluklarin sehrin yaratici  kimligini
glclendirerek, yaratici Urin ve hizmetlere olan talebi
artirmasi beklenmektedir. Bu sayede yerel sanatcilarin
sanatsal Uretim hacminin artmasi, ayni zamanda
sehrin uluslararasi sanatgilar i¢in de bir cazibe merkezi
olarak  konumlanmasi  6ngdrulmektedir.  Yenilikgi
teknolojilerle desteklenen bu mekansal genisleme
kamusal alanlarn vyaratici Uretimle zenginlestirip
istanbul deneyimini hem sakinleri hem de ziyaretgileri
icin yeniden tanimlarken, kentin uluslararasi gorinar-
lGgund  pekistirerek yaratici ekonominin turizm ve
sUrdurtlebilir kalkinma hedefleri icindeki stratejik
potansiyelini hayata gecirecektir.

Turkiye’'nin  2024-2028 donemi icin ulusal gelisim
perspektifini cizen On Ikinci Kalkinma Planrnda
yaratici endustriler ekonomik ve sosyokulttrel etki
boyutuyla ele alinmigtir. Plan’da, kilttr endUstrileri ve
kaltdr ekonomisi kavramlar olarak ele alinan sek-
tdrlerin milli gelire ve istihdama sagladidi katkilarin yani
sira toplumsal butlnlUk, sosyal icerme, kultirel gesitlilik
ve beseri sermayeye olan etkisiyle diger ekonomik
alanlardan ayrismakta oldugu, bu sebeple Turkiye’nin
ulusal ve uluslararasi gindeminde 6ne c¢iktigi belir-
tilmistir. Yaratici ekonominin Turkiye’'deki hizli blytme
grafiginin stirdirdlmesi icin bu sektdrlerin kapsayici ve
sistemli bir sekilde yonetimi, Uretilecek giincel verilerle
izlenmesi ve slrdurllebilir mekanizmalarla destek-
lenmesi ydninde hedefler ve politikalar belirlenmigtir.
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istanbul, Trkiye’'nin yaratici ekonomisinin merkezinde
konumlanmaktadir; 2019 SGK verilerine goére Ulke-
deki yaratici isthdamin %40’indan fazlasini teskil
eden istanbul ekosistemi ulusal yaratici ekonomi
cirosunun neredeyse dortte UgUnu Uretmektedir
(YEKON, 2023; iZKA,2021). Sehri bu denli merkezide
konumlandiran unsur, tasarimcilardan yazilimcilara
sanatcilardan Ar-Ge muhendislerine kadar uzanan
genis bir yaratici meslek profesyoneli yelpazesinin
"kritik bir kutle" olusturarak hem Uretimi hem de
tlketim niteligini  etkileyebilmesidir® Bu veriler
Turkiye'nin yaratici ekonomide kuresel konumunu
gelistirmek igin istanbul'a yatinm yapmanin neden
stratejik bir dncelik oldugunu kanitlamaktadir; ¢lnku
bu sehirde Uretilen vyaratici giktilar, diger tum
endustrilerin kullanimina sunularak Ulke ekonomisinin
genel yaraticilik potansiyelini, inovasyon ve rekabet
glcund artirmaktadir.

On Ikinci Kalkinma Planinin hedeflerini istanbul’'un
gelisim perspektifiyle bulusturan 2024-2028 istanbul
Bolge Planr'nda da Yaratici Ekonomi, Uretim ve tUke-
tim aktivitelerinin istanbul geneline yayiimasini ve se-
hirdeki yaratici ekosistemin kuresel liderlidini merke-
ze alan bir yaklasimla stratejik dncelikler arasinda
yerini almistir. Bu dogrultuda, yaratici topluluklar ve
platform yapilari araciligiyla sekitorel is birligi aglarinin
glclendiriimesi, sektoérde ihtiyag duyulan altyapi ve
araylz mekanizmalarinin cesitlendiriimesi ile bu
mekanizmalara erigimin kolaylastiriimasi, sektoru etki-
si altina alan dijital dondisime adaptasyonun is modeli
gelistirme ve is glicu yetistirme yaklasimiyla destek-
lenmesi,

% [stanbul 2025 kiiresel sehir endekslerinde kiiltiirel etkilesim kategorisinde altinci sirada, beseri sermaye yéniinden ise

on besginci sirada yer almistir (MORI, 2025; GPCI, 2025).
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Ozel sektorin kapasite gelistirme ve Ar-Ge calis-
malarini destekleyecek acik verinin Uretiminde surek-
liligin saglanmasi gibi tedbirlerle istanbul'un yaratici
ekosistemini uluslararasi bir merkez olarak konum-
landirmak hedeflenmektedir.

Tiim bu kiiresel egilimler, ulusal stratejiler ve istanbul’un
sahip oldugu dinamik potansiyel ¢ercevesinde; Yaratici
Ekonominin  Guglendirimesi Mali Destek Programi
sehrin yaratici kapasitesini surdurulebilir bir ekonomik
degere donustlrmeyi amaglamaktadir. Program; sa-
dece finansal bir kaynak sunmanin étesinde, istanbul'u
ve yaratici aktorlerini yaraticilk ve dijital arakesitinde
uygulamalarla zenginlestirmeyi, sektorler arasi is birligi
aglarini derinlestirmeyi ve beseri sermayenin niteligini
artirarak kuresel rekabetciligi pekistirmeyi hedefleyen bir
kaldirag niteligindedir. istanbul’'un kékli kiiltiirel mirasini
dijitallesen  dinyanin  imkénlariyla  harmanlayan
projelerin desteklenmesiyle, sehrin yaratici ekosistemi
hem yerel kalkinmayi destekleyecek hem de istanbul'u
kiresel yaratici ekonominin 6ncl merkezlerinden biri
konumuna tasiyacaktir.

1.2. Programin Hedef

ve Oncelikleri

Programin Genel Hedefi:

Yaratici endustrilerin strdrilebilir ekonomik kalkinma-
ya katkisini artirmak, ekosistemde yer alan tim pay-
daglar arasinda etkin is birligi ve koordinasyonu
guclendirmek ile yaratici Grin ve hizmet Uretim
kapasitesini gelistirmektir. Bununla birlikte Istanbul’'un
yaratici sehir kimliginin ve 6zgun kultirel degerlerinin
ulusal ve uluslararasi duzeyde gorunur kilinmasi
hedeflenmektedir.
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Programin Oncelikleri:

Oncelik 1. Kiiltiirel ve yaratici ekosistemde faaliyet
gosteren paydaglarin yaratici lriin ve hizmet
uretim kapasitesini artirmaya yonelik; yenilikgi,
surdirulebilir ve olgceklenebilir altyapilarin, plat-
formlarin, is ve hizmet modellerinin gelistiriimesi

Yaratici endustriler ekosistemindeki farklh paydas
gruplari, sektorler ve disiplinler arasindaki etkilesimin ve
is birliklerinin artinimasi amaclanmaktadir. Mevcut Urin
ve hizmetlere kreatif teknolojilerin entegre edilmesiyle
katma degerin yUkseltiimesi, kuresel pazarlarin hedef-
lenmesi ve yaratici endUstrilerde uluslararasilasmanin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda; plat-
formlarin, aglarin, merkezlerin ve ortak kullanim alt-
yapilarinin kurulmasina, yayginlastirilabilir, strdurulebi-
lir ve dlgeklenebilir is birligi modellerinin gelistirimesine
yonelik projeler desteklenecektir.

Ornek Proje Konular::

(Bu rehberde fikir vermesi amaciyla verilen érnekler
muhtemel proje konularinin timdini kapsamamakta
olup, program énceligine uygun olan ancak asagida
sayllmayan proje konulari igin de basvuruda
bulunulabilir.)

1.Yaratici endustriler deger zincirinin (fikir gelistirme,
Uretim, dagitim, gosterim, tlketim, uluslararasilasma ve
finansmana erisim) farkli asamalarinda yer alan pay-
daslar arasinda is birligini gelistirecek; mevcut Grin ve
hizmetlerin katma degerini artirmaya yonelik strdlri-
lebilir arayliz mekanizmalarinin kurulmasi
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2. Uretimlerini tek bagina stirdiirmekte zorlanan yaratici
girisimciler ile sanatgilarin bir araya gelerek kaynak-
larini ortak kullanmalar yoluyla Gretim yapmalarini
saglayacak surdurulebilir is modellerinin gelistiriimesi;
kooperatifler, platformlar ve benzeri strdurtlebilir top-
luluk yapilarinin kurulmasi

3.illistrasyon, yeni medya, dijital sanat ve ekran
endustrileri (film, TV, animasyon ve oyun sektorleri)
gibi alanlarda yeni Urin ve hizmet fikirlerinin test
edilmesine ve gelistirimesine imkan taniyan proto-
tipleme ve prova merkezlerinin kurulmasi

4.Muzik sektoriindeki sanatcilarin  ylksek teknoloijili
kayit ekipmanlarina ve egitim atdlyelerine uygun
maliyetlerle erisebildigi, uluslararasi standartlarda
hizmet veren ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi

5.Sahne sanatlari topluluklarinin performanslarini pro-
fesyonel dijital igeriklere donusturebilecekleri ve kure-
sel mecralara sunabilecekleri platformlarin gelis-
tirilmesi

6.Ekran enduUstrisi projelerinin erken asamada Ozel
yatinmcilarla bulusturulmasina ve bu alandaki yati-
nm firsatlarinin tanitiimasina olanak saglayacak plat-
formlarin kurulmasi

7.Gosteri sanatlar-yeni medya, film-muizik, yayincilik-
reklam-sanat, illistrasyon-oyun-animasyon-mimarlik,
zanaat-teknoloji gibi iligkili sektorler arasinda ortak
uretimi, ig birligini ve gug birligini tegvik eden merkez-
lerin, surdurdlebilir araytiz yapilarinin ve platformlarin
olusturulmasi
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8.Nitelikli sanat eserlerinin Uretim kapasitesini artir-
mak amaciyla; sanatcilari uluslararasi galeriler
muzayede evleri ve kiresel sanat yatinmcilariyla
bulusturarak yerli sanat ekosisteminin kiresel
pazardaki katma degerini yukselten, strdirdlebilir
ve Olgeklenebilir uluslararasi sanat agi ve is birligi
platformlarinin kurulmasi

9.Sehirdeki tarihi ve simgesel mekanlarin, mimari
yapllarin ve objelerin 3D tarama yontemiyle dijital
varliklara donustirtlerek ekran endlstrilerinde
kullaniimasina imkan saglayacak dijital kUtlpha-
nelerin olusturulmasi

10.Urlin ve hizmet cesitliliginin artinlmasi amaciyla
yaratici bireyleri, kiltir girisimcilerini, finans kuru-
luslarini ve ulusal/uluslararasi yatinmcilar bulug-
turacak platformlarin kurulmasi

11.Geleneksel kultirli yansitan zanaat UGrlnlerinin,
teknolojik uygulamalar kullanilarak yeniden tasar-
lanmasi ve Uretilmesi yoluyla ihracat potansiyelini
ve kiltUrlerarasi etkilesimi artirmayl amaglayan
uretim atolyelerinin kurulmasi

12.Zanaatkéarlar, tasarimcilari ve yiksek Uretim ka-
pasitesine sahip imalatgilar bir araya getirerek
usta-girak iligkisini yenilikgi egitim modelleri ve
istihdam odakli platformlarla gelecege tasiyan
yapilarin tasarlanmasi
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13.Bir sektérde ortaya cikan atiklarin bagka sektorler igin
girdi olarak degerlendiriimesini saglayan; muhendislik
sanat ve teknoloji ekseninde dongusel tasarim yakla-
simlarina dayall sanatsal Uretimlerin gerceklestirilecegi
doéngusel tasarim ve sanat atdlyelerinin olusturulmasi

14.Eser sahiplerinin telif haklarini ve kullanim verilerini ya-
pay zekd veya blok zincir tabanl sistemlerle takip
ederek uluslararasi telif hakki yonetimini saglayan
sistemlerin kurulmasi

15.Bagimsiz sanatcilarin yuksek maliyetli yazilim, donanim
ve hukuk/muhasebe gibi profesyonel hizmetlerden ortak
bir Uyelik sistemiyle faydalanabilecekleri; proje bazl
olarak bir araya gelerek kolektif teklif verebildikleri dijital
kooperatif altyapilarinin kurulmasi

Oncelik 2. Sehrin yaratici kimliginin giiglendirilmesi

istanbul'un kiiltiirel mirasi, sanatsal Uretimi ve yenilikgi
potansiyeliyle sekillenen yaratici kimliginin guclendiriimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, belifi merkezlerde yo-
dunlasan yaratici endustrilerin  kentin farkli  bolgelerine
yayllmasi ve daha genis Kkitlelere ulasmasi amaglan-
maktadir. Kamusal alanlarin; tasarim, sanat, kulttr, dijital
Uretim ve yaratici girisimler gibi farkli yaratici kullanimlarla
zenginlestiriimesi yoluyla bu alanlarin kent kimligine daha
gugll bir bicimde dahil edilmesi 6ngoérilmektedir. Bu
yaklagimin, kamusal alanlarin aktif ve givenli kullanimini
tesvik ederek kenti deneyimleyen bireylerde mekansal
aidiyet duygusunu gugclendirmesi beklenmektedir.

Ayni zamanda Istanbulun yaratici (retim kapasitesini
uluslararasi olgekte gortnir kilan uygulama ve modellerin
gelistirimesi 6ngorulmektedir.

“;_ \K\\\“
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Bu kapsamda; acik kaynakl veri Uretiminin tesvik e-
dilmesi, deneyim temelli etkinliklerin ve yaratici sehir
rotalarinin  yayginlastirimasi, yaratici endustrilerin
kent mekani, kamusal alan ve turizm ile kurdugu
iligkinin daha goértindr héale getirimesi hedeflen-
mektedir.

Ornek Proje Konulari:

1.Parklar, meydanlar ve sahil alanlari gibi kamusal
mekanlarin; yaratici sektor etkinlikleri, tasarim
uygulamalari ve sanatsal Uretim yoluyla kalici ve
surdurtlebilir bicimde yeniden iglevlendirimesine
yonelik projeler

2.Meydanlarin, sahil seritlerinin ve benzeri kamusal
alanlarin; yalnizca estetik bir yenileme ile sinirl
kalmayip fiziksel aktiviteyi ve sosyal etkilesimi
tesvik eden yaratici tasarim madahaleleriyle yeni-
den isleviendiriimesi

3.istanbul’un yaratici kimligini tanitacak uluslararasi
kurumlarla is birligi icinde; yenilik¢i 6grenme yon-
temleri ve deneyim paylasiminin gergeklestiri-
lecegi sanatcl ikamet (artist-in-residence) prog-
ramlarinin uygulanmasi

4.Atl durumdaki binalarin uluslararasi dijital géce-
belerin belirli sirelerle konaklayip yerel sanatgi-
larla ortak projeler Uretebilecegi yaratici konak-
lama ve Uretim mekanlari olarak islevlendiriimesi

5.$ehirde klltir-sanat, gastronomi ve deneyim gibi
farkli odaklara sahip Uyelik ve ddeme sistemlerini
tek bir cati altinda toplayacak; cok dilli ve dijital
altyapiya sahip sehir karti sisteminin gelistiriimesi
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6.istanbul’daki yaratici mekanlar, kiltir kurumlarini
yaratici isletmeleri, farkli kentsel dokuya sahip mahalle-
leri ve kdlturel varliklar gorinlr kilacak agik kaynakli
veri setleri, dijital haritalar ve platformlarin olusturul-
masi

7.Az bilinen veya unutulmaya ylz tutmus somut ve
somut olmayan Kkultirel miras unsurarinin; sehrin
yaratict kimligini vurgulayan 6zgun hikéye anlatimlari
tematik rotalar ve sergiler aracihgiyla gorandr kilinma-
sina yonelik programlarin gelistiriimesi

8.Istanbul'un yaratici kimligini uluslararasi diizeyde gori-
nur kilmay1 amaglayan; tasarim, gastronomi, muazik film
ve zanaat gibi alanlara odaklanan programlarin ve
etkinlik serilerinin olusturulmasi

9.Kamusal alanlara iligkin ziyaretci yogunlugu, erigile-
bilirlik ve kullanim verilerinin agik kaynakl olarak
paylasildigi; tasarimcilar ve dijital sanatgilar icin mekan
temelli yaratici Uretim imkanlari sunan bir “agik veri
laboratuvarr” kurulmasina ydnelik projeler

10.Tarihi alanlarda veya mizelerde; ziyaretcilere genis-
letiimis gerceklik (XR) yoluyla yaratici anlatilar sunan
sehrin  kulturel  kodlarini  oyunlastiran ~ mobil
uygulamalarin veya yerinde deneyim platformlarinin
gelistirilimesi

11.Kultir merkezlerinin, mahalle dl¢egdinde yaratici Uretimi
artirmak amaciyla yaratici topluluklarla birlikte yeniden
islevliendirilerek daha etkin kullaniimasinin saglanmasi

12.Sinema, edebiyat ve mimari gibi kultirel miras
unsurlarni; tasarm kumeleri, atolyeler ve zanaat-
karlarla bir araya getiren yaratici rotalarin olusturul-
masi

10
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1.3. istanbul Kalkinma Ajansi

Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin
tahsis edilen toplam kaynak tutari 300.000.000 TL'dir*.
istanbul Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi
kaynaklari kismen veya tamamen kullandirmama
hakkini sakli tutar.

Desteklerin Tutan

Bu program cercevesinde verilecek destekler asagida
belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

« Asgari tutar: 5.000.000 TL
« Azami tutar: 20.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25-
'inden az ve %75inden fazla olamaz. Bu degerlerin
disinda kalan destek taleplerini iceren projeler deger-
lendirmeye alinmayacaktir.

Bltcenin kalan tutar, stzlesmeyi imzalayan taraf
olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi tarafindan es-
finansman olarak karsilanmalidir. Basvuru Sahibinin,
proje es finansmanini, proje ortaklarindan istirak-
cilerden velveya Ucglncu taraflardan saglayacagi
nakdi katkilar ile kargilayabilmesi mumkunddr.

Her hallkarda, sbzlesmeyi imzalayan taraf olmasi
sebebiyle, es finansman yukimliligu yararlanicinin
kendi taahhtidi hikminde olup, yerine getirimemesi
durumunda yararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni
katkilar es finansman olarak kabul ediimez.

MBu tutar, Yénetmeligin 21 inci maddesinin sekizinci fikra hiikmii sakli kalmak kaydiyla, basvuru dénemi disinda, artirilamaz
ya da azaltilamaz. Basvuru dénemi iginde yapilacak degisiklikler ise ajans internet sitesinde yayimlanir ve uygun iletisim

araclari ile ilgililerine duyurulur.
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1.4 Programin Kunyesi

PROGRAMIN KUNYESI

PROGRAMIN ADI

PROGRAMIN AMACI

PROGRAMIN ONCELIKLERi

PROGRAMIN BUTGESI

PROJE BUTCESI

AJANS DESTEK ORANI

PROJE SURESI

UYGUN BASVURU SAHIPLERI

SON BASVURU TARIHi

Yaratici Ekonominin Gli¢lendirilmesi Mali Destek Programi

Yaratici endustrilerin strdurilebilir ekonomik kalkinmaya katkisini artirmak, ekosistemde yer
alan tim paydaslar arasinda etkin is birligi ve koordinasyonu giiclendirmek ile yaratici Grlin
ve hizmet iiretim kapasitesini gelistirmektir. Bununla birlikte Istanbul’un yaratici sehir
kimliginin ve 6zgiin kiltlrel degerlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriinir kilinmasi
hedeflenmektedir.

Oncelik 1: Kiltirel ve yaratici ekosistemde faaliyet gosteren paydaslarin yaratici iiriin ve
hizmet Uiretim kapasitesini artirmaya yonelik; yenilikci, stirdirilebilir ve 6lgeklenebilir
altyapilarin, platformlarin, is ve hizmet modellerinin gelistirilmesi

Oncelik 2: Sehrin yaratici kimliginin gliclendirilmesi

300.000.000 TL

Asgari Tutar: 5.000.000 TL
Azami Tutar: 20.000.000 TL

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve %75’inden fazla olamaz.

Asgari 12 ay, azami 18 aydir.

« Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il/Bélge Miidiirliikleri ve Baskanliklari

« Istanbul Biiyliksehir Belediyesi, ilce Belediyeleri

« Istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi
« Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, Birlikler, Odalar

- Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Glitmeyen Kooperatifler

« Sivil Toplum Orgiitleri (Dernekler, Vakiflar, Birlikler, Federasyonlar)

- Universiteler, Enstitiiler, Fakiilteler, 6550 Sayili Kanun kapsamindaki yapilar

« TGB Yonetici Sirketleri, Teknoloji Transfer Ofisi Sirketleri

KAYS uzerinden son basvuru: 04/12/2026 Saat: 23:59
Taahhiitname son teslimi: 11/12/2026 Saat: 17:00

11
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1.5 Programin Mantiksal Cercevesi

1.5. Programin Mantiksal Cercevesi

OBJEKTIF SEKILDE DOGRULANABILIR

e BASARI GOSTERGELERI

= Yaratici Endistriler Alaninda Yetistirilen Nitelikli
Isgiicii Sayisi

« Kapasite Olusturma ve Kapasite Artirma Faaliyeti
Gergeklestirilen Yaratict Aktor Sayisi

« Yaratici Endistriler Alaninda Hazirlanan Rapor,
Analiz ve Strateji Dokiimani Sayisi

« Kurulan Sektorel Komite ve Komisyon Sayisi
- Gergeklestirilen Uluslararasi Is Birligi Sayisi

« Dlizenlenen Kapasite Artirma Egitim ve Etkinlik
Sayisi

Istanbul'da yaratici endiistriler ekosisteminin
Genel giiclendirilmesiyle sehrin kiiresel bir yaratici
Amaclar ekonomi ve kiiltiir merkezine doniistiiriilmesi

« Ortaklik Kurulan/is birligi Yapilan Kurum/Kurulus/
Isletme Sayisi

- Uretilen Yenilikci Uriin Sayisi

Ozel Amag 1: Yaratici ekosistemde paydaslar

arasi is birligini guclendirerek yenilikgi,stirdi-

rilebilir ve 6lgeklenebilir tretim altyapilari ve

is modelleri gelistirmek « Gelistirilen ve Hayata Gegirilen Yenilikci Kentsel
Hizmet Uygulamasi Sayisi

Ozel Amag 2: istanbul'un yaratici kimligini - Istihdam Edilen Kisi Sayisi (Proje Ekibi Disinda)

gliclendirmek ve vyaratici endustrilerin sehir

mekani ve kamusal alanlarla entegrasyonunu

artirmak

Yaratici ek.qsis.temfje is birli.g.i 'g,UglAe- - Dogrudan Faydalanici Sayisi
necek, yenilikci ve olgeklenebilir Gretim . . L
altyapilari  yayginlastirilarak  yaratici * Diizenlenen Egitim Say!s| ve Siresi
Urin ve hizmet (retim kapasitesi « Egitimlere Katilan Kisi Sayis!
artirilacaktir. istanbul’un yaratici sehir - Gegici Istihdam Sayisi

kimliginin ~ gortndrligu artacak ve
yaratici faaliyetlerin kamusal alanlar ile
sehir mekanina entegrasyonu giiclen-
dirilecektir.

U EY

Sonuclar
« Kurulan/Gelistirilen Sosyal/Kiiltlirel Mekan Sayisi

- istihdam Edilen Kisi Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
« Uretilen Yenilikgi Uriin Sayisi
= Kurulan/Gelistirilen Sosyal/Kiiltlirel Mekan Sayisi

“1.2 Programin Hedef ve Onceligi” « Gelistirilen ve Hayata Gegirilen Yenilikci Kentsel
basligl altinda belirtilen 6rnek projeler Hizmet Uygulamasi Sayisi
cercevesindeki  faaliyetler hayata

- » Dogrudan Faydalanici Sayisi

« Dlizenlenen Egitim Sayisi ve Siresi

- Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

- Ortaklik Kurulan/is birligi Yapilan Kurum/Kurulus/
Isletme Sayisi

- Gegici Istihdam Sayisi

Faaliyetler
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DOGRULAMA
KAYNAK VE
ARAGLARI

Desteklenen
Projeler

KAYS -
Desteklenen Proje
Performans
Gostergeleri

KAYS -
Desteklenen Proje
Performans
Gostergeleri

KAYS -
Desteklenen Proje
Performans
Gostergeleri
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2. BU TEKLIF CAGRISINA

ILISKIN KURALLAR

Bu bodlimde; Yaratici Endustriler Ekosisteminin Guglen-
dirilmesi Mali Destek Programi gergevesinde finanse edilen
projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi ile ilgili
kurallar, “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi’, Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama
Rehberi hikdmlerine uygun olarak agiklanmaktadir.
Basvuru Sahipleri basvuruda bulunduklari andan itibaren
Yoénetmelik hukdmlerini ve bu rehberlerde yer alan butin

hususlari kabul etmig sayilirlar.

istanbul Kalkinma Ajansi bu destek programini zorunlu
hallerin ortaya ¢ikmasi halinde desteklenecek proje listesi
ilan edilmeden &nce iptal etme hakkini sakli tutar. Bu
durumda Bagvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir hak
talebinde bulunamaz.

Destek bagvurulari igin yapilan projeler Ajans tarafindan
her zaman egitim amagli olarak ve sahibinin ayrica muva-
fakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda pro-
jede yer alan gercek ve tuzel kisilere ait sahsi bilgiler ve
mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa ediimeyecektir.

2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek projelere yonelik tg temel uygunluk
kriteri s6z konusudur:

STANRL
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« Bagvuru Sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
 Projelerin uygunlugu

» Maliyetlerin uygunlugu

2.1.1. Basvuru Sahiplerinin uygunlugu:

kimler bagvurabilir?

Bu program kapsaminda uygun Basvuru Sahipleri
sunlardir:

o Valilik, Kaymakamliklar, Kamu Kurumlarinin il ve
Bolge Mudurlikleri ve Bagkanliklar, Diger Kamu
Kurumlarinin lide Bulunan En Ust Birimleri

« Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, iice Belediyeleri

o lIstanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasl,
Deniz Ticaret Odasi, istanbul Ticaret Borsasi

o« Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
Birlikler, Odalar, Meslek Orgitleri

» Organize Sanayi Bolgeleri, Kar Amaci Gutmeyen
Kooperatifler

« Sivil Toplum Orgtleri (Dernekler, Vakiflar, Birlikler,
Sendikalar, Federasyonlar, Konfederasyonlar)

« Universiteler, Enstitiler, Fakdlteler, 6550 Sayil
Arastirma Altyapilarinin  Desteklenmesine  Dair
Kanun kapsaminda kurulmus olup kamu tlzel
kisiligi haiz arastirma altyapilari

» Teknoloji Geligtrme Bolgesi Yonetici Sirketleri,
Teknoloji Transfer Ofisi Sirketleri

13
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(1) Destek almaya hak kazanabilmek icin, Basvuru
Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timtne uyma-
hdir:

o Kamu kurum ve kuruluglar disindaki Bagvuru
Sahipleri igin tlzel kisiligi haiz olmasi,

» Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun
gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

» Ajansin faaliyet gosterdigi Dizey 2 bdlgesinde
(istanbul) kayith olmalari veya merkezlerinin
istanbul'da bulunmasi,

» Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde 6ngérilen proje hesabini kendi
adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu
hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip olmasi,

o Kar amaci gutmeyen kurum olmasi (Koope-
ratiflerden tuzuklerinde Uyelere kar dagitimasini
yasaklayan hikmu referans gostermeleri veya
Genel Kurul karariyla kérin gelecekteki 5 wyil
boyunca hissedarlara dagitiimayacagini taahhit
eden beyanlari talep edilerek kontrol edilecektir),

» Projenin hazirigindan ve yonetiminden (eger
varsa ortaklarl ile birlikte) dogrudan sorumiu
olmasi, araci olarak hareket etmemesidir.

a. Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, 5449 sayil
Kanunun 19uncu maddesinin d) ve e) bendinde
belirtilen biitce paylarini istanbul Kalkinma Ajansrna
aktarmadikga ve bunlaria iligkili varsa diger batin mali

14
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yukUmlUlikleri  tamamen  yerine  getirmedikge
yararlanici veya proje ortagl olarak Ajansla destek
sOzlesmesi imzalayamaz. Bu durum s6z konusu
kurumlarin  proje bagvurusu yapmalarina engel
degildir.

b. Ancak bu halde, basarili proje sahibi ya da ortagin
O0deme guclugune iliskin kanitlayici belgelerini de
iceren gerekgeli bagvurusu Uzerine, projenin bolgenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina etkisinin Yoénetim
Kurulunca degerlendiriimesinin ardindan Bakanlik
onayi ile s6zlesme imzalanabilir. Bu durumda dahi
Basvuru Sahibi ya da ortaginin sézlesme imzalan-
madan evvel muaccel borclarinin en az ylzde
yirmisini 6demis olmasi sarti aranir.

(2) Ayrica, agagidaki sayili hallerden bazilar igin
sureli bazilar icin ise suresiz teklif cagrisina katilma
yasagi vardr.

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu
durumlari nedeniyle igleri kayyum veya vasi tara-
findan ydrutilen, konkordato ilan ederek alacaklilar
ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya
bunlaria ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya
meri mevzuatta ©6ngorilen benzer durumlarda
olanlar,

b) Kesinlesmis yargl karari (yani temyizi mumku-
olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahkim olanlar,

¢) Haklarinda, gorevlerini kétlye kullandiklarina dair
kesinlesmis mahkeme karari olanlar,
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¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ 6rglitlu icinde yer
almak gibi suclardan kesinlesmis yargl kararn ile
mahk{dm olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosediriine veya diger bir
mali desteg@e iliskin yukimlUliklere uymayarak, sézles-
meyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak Kalkinma Ajansi
tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin edilmesi
sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve
belgeleri zamaninda ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha Onceki teklif c¢agrilarinin
degerlendiriimesi slrecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli
bilgi elde etmeye tesebbls edenler,

g) Sozlesme imzalandidi tarih itibariyla;

« Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri® digin-
daki gercek veya tuzel kigilerden, yapilandirimis
borglar hari¢ olmak (zere vergi dairelerine vadesi
gecmis borcu olanlar,

o Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
disindaki gercek veya tlzel kigilerden yapilan-
dirlmis borglar hari¢ olmak lzere sosyal glvenlik
kurumuna vadesi gegmis borcu olanlar,

o Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri digin-
daki gercek veya tuzel kisilerden, s6z konusu pro-
jeyle ilgili ajans tarafindan saglanacak destek
tutarinin ylizde Uglu kadar ya da daha fazla bir
meblad igin, herhangi bir nedenle haklarinda
kesinlesmis haciz islemi bulunanlar.

‘ THIBUL

S Bm

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iligkisi icinde
olanlar.

Yukarida (a) ve (e)de belirtlen durumlarda, teklif
cagrisina katilma yasagi, ihlalin tespit edildigi tarihten
sonraki iki yil; (b), (c), (¢) (d) ve (fyde belirtilen
durumlarda, kararin teblig tarihinden itibaren dort yil;
(g)yde belirtilen durumda yazili yikimlGliklerinin yerine
getirimesine dek; (§)yde yazili durum icin ise slresiz
olarak s6z konusudur.

Destek Basvuru Formunun V. Béliminde (“Basvuru
Sahibinin Beyan!”), Bagvuru Sahipleri, yukaridaki (a)dan
(@)ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine
dair beyanda bulunmalidirlar.

2.1.2. Ortakhliklar ve Ortaklarin

Uygunlugu

Basvuru Sahipleri tek baglarina ya da ortak kuruluslarla
birlikte bagvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari projenin tasarlanmasina ve
uygulanmasina katilabilecek ve yaptiklari masraflar
destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni kosul-
larda kabul edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar, Bagvuru
Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini kargilamalidiriar.

Ortak olacak kuruluglar ortaklik beyanini doldurmalidir.
Bagvuru Formunun Bolim lll-2’de yer alan Beyan,
Basvuru Sahibinin ve tim ortaklarinin yasal yetki
verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.
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% 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 3. maddesinde tanimlanan idareler.
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Projeye Bagsvuru Sahibi veya ortak kuruluslar diginda
diger kuruluslar da istirak¢i ya da yuklenici olarak dahil
olabilecektir.

istirakgiler

Bagvuranlarin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsi-
lamayan kuruluslar da projeye, o projenin guvenilifigini
ve surddrdlebilirigini artirmak amaciyla, istirakci olarak
katilabilifler. Istirakci kuruluglar, projede sponsorluk,
teknik destek saglama gibi roller Ustlenecektir. Ancak
yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak degerlen-
dirilmez. istirakgi kuruluglar, katilimlarina dair beyanda
bulunmalidirar. (Bkz. Basvuru Formu, Bolim [V-2)

Yukleniciler / Tageronlar

Ortak veya istirakci olmayip, projede yer alan bazi
faaliyetlerin ihale edildigi kuruluglardir. Yuklenicilerle
yapilacak sozlesmeler, standart destek sdzlesmesi EK
IV’teki kurallara tabidir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na tabi yararlanicilar igin
sO0z konusu mevzuat hiukimleri sakli kalmak kaydiyla
yararlanici, ortak ve igtirakginin idaresi, denetimi veya
sermayesi bakimindan nifuzu altinda bulundurdugu
gercek ve tlzel kigiler, ayni proje kapsaminda yuklenici
olamazlar.

Siyasi partiler ve bunlarnn alt birimleri, hicbir sekilde
Basvuru Sahibi, proje ortadi ya da istirakgi olarak proje

basvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer
alamazlar.
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2.1.3. Uygun Projeler: Destek bagvurusu

yapilabilecek projeler

Siire

Azami proje uygulama suresi, asgari 12, azami 18 aydir.
Bu sUre, s6zlesmenin tim taraflarca imzaladigi glinden
bir sonraki guin itibariyle baglar.

Yer

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi Diizey 2 bolgesinde
(istanbul'da) gergeklestirimelidir. Ancak sergi, konferans,
fuar ve benzeri etkinliklere katilim faaliyetleri, proje
amaglarinin gergeklestiriimesi icin gerekli oldugu durum-
larda, bolge disinda gerceklestirilebili. Her hallkarda
proje temel faaliyetleri bdlge igerisinde gercekles-
tirilmelidir.

Proje Konulari

Bu program kapsaminda 1.2 Programin Genel Hedefi ve
Onceligi — Programin Oncelikleri baghigi altinda verilen
omek proje konularinda tasarlanan projeler destek-
lenecektir:

o Yaratici sektorlerde Uretim altyapisinin - gliglen-
diriimesi

» Yaratici profesyonellerin teknik ve is gelistirme kapa-
sitesinin artirimasi

o Kiltir-sanat alaninda surdurtlebilir tGretim model-
lerinin desteklenmesi
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« Sehrin yaratici marka degerinin guiclendiriimesi
» Kamusal alanlarda yaratici Gretimin yayginlastiriimasi
» Yerel sanatcl ve Ureticilerin sehir dlgceginde gorunar-

[Ggundn artinimasi

Program onceligine uygun olan ancak belirtilen baslik
altinda sayllmayan proje konular icin de bagvuruda
bulunulabilir.

Bununla birlikte tim projeler her kosulda meri mevzuata
uygun olmali ve asagidaki konular kesinlikle icerme-
melidir:

» Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,

o Hukuka, kamu dizenine, genel saghga ve toplumun
genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

» Ciftciler tarafindan sozlesmeli Uretilip, titin alicilar
tarafindan satin alinan tutin Uretimi haricinde titin

Uretimi,

« Tirk Gida Kodeksi Alkolstiz icecekler Tebligine uygun
olmayan drdnlerin Gretimi,

» Bankacllik, sigortacilik, mali hizmetler,

» Ddviz spekulasyonu ve mali spekulasyonlar igeren
faaliyetler; borsa yatirmlari,

» Gayrimenkul yatirimlari,

« Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere
katiim icin bireysel sponsoriuklar,

» EQitim veya kurslar icin bireysel burslar,

» Hibe verme amach projeler (diger kisi ya da
kuruluglara hibe (maddi veya ayni) veya kredi
saglamak icin),

» Akademik arastirma ve fizibilite calismalar (daha
blyUk bir projenin pargasi degilse);

 Yerel kuruluglarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi
teklif eden, ozellikle faaliyet giderlerini kapsayan
projeler,

« Ajans ile s6zlesme imzalanmadan dnce baslatilan
veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan finanse
edilen projeler.

Proje Basvurulan ve Mali Destek Almaya iligkin
Ozel Diizenlemeler:

Bu program kapsaminda bir Bagvuru Sahibi, istanbul
Kalkinma Ajansrna en fazla 1 (bir) projesi icin destek
basvurusunda bulunabilir. Bir Bagvuru Sahibinin yuka-
rida zikredilen basvuru sinirinin Gzerinde proje sunmasi
durumunda, bagvuru tarihine goére fazladan sundugu
projeler degerlendirmeye alinmaksizin iade edilecektir.

Bu teklif cagrisina 6zel olarak yukarida belirtilen
dizenlemelerin yani sira, bir Basvuru Sahibi ayni
takvim yili igerisindeki tim proje teklif cagrilari
kapsaminda, en fazla alti projesi igin destek basvuru-
sunda bulunabilir ve Ajans Yonetmeligin 7/A maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde sayilan basvuru sahipleri
en fazla iki projesi igin, (b) bendinde sayilan bagvuru
sahipleri ise bir projesi icin destek alabilir.
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Bir basvuru sahibinin burada ifade edilen sayilardan
daha fazla basarili projesi varsa, s6zlesmeler imza-
lanmadan ©nce basvuru sahibine basarli oldugu
projeler icinden hangisine destek almak istedigi konu-
sunda segim hakki taninir.

2.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten

karsilanabilecek maliyetler

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinabilir.
Bu nedenle bltce hem bir maliyet tahmini hem de
“uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir. Uygun mali-
yetler, gotird maliyetlere degil (yolculuk ve gindelik
maliyetleri ve dolayll maliyetler harig), gercek mali-
yetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak
fiili maliyetler) dayandiriimalidir.

Projede gerceklestirilecek tim maliyetler, bu rehberin
ekinde yer alan proje butcesi (EK B) standart formuna
g6re hazirlanmalidr.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul
edilebilmesi icin asagidaki genel kosullar aranmaktadir:

« Projenin uygulama siresi iginde gergeklesmesi®
<nihai denetim maliyetleri hari¢>,

» Projenin yurutilmesi igin gerekli ve gercekgi mali

yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi; maliyet
etkinligi saglamasi,
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 Yararlanici veya ortadi tarafindan
gerceklestiriimesi,

e Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya
da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belge-
lerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya ¢ikan buttin maliyetler
destek kapsamina girmemektedir. Bu cergevede,
maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida
belirtiimektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli
maliyetler olmak Uzere iki tarlld uygun maliyet
bulunmakta olup, asagida tanimlanmaktadir:

a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yurutulmesi igin
gerekli olan, yararlanici veya ortag tarafindan
gerceklestirilen ve gercek tutarlar Uzerinden hesap-
lanan maliyetlerdir:

» Projede gorevlendiriimis personelin net maasilari,
sosyal sigorta primleri, ilgili diger Ucret ve mali-
yetler (Piyasa kosullarinda olusmus Ucretlerden
ve yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi
miktarlardan ylksek olmamalidir),

« -Yolculuk ve giindelik giderlerit”,

® Faaliyetin proje uygulama dénemi igerisinde gerceklesmesi kaydiyla mevzuatta 6ngériilen nihai rapor siiresi igerisinde
yapilan ve nihai raporla sunulan 6demeler uygun maliyet sayilabilir.

" Yurtigi giindelik giderleri, 2026 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili
Harcirah Kanunu Hikdmleri Uyarinca Verilecek Gilindelik ve Tazminat Tutarlar) belirtilen memur ve hizmetliler bagligi
altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” igin éngoériilen tutarin (¢ katini asmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdigi glindelik
giderleri igin, Bakanlar Kurulunun Yurtdisi Giindeliklerine Dair Kararinda (2026 yili icin 30.01.2026 tarih ve 33154 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 10928 sayili Karar) belirtilen diger sekillerde gbéreviendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4
olanlar i¢in 6ngériilen tutar esas alinarak, bu kararin hikiimleri uygulanir.
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« Piyasa fiyatlarina uygun olmalari ve projenin Proje Biitgesi Hazirlarken Dikkat Edilecek
uygulanabilmesi icin gerekli olmalari kosulu ile Hususlar
yeni ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satin
alma maliyetleri®, Basvurularin degerlendirimesi sonrasinda
sOzlesmenin  imzalanmasindan  onceki  kontrol
+ Proje bltcesinin %5'ini gegmemek kaydiyla sarf siirecinde, gerekli durumlarda biitcede degisiklik
malzemesi maliyetleri, yapllabilecektir. Kontroller, Bagvuru Sahibinin ilave
aciklama yapmasini ve istanbul Kalkinma Ajansinin
+ Proje bitgesinin %5ini asmayacak sekilde ve destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir.
yalnizca sinirli deneme dretimi igin  kullanilan
hammadde maliyetleri, » Basvuru Sahibi kamu kurumlarinin strekli perso-
nelinin projede goéreviendiriimesi halinde; 6den-
« Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu mekte olan maaslar toplam maliyetlerin es
vb.), finansman oranindaki tutarina kadar uygun

maliyet sayilabilecektir.

» Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi
ve ajans tarafindan saglanan mali destegin
%30'unu gegmemek kosuluyla kuglk Olgekli
yapim igleri,

« “1. insan Kaynaklar” biitce bashg altinda
yalnizca is akdi ile bordrolu ¢alistinlacak
personele iliskin maliyetler yer almaldir. Projeyi
yoneten ekibin bu kapsamda calistiriimasi sarttir.
insan kaynaklari baghdi altinda galistirlacak
personele iliskin bitce kalemlerinde adam-ay
hesabi yapilmamali, bltce kalemleri aylik toplam
maliyetler Gzerinden hazirlanmalidir. Diger insan
kaynaklari ihtiyaci hizmet alimi yoluyla (gider
pusulasi, serbest meslek makbuzu ya da
faturayla belgelendirilerek) saglanabilir; ancak,
bu durumda ilgili maliyetler “5. Diger maliyetler”
ya da “6. Diger” bagliklarinin altinda yer almalidir.

o Denetim maliyetleri,

« Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri,
sigorta, banka maliyetleri vb.),

« GOorunuarluk maliyetleri

a. Uygun dolayl maliyetler
« Bir personelin bir veya birden fazla projede gorev

Uygun dolayli maliyetler, bagka bir bitce kalemi almasi halinde proje disi gorevieri de dahil
altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari calisma sureleri toplaminin tam zamanl galisma
giderleri  (elektrik, su, 1sinma maliyetleri vb.) suresini asmasi mumkuin degildir.

kargilamak Uzere projenin toplam uygun mali-
yetlerinin %2’sini asmayacak sekilde belirlenmis
olan géturt tutardr.
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8 Ajans destekleri kapsaminda yapilacak ihalelerde, 4734 sayili Kamu lhale Kanunun 63. maddesinde yer alan yerli istekliler lehine
iliskin diizenlemeler uygulanir.
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* Proje koordinatorlerinin projelerde tam zamanl
(%100) calismasi beklenmektedir. Proje ydne-
timinde godrevli yardimci personel bulunmasi
halinde en az yari zamanh (%50) olmak Uzere
kismi zamanl calisiimasi da mimkindir. Gérev
ve sorumlulugu itibariyle proje yonetimine en az
%50 zaman ayiramayacak kisiler proje koor-
dinatori olamazlar.

» Giundelikler bltgcesi ancak sehir/llke disina yapilan
seyahatlerde ya da sehir digindan gelecek
seminer katiimcilari i¢in kullanilabilecektir. Kongre
vb. katihm Ucretleri ‘Diger’ bagligi altinda ayrica
bitcelenmelidir.

» Proje bitgesinde bagimsiz denetim kalemine yer
verilmesi gerekmektedir.

» Butce kalemleri ve biltge agiklamalarinda marka
veya model isimleri ile kisi isimleri belirtiimemeli;
proje personeline iliskin ifadelerde yalnizca
pozisyon adlarina yer verilmelidir.

o Her bir butce kaleminin mahiyetine iliskin detay-
lara, bitge acgiklamalari béliminde aglk ve anla-
silir bigimde yer verilmelidir.

Butcede ongorulen maliyetler proje sonuglarina
katkisi ve piyasa fiyatlarina uygunlugu acilarindan
degerlendirmeye tabi tutulacak ve proje sonuglarina
katkisi diistk bulunan veya yeterli gerekgelendirmesi
olmayan veya yuksek butcelenen kalemler projenin
disuk puanlanmasina neden olacak ve bu tutarlarda
indirime gidilecektir. Bu nedenle, Bagvuru Sahibinin
gercekei ve uygun maliyetli bir bitce sunmasi kendi
yararinadir.
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Uygun olmayan maliyetler

Bu programda higbir sekilde uygun maliyet olarak
kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:

 Yararlanici ya da ortaklan digindakiler tarafindan
gerceklegtirilen maliyetler,

« Proje ile ilgisi olmayan harcamalar,

« Yararlanicinin ve proje kapsaminda goérev alan
kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dodacak
olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

o SoOzlesmede belirtildigi halde, proje personeli
maas 6demeleri, vergi ve prim ddemeleri harig,
Proje Uygulama Rehberinde belirtilen aylik
limitin Gzerinde gerceklestirilen proje hesabi digl
odemeler,

o SoOzlesmede belirtildigi halde, proje personeli
maas Odemeleri, vergi ve SGK ddemeleri
haricinde proje hesabindan yararlanicinin
hesabina aktarilan 6deme tutarlari,

 Borglar; zarar veya borg karsiliklari,

« Faiz borcu,

» Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edilen
kalemler,

 Arazi veya bina alimlari,
« Ikinci el ekipman alimlari,

« Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artiglar,
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Projenin uygulanmasina katilan kamu gorev-
lilerinin maaglar ¥,

Proje baglangicindan énce yapilan hazirlik calis-
malarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri,

Salt sézlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yarar-
lanici arasindaki mali 6demelere [ iligkin her
tarld vergi, resim, harg ve sair giderler,

istimlak bedelleri,

Otomobil, motosiklet, minibts, otobUs, kaptikacti,
arazi tasitlari, panelvan, kamyon ve cekici alimi
ve kiralanmasi ile bu iglemlerle taalluku olan
giderler,

Leasing giderleri,

Proje sahibinin mevcut ofisine iliskin kira ve diger
genel yonetim giderleri,

Proje ofisii merkezi ve benzeri kira maliyetleri
(Basvuru Sahibi ve ortaklarinin proje ana
faaliyetleri icin kalici bir mekani kendi imkanlari ile
temin etmeleri gerekmektedir. Etkinlik, egitim ve
benzeri kisa sureli faaliyetler icin mekan kirasi bu
kapsam digindadir.),
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» Kurumlarin en ust diizey yoneticilerine (demek /
vakif bagkani vs.) yapilacak ddemeler (maas
vs.),

o Basvuru Sahibinin projedeki ortagi ya da
istirak¢gisinden yapilan satin alimlara yapilacak
odemeler,

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir hususa iligkin
maliyetlendirmenin bltgede yer almasi mumkdn
olmayacaktir.

Basvurularin degerlendiriimesi sonrasinda, sozles-
menin imzalanmasindan onceki kontrol strecinde,
gerekli durumlarda butcede degisiklik yapila-
bilecektir. Kontroller, Bagvuru Sahibinin ilave acik-
lama yapmasini ve istanbul Kalkinma Ajansinin
destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir.

Bu nedenle, Basvuru Sahibinin gercek¢i ve uygun
maliyetli bir butce sunmasi kendi yararinadir. Butgeyi
netlestirmek igin, maliyetlerin gerekgelerinin ayrintili
bir sekilde hazirlanarak, EK B-3 formatinda hazir-
lanmasi gerekmektedir.
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® Kamu géreviilerinin maaglari projede calistiklari siire oraninda, belgelendiriimek kosuluyla yalnizca yararlanicinin es-
finansmani olarak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gérevilisinin tabi oldugu mevzuata gére proje blitcesinden
kendisine édeme yapilabilmesi halinde bu édemeler, Ajansin sagladigi mali destekten de karsilanabilir. Bu durumda,
ispatlayici belgelerin Ajansa sunulmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu gérevililerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu rehberde
belirtilen sartlara gére uygun maliyet olarak kabul edilebilir.

"% Proje uygulamasi ile dogrudan ilgili olmayan ajans ve yararlanici arasindaki banka transfer iicretleri, noter masraflari ve
vergiler gibi giderler ifade edilmektedir.
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Ayni katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi
gereken, yararlanici ya da ortaklarl tarafindan yapilan
ayni katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun
maliyet olarak degerlendirimezler. Bu nedenle, bu
katkilar, yararlanici tarafindan saglanan es finansman
olarak degerlendirilemez.

Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici,
Bagvuru Formunda belirttigi bu katkilan Ustlenmek
zorundadir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler

2.2.1. Basvuru Formu ve Diger Belgeler

Basvurular, bu rehberin ekinde bulunan Bagvuru Formu
ve talep edilen diger belgelerile birlikte KAYS Uzerinden
yapiimalidir. Bu belgelerin basili/elektronik ntshalari,
istanbul  Kalkinma Ajans’nin internet  adresinden
www.istka.org.tr temin edilebilir.

Basgvuru Formu ve diger belgeler Turkgce hazirlanmaldir.
Ayrica bu belgeler doldurulurken, standart formata bagl
kalinmali ve mevcut higbir metin silinmemeli ya da
degistiriimemelidir. Aksi takdirde, yapilan basvuru o6n-
inceleme asamasinda degerlendirme disi kalacaktir.

Basvurularinizin  sadece sunmus oldugunuz bilgiler/
belgeler Uzerinden degerlendirilecedini dikkate alarak,
Basvuru Formunu ve diger belgeleri litfen dikkatli ve
mUmkun oldugunca anlagilir bir dilde doldurunuz.
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Sizden talep edilen belgeler ve proje basvuru-
nuzda 6ngdrdiguniz calismalara bagh olarak
meri mevzuata gore gerekli zorunlu belgeler
disinda hicbir ek belge degerlendirmeye tabi
tutulmayacaktir.

Basvuru Formunda yer alan kontrol listesinde
belirtilen konularda herhangi bir hata veya
Basvuru Formundaki 6nemli bir tutarsizlik
(Ornegin: Biitgede belirtilen miktarlarin Basvuru
Formunda belirtilenlerle tutarsizlik gostermesi)
basvurunun reddine yol acabilir.

Sunulan bilginin agik olmamasi ve bu durumun
adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil
etmesi durumunda, ek acgiklama talep edilecektir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken
Destekleyici Belgeler

Basvurular, KAYS U(zerinden doldurulan Bagvuru
Formu ve dider eklere ilaveten asagidaki destek-
leyici belgelerle birlikte KAYS’a yuklenmelidir;

1.Birim maliyeti 100.000 TL ve Uzerindeki
bltce kalemleri ile toplam maliyeti 300.000
TL ve Uzerindeki butce kalemleri igin:

a. Mal ve hizmet alimlarinda: Toplam
maliyeti olusturan tim detaylari igeren
teknik sartname ve piyasa arastirmasi

b. Yapim (insaat) islerinde: Uygulama
projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve
kesif listesi) ve maliyet tahmini.
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2.Projenin uygulanmasi igin mevzuat geregince ilgili » Diger bilgileri dogru olarak giriniz. Kaydet tusuna
makamlardan alinmasi gerekli olan her tirll izin, basiniz.
ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler,

» Sistem, belirlediginiz e-posta adresinize otomatik
3.Egitim iceren projeler icin egitim mufredati. olarak onay kodu gonderecektir. E-posta adres-
inize gelen onay kodunu girerek hesabinizi
onaylayiniz.

2.2.2. Basvurular nereye ve nasil

yapilacaktir?

B. Paydas Tanimlama
Potansiyel bagvuru sahiplerinin; proje bagvurularini

Ajansin internet sitesinden erigilebilecek KAYS'taki + “Kullanici islemleri’ bélimiinde bulunan “Tiizel
Basvuru Formunda da yer alan bagvuru veri girig Paydas Islemleri” basamagina tiklayarak,
formunu doldurarak KAYS’a yuklemeleri zorunludur. sorgulama alanlarini kullanarak tlizel paydas
Sistem, yapilan bagvurular icin otomatik olarak bir kaydinin sistemde olup olmadigini sorgulayiniz.
bagvuru kodu dretecek olup bu kod bagvuru ilgili tlizel paydas kaydi sistemde buluna-
surecindeki tum iglemlerde kullanilacaktir. madiysa, ilgili paydas sisteme eklenmelidir.
_ Basvuru Sahibi ve ortaklara ait kurum/kurulug
Basvuru igin Izlenecek Yol bilgilerini giriniz.
A. Kayit

C. Bagvuru Yapma

o Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)

giriniz. « Paydas bilgilerinizi girdikten sonra bagvuru

(www..istka.org.tr adresinden ulagilabilir) islemleri boliminden “Bagvuru yap” butonuna
tiklayiniz.

« “Kullanici Girig” butonuna tiklayiniz. « il bolimiinden “istanbul’u secerek aktif destek

programlarina ulasabilirsiniz.

» E-Devlet kimlik dogrulama sistemi segenek- « Basvuru yapacaginiz destek programini seciniz.
lerinden birisi kullanilarak sisteme giris yapiniz.
o Sistem sizi adm adim doldurmaniz gereken
bolimlere yonlendirecektir.
» Daha o6nce sisteme kayit yapmamigsaniz “Sis-
teme Kayit OI" linkine tiklayiniz. « Basvuru Formunu tamamen doldurduktan ve
destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini sis-

teme vylkledikten sonra, bagvurunuzu onay-
o Acilacak kayit sayfasinda; Rol Segimi bolim- lamaniz gerekmektedir.
Unden Basvuru Sahibi Kullanicisi rolini seginiz.
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Basvuru sahiplerinin, proje bagvurularini ajansin proje
teklif cagrisi ilaninda belirtlen son kabul tarih ve
saatine kadar KAYS Uzerinden yapmasi zorunludur.
Her basvuru KAYS (zerinden Uretilen taahhitnamenin
imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhdtnamenin e-imza
ile imzalanmasi esastir. Taahhitnamenin e-imza ile im-
zalanmasi son bagvuru tarihinden itibaren en geg 5 is
gund igerisinde tamamlanir. Taahhitnamenin e-imza ile
imzalanmadigi hallerde, taahhitname basvuru sahibi
tarafindan imzall olarak elden veya posta yolu ile son
bagvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 is gunu igerisinde
asagidaki adrese teslim edilir.

Asmali Mescit Mahallesi istiklal Caddesi No:142
Odakule, Kat:8, 34430 Beyoglu/istanbul

Bu durumda taahhutnamesini elden teslim edenlere
imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir. Her basvuru;
kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir.
Bagska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile)
gonderilen ya da baska adreslere teslim edilen proje
teklifleri reddedilecektir.

Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz olup
olmadigini Bagvuru Formunda yer alan kontrol
listesinden kontrol etmelidirler. Tam olmayan
basvurular reddedilecektir.

2.2.3. Basvurularin alinmasi igin son tarih

Basvurularin alinmasi igin son tarih 04/12/2026 saat
23.59 ’'dur. Son basvuru zamanindan sonra alinan

basvurular, hicbir sekilde degerlendirmeye
alinmayacaktir. Posta veya kargo sirketine bagli
gecikmeler dikkate alinmayacaktir.
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2.2.4. Daha fazla bilgi almak igin

Sorularinizi, asagidaki adrese gdnderebilirsiniz.
E-posta adresi : yes@istka.org.tr

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra
en ge¢c 10 gun icerisinde asagidaki adreste
yayinlanacaktir:

www.istka.org.tr

TUm adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru
Sahibine saglanan bilgi Sikga Sorulan Sorular
(SSS) aracihgiyla diger Basvuru Sahiplerine de
sunulacaktir.

Tum resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans
tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve Basvuru
Rehberinde yer almayan higbir bilgi Bagvuru
Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik tasima-
maktadir.

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi

ve Secilmesi

Basvurular, Ajans tarafindan bagmsiz deger-
lendiriciler ve degerlendirme komitesi destegi ile
incelenip degerlendirilecektir. Basvuru Sahipleri
tarafindan sunulan projeler asadida aciklanan
asama ve kriterlere goére incelenecek ve deger-
lendirilecektir. Degerlendirme sureci temel olarak iki
asamadan olusmaktadir: 6n inceleme ile teknik ve
mali degerlendirme


http://www.istka.org.tr/
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(1) On inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye
alinir. On inceleme asamasinda basvuru sahibinin, ortak-
larinin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen
kriterlere uygunlugu yéniinden 6n inceleme yapilir. On
incelemeye iligkin hususlar agagida belirtimistir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine
uymayan basvurular reddedili. Ayrica bu hususlarin
degerlendirme surecinin herhangi bir asamasinda tespit
edilmesi halinde de s6z konusu projeler reddedilir, bu
durumun sozlesme imzalandiktan sonra tespit edilmesi
halinde ise sdzlesmeler feshedilir.

b) Ajans On inceleme ve degerlendirme surecinde,
basvuru sahibinden bagvuru ve eki belgelere iliskin olarak
bilgi ve belge isteyehilir.

Taahhitnamenin basvuru sahibinin yetkili temsilcisi tara-
findan onaylanmasi gerekmektedir. Bu husus KAYS’a
yuklenecek imza sirkuleri veya vekaletname gibi belgeler
Uzerinden kontrol edilecektir. Yetkili olmayan kisiler
tarafindan yapildigi tespit edilen basvurular reddedilir.

Diger taraftan Ajans bagvuru rehberinde, bagvuru formu
disinda baz bilgi ve belgelerin sunulmasinin zorunlu
olmasi yahut onay gerektiren islem olmasi halinde yetkili
makamlardan allnan onayin basvuru asamasinda
sunulmasi gibi ek kriterler belirleyebilir. Boyle durum-
larda tanimlanan ek kriterlerin yerine getirimemesi
projenin 6n inceleme asamasinda reddediimesine yol
acar. Bunun disinda ajans degerlendirme sirecini
etkileyecegini distindigl belgeleri 6n inceleme ve
degerlendirme asamalarinin herhangi bir zamaninda
basvuru sahibinden talep edebilir.

“;_ \K\\\“
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Basvuru sahibi, ajans tarafindan talep edilen bilgi ve
belgeleri zamaninda ajansa sunmak zorundadir. Talep
edilen bilgi ve belgeleri ajans tarafindan basvuru
rehberinde belilenen zamanda sunmayan basvuru
sahiplerinin bagvurular reddedilir.

Gerekli sartlar tasidigi anlasilan projeler, bir listesi
hazirlanarak teknik ve mali degderlendirme slrecine
alinir. Gerekli sartlan tasimadigi sonradan 6grenilen
basvurular degerlendirme stirecinin hangi asamasinda
olursa olsun 6n incelemede elenmis kabul edilir.

Basvurular dncelikle sekli uygunluk agisindan kontrole
tabi tutulacaktr. Bu kapsamda, asagida yer alan
kriterlerin yerine getirilip getirimedigi kontrol edil-
mektedir. istenilen bilgilerden herhangi biri eksik veya
yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak
reddedilebilir ve proje teklifi bu noktadan sonra artik
degerlendiriimeyecektir.
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STANRL

KRITERLER

1. Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmistir.

2. Basvuru Formunun tiim béliimleri eksiksiz sekilde doldurulmustur.

3. Teklif, Tlirkge olarak hazirlanmistir.

4. Blitce (1-Blitce, 2-Beklenen Finansman Kaynaklari, 3-Maliyetlerin Gerekgelendirmesi) Bagvuru
Formunda belirtildigi sekliyle doldurulmustur.

5. Projenin mantiksal cergevesi doldurulmustur.

6. Basvuru Formunda yer alan Bagvuru Sahibinin beyannamesi, Basvuru Sahibinin temsilcisi
tarafindan imzalanmistir.

7. Ortaklik beyannamesi (ortak varsa) Basvuru Sahibi ve tim ortaklar tarafindan imzalanmistir.

8. Istirakci Beyannamesi, tiim istirakgiler (varsa) tarafindan imzalanmistir.

9. Proje TR10 Diizey 2 bélgesinde (istanbul’da) uygulanacaktir.

10. Proje uygulama siiresi, izin verilen azami slireyi asmamaktadir (18 ay).

11. Talep edilen destek tutari, izin verilen asgari destek tutarindan dislk degildir. (5.000.000 TL)

12. Talep edilen destek tutari, izin verilen azami destek tutarindan yiiksek degildir. (20.000.000 TL)

13. Talep edilen destek orani, uygun toplam biitcenin %75’ini agsmamaktadir.

14. idari maliyetler dngériilen uygun dogrudan maliyetlerin %2’sini asmamaktadir.

15. Bagvuru Rehberinde belirtilen ilave bilgi ve belgeler zamaninda Ajansa sunulmustur.

16. Taahhltname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan onaylanmistir.

17. Bu basvuru, ilgili takvim yili icerisindeki tim proje teklif cagrilari kapsaminda yapilabilecek alti proje
icinde yer almaktadir.
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On inceleme kapsaminda uygunluk kontrolii gergeklestirilir. Bagvuru Sahibinin, ortaklarinin (ve varsa igtirakgilerinin) ve
projelerin bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 bolumlerinde verilen kriterlere uygunlugunun kontroll asagida yer alan listeye
gore yapllr.

UYGUNLUK KONTROL LISTESI

UYGUNLUK KONTROL LiSTESi / KRITERLER TABLOSU

KRITERLER

1. Basvuru Sahibi uygundur.
2. 1. Ortak uygundur.

3. 2. Ortak uygundur.

4. <...> Ortak uygundur.

5. Proje TR10 Diizey 2 Bélgesinde (istanbul’da) uygulanacaktir.

Sadece 6n incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.

(1) Teknik ve Mali Degerlendirme Bu degerlendirmenin sonunda projeler, altmis bes
(65) ve Uzerinde puan alan bagvurular bagarili projeler

Teklif edilen bitge de dahil olmak izere bagvurular olarak listelenir.™
asagida yer alan Degerlendirme Tablosundaki kriter-
lere gére de@erlendirilecektir. Degerlendirmede sirasi
ile bagvuranin mali ve yonetim kapasitesi, proje konu-
sunun programin amag¢ ve oOncelikleri ile ilgililigi
Onerilen metodolojinin kalitesi ve gecerlilidi, projenin
destek sonrasi surdUrilebilifidi ile projenin bitce ve
maliyet etkinligi goz dnline alinacaktir.

Genel Sekreter, teknik dederlendirme sonunda basa-
rli olan projelerin bitge incelemesini yapar veya
yaptirir; sonrasinda ise asil ve yedek projeleri yerli
mal belgesine sahip mal alimini taahhit etmesi
bakimindan da inceler ya da inceletir. Bu taahhidin
revize edilmis proje bltcesine orani en az ytzde yirmi
ise 1, en az ylzde otuz ise 2, en az yuzde kirk ise 3,
en az yuzde elli ise 4, yizde yetmis bes ve fazlasi ise
5 puan projenin nihai degerlendirme puanina eklenir
ve basarill proje listesi bu sonuclara gore yeniden
olusturulur™,

Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt bélimlere
ayriimigtir. Her alt bolume, belirlenen araliklarda puan-
lar verilecektir. Azami puani 5 olan 6rnek icin puan-
lama usulll, agagida gosterilmistir.

1 = ¢ok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 =iyi; 5 = ¢ok iyi
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" 65 puandan az olmamak kaydiyla ajans tarafindan belirlenecek toplam bagar puani
2 Yerli mali belgesine sahip mal alimi taahhiidii ayrica bir performans géstergesi olarak belirlenir ve proje sonunda bu taahhiidiin
gerceklestirimemesi halinde destek tutarinin yiizde 5’inden az olmamak (izere uygulanacak ilave cezai sarta da sézlesmede yer verilir.
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Basvurular en yiksek puani alan tekliften bas-
layarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde
belirtilen teklif cagrisinin toplam bitcesi cerce-
vesinde s6z konusu siralamaya gore yapllir. Esit
puan alan basarill projeler bakimindan; séz konusu
mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan
sunulan tek proje basgvurusu niteliginde olanlara
oncelik verilir. Bu hususta esitlik olmasi halinde
oncelikle ilgililik bolimi icin bagimsiz degerlen-
diricilerin verdikleri puanlarin ortalamasi; bunun da
esit olmasi halinde mali ve operasyonel kapasite
boliminden alinan puanlarin ortalamasi en yuksek
olanlar dikkate alinir, bu hususta da esitlik olmasi
halinde basvuru tarihi ve saati esas alinir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi
icin, toplam basari puanina ek olarak, degerlen-
dirme tablosunun ilk iki béliminde, mali ve isletme
kapasitesi bakimindan en az 12 puan (20 puan
Uzerinden), ilgililik bakimindan da en az 18 puan (25
puan (zerinden) almasi kosulu aranacaktir.

YARATICI EKONOMININ GUGLENDIRILMESI MALI DESTEK PROGRAMI
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim
Puan

1. Mali ve Operasyonel Kapasite

1.1 Basvuru Sahibi ve ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 250
1.2 Bagvuru Sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanliga sahip mi? (ele alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var mi?)

1.3 Basvuru Sahibi ve ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? °
(personel, ekipman ve proje blitcesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak (izere) 5
1.4 Basvuru Sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5
2. figililik 25

2.1 Proje, Teklif Cagrisinin hedefleriyle ve bir veya birden fazla dnceligi ile ne kadar ilgili?

Not: 5 puan (cok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, en az bir dnceligi 6zellikle isaret etmesidir. 5x2
Not: 5 puan (cok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, cinsiyet esitligi, firsat esitligi, cevrenin korunmasi, stirddriilebilir kalkinma gibi 6zel bir

katma deger unsurunu igermesidir.

2.2 Proje, hedef bolge(ler)nin ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? 5
2.3 ilgili taraflar ne kadar acikga tanimlanmis ve stratejik olarak segilmistir? (son yararlanicilar, hedef gruplar). Hedef gruplarin 5x2
gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlari gerektigi sekilde muhatap aliyor mu?

3. Yontem 25
3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu faaliyet plani acik ve uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla uyumlu mu? 5
3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? 5
(Ozellikle; proje, s6z konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dis faktérler géz éniine alinmis mi ve bir degerlendirme éngériiyor mu?)

3.3 Ortaklarin projeye katilim ve katki diizeyi yeterli mi? 5
Not: Ortak bulunmamasi halinde en fazla 3 puan verilecektir.

3.4 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gostergeler yer aliyor mu? 5
3.5 Projede, devlet destegine ve gorlinlirligline yeterli 5nem verilmis mi? 5
4. Etki ve Siirdiiriilebilirlik 15

4.1 Projenin, hedef gruplari tizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bolgesel 6nemi, gegici/ kalici
olusturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan egitim firsatlar, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bélgenin genel ekonomik ortaminda 5
saglanan gelismeler vb. dahil olmak lzere)

4.2 Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi
dahil olmak tizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuclari siirdiiriilebilir mi?

- Mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)

- Kurumsal acidan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak 5
sahiplenilecek mi?)

- Proje siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasini dikkate aliyor mu?

5. Biitce ve maliyet etkinligi 15
5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmasi 6ngoriilen harcamalar projenin uygulanmasi icin gerekli mi? 5
5.3 Faaliyetlerde ve tahmini maliyetlerde farkl alternatifler degerlendirilmis mi? 5
EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100
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2.4. Degerlendirme Sonucunun
Bildirilmesi

2.4.1. Bildirimin igerigi

Basvuru Sahiplerine, basvurularinin sonucuna iligkin
durum KAYS U(zerinden velveya ajansin gerekli
gordugu hallerde elektronik olarak bildirilecektir.

Basvurunun reddedilmesi veya destek verimemesi
karari,asagida belirtilen gerekgelere dayandirilacaktir:

» Taahhltname, son basvuru tarihinden sonra alin-
mistir;

o Basvuru eksiktir veya belirtilen kriterlere uygun
degildir;

o Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da
birkaci uygun degildir;

» Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin
program kapsaminda olmamasi, teklifin izin verilen
azami sUreyi asmasi, talep edilen katkinin izin
verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.);

» Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya
Basvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi

yeterli degildir;

» Projeteknik ve mali agidan, segilmis olan diger
projelere gore daha az puan almistir;
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» Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkagi
belirtilen son tarihten dnce teslim ediimemistir;

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek
vermeme karari nihaidir.

2.4.2. Ongoriilen Zaman Cizelgesi

Degerlendirme sonuglari hakkinda Bagvuru Sahiplerini
bilgilendirmek icin Ajansin planladigi tarih 18/03/2027°dir.
Bu tarih kesin olmayip, proje sayisina gore degise-
bilecektir.

2.5. Sézlesme imzalanmasi ve Uygulama

Kosullan

Destek kararini takiben, verilecek destek miktar ve
uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, Bagvuru Sahibi ile
Ajans arasinda KAYS Uzerinden imzalayacagl bir
sOzlesmeye baglanir.

Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen proje-
lerin ajans tarafindan ajans internet sitesinde ilan
edilmesinden itibaren on bes isgunu icinde ek bilgi ve
belgeleri KAYS’a yUkler ve varsa matbu olarak teslim
edilmesi gerekenleri Ajansa teslim eder. Sdzlesmeler,
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gerekli belgelerin temininden sonra basvuru sa-
hiplerine bes is guni iginde KAYS (zerinden
yapilacak bildirimi miteakip en geg on is gunu icinde
e-imza ile imzalanir. E-imza kullanilamamasi duru-
munda Ajansa basvuru yapllir. Bu sire zarfinda
ajansa basvurmayan, sozlesme imzalamayacagini
yazili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep
edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru
sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir.
Ayni sure igerisinde mucbir sebep veya beklen-
meyen halden 6tirt sdzlesme imzalayamayacagini
bildiren bagvuru sahiplerine yirmi is ginu ilave sure
taninabilir. Sunulan belgelerin gercede aykir yahut
KAYS'ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme
imzalanmaz. Bunlarin yerine, 06ngodrilen toplam
destek butgesiyle sinirli olmak kosuluyla, yedek
listede yer alan basvuru sahipleri sbézlesme
imzalamak Uzere en yiksek puanl projeden
baslamak Uzere s6zlesme imzalamaya davet edilir.
Yedek listeden davet usult bakimindan da yukaridaki
hdkUmler aynen uygulanir.

Sozlesme imzasi agamasinda Ajansa sunulmasi
gereken destekleyici belgeler

Sdzlesme imzasina davet edilen Basvuru Sahipleri
asagidaki destekleyici belgeleri sunmalidir:

1. Basvuruda bulunan veya ortak olan kamu kurum
ve kurulusunun (istanbulda kayith oldugunu ve
faaliyet gosterdigini  belirten) kurulug yasasini
referans goOsteren yazii beyan. Diger Basvuru
Sahipleri ve ortaklar igin kurulus belgesiftizGgu/
sOzlesmesi veya ilgili resmi kayit belgesi,
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2.Bagvuru Sahibini (ve varsa her bir ortagi)
temsile,ilzama,basvuru belgelerini, sdézlesmeyi ve
diger proje belgelerini imzalamaya yetkili kisinin
belirfendigi, istanbul Kalkinma Ajansina proje
sunulmasina (veya ortak olunmasina) ve basarili
olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kararin
bulundugu Basvuru Sahibinin (ve varsa her bir
ortagin) Yetkili Karar Organinin kararti,

a. _Kamu kurumlari icin en Ust yetkili amir kararinin
sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak en Ust yetkili amirin bir
alt kademesindeki yetkiliye birakilabilir.

b. Belediyeler icin Belediye Meclisi kararinin
sunulmasi gerekli olup, proje belgelerini imzalama
yetkisi asgari olarak asagidaki kisilere birakilabilir:

« Buyuksehir Belediyesi bunyesindeki projeler icin
Genel Sekreter Yardimcisi

« llce Belediyeleri icin Belediye Bagkan Yardimcisi

c. Odalar ve Birlikler icin Yénetim Kurulu kararinin
sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Genel Sekretere birakilabilir.
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d. Universiteler icin.

« Devlet Universiteleri igin Rektdr kararinin sunulmasi
gerekli olup, bu karar ile proje belgelerini imzalama
yetkisi asgari olarak bir 8gretim tGyesine birakilabilir.

« Vakif Universiteleri icin Mitevelli Heyeti kararinin
sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak bir dgretim Uyesine
birakilabilir.

e. Dernekler icin Yonetim Kurulu kararinin, Vakiflar icin
kurulus__senedindeki _yetkilendirmeye uygun _olarak
Mutevelli Heyeti veya YoOnetim Kurulu kararinin
sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak bir Kurum Muduri/Genel
Sekreterine birakilabilir.

f. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri, Teknoloji
Transfer Ofisi Sirketleri ve Kér Amaci Gutmeyen
Kooperatifler _igin yetkili yonetim organi kararinin
sunulmasi gerekli olup, bu karar ile proje belgelerini
imzalama yetkisi asgari olarak noter onayll imza
sirklisinde Basgvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili
oldugu belirtilen kisiye birakilabilir.

3. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisinin
ismini ve imzasini tasdik eden imza sirkuleri,

o Kamu kurumlari, Universiteler ve odalar icin
en ust amir onayl tatbiki imza yeterlidir,

« Birlikler, dernekler, vakiflar vb. i¢in temsil ve
ilzama yetkilendirilen kisinin ismini ve
imzasini tasdik eden noter onayll imza
sirklleri sunulmasi gerekmektedir.
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4.Basvuru Sahibinin son ¢ mali yila ait gelir gider
durumunu ve bilango bilgilerini gosteren mali
kayitlar,

5.Birim maliyeti 100.000 TL ve Uzerindeki bltce
kalemleri ile toplam maliyeti 300.000 TL ve
Uzerindeki butce kalemleri icin toplam maliyeti
olusturan tim detaylari iceren teknik sartname
ve piyasa arastirmasi,

6.Projenin uygulanmasi i¢in mevzuat geregince
ilgili makamlardan alinmasi gerekli olan her
tarlh izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi
belgeler.

Sozlesme 06zellikle asagida belirttilen haklar ve
yukUimlUlUkleri diizenler:

Kesin destek tutar: Azami destek tutar soz-
lesmede belirtilecektir. Bolum 2.1.3te aciklandigi
gibi, bu tutar, tahminlere dayal bir sekilde hazir-
lanan bltce cercevesinde belirlenecektir. Kesin
destek tutari, proje uygulama suresi sona erdiginde
ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktr.
Mali destek hicbir kosulda stzlesmede belirtilen
tutan gecemez, sézlesme tutarini asan ek ddeme
yapillamaz ve yararlanici tarafindan ayni sézlesme
kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.
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Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsa-
minda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz veriimemesi, izleme
ziyaretlerinde uygulama ve yonetim mekanlarina
erisimin zorlastirlmasi yahut engellenmesi veya
projenin sozlesmeye, eklerine ve yUrurllkteki
mevzuata uygun sekilde yuruttlmediginin tespiti
halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/veya
sOzlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve
sOzlesmede belirtilen hukuki yollara bagvurabilir.

So6zlesmenin degistirilmesi: Yararlanicilarin pro-
jelerini, Ajans ile imzaladiklari s6zlesme hiakimleri
dogrultusunda uygulamalar esastir. Ancak sozles-
menin imzalanmasindan sonra projenin uygula-
masini zorlastiracak veya geciktirecek 6nceden
ongortlemeyen ve beklenmeyen durum yahut
mUchbir sebep s6z konusu ise sdzlesme taraflarin
mutabakati ile uygulamanin herhangi bir satha-
sinda degistirilebilir ve/veya proje uygulamasinin
tamami veya bir kismi durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama surecinde,pro-
jede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri iceren
raporlar sunmak zorundadir. Bunlar, sdzlesmede
belirtilen dénemlerde sunulacak ara raporlar ve
proje uygulama suresinin tamamlanmasini takiben
sunulacak nihai rapordan olugmaktadir. Ayrica
Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde
bulunabilir.

Odemeler: Sozlesmede belirtilen siire icerisinde,
kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanici
tarafindan yerine getiriimis olmasi kaydiyla, destek
miktarinin - %60’1, yararlaniciya ait soézlesmede
belirtilen banka hesabina 6n 6deme olarak aktarilir.

“;_ \K\\\“
A\\\ \\\\\\\\\\\“

Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak
diger 6demeler, hak edis esasina gore gerceklestiri-
lir. Buna gore, 6n ddeme tutarinin ve ayni oranda
yararlanicinin es finansman tutarinin usultine uygun
harcandigini gésteren belgelerin ara/nihai raporlarla
birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans
tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve onaylan-
masindan sonra; (s6zlesmede aksi belirtiimedigi
takdirde) ara 6demede destek miktarinin %30°u ve
son 6demede %10'u destek yararlanicisinin banka
hesabina 30 gln igerisinde aktarilir. Yararlanici
tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usulliine
uygun 6deme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya
hicbir 6deme yapilmaz.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygulan-
masina dair tim hesap ve kayitlar seffaf bir sekilde
tutmakla yukumladir. Bu kayitlar proje tamamlan-
diktan sonra on yil sireyle saklanmalidir.

Denetim: Gerektidinde yapilacak denetimler si-
rasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlagtirmamak yahut engelle-
memek ve talep edilen her tirll bilgi ve belgeyi
gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir.
Sozlesme hukUmleri, Ajans tarafindan hem kayitlar
Uzerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere
olanak taniyacaktir.

Ajans, finansman destegi ve faizsiz kredi destegi
disinda, destek miktari 200.000 TL'nin Uzerinde olan
buttin projelerden denetim raporu talep eder.
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Bu limitin altindaki projelerde kendi belirleyecegi ve
basvuru rehberinde belirtecegi kriterlere (destek
miktari, yararlanicin yasal statlisu vs.) gore denetim
raporu talep edebilir. Bu denetim Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tara-
findan yetkilendirilen bagimsiz denetgiler ve bagim-
siz denetim kuruluglar ile serbest muhasebeci mali
muUsavirler ve yeminli mali musavirler tarafindan
yapilabilir. Projelerin denetimi ajans tarafindan da
yaptirilabilir. Bu durumda denetim maliyeti proje
butgesinde yer almaz. Ajans kamu kurum ve
kuruluglarini dis denetim kuralindan muaf tutabilir.

Tanitim ve Gorinirlikk: Yararlanicilar, ortaklari ve
yukleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim igleri faali-
yetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin genel koordinasyonunu
gorundr kiimak ve tanitmak igin proje uygulama
suresi ve takip eden 3 yillik denetim siresi boyunca
Ajansin  internet  sitesinde  (www.istka.org.tr)
yayimlanan “tanitim ve gorunarlik rehberine” uygun
olarak gerekli énlemleri alir.

Satin Alma iglemleri: Satin alma siirecine iliskin tabi
oldugu 6zel bir dizenleme olan yararlanicilar, destek
programlari ¢ercevesinde desteklenen proje ve
faaliyetler kapsaminda yapacaklar satin alma
faaliyetlerini bu mevzuat cercevesinde gercek-
lestirirler. Bunun disindaki kurum ve kuruluslarin
uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise Proje
Uygulama Rehberi Ek-6 Kalkinma Ajanslan
Tarafindan Saglanan Destekler icin Satin Alma
Rehberinde tanimlanmistir. Kendi satin alma usul-
lerini uygulayacak yararlanicilarin ihalelerinde ise

YARATICI EKONOMININ GUGLENDIRILMESI MALI DESTEK PROGRAMI

iDB, proje biitgesinin biiyiikliigl, satin alma yapacak
yararlanicinin kurumsal kapasitesi gibi hususlari goz
onuinde bulundurarak gbézlemci olarak katilabilir.

Ancak, ajansin talep etmesi halinde, yararlanici, bu
ihalelerde satin alma slrecine dair tim bilgi ve
belgeleri eksiksiz sekilde paylasmakla yakumludur

YurOtilen programlar kapsaminda almi des-
teklenen alet, techizat, yaziim, malzeme ve sis-
temler ile yapimi gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti
ve bunlar Uzerindeki fikri mulkiyet haklar yarar-
laniciya aittir. Yararlanicinin, sézlesme kapsaminda
saglanmis tesis, makine, ekipman, techizat ve diger
malzemelerin, genel sekreterin gerekgeli ve yazili
izni olmaksizin proje suresince ve projenin tamam-
lanmasindan itibaren Ug¢ yil slreyle Uzerinde Gglnci
kisi lehine ayni ya da sahsi hak tesis edemeyecegi
ve projede belirtilen is yeri disinda kullanamayacagi,
aksi halde destek miktarinin iki kati tutarinda ajansa
tazminat 6deyecegi hususu sézlesmede yer alir.



3. EKLER

EK A : Basvuru Formu

EK B : Blitce (Excel Formatinda B1- B2-B3)

EK C : Mantiksal Cerceve

EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgegmigleri
EK E : Standart Sozlegsme

EKF : Performans Gostergeleri
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EK-F: PERFORMANS GOSTERGELERI

Sl

Gl

G2

G7

G8

G9

K43

GOSTERGE

Dogrudan Faydalanici Sayisi

siirekli istihdam

Gegici istihdam

Egitim Sayisi
Egitim Siiresi
Egitime Katilan Kisi Sayisi

Ortaklik Kurulan/isbirligi Yapilan
Kurum/Kurulug/i§letme Sayisi

GOSTERGE

ZORUNLU GOSTERGELER

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

Saat

Kisi

Adet

ACIKLAMA

Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Faydalanici Sayisi

1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi (Proje

Ekibi Disinda)

1 Yildan Kisa Siireli, Sadece Belirli Bir isin Gergeklestirilmesi igin
istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi (Proje Ekibi Diginda)

Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitim Sayisi
Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Siiresi

Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

Proje Kapsaminda Ortaklik/Isbirligi Yapilan Kurum/Kurulus
isletme (Ozel Sektor-Universite vb.) Sayisi

SECiMLIK GOSTERGELER

ACIKLAMA

Sonug¢

Sonug¢

Sonug

Cikti
Cikti

Cikti

Cikti
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S2

S3

S4

S5

S6

K80

K32

K20

K21

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yasli

Alnan Yerli Uriin Belgesi Sayisi

Alinan Sertifika Sayisi

Diizenlenen Sergi, Fuar Sayisi

Katilim Saglanan Seminer, Toplanti,
Konferans, Calistay vs. Sayisi

Kisi

Kisi

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

TL

Adet

Adet

Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Kadin Sayisi

Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Engelli Sayisi

Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Cocuk (0-15) Sayisi

Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Geng (16-29) Sayisi

Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Yasli (65 Yas ve Uzeri) Sayisi

Proje bitcesi ile alinan yerli Griin belgesi sayisi

Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite Standartlarina Gére Alinan
Sertifika Sayisi

Proje Kapsaminda Firmanin Diizenlemis Oldugu Tanitim Amagli
Sergi, Fuar Sayisi

Proje Kapsaminda Firmanin Katiim Sagladigi Seminer, Toplanti,

Konferans, Calistay vs. Sayisi

Sonug

Sonug

Sonuc¢

Sonug¢

Sonuc¢

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti



K46

K47

K38

K48

K39

K50

S18

S31

K28

K44

K51

Ké64

A87

A77

K17

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K29

K30

K31

K40

GOSTERGE

Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani
Sayisi

Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim
Alanindan Faydalanan Kurum/Kurulus/
isletme Sayisi

Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi
Sayisi
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge

Merkezlerinden Faydalanan Kurum/
Kurulus/Isletme Sayisi

Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi

Kurulan/Gelistirilen isbirligine Katilan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Diizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma
Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay vs.)

Gelistirilen Yenilikci
Hizmet/Model/ Uygulama Sayisi

Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi

Kurulan/Gelistirilen isbirligine Katilan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Gelistirilen Yenilikci Hizmet/Model/
Uygulama Sayisi

Arastirma, Analiz, Fizibilite Sayisi

Yeni kurulan tasarim merkezi sayisi

Yeni kurulan mesleki egitim/egitim merkezi
ihracat Yapilan Ulke Sayisi

Patent Basvuru Sayisi

Patent Tescil Sayisi

Marka Basvuru Sayisi

Marka Tescil Sayisi
Faydali Model Basvuru Sayisi
Faydali Model Tescil Sayisi

Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi

Cografi isaret Bagvuru Sayisi

Cografi isaret Tescil Sayisi

Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

SECiMLIK GOSTERGELER

ACIKLAMA

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani (Enstit,
Kulucka Merkezi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji Danismanlik Merkezi,
Mikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan
(Enstitli, Kulugka Merkezi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi, Teknoloji

Danigsmanlik Merkezi, Miikemmeliyet Merkezi, Yenilik Aktarim
Merkezi vb.) Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerinden
Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Kalite, Kontrol, Tahlil ve Test
Laboratuvarlarinin Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Isbirligine (isbirligi Platformu,
Isbirligi Ag1, Kiimelenme vb.) Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Diizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma
Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)

Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/Model/Uygulama
Sayisi

Faydalanici isletme Tarafindan Basvurusu Yapilan Enddistriyel
Tasarim Sayisi

Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen sbirligine (isbirligi Platformu,
Isbirligi Ag1, Kiimelenme vb.) Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi

Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilikci Hizmet/Model/Uygulama
Sayisl

Proje kapsaminda gerceklestirilen Arastirma, Analiz, Fizibilite Sayisi
Proje kapsaminda yeni kurulan tasarim merkezi sayisi

Proje kapsaminda yeni kurulan mesleki egitim/egitim merkezi
Faydalanici isletme Tarafindan ihracat Yapilan Ulke Sayisi
Faydalanici isletme Tarafindan Yapilan Patent Basvurusu Sayisi
Faydalanici isletme Tarafindan Alinan Patent Sayisi

Faydalanici isletme Tarafindan Yapilan Marka Basvurusu Sayisi
Faydalanici isletme Tarafindan Tescil Ettirilen Marka Sayisi

Faydalanici isletme Tarafindan Yapilan Faydali Model Basvurusu
Sayisi

Faydalanici fsletme Tarafindan Tescil Ettirilen Faydali Model Sayisi

Faydalanici Isletme Tarafindan Tescil Ettirilen Endiistriyel Tasarim
Sayisi

Faydalanici isletme Tarafindan Basvurusu Yapilan Cografi isaret
Sayisi

Faydalanici Isletme Tarafindan Tescil Ettirilen Cografi isaret Sayisi

Proje Kapsaminda Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Sonug

Cikti

Cikti

Cikti
Cikti
Cikti
Sonuc¢
Cikti
Sonuc
Cikti

Sonu¢

Cikti

Sonug

Sonug¢

Cikti

Sonug¢

Sonug
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K45

K52

K54

K87

K93

S50

S68

S69

A52

T8

T9

T10

T19

T21

T22

T23

T33

T48

T41

GP26

A79

A82

A84

GOSTERGE

Ticarilestirmeye Yonelik Analiz Sayisi

Cevre Dostu Uriin Sayisi
Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi

Stantli katilim saglanan uluslararasi fuar
sayisi

Kurulan yerel iiretici pazari sayisi

Projeden Faydalanan Mahalle Sayisi

Mobil merkez/atolye/destek odasi sayisi

Teknolojik altyapisi iyilestirilen merkez/
atolye/destek odasi sayisi

Fiziksel altyapisi yenilenen/giiclendirilen
derslik sayisi

Toplam Ziyaretci Sayisi
Yabanci Ziyaretci Sayisi
Yerli Ziyaretci Sayisi

Olusturulan/iyilestirilen veya Kapasitesi
Arttirilan Fuar, Kongre Merkezi, Ticaret
Merkezi ve Sergi Salonu Sayisi

iyilestirilen ve/veya Déniistiiriilen Sokak,
Cadde vh. Sayisi

Bélgeye Ozgii Turizm Portali Sayisi

Yabanci Dilde Gelistirilen Bolgeye Ozgii
Turizm Portali Sayisi

Gelistirilen ve Hayata Gegirilen Yenilikgi
Kentsel Hizmet Uygulamasi Sayisi

Yenilenen/iyilegtirilen/Yeniden

islevlendirilen Unsur Sayisi

Modernize Edilen, Altyapisi iyilestirilen
Miize Sayisi

Restore Edilen Meydan Alani

Fiziki Kosullan iyilestirilen Carsi/Pazar
Sayisi

iyilestirilen/Sagliklastirilan Sokak/Cadde

vh. Sayisi

Diizenleme/lyilestirme Yapilan Sosyal/
Kiiltiirel Mekan Sayisi

SECIMLIK GOSTERGELER

ACIKLAMA

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Kisi
Kisi

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Metrekare

Adet

Adet

Adet

Proje  Kapsaminda  Yapilacak Ticarilestirme  Faaliyetleri
Dogrultusunda Yapilan Analizlerin (Finansal Analiz, Pazar Analizi,
Risk Analizi, Fayda Maliyet Analizi vb.) Sayisi

Proje Kapsaminda Gelistirilen Cevre Dostu Uriin Sayisi

Proje Kapsaminda Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi
Proje bitcesi ile stantli katilim saglanan uluslararasi fuar sayisi

Proje kapsaminda kurulan yerel Uretici pazari sayisi

Projeden Faydalanan ve Statlisii Kdyden Mahalleye Donlismiis
Mahalle Sayisi

Proje kapsaminda olusturulan mobil merkez/atolye/destek odasi
sayisl

Proje kapsaminda teknolojik altyapisi iyilestirilen merkez/atolye/
destek odasi sayisi

Proje ile fiziksel altyapisi yenilenen/gliglendirilen derslik sayisi

Tesisin Yillik Ortalama Ziyaretgi Sayisi
Tesisin Yillik Ortalama Yabanci Ziyaretci Sayisi

Tesisin Yillik Ortalama Yerli Ziyaretci Sayisi

Proje Kapsaminda Olusturulan/iyilestirilen veya Kapasitesi Arttirilan
Fuar, Kongre Merkezi, Ticaret Merkezi ve Sergi Salonu Sayisi

Proje Kapsaminda lyilestirilen ve/veya Déniistiiriilen Sokak, Cadde
vb. Sayisi

Proje Kapsaminda Gelistirilen Bolgeye Ozgu Turizm Portali Sayisi

Proje Kapsaminda Yabanci Dilde Gelistirilen Bolgeye Ozgii Turizm
Portali Sayisi

Proje Kapsaminda Gelistirilen ve Hayata Gegirilen Yenilikci Kentsel
Hizmet Uygulamasi Sayisi

Yenilenen ve/veya iyilestirilen ve/veya yeniden islevlendirilen unsur
sayis|

Proje kapsaminda modernize edilen ve altyapisi gelistirilen miize
sayIsl

Proje Kapsaminda Insa Edilen Meydanin Alani

Proje Kapsaminda Fiziki Kosullari Iyilestirilen Garsi/Pazar Sayisi

Proje Kapsaminda lyilestirilen Sokak/Cadde Vb. Sayisi

Proje Kapsaminda Ortak Kullanima Yonelik Mekanlarda
Diizenlenen, iyilestirilen Mekanlarin Sayisi

Cikti

Sonug¢

Sonuc

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Sonuc¢
Sonuc¢

Sonuc¢

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti
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	Piyasa fiyatlarına uygun olmaları ve projenin uygulanabilmesi için gerekli olmaları koşulu ile yeni ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satın alma maliyetleri[8],
	Proje bütçesinin %5’ini geçmemek kaydıyla sarf malzemesi maliyetleri,
	Proje bütçesinin %5’ini aşmayacak şekilde ve yalnızca sınırlı deneme üretimi için kullanılan hammadde maliyetleri,
	Taşeron maliyetleri (basım, etkinlik organizasyonu vb.),
	Projenin uygulanması için mutlaka gerekli olması ve ajans tarafından sağlanan mali desteğin %30’unu geçmemek koşuluyla küçük ölçekli yapım işleri,
	Denetim maliyetleri,
	Mali hizmet maliyetleri (özellikle havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.),
	Görünürlük maliyetleri
	a. Uygun dolaylı maliyetler
	Uygun dolaylı maliyetler, başka bir bütçe kalemi altında verilen maliyetleri içermeyen ve genel idari giderleri (elektrik, su, ısınma maliyetleri vb.) karşılamak üzere projenin toplam uygun mali- yetlerinin %2’sini aşmayacak şekilde belirlenmiş olan götürü tutardır.

	Proje Bütçesi Hazırlarken Dikkat Edilecek Hususlar
	Başvuruların değerlendirilmesi sonrasında  sözleşmenin imzalanmasından önceki kontrol sürecinde, gerekli durumlarda bütçede değişiklik yapılabilecektir. Kontroller, Başvuru Sahibinin ilave açıklama yapmasını ve İstanbul Kalkınma Ajansının destek tutarında indirim yapmasını gerektirebilir.
	Başvuru Sahibi kamu kurumlarının sürekli perso-nelinin projede görevlendirilmesi halinde; öden- mekte olan maaşlar toplam maliyetlerin eş finansman oranındaki tutarına kadar uygun maliyet sayılabilecektir.
	“1. İnsan Kaynakları” bütçe başlığı altında yalnızca iş akdi ile bordrolu çalıştırılacak personele ilişkin maliyetler yer almalıdır. Projeyi yöneten ekibin bu kapsamda çalıştırılması şarttır. İnsan kaynakları başlığı altında çalıştırılacak personele ilişkin bütçe kalemlerinde adam-ay hesabı yapılmamalı, bütçe kalemleri aylık toplam maliyetler üzerinden hazırlanmalıdır. Diğer insan kaynakları ihtiyacı hizmet alımı yoluyla (gider pusulası, serbest meslek makbuzu ya da faturayla belgelendirilerek) sağlanabilir; ancak, bu durumda ilgili maliyetler “5. Diğer maliyetler” ya da “6. Diğer” başlıklarının altında yer almalıdır.
	Bir personelin bir veya birden fazla projede görev alması halinde proje dışı görevleri de dahil çalışma süreleri toplamının tam zamanlı çalışma süresini aşması mümkün değildir.
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	KRİTERLER
	EVET
	HAYIR
	YARATICI EKONOMİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ MALİ DESTEK PROGRAMI
	Ön inceleme kapsamında uygunluk kontrolü gerçekleştirilir. Başvuru Sahibinin, ortaklarının (ve varsa iştirakçilerinin) ve projelerin bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 bölümlerinde verilen kriterlere uygunluğunun kontrolü aşağıda yer alan listeye göre yapılır.


	UYGUNLUK KONTROL LİSTESİ
	UYGUNLUK KONTROL LİSTESİ / KRİTERLER TABLOSU
	Sadece ön incelemeyi geçen başvurular değerlendirme işleminin sonraki safhalarına alınacaktır.
	(1)  Teknik ve Mali Değerlendirme
	Teklif edilen bütçe de dahil olmak üzere başvurular aşağıda yer alan Değerlendirme Tablosundaki kriter- lere göre değerlendirilecektir. Değerlendirmede sırası ile başvuranın mali ve yönetim kapasitesi, proje konu- sunun programın amaç ve öncelikleri ile ilgililiği önerilen metodolojinin kalitesi ve geçerliliği, projenin destek sonrası sürdürülebilirliği ile projenin bütçe ve maliyet etkinliği göz önüne alınacaktır.
	Değerlendirme tablosu, bölümlere ve alt bölümlere ayrılmıştır. Her alt bölüme, belirlenen aralıklarda puan- lar verilecektir. Azami puanı 5 olan örnek için puan- lama usulü, aşağıda gösterilmiştir.
	1 = çok zayıf; 2 = zayıf; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = çok iyi
	Bu değerlendirmenin sonunda projeler, altmış beş (65) ve üzerinde puan alan başvurular başarılı projeler olarak listelenir.[11]
	Genel Sekreter, teknik değerlendirme sonunda başa- rılı olan projelerin bütçe incelemesini yapar veya yaptırır; sonrasında ise asıl ve yedek projeleri yerli malı belgesine sahip mal alımını taahhüt etmesi bakımından da inceler ya da inceletir. Bu taahhüdün revize edilmiş proje bütçesine oranı en az yüzde yirmi ise 1, en az yüzde otuz ise 2, en az yüzde kırk ise 3, en az yüzde elli ise 4, yüzde yetmiş beş ve fazlası ise 5 puan projenin nihai değerlendirme puanına eklenir ve başarılı proje listesi bu sonuçlara göre yeniden oluşturulur[12].
	11 65 puandan az olmamak kaydıyla ajans tarafından belirlenecek toplam başarı puanı
	12 Yerli malı belgesine sahip mal alımı taahhüdü ayrıca bir performans göstergesi olarak belirlenir ve proje sonunda bu taahhüdün gerçekleştirilmemesi halinde destek tutarının yüzde 5’inden az olmamak üzere uygulanacak ilave cezai şarta da sözleşmede yer verilir.
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	1. Mali ve Operasyonel Kapasite
	2. İlgililik
	Puan
	20
	5
	5
	5
	5

	25
	5 x 2
	5
	5 x 2

	3. Yöntem
	4. Etki ve Sürdürülebilirlik
	25
	5 5
	5 5

	5. Bütçe ve maliyet etkinliği
	EN YÜKSEK TOPLAM PUAN
	15
	5
	5
	5

	100

	2.4.  Değerlendirme Sonucunun Bildirilmesi
	2.4.1.    Bildirimin İçeriği
	2.4.2.    Öngörülen Zaman Çizelgesi
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