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RAPORUN

KAPSAMI

On ikinci Kalkinma Plani, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve
2024-2028 istanhul Bolge Plani; dijital ve yesil dondisimi
strddrtlebilir ~ biyGmenin ~ temel  unsurlari  arasinda
konumlandirmakta ve ileri teknolojiye dayali, yiiksek katma
degerli bir Gretim yapisina gecisi hedeflemektedir. Bu politika
belgelerinde, dijital doniisiimiin dnciil teknolojiler araciligiyla
iretim ve hizmet siireclerinde verimliligi artirdigi; yesil
dontisimin ise kaynak kullammini azaltarak cevresel
stirddrtlebilirligi giiclendirdigi vurgulanmaktadir.

Dijital déniisiim ekosistemi, belirli bir bolgede faaliyet gosteren
ve dijital doniisiim siireclerine katki saglayan Ar-Ge, yenilik ve
teknoloji aktorlerinin olusturdugu karsilikli etkilesim ve is birligi
iliskileriyle sekillenmektedir. istanbul’da teknoloji kullanicilar
ve gelistiricileri, Gniversiteler ve egitim kuruluslari, Ar-Ge
merkezleri, teknoparklar, organize sanayi holgeleri ve sanayi
isletmeleri bu ekosistemin temel bilesenlerini olusturmaktadir.
Bunun yani sira, isletmelerin doniisiim siireclerinde yonlendirici
ve kolaylastirici rol istlenen dijital ve yesil doniisim
damsmanlik merkezleri de ekosistemin dnemli arayiiz yapilari
arasinda yer almaktadir.

Dijital ve yesil doniisim danmismanlik merkezleri; isletmelerin
donlisiim kapasitelerinin gelistirilmesi, teknik bilgi ve uzmanlga
erisimin kolaylastiriimasi, doniisiim siireclerinde isletmelere

eslik edilmesi, teknoloji gelistiricileri ile isletmelerin
bulusturulmasi ve isletmelerin uygun finansman ve tesvik
mekanizmalarina yénlendirilmesi acisindan kritik bir rol
istlenmektedir. Bu nedenle sdz konusu merkezlerin sayisi,
kurumsal yapisi, sunduklari hizmetler, teknik ve insan kaynagi
kapasiteleri ile ekosistem aktérleriyle kurduklari is birliklerinin
analiz edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu tiir bir analiz, arayiiz
yapilarin - meveut durumunun ve ihtiyaclarinin  ortaya
konulmasina ve ekosistemin verimliligini artirmaya yonelik
calismalarin ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.

Calisma kapsaminda oncelikle dijital donisim ekosistemine
iliskin - kavramsal hir cerceve sunulmus; diinyadaki dijital
dontistim olgunluk diizeyi, Tirkiye'de ve istanbul’daki durum,
ekosistem aktorleri ve ardindan istanbul’da faaliyet gosteren
dijital ve yesil doniisim danismanlik merkezlerinin mevcut
durumlar, kapasiteleri ve ihtiyaclari incelenmis ve
raporlanmistir. Bu dogrultuda merkezlerle gerceklestirilen yiiz
ylize goriismeler ve uygulanan anket ¢alismalari araciligiyla veri
toplanmis ve elde edilen bulgulara raporda yer verilmistir.
Calisma ile istanbul'un dijital ve yesil doniisim alanindaki
kurumsal kapasitesinin ortaya konulmasi, politika yapicilar igin
veri ve analiz saglanmasi ve ilgili paydaslar arasinda
farkindaligin artirilmasi amaclanmaktadir.
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Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim, is diinyasinda, toplumda ve kurumlarda dijital ve ileri Gretim teknolojilerinin
benimsenmesi ve entegrasyonu ile meydana gelen kurumsal yapilanmadaki koklii degisiklikler
olarak tanimlanmaktadir. Bu déniistim, verimlilik, hiz, kalite, veri temelli karar alma, esneklik,
kaynak verimliligi, rekabet edebilirlik, maliyet etkinligi, miisteri memnuniyeti gibi stratejik
kazanimlar saglamaktadir.

Dijital dénlistime yonelik calismalar, teknolojik ilerlemeler ve kiiresel gelismelerle hirlikte
ozellikle 2000'li yillardan itibaren hizlanmis, takip eden yillarda déniisimin cevresel ve
siirdiirtilebilirlik boyutu da dikkate alinarak yesil doniisim kavrami ortaya ¢ikmistir. Dijital ve
yesil déntistimiin birlikte ele alinmasi “ikiz doniisim” yaklasimini dogururken, giiniimiizde bu
doniistim insan odakl, siirdiiriilebilir ve ileri teknolojilerin Gretim sistemleriyle hiitiinlesmesini
amaclayan Endiistri 5.0 anlayisina donismiistiir.

Dijital doniistim, yapay zeka, biiyiik veri analitigi, nesnelerin interneti ve ileri yazihm ¢ziimleri
gibi teknolojilerin hizl gelisimiyle desteklenmekte; bu teknolojiler gliniimiizde imalat sanayinden
sehirlesmeye, saglik hizmetlerinden oyun tasarimina kadar cok genis alanda kullaniimaktadir.

Dijital Doniisiimde Kiiresel Goriiniim

Is gticii, teknoloji kullamimi, bilimsel arastirmalar, girisimeilik, vb. kriterler cercevesinde
degerlendirildiginde, diinya genelinde dijital doniisiime verilen 6nem daha acik bir sekilde
ortaya cikmaktadir. Avrupa'da temel dijital yetkinliklere sahip birey orani 2021 yilinda %54 iken
2025 itibariyla %60,4'e yiikselmis olup dijital yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik calismalar
devam etmektedir. OECD Ulkelerinde isletmelerin %49'u bulut hilisim, %27'si nesnelerin
interneti ve %14'0 bilyik veri analitigi ile ilgili teknolojileri kullanma kapasitesine erismistir.
Buna paralel olarak endiistriyel robot kurulumlari da 2019-2024 déneminde %35 artarak 542
bine ulasmistir. Dijital déniisimii besleyen en 6nemli unsurlardan olan teknoloji girisimciligi
ekosistemi hizli bir bilyiime gdstermis, diinya genelinde teknoloji girisimcilerine yapilan yatirm
2010 yilinda 50 milyar dolar seviyesindeyken 2025 yil itibariyla 425 milyar dolara ulagmistir.
Bunlara ilave olarak hilimsel arastirmalar ve fikri miilkiyet belgeleri istatistiklerinde dijital
dénlisiim teknolojileri en iist siralarda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Dijital Doniisiimiin Mevcut Durumu

Digitopia tarafindan yaymnlanan 2026 Tiirkiye Dijital ve Yapay Zeké Olgunluk Raporu’na gére,

diinya genelinde gerceklestirilen 1.575, Tiirkiye'de ise 551 olgunluk degerlendirmesi
neticesinde, diinya geneli ortalama olgunluk seviyesi 3,06/5, Tiirkiye'deki ortalamasi ise
2,97/5 olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira, TUBITAK TUSSIDE tarafindan KOBI ve hiiyiik
isletmelerin dijital dontisiim siireclerini stratejik boyutlar (liderlik, stireg, kaynak] ve tematik
alanlar (teknoloji, veri, analitik, siber givenlik, yesil dijitallesme, yalin Gretim) kapsaminda
degerlendirmek amaciyla uygulanan DDX/DDX+ olgunluk degerlendirmesi; Tiirkiye genelinde
515, istanbul'da ise 127 isletme tizerinde gerceklestirilmistir. Soz konusu alisma sonucunda
Tiirkiye genelindeki ortalama olgunluk seviyesi 1,27/4, istanbul'daki isletmelerin ortalama
olgunluk seviyesi ise 1,35/4 olarak belirlenmistir.

Istanbul’da Dijital Déniigiimiin Mevcut Durumu

istanbul’'daki arastirmacilar ve nitelikli is giicti, Gniversiteler ve egitim kuruluglari, Ar-Ge
merkezleri, teknoparklar, teknoloji girisimcileri, girisimcilik merkezleri, organize sanayi
bélgeleri ve sanayiisletmeleri dijital doniisiim ekosisteminin 6nemli aktdrleridir. Bunlara ilave
olarak, isletmelerin doniistim siireclerinde yonlendirici ve kolaylastirici rol Gistlenen dijital ve
yesil doniisiim danismanlik merkezleri de ekosistemin 6nemli arayiiz yapilari arasinda yer
almaktadir. Istanbul'da faaliyet gosteren 13 dijital ve yesil doniisim danismanlik
merkezinden alinan verilerle hazirlanan bu rapor, hélgedeki isletmelerin meveut durumu ile
damismanlik merkezlerinin calismalari ve kapasitesi hakkinda kapsamli bir bakis
sunmaktadir. Bahse konu danismanlik merkezlerinden alinan hilgiler dogrultusunda elde
edilen sonuclar asagida yer almaktadir.

= Dijital Doniigiim

« Tirkiye genelinde 1.227, istanbul'da ise 597 olgunluk analizi ve yol haritasi
hazirlanmistir.

« Tiirkiye genelinde gerceklestirilen calismalarin KOBi'lere odaklandigi goriilmiistir.
istanbul ozelinde 311 KOBI, 279 biyiik isletme ve 7 mikro isletme sbz konusu
calismalardan faydalanmistir.

» Bu isletmeler sektorel olarak incelendiginde, ozellikle istanbul'da dijital dondisiim
calismalarinin agirlikli olarak tekstil ve hazir giyim, otomotiv, makine gibi sektérlerde
yogunlastigi gorilmistir.

« isletmelerin siirec ve operasyon ygnetimi, temel dijital sistemlerin kullanimi ve miisteri
yonetimi alanlarinda giiclii oldugu, veri yonetimi ve veri temelli karar alma, ileri analitik
ve yapay zeka uygulamalari, insan kaynaklari ile kurumsal kiiltiir boyutlarinda ise zayif

oldugu tespit edilmistir.



YONETCI

OZET

= Gerceklestirilen olgunluk analizi ve yol haritasi calismalarinda isletmelerin temel
kurumsal yaziimlar, otomasyon sistemleri ve loT teknolojilerinde giclii oldugu; veri ve
ileri analitik ile yapay zeka uygulamalari, siber giivenlik, blokzincir gibi teknoloji
basliklarinda ise zayif kaldidi ortaya cikmistir.

« istanbul’daki isletmelerin dijital doniisiim olgunluk seviyesinin baslangig ile orta diizey
arasinda oldugu tespit edilmistir. isletmelerin, dijital doniisiimiin stratejik Gnemine dair
temel bir farkindaliga sahip oldugu ancak sistemler arasi entegrasyon, veri temelli karar
alma, strateji olusturma gibi konularda gelisim ihtiyaclarinin bulundugu belirlenmistir.

= Yesil Doniisiim

= Tiirkiye genelinde 269 olgunluk analizi ve 229 yol haritasi hazirlanms, istanbul'da ise 108
olgunluk analizi ve 70 yol haritasi calismasi gerceklestirilmistir.

= Tirkiye genelinde gerceklestirilen calismalarin bilyik dlciide KOBi'lere odaklandidi
goriimiistiir. istanbul 6zelinde 84 KOBI ve 24 hilyiik isletme yesil dénisiim olgunluk analizi
calismalarindan faydalanmistir.

= Yapilan calismalarin, Tiirkiye ve istanbul'da agirlikl olarak makine ve parca, metal sanayi
ile kimyasal Griinler, plastik ve kauguk sektérlerinde yogunlastig goriilmistir.

« isletmelerin atik ve cevre yonetimi gibi alanlarda gérece giiclii oldugu, huna karsilik veri
yonetimi ile strateji ve kurumsal kiiltiir boyutlarinda ise zayif kaldigi tespit edilmistir.

= isletmelerin, verimlilik artirici ve maliyetleri azaltici teknolojileri daha kolay benimsedikleri
izlenmis olup; veri yonetimi teknolojilerinde geride kaldigi ortaya cikmistir.

« istanbul'daki isletmelerin yesil doniisim olgunluk seviyesinin genel olarak haslangig
diizeyinde oldugu, mevzuat yiikiimlilikleri ile isletmelerin farkindalik diizeyinin
yikseldigi, ancak uygulama asamasi icin yonlendirme, damsmanlik ve yol haritasi
destegine ihtiyag duyduklar degerlendirilmistir.

= Egitim ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

= Dijital donidsiim temasinda merkezler tarafindan toplam 534 egitim diizenlenmis, bu
egitimlerle 11.496 katiimciya ulasilmistir.

= Yesil doniisim bashg altinda, yesil yakali is giicii yetistirmek amaciyla merkezler
tarafindan 62 egitim diizenlenmis ve bu egitimlere 2.356 kisi katimstir.

= Finansmana Erisim ve Girisimeilik Destekleri

= Finansmana erisim kapsaminda 682 isletmeye danismanlik ve yonlendirme desteginde
bulunulmus, dijital déniistim alaninda 358 isletme, yesil déniisiim alaninda ise 110 isletmenin

finansmana erisimi saglanmis ve toplam 11 milyar TL'nin iizerinde kaynak temin edilmistir.

= Merkezler araciligiyla girisimcilere egitim programlar, mentorluk ve danismanlik
destekleri, model fabrika alanlarinda uygulamal calisma imkanlar sunulmaktadir.

= Merkezler tarafindan uygulanan eslestirme ve ag gelistirme faaliyetleri sayesinde
girisimcilerin sektdr paydaslariyla etkin is birlikleri kurmalari desteklenmektedir.
Yiiriitilen bu faaliyetler neticesinde 265 isletme-girisimci eslestirmesi gerceklestirilmistir.

Sonug olarak, istanbul'da faaliyet gdsteren dijital ve yesil doniisim danismaniik merkezleri;
isletmelerin dijital doniisiim streclerini kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla yetkinlik
gelistirmeye yonelik egitimler verilmesi, dijital doniisiim olgunluk diizeylerinin belirlenmesi ve
isletmelere doniisiim yol haritalarinin hazirlanmasi gibi alanlarda énemli hir kapasiteye
ulasmistir. Ayrica, finansmana erisim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve teknoloji
girisimcileri ile sanayi kuruluslarinin eslestiriimesi gibi konularda da merkezler
tarafindan onemli faaliyetler gerceklestiriimektedir. istanbul'da yer alan isletmeler,
gerceklestirilen calismalar sayesinde dijital doniisiim konusunda belirli bir seviyeye ulasmisken
yesil doniisiim konusunda ise gelisme egjilimi gdstermektedir.

Dijital Doniisiim Ekosistemi- ihtiyaclar ve Coziim Onerileri

Ajansimiz tarafindan Istanbul'da faaliyet gosteren merkezler ile istisare toplantisi
gerceklestiriimis; toplantida merkezlerin hizmetlerinin niteliginin artinlmasi ile isletmelerinin
déniisimiine yonelik ihtiyaclar ve ¢oziim onerileri goriisilmis olup; sonuclar asagida
sunulmaktadir.

= Dijital ve yesil déniisim konusunda isletmelerin farkindalik diizeylerinin artiriimasina
ihtiyac bulunmaktadir. Bu kapsamda isletmelere yonelik halihazirda yapilan farkindalik
programlari ve hilgilendirme faaliyetleri artirilarak devam etmelidir.

« isletmelerin dijital ve yesil doniisiim yetkinliklerinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Mevcut calisanlarin yetkinliklerinin artinimasi saglanmali; 6zellikle karar vericilere yénelik
doniisiim stratejisi, yatirim planlama ve finansal analiz egitimleri diizenlenmelidir.

= iyi uygulama drneklerinin artinimasina ve yayginlastinimasina ihtiyag bulunmaktadir.
Bu dogrultuda basarili uygulamalar gériiniir hale getirilmeli ve sektor genelinde cesitli
etkinlikler ve/ya platformlar aracilidi ile paylasiimalidir.

« isletmelerin dijital ve yesil doniisim yatrimlarina yonelik fizibilite hazirlama
kapasitesinin gelistirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Bu kapsamda yatirim dncesi analiz
ve planlama siireclerine yonelik egitim ve teknoloji entegrasyonu konusunda
danismanlik destekleri saglanmalidir.
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isletmelerin dijital ve yesil doniisime yénelik ulusal ve uluslararasi fonlara erisim
konusunda kapasite eksikligi bulunmaktadir. Bu dogrultuda proje yazma, proje ytiritme
ve finansman yonetimi becerileri gelistirilmelidir.

isletmelerin finansmana erisim siireclerinde daha biitiinciil destek mekanizmalarina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu kapsamda merkezler tarafindan olgunluk analizi, yol haritasi ve
sonrasinda ihtiyac duyulacak finansman igin imkanlar entegre sekilde sunulmalidir.
Dijital ve yesil dontisiim danismanlik merkezlerinin gériinirliigiiniin artinimasina ihtiyac
bulunmaktadir. Bu kapsamda merkezlerin tanitim ve iletisim faaliyetleri
gliclendirilmelidir.

Merkezler tarafindan saglanan danismanlik hizmetlerine yonelik talebin artiriimasina
ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda kamu tarafindan sunulan hibe, kredi ve tesvik
mekanizmalarinin damismanlik hizmetleriyle daha giiclii sekilde iliskilendirilmesi, destek
programlarina erisim siirecinde merkezlerden danismanlik alinmasi tesvik edilmelidir.
Dijital ve yesil doniistim danismanlik hizmetlerinde standartlasma ihtiyaci bulunmaktadir.
Bu kapsamda merkezler icin akreditasyon ve kalite glivence mekanizmalari
olusturulmaldir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan uygulanan DDP ve YDP tesvik programlari
kapsaminda isletmelere verilen unvanlar ile isletmelere danismanlik hizmeti sunan dijital
ve yesil doniisiim damismanlik merkezlerinin isimleri arasinda benzerlik olup isimlerdeki
ayrimin yapiimasi gerekmektedir.

Dijital ve yesil doniistim stireclerinde kullanilan olgunluk modellerinin daha etkin ve yaygin
kullanimina ihtiyac bulunmaktadir. Bu dogrultuda yeni modeller gelistirmek yerine mevcut
modellerin sektdrel ihtiyaclara gére uyarlanmasi ve yayginlastiriimasi tercih edilmelidir.
Olgunluk analizi ve yol haritasi calismalarinin etkisinin izlenmesine ihtiyac duyulmaktadir.
Bu kapsamda izleme, degerlendirme ve etki analizi mekanizmalari olusturulmalidir.
isletmelerin yatinm dncesi pilot uygulama ve test siireclerine erisim ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu kapsamda merkezler ve iiniversite arastirma altyapilari is birligi ile
mevcut altyapilarin etkin kullaniminin tesvik edilmesi gerekmektedir.

sletmelerin sektore ve ihtiyaca ozel teknoloji uygulamalarina erisim ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu dogrultuda danismanlik merkezlerinde kullanim senaryolari ve drnek
uygulamalar gelistirilmelidir.

Dijital déniisiim ekosisteminde kurumlar arasi koordinasyonun giiclendirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kapsamda dijital ve yesil doniisim danismanlik merkezlerinin yer
aldii is birligi platformlari olusturulmalidir.

= (niversitelerin teknoloji transfer ofisleri ve danismanlik merkezleri arasinda daha giglii
is birliklerine ihtiyac duyulmaktadir. Bu dogrultuda hem merkezler ile ortak proje
gelistirme ve finansmana erisim mekanizmalari olusturulmali hem de isletmelerin dijital
ve yesil doniisiim calismalarinin, teknoloji transfer ofisleri aracilidi ile diniversite-sanayi is
birligi cercevesinde ¢oziilmesi saglanmalidir.

= Teknoloji girisimleri ile sanayi kuruluslar arasinda etkin eslestirme mekanizmalarina
ihtiyac bulunmaktadir. Bu kapsamda girisimcilik merkezleri ile dijital ve yesil doniisiim
danismanlik merkezleri arasinda is birlikleri gelistirilmelidir.

= Bilyiik isletmelerin tedarik zincirindeki isletmelerin doniisiim streclerine liderlik
etmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda bilyik isletme ve KOBI is hirligini
gliclendirecek mekanizmalar gelistirilmelidir.

Genel Degerlendirme

Bu calisma kapsaminda Istanhul'daki dijital ve yesil doniisim ekosistemi; danismanlik
merkezlerinin faaliyetleri ve isletmelerin mevcut durumu cercevesinde degerlendirilmistir.
Elde edilen hulgular, istanbul'da isletmelerin dijital doniisiim alaninda ilerleme kaydettigini,
ancak veri yonetimi, ileri analitik uygulamalar, yapay zeka entegrasyonu ve insan kaynagi
yetkinlikleri gibi alanlarda gelisim ihtiyaclarinin devam ettigini gostermistir. Yesil donlisim
calismalarinin ise dijital dontisime kiyasla daha sinirli kaldigi ve isletmelerin hiiyiik dlgiide
baslangic diizeyinde bulundugu tespit edilmistir.

Bulgular, doénisiimiin yalnizca teknoloji yatinmlariyla simirli olmamasi; insan kaynag,
kurumsal Kkiiltir ve organizasyonel yapiyla birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu cercevede dijital ve yesil doniisim danismanlik merkezlerinin, iyi uygulama
orneklerini goriinir kilmas, isletmeler ile teknoloji gelistiricileri arasinda koprii gorevi
iistlenmesi, isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirmasi bilyiik onem arz etmektedir.
Bununla birlikte, merkezler arasindaki is birliginin giiclendirilmesi ve Universiteler ile
teknoloji transfer ofisleriyle yiiriitiilecek ortak calismalarin artiriimasi ekosistemin etkinligini
destekleyecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu oneriler dogrultusunda gerceklestirilecek calismalarin, istanbul'un dijital ve yesil
déniisim kapasitesini giiclendirerek siirdiiriilebilir, yenilikci ve yiiksek katma degerli bir
iretim yapisina gecisine 6nemli katkilar saglayacag degerlendiriimektedir.




KISALTMA ACIKLAMA
3D 3 Dimensional (3 Boyutlu)
Al Artificial Intelligence (Yapay Zeka)
AR Augmented Reality (Artinlmis Gergeklik)
AR-GE Arastirma-Gelistirme
BEYSAD Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi
BT Bilgi Teknolojileri
CEEMET Council of European Employers of the Metal, Engineering and Technology-Based Industries (Avrupa Metal, Miihendislik ve Teknolojiye Dayali Sanayi isverenleri Konseyi)
CIM Computer Integrated Manufacturing (Bilgisayar Entegreli Uretim)
CNC Computer Numerical Control (Bilgisayarli Sayisal Kontrol)
COSIRI Consumer Sustainability Industry Readiness Index (Tiiketici Stirdirdilehilirlik Endistrisi Hazirlik Endeksi)
CRM Customer Relationship Management (Miisteri iliskileri Yonetimi)
DAIMI Digital & Artificial Intelligence Maturity Index (Dijital & Yapay Zeka Olgunluk Endeksi)
DDP Dijital Ddntistim Programi
DDX / DDX+ TUSSIDE tarafindan gelistirilen Dijital Déniisim Degerlendirme Modeli
DMA Dijital Maturity Assesment (Dijital Olgunluk Analizi)
)] Digital Maturity Index (Dijital Olgunluk Endeksi)
KlSALTMALAR ECCP European Cluster Collaboration Platform [Avrupg Kimelenme ishirligi Platformu)
EDIH European Digital Innovation Hubs (Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri)
EEN Enterprise Europe Network (Avrupa isletmeler Agi)
EFFRA European Factories of the Future Research Association (Avrupa Gelecegin Fabrikalari Arastirma Birlidi)
EFOM European Foundation for Quality Management (Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi)
EIT European Institute of Innovation and Technology (Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstittisii)
EMEA Europe, Middle East, Africa (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama])
ESG Environmental, Social, Governance (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim)
EUAIACT European Artificial Intelligence Act (Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi)
EYE Erasmus for Young Entrepreneurs (Genc Girisimciler igin Erasmus)
GRI Glohal Reporting Initiative (Kiiresel Raporlama Girisimi)
HVAC Heating, Ventilating, and Air Conditioning (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme Sistemleri)
INCIT International Centre for Industrial Transformation (Uluslararasi Endtistriyel Déniisim Merkezi)
loT Internet of Things (Nesnelerin interneti)
ISTKA istanbul Kalkinma Ajansi
it Istanbul Teknik Universitesi
VSM Value Stream Mapping (Deger Akis Haritas)
KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme




KISALTMALAR

KISALTMA

ACIKLAMA

kWh/kg
kWp
LCA
LMS
MES
MIT
MRP
NANDO
0ECD
OEE
0SB
01/IT
PLC
PLM
PoC
RPA
SDSN
SIRI
SKDM
SMi

TGB
TRAI
TT0
TUBITAK
TUBITAK BILGEM
TUBITAK TUSSIDE
TURKAK
UNAI
UNDP
UNIVAC I
VR

WEF
WmS
YDP
YODA

Kilowatt-hour per kilogram (Kilowatt Saat Basina Kilogram (Enerii tiiketimi 8lgiim birimi olarak kullanilir.]]
Kilowatt-peak (Kilowatt Tepe Giicii (Giines enerjisi santrali kapasitesinde kullanilir.))

Life Cycle Assessment (Yasam Dongiisti Analizi)

Learning Management System (Ogrenme Yonetim Sistemi)

Manufacturing Execution System (Uretim Yiiriitme Sistemi)

Massachusetts Institute of Technology (Massachusetts Teknoloji Enstitiisti)

Material Requirements Planning (Malzeme Ihtiyag Planlamasi)

New Approach Notified and Designated Organisations Information System (Yeni Yaklasim Onaylanmis kuruluslar Bilgi Sistemi)
Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik ishirlidi ve Kalkinma Teskilatr)
Overall Equipment Effectiveness (Genel Ekipman Etkinligi)

Organize Sanayi Bélgesi

Operational Technology/Information Technology (Operasyonel Teknoloji / Bilgi Teknolojisi)
Programmable Logic Controller (Programlanabilir Mantiksal Denetleyici)

Product Lifecycle Management (Urtin Yasam Dongiisii Yonetim Sistemi)

Proof of Concept (Kavram Kaniti)

Rohotic Process Automation (Robotik Siire¢ Otomasyonu)

Sustainable Development Solutions Network (Sirdiiriilebilir Kalkinma Géziimleri Agi)
Smart Industry Readiness Index [Akilli Sanayi Hazirlik Endeksi)

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Sustainable Maturity Index (Stirdiirilebilirlik Olgunluk Endeksi)

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Turkiye Artificial Intelligence Initiative (Tirkiye Yapay Zeka insiyatifi )

Teknoloji Transfer Ofisi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi

TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

Tiirk Akreditasyon Kurumu

United Nations Academic Impact (Birlesmis Milletler Akademik Etki Girisimi ]

United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)
Universal Automatic Computer | (Evrensel Otomatik Bilgisayar 1)

Virtual Reality (Sanal Gergeklik]

World Economic Forum (Diinya Ekonomik Forumu)

Warehouse Management System (Depo Yonetim Sistemi]

Yesil Déniisiim Programi

Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi
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DIJITAL DONUSUM NEDIR? _

Is diinyasinda, toplumda ve kurumlarda dijital ve ileri iretim teknolojilerinin benimsenmesi ve entegrasyonu ile meydana gelen kurumsal yapilanmadaki kakli degisiklikler “dijital
dontistim” olarak tanimlanir'. Dijital déndisiim teknolojik Grtin ve cdziimlerin isletme stireclerine entegre edilerek maliyet azaltimi, verimlilik ve kalite artisi, calisan ve misteri
memnuniyeti gibi sonuglar elde etmeyi amaclar?.

Endiistri 5.0
insan odakN stirdiriilehilir tiretimi
merkeze alan ileri teknolojiler
ile insan yaraticiligini hirlikte
konumlandiran yaklagim

Dijitallesme
Bilgi ve siireclerin analogdan
dijitale aktariimasiyla bilgisayar
destekli tiretimin haslamasi

Yesil Doniisiim
Strdiirilebilir ve kaynak
verimli tiretim siireci

ikiz Doniigiim
Dijital ve yesil doniisimiin
es zamanl olarak yiriitilmesi

Dijital Doniigiim
Dijital teknolojiler ile is
modellerinde, siireclerde ve
karar mekanizmalarinda
yasanan doniisim

Verimlilik

Miisteri Memnuniyeti

Karar Alma Kaynak Verimliligi Maliyet Etkinligi Biiyiime
Kaynak
"https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-digital-transformation 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Zhttps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/07/20240726-16.htm §2024-2028 Istanbul Bélge Plani, istanbul Kalkinma Ajansi

$12. Kalkinma Plani, T.C. Cumhurbaskanh Strateji ve Biitge Bagkanligi



https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-digital-transformation 

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/07/20240726-16.htm

DUITAL DONUSUMUN TARIHGESI _

UNIVAC | (Universal
Automatic Computer I,
ilk ticari genel amagl
elektronik dijital
hilgisayar olarak karar
destek siireclerinde
kullanilmaya hagland.

Uretim ve envanter
yonetimine olanak
saglayan hilgisayar
destekli MRP
uygulamalari
gelismeye haslad.

Sanayide ilk CNC
uygulamasi olan
“Acramatic IV
Cincinnati'de
piyasaya stiriildi.

ilk PLC olan Modicon
084'tin General Motors
firmasinin otomatik
sanziman hélimiine
kurulumunun
tamamlanmasiyla ilk
defa imalat hatti
yazilimsal bir ¢dziimle
bulustu.

SAP kuruldu. Sirketler
finans, tretim ve I
siireglerini
dijitallestirmek tizere
hazir sistemler

(entegre kurumsal
yazilimlar] satin
alahilmeye baslad.

Uretim
fonksiyonlarinin

hilgisayar ile yonetimini

dngdren CIM konsepti
ele alinmaya haslandi.

IBM kisisel hilgisayar
modeli olan “Model
5150"yi duyurdu.
Sirketlerde masaiistii
hilgisayarlarin
yayginlasmasiyla
guinliik ofis islerinde de
dijital araclar
kullanima girdi.

ingiliz bilgisayar
programcisi Tim
Berners-Lee tarafindan
kamuya acik kiiresel
internet agi (World Wide
Web - www]) nerisi
CERN'e sunuldu.

ilk biiyiik dlcekli e-ticaret
platformu Amazon
kuruldu. Firmalarin uyum
saglamasi gereken yeni
hir is modeli olarak
cevrim ici perakende
satislar hiz kazand.

MIT Auto-ID Merkezi
kurucularindan Kevin
Ashton tarafindan
internetin fiziksel
diinyaya entegrasyonu
anlaminda kullanilacak
“nesnelerin interneti”
kavrami ortaya atild.

1999

Akademik literatiirde ve

is diinyasinda “dijital
doniisiim” kavrami
kullanilmaya bagland..

2000

Japon robotik firmasi
FANUC, ilk “karanlik
fabrika” érneklerinden
hirini Okuma'da hayata
gegirdi.

Web2.0ile
kullanicilarin igerik
saglayici oldugu
etkilesimli
platformlara
donlisiim baslad.

Amazon'un duyurdugu S3 /
AWS servisi ile gevrim igi
veri depolama imkani
taniyan bulut bilisim
konsepti is diinyasina girdi.

Apple cevrim igi
uygulamalarin
kullanilabildigi yeni

telefonu iPhone’u duyurdu.

Darmstadt Teknik
Universitesi biinyesinde
yalin {iretim
siireglerinin
gelistiriimesi ve egitim
amagcli kullanimi igin ilk
model fabrika drnegi
kuruldu.

ABD'li ekonomist ve yazar
Jeremy Rifkin dijital
iletisim ve yenilenehilir
enerji teknolojilerindeki
ilerlemenin kesisimini
“Ugiincii Sanayi Devrimi”
olarak tamimlad.

2011

Almanya Federal
Egitim ve Arastirma
Bakanlig, dijital
teknolojiler ile
dontisiime odaklanan
“Endiistri 4.0" adini
verdigi konseptini
ilan etti.

2011

Paris Iklim Anlagmast ile

belirlenen gevresel
hedeflere ulasmak igin
dijital doniistim
teknolojileri kaldirag
olarak konumlandirildi.

2015

EUROPEAN

GREEN

‘ DEAL
LN\

Avrupa Yesil Mutabakati

ile karhon nétr

ekonomiye gegiste dijital

doniistim teknolojileri
arag olarak ele alind.

Dijital déndistimiin, yesil
doniistim hedeflerinin
gerceklestirilmesinde
zorunlu hir arag olarak
goriilmesiyle “lkiz
Doniistim” yaklasimi
ortaya ciktl.



DUITAL VE YESIL DONUSUM TEKNOLOJILERI ‘

12. Kalkinma Plani’'nda dijital ve yesil doniisimii destekleyen ve Tiirkiye'nin "Milli Teknoloji Hamlesi" hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi 8ngériilen kritik ve nciil teknoloji bashiklar::

Blokzincir 56 ve 66 Eklemeli imalat Rohotik insansiz Hava Araglari Elektrikli Araglar

&

Yesil Hidrojen Yenilenebilir Enerii Genom Diizenleme Biyoteknoloji Nanoteknoloji Uzay Teknolojileri KuantumTeknqujiIeri§ ARve VR Siber Giivenlik

MI @@

Yapay Zeka Nesnelerin interneti

§ ; o
ileri Malzeme Yar iletken ~ Niikleer Reakttrler ~ EnerjiDepolama Yeni Nesil Ray " Karhon Yakalama, | Bulut Biligim
‘ f f f Otesi Sistem ~ Kullanma ve Depolama




DIJITAL DONUSUM TEKNOLOJILERI UYGULAMA ORNEKLERI _

EKLEMELI IMALAT o ’ BLOKZINCIR YAPAY ZEKA DESTEKLI KODLAMA <L

Havacilik sektériinde yapilan bir projede topoloji optimizasyonu
ve eklemeli imalat ydntemlerinin  kullaniimasiyla (retilen
parcalarin agirligr yaklasik %30 oraninda azaltilirken, yapisal
mukavemet korunmustur. Bu yaklasim, ucaklarin toplam
agrhgini distirerek yakit tilketiminde dogrudan ve olgtlebilir
tasarruf saglanmasina katki sunmustur.

ARTIRILMIS GERCEKLIK :

Urtinlerin tig boyutlu modelleme ve artirimis gerceklik teknolajileri
kullanilarak  miisteriler tarafindan fiziksel ortama ihtiyac

duyulmadan ~ sanal  olarak  deneyimlenmesi  hedefiyle
gerceklestirilen bir calismada satin alma dncesi karar kalitesi
artmis; bu dénlstim iade oranlarinda yaklasik %20 azalma
saglarken miisteri sadakatini giiclendirmistir.

Akilli sehirlesme alaninda uygulanan hir proje kapsaminda;
sensorler, glines enerjisi ve kendinden sikistirma teknolojileriyle
donatilmis atik konteynerleri icin gelistirilen yazilm ve mobil
uygulama sayesinde atik toplama siirecleri dijital olarak izlenebilir
ve merkezi olarak yonetilebilir hale gelmistir. Atk toplama
araclar icin saglanan rota optimizasyonu ile yakit, zaman ve is
glicii tasarrufu elde edilmis; proje siiresi boyunca yaklasik 66.351
kg karbon emisyonu azaltimi saglanmistir.

Stok seviyesi kritik esigin altina diisen bir makinenin, insan miidahalesi
olmadan tedarikciler arasinda dijital teklif siireci baslatmasi, en uygun
teklifi secerek stzlesmeyi otomatik olarak olusturmasi ve Gdemeyi
dijital varliklar tizerinden tamamlamasi amaciyla uygulanan bir proje
neticesinde tedarik siiresi kisalmis, islem maliyetleri azaltilmis ve

siirecler uctan uca otomatik hale getirilmistir.
r-é ]

Oyun sektériinde gerceklestirilen yapay zeka destekli tasarim
projesinde oyun karakteri hareket ettikce gercek zamanli olarak
bitki drtiisi, binalar, hava durumu efektleri gibi cevre detaylarinin
iretiimesi, kullaniciya  6zel bir oyun deneyim ortami
olusturmustur.

YAPAY ZEKA DESTEKLI TASARIM

Perakende sektériinde gerceklestirilen bir proje ile depo
operasyonlarinda otonom mobil robotlar, akilli raf sistemleri ve
yapay zeka destekli depo yonetim yazilimlarinin entegre kullanimi
sayesinde (Griin toplama, ayiklama ve sevkiyat strecleri
otomatiklestirilmistir. Bu doniisiim, siparis hazirlama hizinda
%30'a varan artis, operasyonel hatalarda belirgin azalma ve depo
alan kullamiminda 6lciilebilir verimlilik artisi saglamistir.

Yaziim gelistirme stireclerinde yapay zeka destekli asistanlarin
kullanimasi,  tekrar ~ eden  kodlama  faaliyetlerini
otomatiklestirerek gelistirme hizimi artirmig; muhendislerin
mimari tasarim, kalite ve optimizasyon gibi yiksek katma degerli
alanlara odaklanmasini saglamistir.

G2

UG BiLiSiMm

84

Tanim sektoriinde gerceklestirilen bir proje  kapsaminda
sensorlerden gelen verilerin tarlada (kaynaginda) islenmesini
saglayan "ug bilisim" uygulamasi gerceklestirilmis, proje ile hizll
ve giivenli calisan karar mekanizmasi sayesinde su ve giibre

kullaniminda %25 tasarruf saglanmistir.
@7@

Imalat sanayinde gerceklestirilen hir proje kapsaminda yapilan
dijital ikiz uygulamasi ile enerji tliketimi gercek zamanli izlenmis
ve optimize edilme imkani saglanmistir. Bu sayede tesisin karbon
ayak izi yaklasik %12 oraninda azaltilmistir.



DIITAL DONUSUM SURECI

Isletmelerin dijital doniisiim stireci; faaliyet alani, biyikliga, olgunluk seviyesi ve sektdrel dinamikler gibi unsurlara gére degisiklik gostermekle hirlikte, asagida her dlgek ve sekttrden

isletmeye uyarlanabilir érnek bir gerceve sunulmustur.
6 Olgiim ve yilestirme
|| Q = Performans takibi; yeni is modelleri,
yeni gelir modelleri, pazar pay artigl,
siirdiirilebilirlik, vd.

= Qlgunluk analizi ve geri hildirim yapiimasi
= Siirekliiyilestirme

w Dijital Doniisiim Yonetimi
ve Kurumsal Kiiltiir
= Yonetimin sahiplenmesi
= Ekip olusturulmasi
= Yetkinlik ihtiyacinin karsilanmasi

DUITAL
DONUSUM
SUREC

2 Olgunluk Analizi =i 6 Uygulama Siireci
= Olgunluk analizi yapilmasi @ = Teknoloji entegrasyonu saglanmasi

= Yetkinliklerin artinimasi
= Inovasyonun tegvik edilmesi

= [Dijital altyapi ve yetkinliklerin
belirlenmesi
= |htiyac ve sorunlarin tespiti

8 Yol Haritasinin Olusturulmasi LA % 4 Dijital Goziimlerin Belirlenmesi
= Hedeflerin belirlenmesi —2"— ©\ = Dogru teknolojilerin belirlenmesi
= Kaynak planlamasi = Fizibilite calismalarinin yapilmasi

= (ncelikli yatirimlarin belirlenmesi




DUNYADA VE TURKIYE'DE DIJITAL DONUSUM




DUJITAL DONUSUMDE KURESEL GORUNUM

DiJITAL BECERILER ' TEKNOLOJi KULLANIMI 2 PATENT? BILIMSEL ARASTIRMA ¢ TEKNOLOJi YAYGINLIGI 58

Isletmelerde dijital teknolojilerin 2023 yiliitibariyla diinya Dijital teknolajilerdeki bilimsel OECD diye Glkelerde yer alan
kullanimi hiiyik bir hizla aftmaktadlr. genelinde en cok patent arastirma sayisinda hiiy(k oranda isletmelerin teknoloji kullanma
923%54 Bu‘nunla bere.lber“telkn?lvoy kuII?n|m| basvurusu yapilan teknoloji artis yasanmis olup en gok durumu;
01 isletmelerin bilydklugne gore basliklari su sekildedir; bilimsel arastirma yapilan 2
%54 degiskenlik gdstermektedr teknoloji hasliklar su sekildedir; %A9u bulut
Bliyiik isletmelerin KOBI'lere gére Bilgisayar teknolojier o hilisim
teknoloji kullanma kapasitesi; 1} (yazilim, donanim, vb.) o
@% Yapay W2l'si
By veri Elektrikli makineler (batarya zeka nesnelerin
anati A el LD ve pil teknolojleri, vb.) internet
2021 yil yil itibariyla Avrupa Skat (- Seeotb) C interet ; il

13 kat daha 3 kat
fazladir.

Il“‘@ %14'd hilyiik
Enerji C,\ veri analitigi
~— ~ kullaniyor.

bolgesinde temel dijital Yapay zek
yetkinliklere sahip kisi orani lat )
%54 iken 2025 yilinda bu oran

S Olctim teknolojileri
L, (sensier,vb)

Bu farkin sebepleri ise; (%) Dijital iletisim (56, 66,

%B0.4'e YUkSB|m|§t|r . []|Qek ekonomisi S telekominikasyon, vb.)
F i imk Malzeme Yillik endiistriyel robot
. manslmana. e.r|§|.m imkani Biyoteknoloji (ibbi kurulum miktar
= Veriye erisim imkani 54 goriintileme, 2019 yilinda 387 bin
= Kurumsal kapasite ve yetkinlikler tanilama, vh. cihazlar) _ 2024 ylinda 542 bin
Nanoteknoloji
aRiSICILK” 17 arts
artis
%ugtur.
Diinya geneli teknoloji girisimlerine yatirm miktari En cok yatirim yapilan 3 teknoloji bashgr ise su sekildedir; ;@;. ?pttoqlfktronik
otoni

2010 yiinda 50 milyar dolar I-I {%@E& Yapay zeka 211 milyar dolar = 0

2025 yilinda 425 milyar dolar M %5 Biyoteknoloji 72 milyardolar |:| . ‘ ‘ (E@ o Q‘
olarak gerceklesmistir. Finans teknolojileri 52 milyar dolar

Kaynak

"Eurostat (online data code: icos_sk_dskl_i21) “ UNESCO Science Report, 2021 https://www.un-ilibrary.org/content/books/9789210058575/read
2 OECD Digital Economy Qutlook, 2024 SInternational Federation of Robotics, World Robotics 2025 Report, 2025 H

$WIPO, Diinya Fikri Miilkiyet Géstergeleri Raporu, 2025 50ECD Digital Economy Outlook, 2024 crunchhase.com



https://crunchbase.com
https://www.un-ilibrary.org/content/books/9789210058575/read
https://www.crunchbase.com

DUJITAL DONUSUMDE KURESEL GORUNUM _

SIRI (Smart Industry Readiness Index], 2017 yilinda Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu tarafindan gelistirilmistir. Ginimuizde SIRI programi; Diinya Ekonomik Forumu ve diger uluslara-
rasi kuruluslarin destegiyle, kamu ve 6zel sektorle is birligi icinde INCIT liderliginde stirdirilmektedir. SIRI, sirketlerin dijital doniistim olgunlugunu tic ana eksen (Stireg, Teknoloji,
Organizasyon) ve 16 baslik altinda degerlendirmektedir. 60'tan fazla (ilkede binlerce sirkete uygulanan SIRI Degerlendirmeleriile imalat sanayinin déntisiim siireclerine iliskin tespitler
ve gelisim alanlari 2025 Kiiresel SIRI Girisimi Raporu’nda kapsamli bicimde analiz edilmektedir.

2022

Raporda isletmeler, olgunluk skorlarina gore ii¢ gruba ayrilmig; en iyi, ortalama ve en diisiik
performansli isletmelerin gelisimleri 2022-2024 donemi boyunca izlenmistir.
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Kadjit Sanayi Madencilik

Zaman icinde gruplar arasindaki farkin ¢zellikle veri izleme, veri temelli karar
alma ve is glici yetkinliklerinde acildigi gérilmektedir.
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~
Sonuglar, dijital déniisimdin insan }>}>

kaynag, liderlik ve ydnetisi lartyl )
blarmfsleltle §I:r: dlé?nﬁgnri zlsli?z:rr]]jlugrlri”?a?k | | % 2022-2024 yillari arasinda dijital olgunluk agisindan ilk beste yer alan

' L sektdrler yukaridaki grafikte gésterilmektedir. Yillar icerisinde dzellikle

aratan unsurun yalnizca teknoloji yatinmi —® ofo
' ’ - ﬁﬁﬁ sls | ilag ve saglk sektdriinin ilk Gigteki konumunu korudugu gortilmekte

degil, insan, kiltiir ve biitlincil organizasyonel , L .
kagasite oldugunu gt')stermektedigr J [ERTRE@  olup, raporda bu durumun sektorin regulasyonlara yiiksek uyumu ve
' % yogun Ar-Ge yatirimlariyla yakindan iliskili oldugu vurgulanmaktadir.

\_

Kaynak
H 2025 Kiiresel SIRI Girisimi Raporu




DUNYA VE TURKIYE'DE DIJITAL DONUSUM - DIGITOPIA BULGULARI

Digitopia tarafindan hazirlanan Dijital Olgunluk Endeksi (DMI] ve yapay zeka entggrasyonu ile Dijital & Yapay Zeka Olgunluk Endeksi (DAIMI) kurumlarin dijital cagda yetkinlik ve deger
tiretme kapasitesini 6 boyutta (Insan, Teknoloji, Yonetisim, Miisteri, Operasyon, Inovasyon) degerlendirmektedir. Model, kurumlarin dijital olgunluk diizeylerini bes kademeli bir 6lgek
tizerinden degerlendirmektedir.

DIJITAL OLGUNLUK ENDEKSI GLOBAL VE DIJITAL OLGUNLUK ENDEKSI DMI,DAIMI VE AIMI
TURKIYE SKORLARI SEKTOR SKORLARI OLGUNLUK ENDEKSI SKORLARI
3.
gy 2025 2025 2025
- - 32 T T T
YiL GLOBAL ORT. TURKIYE ORT. TRy o ; ;
318 | | |
313313 313 3.0 | | £,93 |
& 303““ 302 3‘ﬂ7 Blobal M Ortalamas_, 29 | 283 / |
3 2,98 Tiirkiye DM Ortalamas ! ! !
2021 292 292 y 8 l l l
2022 il ) | | |
2023 272 W2 71 . : : :
2024 l 24 | | s
2095 25 - . . N i | 230 /.
X D \\ N N Q N \ g \\ & | | |
%‘r@ %\é@ \(\@\Q’ %\% \s\%@ %\%&\@@@i@&\\%\é& & %\\ .\\p& i@@ %\i@&% \@Q\Q o \Q& . | | |
"\\\5{‘\ QQ’% @"%\ h @Q Dijital Olgunluk Dijital & Yapay Zeka Yapay Zeka
Endeksi Olgunluk Endeksi Olgunluk Endeksi
@ Sektir Bazli Global DMI Ortalamasi @) Global DMI Ortalamasi
@ Sektor Bazli Tiirkiye DMI Ortalamasi Tiirkiye DMI Ortalamasi Tirkiye Ortalamasi @ Global Ortlama
Diinyadan 1.575 Tiirkiye'den 551 degerlendirme ile Sektorel kinimlar incelendiginde, Tiirkiye'de bankacilik, otomotiv ve 2025 yilina ait DMI, DAIMI ve AIMI endeks verileri birlikte
hazirlanan Tiirkiye Dijital ve Yapay Zeka Olgunluk havalimanlari sektdrlerinin global ortalamanin (izerinde performans degerlendirildiginde, Tirkiye'deki kurumlarin temel dijital
Raporu'na gdre tlkemizin dijital olgunlugu global sergiledigi gorilmektedir. Buna karsilik turizm ve insaat sektorleri, altyapilarini biiylik dlglide olusturdugu; ancak yapay zeka
ortalamanin bir miktar gerisinde bulunmaktadir. global ortalamaya kiyasla farkin en belirgin oldugu alanlar olarak ¢ne entegrasyonunun henliz istenen seviyeye ulasmadigi
clkmaktadir. Rapora gore, diinyada oldugu gibi Ttirkiye'de de hankacilik goriilmektedir.

sektorii dijital donisimde liderligini siirdtirmektedir.

Kaynak
Tiirkiye Dijital ve Yapay Zeka Olgunluk Raporu, 2026 ﬁ




TURKIYE VE ISTANBUL'DA DIJITAL DONUSUM - TUSSIDE BULGULARI

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE), strateji ve yonetim sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik arastirma, danismanlik ve egitim faaliyetleri yiriiten bir TUBITAK
enstitlisidir. Kurum; fizibilite, performans ve etki analizleri, strateji ve is modeli gelistirme,
organizasyon ve sireg tasarimi gibi alanlarda calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda,
imalat sanayisi alaninda faaliyet gosteren KOBilerin dijital doniisim alanindaki
yetkinliklerini gliclendirmek, dijital olgunluk seviyelerini yiikseltmek ve rekabet giiciinii
sirddriilebilir sekilde gelistirmek amaciyla TUBITAK TUSSIDE tarafindan DDX Modeli
gelistirilmistir. Model isletmelerin dijital donistim stireclerini bes ana boyut (Kurumsal
Yonetim, Misteri ve Pazar Yonetimi, Arastirma ve Gelistirme Yonetimi, Tedarik Yonetimi,
Uretim Yénetimi ) izerinden degerlendirilmektedir.

S0z konusu modelin kapsami genisletilerek imalat ve hizmet sektérlerine ayri ayri
uygulanabilecek DDX+ Modeli gelistirilmistir. Matris yapida tasarlanan bu modelde yatay
eksende Liderlik, Kaynak ve Siire¢ ana boyutlari; dikey eksende ise Teknoloji, Veri, Analitik,
Siber Giivenlik, Yesil Dijitallesme ve Yalin tematik boyutlari yer almaktadir.

OLGUNLUK SKORLARI
Istanbul ili igin gerceklestirilen degerlendirme sonuglari incelendiginde, 4 izerinden hesaplanan genel dijital

olgunluk skorunun 1,35 oldugu goriilmektedir. o
TURKIYE

ISTANBUL

KRITER
Kurumsal Yonetim

Miisteri ve Pazar Yonetimi
Arastirma ve Gelistirme Yonetimi
Tedarik Yonetimi

Uretim Yonetimi

Genel Dijital Olgunluk

Kaynak
Ttirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiist (TUSSIDE) Verileri

TUBITAK

TUSSIDE

DEGERLENDIRME
SAYISI

2o istanbul
&= Thirkiye

Mikro isletme

TUSSIDE tarafindan 3 DDX Damismanlik Egitimi uygulanmis ve bu alanda 240 Danisman yetistirilmistir.

SEKTORLER

Olgunluk degerlendirme calismalari; basta ana metal sanayii, fabrikasyon metal {riinleri imalati,
kaucuk ve plastik drinleri imalati, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektérleri olmak iizere,
imalat sanayinin cesitli alt sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmeler iizerinde gerceklestirilmistir.

Ana Metal
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ISTANBUL’DA DIJITAL DONUSUM EKOSISTEMI




ISTANBUL'DA DIJITAL VE YESIL DONUSUM EKOSISTEM AKTORLERI ‘

Istanbul dijital ve yesil déniisiim ekosisteminin 8nemli aktdrleri arasinda Gniversiteler, arastirma altyapilari, teknoparklar, Ar-Ge merkezleri, organize sanayi hélgeleri, teknoloji gelistiren ve
kullanan isletmeler ile hirlikte dijital ve yesil donistim danismanlik merkezleri yer almaktadir.
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m Teknoloji Gelistirme Bolgesi
m Ar-Ge Merkezi
m Dijital ve Yesil Déniistim Danismanlik Merkezi . 938
Malor () Universite
m Organize Sanayi Bolgesi ® 1B
m Universite Arastirma Altyapist (ISTKA Destekli) ® mifamkﬁg: oo ]
LYEM  Teknoloji Girisimeisi/Startup !
Kaynak
125 Subat 2026 tarihi itibariyla startups.watch platformundan alinan verilere gére yapay zeka, biyoteknoloji, nesnelerin interneti, yesil dontistim gibi basliklarda faaliyet gisteren istanbul merkezli 1.673 dijital déniistim teknoloji girisimi bulunmaktadir.


https://startups.watch 

ISTANBUL KALKINMA AJANSI DESTEKLI DIJITAL DONUSUM TEKNOLOJILERI ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ekosistemin 6nemli aktérlerinden arastirma altyapilan, dijital ve yesil déniisimde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ile teknoloji tabanli uygulamalarin test ve dogrulamasinda kritik rol Gistienmektedir.

Yapay Zeka ‘, Nanoteknoloji l Eklemeli imalat Biyoteknoloji ',

MESS
'S Yapay Zeka Arastirma ve Uygulamali
BEE Danismanlik Merkezi

istanbul Sanayi Odasi
S0 Sanayide Yapay Zeka ile Dandistim Program

=n g TORKYE Tirkiye fhracatcilar Meclisi
T'M MECLS Yapay Zeka ile Tedarik Zinciri Optimizasyonu

P Istaqbul Ticaret Odas!
é‘\ gﬁzﬁ::;" VeriIstanbul:Yapay Zeka Destekli Acik Veri

Kiitiiphanesi

.. Istanbul Teknik Universitesi
" Yapay Zeka Destekli Otonom Malzeme Mikroyapi
Analiz Platformu

istanbul Universitesi - Cerrahpasa
Cerrahpasa Yapay Zeka Merkezi (CEYAZEM)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
Akilli Ticaret Dijital Etkilesim Platformu

o Medeniyet Universitesi Teknopark
IR Ileri Yapay Zeké ve Robotik Egitim-Istihdam Programi

istanbul il Saghk Midrliigii
. Yapay Zeka ile Kapsayici Saglk Taramalari ve
Entegrasyonu

ibn Haldun Universitesi

Yapay Zeka Destekli Sosyal Bilimsel Arastirmalar
Mikro/Nano Elektronik
Siber Giivenlik ,

. Bogazici Universitesi
%3 Yonetim Biliim Sistemleri Siber Giivenlik
e/ Galigmalari Merkezi

Yildiz Teknik Universitesi
Siber Glivenlik ve Bilisim Teknolojileri Danigmanlik
ve Test Merkezi

istanbul Ticaret Universitesi
STANIVESARET  Istanbul Biligim Laboratuvar

0 l)uﬁunslnsl

Kog Universitesi
Nanateknoloji Platformu

Nesnelerin interneti

SER. L
g@g istanbul Universitesi

Rt

“* Nesnelerin Interneti Ekosistemi Test ve

Degerlendirme Merkezi

Okan Oniversitesi
Ulastirma Teknolojleri ve Akilli Otomotiv
Sistemleri Arastirma Merkezi

AR/VR Teknolojileri K

:‘

7

(cs

i istanbul Universitesi
2% Dijital Ameliyathane

- Istanbul Universitesi - Cerrahpasa
XR Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (YETAM-XR)

Kog Oniversitesi

O BRfensirest KARMA Gergeklik Teknolojileri Egitim,

Uygulama Merkezi

®

Istanhul i Emnlyet Madarltga
Vatan Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi

Marmara MEMS/NEMS/MOEMS Arastirma ve

@ Marmara Universitesi
Gelistirme Merkezi

e
ToniversiTes

——— (zyegin Universitesi

Optik Kablosuz Haberlesme Mikemmeliyet Merkezi

Fatih Sultan Mehmet Viakif Universitesi
ALUTEAM Aliiminyum Test, Egitim ve

ALUTE# | Arastirma Merkezi

@ istanbul Teknik Universitesi
ITU Eklemeli imalat Egitim ve Arastirma Merkezi

Istanbul Arel Oniversitesi
Ileri Miihendislik Malzemeleri ve Hizli
Prototipleme Merkezi

Ozyegin U.niversitesi
onversires Katmanliimalat Alagimlari Gelistirme, Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yildiz Teknik Oniversitesi
Katmanli imalgtla Medikal implant
==~ Arastirma ve Uretim Merkezi

ileri Malzeme

Dogus Universitesi
Akilli Malzemeler Platformu

N @ istanbul Teknik Universitesi
ITU ™ Hava Filtrasyonu Ar-Ge Merkezi

istanbul Teknik Universitesi
Tekstil Tabanli Kompozit lleri
Teknoloji ve inovasyon Merkezi

Yildiz Teknik Oniversitesi
Membran Malzemeleri ve Teknolojileri
Arastirma Merkezi

istanbul Teknik Universitesi
Ulusal Membran Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

istanbul Arel Universitesi
Kompozit Malzemeler ve Polimer Teknolojileri
Ar-Ge Merkezi

a» Turk-Alman Universitesi
| "
l"“' Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve
Inovasyon Merkezi

Tabloda arastirma altyapilarinin proje isimleri belirtilmis olup, s6z konusu altyapilar farkli isim ya da merkez altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

istanbul il Sailik Miidrliigii
Genetik Analiz Laboratuvari

Uskildar Universitesi
Istanbul Protein Arastirma Gelistirme ve
Inovasyon Merkezi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
2} Biyomedikal Elektronik Cihaz Tasarim ve
Arastirma Laboratuvari

,@1 istanbul Universitesi
S8 givopankA

Bogazici Universitesi
& Istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri
Arastirma ve Gelistirme Birimi

= Istanbul Teknik Universitesi
ITU 53 Biyopolimer ve Biyoplastik Uriin Teknolojileri
Arastirma Merkezi

72 Istanbul Teknik Universitesi
-y
ITU Biyolojik Karakterizasyon Laboratuvari

A e Yeditepe Universitesi
Kok Hiicre ve Gen Tedavi Milkemmeliyet Merkezi

Bezm-i Alem Vakif Universitesi
a Geleneksel ve Tamamlayici Tip lleri Arastirma

ve Uygulama Merkezi

Bezm-i Alem Vakif Universitesi
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma Merkezi

istanbul Universitesi - Cerrahpasa
/" Tasarimdan Urtine Kisisellestirilmis Tip

Kog Universitesi
© Bikwsare Stiper Gor(intii Goriintiileme Merkezi

Kog Universitesi
Temizoda Mikro-Nano isleme Projesi

@ UNfvensiesi

Bahgesehir Universitesi )
Hesaplamali lag Tasarim Merkezi (HITMER)

Bogazici Universitesi
Dijital Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi




DUJITAL VE YESIL DONUSUM DANISMANLIK MERKEZLERI _

TAU-DDUAM

() digitopia

1 DIJITAL DONUSUM MERKEZI

DUITAL DONUSUM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

Digitopia DDUAM Dijital Déndisiim Uygulama ~ HKIB Dijital Doniistim Merkezi IS0 Sanayide Dijital Doniistim Ofisi MEXT Teknoloji Merkezi
ve Aragtirma Merkezi Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Istanbul Sanayi Odas! Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Tiirk-Alman Universtesi Ihracateilari Birligi

ISTINYE
UNIVERSITESI

T=RA

Q
OzUBEX

Sanayi Donisim Merkezi

— ISTANBUL

3 iKiz DONiiSUM
> PLATFORMU

PENDIK

BELEDIYESi

Plastik Sektorii Ikiz Dontistim Ofisi
Plastik Sanayicileri Dernegi

lkiz Déntistim ve Sirdiirdlebilir
_ Uretim Merkezi
Istinye Universitesi

Istanbul lkiz Déniistim Platformu
Bogazici Universitesi Vakfi

0zUBEX Sanayi Déniistim Merkezi
0Ozyegin Universitesi & BEYSAD

ijital ve Yesil Gelecek:
Sanayi lgin Ikiz Ddniistim
Pendik Belediyesi

3% MEDIPOL
~ UNV-SURKAM
ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UINIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA VE
iKiZ DONUSUM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Yeditepe Universitesi

KARB®N

. TASEV-IDA
Ayakkabi Ikiz Doniisiim Atélyesi
Tiirkiye Ayakkahi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi

Yeditepe Universitesi Karhon
Goziimleri Merkezi
Yeditepe Universitesi

Stirdiirtlebilir Kalkinma ve Ikiz Dénistim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Istanbul Medipol Universitesi




DUJITAL VE YESIL DONUSUM DANISMANLIK MERKEZLERINDEN ELDE EDILEN VERILER _

Dijital Doniigiim
Tiirkiye istanbul N

Uygulanan Elljgturﬁe
Olgunluk Analizi _
ve Yol Haritasi ' ~ KBl
‘S\g;(rthokrlller [Is';'::layt" m Tekstil = Otomotiv = Makine ve Metal m BeyazEsya m Kimya j

istanbul’daki isletmelerin Olgunluk Seviyesi: Baslangic > Orta

————

Baslangig Orta {leri

Isletmeler temel dijital sistemlerin kullanimi, sireg ve operasyon ydnetimi ve miisteri yénetimi
I~ - eksenlerinde daha gticlii bir performans sergilerken, veri yonetimi, veriye dayali karar alma,
% yapay zeka adaptasyonu, yetkinlik gelisimi kiiltirel doniisiim alanlarinda geride kalmaktadir.
P e =Y
n e

isletmelerin, temel kurumsal yaziimlar ve otomasyon sistemleri, loT uygulamalan teknoloji
bagliklarinda giicli oldugu, veri ve ileri analitik/yapay zeka uygulamalar, siber giivenlik,
blokzincir, eklemeli imalat gibi teknoloji basliklarinda ise zayif kaldigi ortaya cikmistir.

Finansmana erisim hizmetleri kapsaminda 358 isletmenin 11 milyar TL
merkezler araciligi ile 572 igletmeye danismanlik < ;’J lizerinde finansmana erisimi
Al

ve yonlendirme destedi verilmis, saglanmistir.

—— Dijital doniisim temas! altinda 534 egitim diizenlenmis
8 bu egitimlerle 11.496 katihmeiya ulasilmistir.

Yesil Doniisiim

Tiirkiye istanbul g Biyik

Uygulanan Isletme
Olgunluk Analizi L i
ve Yol Haritasi ’
ggll(r':::lller [ IS";:E;;H m Makine ve Metal ® Kimya ® Plastik m Kaucuk m Tekstil )

istanbul’daki isletmelerin Olgunluk Seviyesi: Baslangic

[—

Baslangig Orta fleri

isletmelerin cevre ve atk yonetimi alanlarinda belirli bir olgunluk seviyesine ulasti
g6zlemlenmekle hirlikte, veri yénetimi, insan kaynagi kapasitesi ile kiltir boyutlarinda
ihtiyaglari bulunmaktadir.

Gerceklestirilen olgunluk analizi ve yol haritasi calismalarinda isletmelerin, verimlilik
artirici ve maliyetleri azaltici teknolojileri daha kolay benimsedikleri izlenmis olup
veri yonetimi teknolojilerinde zayif kaldigi ortaya cikmistir.

. Finansmana erisim hizmetleri kapsaminda
merkezler aracalii ile 110 igletmeye danismanlik

ve yonlendirme destegi verilmis,

110 isletmenin 150 milyon TL

tizerinde finansmana erigimi
0 saglanmistir.

Yesil déniisiim temas altinda 62 egitim diizenlenmis
8 bu egitimlere 2.356 kisi katilmistir.

Girigimcilere Verilen Destekler

Mentorluk ve [s Gelistirme Test, Altyapi ve Uygulama

(Teknik ve sektorel

danismanlik, is modeli q |
gelistirme, ticarilestirme
ve hiiyiime destegi)

ve dijital araglara erisim)

Ag, Is Birligi ve Yatinm
imkanlari (PoC siiregleri, Erisimi (Universite-sanayi
gercek {retim ortaminda eslesmeleri, kurumsal
dogrulama, model fabrika firmalarla baglant,
yatirimelya erigim ve
finansmana ynlendirme)

Projeler ve is Gelistirme

(Pilot projeler, ulusal / . 256
uluslararas paydaslara - - Girigimei ve

erisim, is ortaklid Isletme Eslesmesi
gelistirme)

Dijital ve yesil dontisiim danismanlik merkezlerinden 2026 Ocak ay itibariyla alinan istatistiki bilgilerin derlemesidir. Belirtilen olgunluk analizi ve yol haritasi sayilar, ilgili calismalarin yirdtdildigi isletme sayilarini ifade etmektedir.




DIGITOPIA

() digitopia
Digitopia, olgunluk analizi ve yol haritasi uygulama hizmeti sunan bir danismanlik sirketidir. Gelistirdigi dijital olgunluk modeli ile sirketlerin mevcut durumunu 6lcerek veri temelli

donlsiim planlari olusturmasina destek saglamaktadir. Farkh sektorlerdeki kurumlarla calisarak sirdiirtilebilir, 6lctlebilir ve stratejik dijital doniistim programlari tasarlamaktadir.

Turkiye genelinde ve uluslararasi alanda hizmet veren Digitopia, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Dijital Doniistim Programi kapsaminda olgunluk analizi ve yol haritasi hazirlama
hizmetlerini yariitmek izere yetkilendirilmistir.

Faaliyetler One Gikan Hizmetler

- Dijital Olgunluk Olgimdi ve Yol Haritasi

- Yapay Zeka Olgunluk Olgimdi ve Yol Haritasi

Olgunluk Analizi YolHaritass | DijtalDénlisim Sirdiriilehilirlk ~ YapayZeka - Siirddiriilebilirlik Olgunluk Olgimi ve Yol Haritas!
Damsmanh§ ~  Damsmanhgi  Uygulama  Damsmanh§i  Damismanii + BT Olgunluk Olgtimil ve Yol Haritas!
3 Danigsmanhg

A2 gy 1B

Hedef Sektorler Altyapilar

-+ Impact Platform
Olgiim Sistemi

Ureti Finans Perakende ve Lojistik Hizmet .
iiretim e I Teknoloji Odak Alanlari
Yapay Zeka

@ www.digitopia.co & info@digitopia.co 02122450197 Q) istiklal Cad. 178, 34430 Beyoflu, istanbul / Tiirkiye



https://www.digitopia.co
mailto:info@digitopia.co

DIGITOPIA

Dijital Doniistim Istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri
- DMI - Dijital Olgunluk Endeksi

- AIMI - Yapay Zeka Olgunluk Endeksi
- DAIMI - Dijital ve Yapay Zeka Olgunluk Endeksi

Yapilan T _b@
Degerlendirme Tirkiye istanbul

Sayisi
B Bilyiik isletme: 200
m KOBI: 10

159

= K0Bi: 9

TURKIYE ISTANBUL

Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari

B Bilyiik isletme: 150

Yesil Daniistim Istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

- SMI- Stirdurtilebilirlik Olgunluk Endeksi

Yapilan
Degerlendirme ] éb(?
Sayisi Tiirkiye/Istanbul

10

m Bilyiik isletme: 10

Enerji
Bankacilik .
st TURKIYE/ISTANBUL
Uretim
Hizmetler . . . .
Teknoloj Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari
o Uretim
Perakendecilik
@ﬁ: Finansmana Erisim Destegi / 10 isletmeye Danismanlik Destegi Bankacilik
o ”"':_ 100 Girigim ve

@ Girigimcilere Sunulan Hizmetler
- TRAI- Tiirkiye Yapay Zeka Insiyatifi ile is hirligi

Gﬂ Isletme Eslestirmesi

@ www.digitopia.co & info@digitopia.co

02122450197 < lstiklal Cad. 178, 34430 Beyoglu, istanbul / Tiirkiye
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DUITAL DONUSUM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI-DDUAM

TAU-DDUAM

DIJTAL DGNiISiiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

DDUAM, 2021 yilinda istanbul Kalkinma Ajansi destegjiyle Tiirk-Alman Universitesi hiinyesinde dijital déniistimiin teknolojik, ekonomik, hukuki ve sosyal boyutlarinin incelenmesi ve
arastinimasi, isletmelerde ortaya cikan dijital donistimle ilgili sorunlarin disiplinlerarasi bir yaklasimla tespit edilmesi ve gerekli ¢céziimlerin tretilmesi amaciyla kurulmustur.
Turk-Alman Ticaret Odasi (AHK) ile dijital dontisiim farkindalik etkinlikleri ve egitimler hususunda is birlikleri olan merkezin, dijital déntisiim olgunluk seviyesi analizi ve dijital
doniistim projelerinin gergeklestiriimesi stireclerinde teknoloji sirketleri ile calismalart hulunmaktadir. DDUAM, istanbul 6zelinde hizmet vermektedir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler
‘ - AB Al Act Uyumlu Kurumlar icin Yapay Zeka Okuryazarligi Egitimi - Sertifika Programi
- Yapay Zeka Etik Yonetisim Danismanlig
- Dijital Ddntisiim Olgunluk Seviyesi Analizi ve Dijital Ddniisiim
Eiitim Olguniuk Analiz YolHaritass  Dijital Diniigim Siirdiiilebilirik Stratejik Yol Haritasi Gelistirme Danismanligi
- Damgmanhgi  Damsmanhi Uygulama - Damigmanhj - No-code/Low-code Dijital Stireg Dontistimil
| ~ Damsmankgr - Karbon Ayak izi Hesaplama ve Yasam Déngiisti Analizi

Altyapilar
Hedef Sektdrl ) .
eret seitarer - Mikro Olgekli Uretim Hatti Similasyon Laboratuvari

- VR Laboratuvari
- Web Tabanl Dijital Olgunluk Seviyesi Olim Sistemi

&y G

Hizmet Otomotiv ve Yan Mobilya Perakende
Sanayisi

Teknoloji 0dak Alanlari

Yapay Zeka

H @ dduam.tavedutr & ddmm@tau.edutr *,02163303216 ) Sahinkaya Cad. 106, 34820 Beykaz, istanhul / Tiirkiye
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DUITAL DONUSUM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI-DDUAM

Dijital Dondistim Istatistikleri Yesil Dontistim Galismalari

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri
- DX360 Dijital Déniistim Olgunluk Seviyesi Analiz Modeli

- TSEN IS0 14064-1kapsaminda Karbon Ayak izi Hesaplama

- S-DX360 Dijital Dontistiim Stratejik Olgunluk Seviyesi Analiz Modeli

- TS ENISOTS14040 ve TS EN ISOTS14044 kapsaminda Yasam Dongtisii Analizi
- DIGIPECT Dijital Stire¢ Dondstiimii Olgunluk Seviyesi Analiz Modeli

Yapilan TORKIYE/ISTANBUL
Degerlendirme S
SayISI Yapllan. Dederlendirmelerin Sektor Ortalamalan
Otomotiv
Hizmet
ff;fi v "8 Mobiya
Tiirkiye / Istanbul _ Teknoloji
M Biiyiik Isletme: / Elektronik
. Diger
m K0Bi: 10 g
m Mikro Isletme: 1 .

|| 44 Eitim, 300 Kig

@ Girisimeilere Sunulan Hizmetler
- Dijitalpark Teknokent is birligi ile mentorluk, aglara erisim, is fikirlerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi

@ dduam.tauedutr & ddmm@tau.edutr 02163303216 ) Sahinkaya Cad. 106, 34820 Beykoz, istanbul / Tiirkiye ﬁ



https://dduam.tau.edu.tr
mailto:ddmm@tau.edu.tr

IHKIB DUITAL DONUSUM MERKEZI-DDM

®1DDM

DIJITAL DONUSUM MERKEZI

Dijital Dondistim Merkezi (DDM), 2022 yilinda istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi istanbul Moda Akademisi hiinyesinde kurulmus olup, hazir giyim ve tekstil
sektdrlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile yenilikei girisimeilerin dijital yetkinliklerini gelistirmeye yonelik calismalar yiriitmektedir. iHKIB Dijital Déntisiim Merkezi, Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri kapsaminda yiriittilen MIDAS Projesi'nin ortadi olmasinin yani sira, Sanayi ve Teknoloj Bakanlii Dijital Déntisiim Pragrami (DDP) kapsaminda yetkilendirilmistir.
Model fabrika statiisiine sahip olan merkez; niversiteler, model fabrikalar, ihracatc birlikleri, kalkinma ajanslari, teknoloji saglayicilari ve ulusal/uluslararasi paydaslarla kapsamli
is birlikleri yiritmektedir. Bunun yani sira bankalar, fon ve finansman kuruluslari, start-up'lar, dernekler ve sivil toplum kuruluslari, inovasyon merkezleri, INCIT ve Avrupa Birligi ile
gUcli is birligi aglarina sahiptir. Merkez, Tlirkiye genelinde ve uluslararasi alanda hizmet vermektedir.

Faaliyetler

A0

uell

Egitim
Damismanhig

Hedef Sektorler

ek

Tekstil ve
Hazir Giyim

 Olguniuk Analizi
| ~ Damgmanhgi

Yalin Uretim
Damigmanhig

Finansman
Erisim

 Dijital Déniisim
Uygulama
Danigmanhd

Yol Haritasi

Altyapilar

- Model Fabrika

- Egitim ve Konferans Salonlari
- Bilgisayar Laboratuvarlari

- 30 Yazici Alani

iHKIB DDM, 2025 yili ikiz Déniisim Mali Destek Programi kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmektedir.

- Uretim Odakli Dijital Dntistim Uygulamalar
- Gergek Zamanl Uretim izleme Uygulamalari
- Yapay Zeka Destekli Gevrim Siiresi

- |zlenebilirlik ve Tasarim Uygulamalari

One Gikan Hizmetler

- SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

- Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA)

- Yalin ve Dijital Ogren & Déntis Programlar,

- Dijital Dontisiim Destek Programi Danismanlig
- Yalin ve Dijital DonGistm Egitimleri

Teknoloji 0dak Alanlari

Yapay Zeké

Nesnelerin
Interneti

Analizi ve Kalite Denetimi Yazilimlari

H @ www.ddmturkiye.org & info@ihkib.digital &, 05443111832 ) Gobangesme Mah. Sanayi Cad. No:60, 34196 Bahgelievler, istanbul / Tiirkiye
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IHKIB DUITAL DONUSUM MERKEZI-DDM

Dijital Doniistim Istatistikleri Yesil Dontisim Galismalari

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

+ Dijital Dandsim Olgunluk Analizi - COSIRI Siirdiiriilebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi
- SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

Yapilan r ~N
Degerlendirme
Sayis
Girisimeilere Sunulan Hizmetler
Lo 9 8 - Dijtal ve Yahin Danistim Egitimler
Trkiye/lstanbul o R - Siirdiirilebilir Uretim ve Yesil Déniisiim Odakh Egitimler
Buyf'k Isletme: 33 - Mentorluk ve Danismanlik Destekleri
= KOBI: 65 - Model Fabrika Alanlarinda Uygulamali Calisma Imkani
- Dijital Performans ve Veri Analizi Araclarina Erigim
TURKIYE - Ag Olusturma (Universiteler, Teknoloji Sagjlayicilar,
Start-up'lar, Fon/Finans Kuruluslari)
Yapilan Degerlendirmelerin Sektdr Ortalamalari o Uluslararasi iyi Uygulama f]rnekleri Ve
et g’ Metodolojilere Yonlendirme
(ﬁ\ Finansmana Erisim Destegi 16 Eitim, 96 Kisi
/.ﬁ: 4 isletmeye Danismanlik Destegi L= ' \ )

@ www.ddmturkiye.org & info@ihkib.digital &, 05443111832 © Gobangesme Mah. Sanayi Cad. No:60, 34196 Bahgelievler, istanbul / Tiirkiye
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[HKIB DUITAL DONUSUM MERKEZI-DDM

1

Uretim hatlarinda genel ekipman etkinlii (OEE)
hesaplarinin dogru yapilamamasi ve bu verilerin
yalnizca aylik olarak degerlendirilmesi, liretim
siireclerindeki kayiplarin zamaninda tespit
edilmesini zorlastirmistir. Bu sorunun ¢ozimi
icin yapay zeka ve goriintii isleme teknolojilerine
dayal bir dijital déntisim uygulamasi hayata
gecirilmistir. Uygulama sayesinde makine
duruslari anlik olarak izlenebilir hale gelmis ve
tretim stireclerinden stirekli veri toplanmasi
miimkin olmustur. Bu sayede (iretim
sireclerindeki kayiplarin yaklasik %40 oraninda
azaltilmasi saglanmistir.

Gorap Uretiminde boya gramajinin
manuel olarak hesaplanmasi, zaman
kaybina ve hata riskine yol agan dnemli
bir stirec olarak 6ne cikmaktadir. Bu
sorunun giderilmesi amaciyla yapay
zeka ve gortintii isleme
teknolojilerinden yararlanilarak ikiz
dénlisiim kapsaminda bir ¢oz{im
uygulanmistir. Gelistirilen sistem
sayesinde boya gramajl otomatik
olarak 6lcilmiis ve stireg byiik 6lciide
hizlandinlmistir. Uygulama sonucunda
%98 oraninda zaman tasarrufu ve
yaklasik 65 kat verimlilik artisi
saglanmis, ayni zamanda sifir atik
yaklasimina gecis desteklenmistir.

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinden lyi Uygulama Ornekleri

lerinde formlarin manuel

im uygulamasi hayata
Kurulan sistem

etim makinelerinden
lanabilmekte ve bu
tiketimi ile karbon ayak
alarinda

ektedir. Raporlama
otomatiklesmesi

lik yaklasik 20 saatlik
liligi elde edilmistir.

Kalite hatalarinin diretim siirecinde manuel
olarak tespit edilmesi, hatalarin gec fark
edilmesine ve ek maliyetlerin olusmasina
neden olabilmektedir. Bu sorunun
giderilmesi amaciyla yapay zeka ve goriintti
isleme teknolojilerine dayali bir dijital
dondsiim uygulamasi gelistirilmistir.
Sistem, tiretim hattinda olusan kalite
hatalarini otomatik olarak tespit
edebilmekte ve hizl miidahale imkani
sunmaktadir. Bu uygulama sonucunda
kalite kontrol siireclerinde %50 oraninda
iscilik ve zaman tasarrufu saglanmistir.

@ www.ddmturkiye.org & info@ihkib.digital &, 05443111832 © Gobangesme Mah. Sanayi Cad. No:60, 34196 Bahgelievler, istanbul / Tiirkiye
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SO SANAYIDE DIJITAL DONUSUM OFiS] )

e} ISODIJITAL

o—_1

IS0 Sanayide Dijital Dtin[]s[]m Ofisi, sanayinin rekabet giictinii artirmak ve isletmelerin teknolojik dg’jnﬂgﬂm stireclerini hizlandirmak amaciyla Istanbul Kalkinma Ajanst 2018 yili
Yenilikci ve Yaratici Istanbul Mali Destek Programi kapsaminda kurulmugtur. Merkez, Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi Al EDIH Turkiye Projesi, EEN ve EYE konsorsiyum Ciyelikleri
araciigiyla ulusal ve uluslararas is birlikleri gelistirmekte; Avrgpa Kiime Is Birligi Platformu (ECCP) iiyeligi kapsaminda ise Avrupa'daki kiimelenme aglariyla baglanti tesis ederek
hilgi paylasimi ve is birligi imkanlarina erisim saglamaktadir. ISTKA'min 2025 yili Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek Programi gercevesinde, sanayi isletmelerinin yapay zeka

teknolojilerini Gretim ve is sireclerine entegre etmelerini desteklemektedir. Ayni zamanda TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorluk Sertifikasi ve DDX Uzmanlik
Sertifikasina sahiptir. Merkez, Tiirkiye genelinde ve uluslararasi alanda hizmet vermektedir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler

- Olgunluk Analizi Uygulamasi
J;DQ - Yol Haritasi Danismanligi
-Uﬂﬂﬂl]- - Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
- Ekosistem ve s Birligji Gelistirme
- Dijital is Modeli Danismanli

Egitim ~ OlgunlukAnalizi ~ YolWaritass ~ Finansmana  Yali Uretim
Damigmanhgr Damsmanhgr Erigim - Damgmanhd

Hedef Sektorler Altyapilar

- Egitim ve Konferans Salonlari

m - Ulusal ve Uluslararast s Birligi Platformlar
- YZ Olgunluk Analizi Platformu

- DDX Platformu

Makine Kimya ve Plastik Metal Elektronik Tekstil Teknoloji Odak Alanlari
- Yapay Zeka

- Nesnelerin Interneti
- Siber Givenlik

Istanbul Sanayi Odasi 2025 yili Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek Programi kapsaminda istanbul Kalkinma Ajans! tarafindan desteklenmektedr.

@ www.isodijitalcom & arge@iso.org.tr  £,02122522900 ) Asmall Mescit Mah. Mesrutiyet Cd. No:63, 34430 Beyoglu, istanbul / Tiirkiye
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SO SANAYIDE DIJITAL DONUSUM OFiS] ‘

Dijital Dondistim Istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri
- DDX Dijital Olgunluk Degerlendirmesi - IS0 DD Lite

- S0 Dijital - S0 Dijital Al
- [0 Dijital Olgunluk Ozdegerlendirme - ADIM Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

Yapilan g _Zb@
Degerlendirme Tiirkiye / Istanbul

Sayisi

113

W Biiyiik isletme: 19
= KOBI: 94

TURKIYE/ISTANBUL

Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari
Kimya

Tekstil

Makine

Metal

Gida

Diger

Finansmana Erigim Destedi
/':, T ,' 8 isletme, 40 Milyon TL Kaynak

=

34 Eitim, 2350 Kigi

Yesil Dondistim Istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri
- TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorluk Destegji- Yol Haritasi Sablonu

- IS0 Siirddrilehilirlik Olgunlugu 0z Degerlendirme Platformu - Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) Degerlendirmesi

Yapilan — o

Tiirkiye istanhul

W Biiyiik isletme: 6
m KOBI: 50

Dederlendirme
Sayisi

07

W Biiyiik isletme: 5
W KOBI: 47

TURKIYE ISTANBUL

Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari
Orman, Kagit Urinleri, Mobilya ve Basim

Giyim Esyalari

Makine, Aksam ve Metal Esya

Kimyasal Urtinler, Plastik ve Kauguk

Elektrikli Teghizat ve Elektronik

< ¥ \_ Finansmana Erisim Destegi
/':, T ,' 8 isletme, 40 Milyon TL Kaynak

-l 37 Egitim, 1706 Kisi

@ Girisimcilere Sunulan Hizmetler
- ISOKOZA s hirlii ile egjitim, mentorluk, eslestirme, ag gelistirme, yatinm

SER 30 Girigim ve

Gﬂ Isletme Eslestirmesi

@ www.isodijital.com & arge@iso.orgtr %, 02122522900 ) Asmali Mescit Mah. Mesrutiyet Cd. No:63, 34430 Beyodlu, istanbul / Tiirkiye
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MEXT TEKNOLOJI MERKEZI _

MEXT

MEXT, 2020 yilinda Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas tarafindan kurulmus olup, dijital, yesil ve yapay zeka donistimii ile yetkinlik gelistirme alanlarinda hizmet vermektedir.
Merkez, Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri Al EDIH Tdirkiye Projesi konsorsiyum lideri olmakla birlikte, uluslararast olgunluk degerlendirme gergevelerini (SIRI, COSIRI) uygulamakta,
(niversiteler, kiiresel teknoloji sirketleri, hesaplama merkezleri (iTU, TUBITAK Bilgem) ve uluslararasi aglarla (WEF, EIT, EDIH Network, EFFRA, CEEMET, UNDP, Confederation of Danish
Industry) kapsamliis hirlikleri yiirtitmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dijital Déntistim Programi (DDP) kapsaminda yetkilendirilen MEXT, TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorluk Sertifikasina sahip olup, Tirkiye genelinde ve uluslararasi alanda hizmet vermektedir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler
] ] - Dijital, Stirdirdlebilirlik ve Yapay Zeka Olgunluk

GE] » 5 ] © 3"4 Jj:l" 5 Analizleri ve Yol Haritasi Gelistirme
gl_’_ Q. \ L“ _uﬂ[ll]ﬂ_ - (Organizasyonel Doniisiim: Cevik Donisiim

Ejitm  Olgunluk Analizi  YolHaritasi  Dijtal Dinigiim ~ Finansman  Yalin retim ~ Siirdirilebilirik  Yatnm - Egitim, Yetkinlik Gelistirme ve Insan Kaynag Dontstimii

Damsmanligi  Damsmanhgi  Uygulama  Eriim  Damsmanhg  Damsmanhdi  Oncesi Test . Dijital, Yesil ve Yapay Zeka Uygulama Danismanlidi
? | Damgmanhgi i i

- Ekosistem Paydaslari Eslestirme ve Aclk inovasyon Hizmetleri

Hedef Sektdrler Altyapilar
- Dijital Fabrika - Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP) - Miisteri liskileri Yonetim Sistemi (CRM)
- Egitim Siniflari / Egitim Alanlari - Depo Ydnetim Sistemi (WMS) - Etkinlik & Webinar Platformlari
- Konferans Salonu / Toplant Alanlari - Uretim Ydr(itme Sistemi (MES) - Bulut ve Yerel Sunucg T"ahanll|
= - Ofis ve s Birligi Alanlar - Uriin Yasam Déngtisti Yonetim Sistemi (PLM) Depglamg &f\”ahz QUZ“””e”

- Verilsleme & Analiz Altyapis| - Endiistriyel Nesnelerin Interneti Platformu - Gevrimici Degerlendirme Platformu
- 56 Mo Gzellstirimis Sebeke Altyapis - Ug Biisim (EDGE) Platformu Ve Dol e bl

Otomotiv ve Beyaz Esya ve Metal, Celik ve Kimya ve Gida ve Hizli - Sergi ve Gosterim Alanlari - OT/IT Birlesimi Igin Ara Katman (Middleware) Platformlari

Yan Sanayi Dayanikl Tiiketim Proses Sanayi Petrokimya Tiiketim

Mallan

- Yapay Zeké - Veri Analitigi ve Bilyiik Veri Gozimleri

Teknoloji

Udak - Nesnelerin Interneti ve Endistriyel [oT - Sanayi 4.0 ve Dijital Déndistim Uygulamalari

Alanl - Eklemeli imalat - Dijital ikiz (Digital Twin) Teknolojileri
aniari - Robotik ve Otonom Sistemler - Siirdiriilebilirlik ve Yesil Teknolojiler (Enerji Verimliligi, Karbon Ayak izi Yonetimi)

MEXT, 2025 yili fkiz Dnistim Mali Destek Programi kapsaminda istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmektedir.
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MEXT TEKNOLOJI MERKEZI _

Dijital Dandistim Istatistikleri Yesil Dénistim istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

- SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi - COSIRI Surddirtlebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi

Yapilan 2 o~

~ A Yapilan T Lo
g ) Tiirkiye Istanbul . . Tiirkiye Istanbul
Degerlendirme Degerlendirme
Sayisi Sayis

628

W Biiyiik isletme: 336
® KOBI: 283
® Mikro Isletme: 9

130

B Biiyiik isletme: 45
W KOBI: 85

19

B Biiyiik isletme: 5
W KOBi: 14

W Biiyiik isletme: 67
® KOBi: 101

® Mikro Isletme: 6
TURKIYE ISTANBUL TURKIYE ISTANBUL

Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari

Tekstil Makine & Parca imalati
(Otomotiv Otomotiv

Makine Hassas Imalat imalati
Elektrik & Elektronik Kimya

Metal Tekstil

Diger (Kimya, Gida, Demir-Celik, vb.)

Diger (Metal, Enerji, Elektronik, Kagit, Saglik, vb.)

Finansmana Erisim Destegi <71 400 Eiitim. 8000 Kisi < £\, Finansmana Erisim Destegi . 10 Egitim, 400 Kisi
i 30isletmeye, 11 Milyar TL Kaynak m’ S : L’ S

L /ﬁ= 70isletmeye, 130 Milyon TL Kaynak

@ Girisimcilere - Proof of Concept (PoC) ve Test Ortam Imkanlarr - Ortak Projeler ve Is Gelistirme Imkanlar SR 105 Girigim ve
Sunulan Hizmetler - Uriin ve Hizmet Gelistirme - Olgeklendirme ve Ekosisteme Erisim Gﬂ Isletme Eslestirmesi

@ www.mextorgtr & info@mext.orgtr {, 02162286400 < Barbaros Mah. Sarkag Sok. No:2, 34746 Atasehir, istanbul / Tiirkiye
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MEXT TEKNOLOJI MERKEZI _

Otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren hir
isletmede, tekrarl gérevlerin ve raporlama

streclerinin biiylk dlgiide insan miidahalesi ile

yUriitilmesi hem zaman kaybina hem de

operasyonel verimlilikte diistise neden olmustur.

Bu sorunun giderilmesi amaciyla robotik siirec

otomasyonu (RPA) uygulamalar devreye alinmistir.

RPA sayesinde belirli kurallar gergevesinde

Plastik sektoriinde faaliyet gosteren
bir isletmede, stireclerin manuel
yartitilmesi misteri iliskileri ve satista
verimlilik kayiplarina neden olmustur.
Bu kapsamda CRM modiiliine yatirim
yapilarak miisteri verileri merkezi bir
sistemde toplanmis ve sats siirecleri
dijitallestirilmistir. Uygulama sonucun-
da dijital satislar %20 artarken toplam
satis hacmine yaklasik %12 katki
saglanmistir.

de faaliyet gésteren bir
tim ve tedarik zinciri
esintili veri akisinin

ok yGnetimi ve lretim

a zorluklara sebep
sorunun ¢ozimd

lyi Uygulama Ornekleri

Tekstil sektdrinde faaliyet gdsteren hir
isletmede farkli tiretim ve yonetim
sistemlerinden elde edilen verilere hizli ve
merkezi bir sekilde erisilememesi,
performans izleme ve karar alma
stireglerini etkilemistir. Bu sorunun
giderilmesi amaciyla entegre dijital
gosterge panolari (Dashboard) kurulmustur.
Kurulan sistem sayesinde farkli
kaynaklardan elde edilen veriler tek bir
platformda toplanmis ve temel performans
gostergeleri ile diger performans metrikleri
anlik olarak izlenehilir hale getirilmistir. Bu
uygulama sonucunda raporlama siirecleri
standardize edilmis, kurumsal seffaflik
artinimis ve veri temelli karar alma

yUrdtilen tekrarl gérevler ve raporlama siirecleri (Enterprise Resource
otomatik hale getirilmis, boylece calisanlarin daha

katma degerli islere odaklanabilmesi saglanmistir.

stirecleri onemli dlciide hizianmistir.

Uygulama sonucunda operasyonel siireclerde

onemli bir iyilesme saglanmis ve verimlilik yaklasik

%45 oraninda artmistir.

Planning - Malzeme
a) sistemlerinin

kilde yonetilebilir hale
akisi daha dtizenli ve

yaklasik %7 oraninda
mistir.

@ www.mextorgtr & info@mextorgtr {, 02162286400 O Barbaros Mah. Sarkag Sok. No:2, 34746 Atasehir, istanbul / Tiirkiye



https://www.mext.org.tr
mailto:info@mext.org.tr

MEXT TEKNOLOJI MERKEZI _

Gida sektoriinde faaliyet gésteren hir isletmede,
uluslararasi pazarlara erisim saglayabilmek ve
cevresel etki konusunda artan talepleri
karsilayabilmek amaciyla drtinlerin yasam
dongtisti boyunca ortaya cikan gevresel etkilerin
belirlenmesine ihtiyac duyulmustur. Bu kapsamda
yasam dénguisii analizi (LCA - Life Cycle
Assessment) calismasi gergeklestirilmistir. Yesil
dontstim kapsaminda yiiritilen bu calisma
sayesinde drtinlerin gevresel etkileri bilimsel
yontemlerle analiz edilmis ve uluslararasi
pazarlarda talep edilen cevresel raporlama
gereklilikleri karsilanmistir. Uygulama sonucunda
isletme ABD pazarina erisim saglayarak ihracat
kapasitesini yaklasik %5 oraninda artirmistir.

Is makineleri sektortinde faaliyet
gosteren bir isletmede, miisterilerin
artan stirddrilebilirlik beklentileri
dogrultusunda kurumsal karbon ayak
izinin hesaplanmasi onemli bir
gereklilik haline gelmistir. Bu ihtiyaca
yanit olarak IS0 14064 standardi
kapsaminda kurumsal karbon ayak izi
hesaplama calismasi
gerceklestirilmistir. Yesil doniisim
cercevesinde yiirittilen bu calismaiile
isletmenin sera gazi emisyonlari
uluslararasi standartlara uygun sekilde
olctlmus ve raporlanmistir. Boylece
miisteri talepleri karsilanmis ve
isletmenin gelirinin yaklasik %10'unu
kaybetmesine yol acabilecek
potansiyel risk ortadan kaldinimistir.

alat sektorlinde faaliyet

bir isletmede kapsam 2

arinin azaltilmasi ve yiksek

iyetlerinin diistrtilmesi

yenilenebilir enerji yatirmi

tirilmistir. Bu kapsamda
catl alanina 800 kWp

bir giines enerjisi santrali
ur. Yesil doniisim

da hayata gegirilen bu

yesinde isletme kapsam 2

arini tamamen sifirlamig ve
isyonlarinin yaklasik
altmistir. Ayrica proje ile
enerji maliyetlerinde

an bir diisis saglanmis ve

yaklasik 5 yil iginde kendini

gcegi ongorllmistir. Bunun
letme, Sinirda Karbon

g Mekanizmasi (SKDM)

da rakiplerine kars yaklasik
da fiyat avantajl elde

lyi Uygulama Ornekleri

Eneriji sektoriinde faaliyet gdsteren bir
isletmede Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda ortaya cikan raporlama
yikimlliklerinin karsilanmasi 6nemli bir
ihtiyac olarak ortaya gikmistir. Bu
kapsamda isletmenin emisyon verilerini
izleyebilmesi ve SKDM raporlarini
hazirlayabilmesi amaciyla yazilim tabanli bir
raporlama altyapisi kurulmustur. Yesil
donlisiim cercevesinde gelistirilen bu
sistem sayesinde isletme SKDM raporlama
slireglerine uyum saglamis ve ihracatinin
yaklasik %5'ini etkileyebilecek potansiyel
bir risk bertaraf edilmistir.

5
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0zUBEX SANAY| DONUSUM MERKEZI

@ OzUBEX

Sanayi Donisim Merkezi

0zUBEX Sanayi Déniistim Merkezi, KOBi lerin dijital ve yesil doniistim sireclerini desteklemek amaciyla kurulmus, uygulama ve kapasite gelistirme odakli bir merkezdir. BEYSAD ve
Ozyegjin Universitesi ortakligiyla faaliyetlerini stirdiren 0zUBEX, MIDAS Avrupa Dijital inovasyon Merkezi Projesi konsorsiyum (iyesi olmasinin yani sira TUBITAK 1831 Yesil inovasyon
Teknoloji Mentérliik Sertifikasina da sahiptir. Ayrica 0zUBEX, IPA Il Programi kapsaminda yiir(itilen “Technical Assistance for Support for the Digital Transformation of
Manufacturing Industry” projesinde; dijital olgunluk analizi, danismanlik hizmetleri, teknoloji cozimi gelistirme ve yatinm dncesi test hizmetleri sunarak firmalarin dijital doniisim
siireclerine katki saglayan ve Tirkiye genelinde yetkilendirilmis dort ¢oziim saglayici merkezden biri olarak faaliyet gdstermektedir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler

- Ogren & Dondis Programlari
- Dijital Olgunluk Analizi(DMA)
o O = Yatinm Oncesi Test Hizmetleri

Egitim Olgunluk Analizi Yol Haritasi Dijital Déniigiim ) Yatirim Finansman Prototipleme Siirdiiriilehilirlik - Egitim ve Damismanlik Hizmetleri
- Damsmanhgr ~ Damsmanh§  Uygulama  OncesiTest Erisim - Damgmanhg
| . Damsmanlg | | | |

crm— )

= o kit &5 @

- Prototipleme Hizmetleri
- Yapay Zeka Danmismanlig

Hedef Sektorler Altyapilar

- Talasl ve Eklemeli imalat Altyapilan - Endstriyel Veri Toplama, Haberlesme ve
- Prototipleme ve Uretim Destek Alanlari Analiz Sistemleri . .

= - Test, Olgtim ve Malzeme Karakterizasyon -+ Otomasyon ve Kontrol Sistemleri

Altyapilari - Dijital Tasarim ve Simtilasyon Yazilimlar
- Veri Toplama, Ergonomi ve Sinyal Analiz Altyapilart - Uretim Y(iriitme Sistemleri
Beyaz Esya ve Otomotiv ve _ Makine Ekipman iklimlendirme Perakende ve - Egitim ve Endistriyel Uygulama Alanlari - Endustriyel Yazilim ve Operasyon Yénetim Araclari
Dayanik Tiiketim Yan Sanayi Imalati, Metal Isleme E-Ticaret
Mallari Plastik

Teknoloji

- Yapay Zeka ve Veri Analitigi - Eklemeli ve Eksiltmeli imalat Teknolojileri
Odak Nesnelerin | . e .
Manlann  ~ NesnelerinInterneti - Dijital Dontisiim ve Endistri 4.0 Uygulamalari

Ozyedin Universitesi, 2025 yili ikiz Déniistim Mali Destek Programi kapsaminda istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmektedir.
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0zUBEX SANAY| DONUSUM MERKEZI

Dijital D&ndistim Istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri
- SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

- DDX Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

- 0zUBEX DMA

Yapilan o
Degerlendirme Tiirkiye
Sayisi

160

W Bilyiik isletme: 18
| KOBI: 142

Yapilan Degerlendirmelerin Sektdr Ortalamalan
Beyaz Esya
Otomotiv

Makine Ekipman imalati, Metal isleme ve Plastik
iklimlendirme
Perakende ve Hizmet

@

Finansmana Erigim Destegi
260 Isletmeye Danismanlik Destegi
50 Isletmeye, 20 Milyon TL Kaynak

Yesil Doniisiim Istatistikleri

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri
- Kurumsal Karbon Ayak izi Olgiimii

- Uriin Bazli Karbon Ayak izi Olgimi Stirdiriilebilirlik Olgunluk Analizi
- Kaynak ve Enerji Yonetimi Rehberligi

Eoge

| Yapilan £ iztbﬁ
- . iirkiye stanbu
Istanbul Degerlendirme
Sayisi

70

W Biiyiik isletme: 7
m KOBi: 63

39

W Biiyiik isletme: 3
| KOBI: 32

W Biiyiik isletme: 3
u K0Bi: 22

TURKIYE ISTANBUL

TURKIYE ~ iSTANBUL

Yapilan Degerlendirmelerin Sektor Ortalamalari
Metal & Dokiim & Celik

Makine & Otomasyon

Ambalaj & Converting

Tasarim & Mobilya

Tekstil / Denizcilik / Entegre

Proses & HVAC

Finansmana Erisim Destedi

40 Egitim, 750 Kisi :
: : f 0" .' 40 Isletmeye, 20 Milyon TL Kaynak

ﬁi

. 15 Ejitim, 250 Ki

Girisimcilere
Sunulan Hizmetler

- 0zUBEX Altyapisinin Kullanimi .
- kiz Déniistim Temali Hackathon'lar - Show Case ve Networking imkani

S8z 30Giriim ve

@ sletme Eslestirmesi

. Proje (zelinde Gelistirilen Cesitl is Modelleri - Is Birligi imkéni

g=
g
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Elektrik, mekanik ve HVAC (Isitma, Havalandirma ve
Iklimlendirme) sektdriinde faaliyet gosteren bir
isletmede, diretim hatlarindaki durus nedenlerinin
yalnizca operatdr hafizasinda kalmasi ve verilerin
manuel tutulmasi nedeniyle OEE hesaplamalari
saglikli yapilamamaktaydi. Bu sorunu gozmek icin
Node-RED' tabanl dijital izleme panelleri kurulmus,
PLC kullaniimadan sensor ve butonlar araciligiyla
tretim verileri toplanmigtir. Uygulama ile durus
nedenleri dijital ortamda kayit altina alinmis, stiregler
daha seffaf ve izlenebilir hale gelmistir. Sonug olarak
hatali Girtin orani %6'dan %4'e diiserken dretim
kapasitesi %10 artmistir.

Dipnot: 'Node-RED agik kaynakli bir gorsel programlama aracidir.

@ www.ozubex.com & info@ozubex.com 02165649680 ) Nisantepe Mah. Orman Sk. No: 34-36 Cekmekay, istanbul / Tiirkiye

Elektrik ve elektronik sektdriinde faaliyet
gosteren bir isletmede, dretim istasyonlar
arasindaki kurulum stirelerindeki yiiksek
sapmalar ve verilerin manuel toplanmas
verimlilik sorunlarina yol agmistir. Bu
sorunun ¢oztimi icin PLC ve veri tabani
entegrasyonu il Gretim verileri dijital
ortama aktarimis, kurulum ve gevrim
stireleri standart hale getirilmistir.
Uygulama sayesinde (iriin gegislerindeki
stire farklart azaltimis ve istasyon hazli
kayiplar anlik olarak izlenebilir hale
gelmistir.

faaliyet gdsteren bir
iretim firnlarinda

elen 1s1 kayiplari ve kaynak
in uzun stire bosta
(yaklasik 550 saniye)

Bu sorunun giderilmesi
rin giris ve cikislarina
apak sistemleri kurulmus,

bosta calisma kaynakli
1 azaltilmig, firinlardaki isi
inimize edilmis ve birim

lyi Uygulama Ornekleri

Otomotiv ve yan sanayinde faaliyet
gosteren bir isletmede tiretim hattindaki
makinelerin enerji tiketiminin 6lgtilememe-
si ve hava ile elektrik maliyetlerinin genel
gider kalemi olarak degerlendirilmesi, enerji
verimliligi ve maliyet yonetimi agisindan
sorunlarina yol agmistir. Bu sorunun
¢0ziimi amaciyla hat bazli eneriji izleme ve
seffaflik sistemi kurulmus, ayrica is emri
bazli enerji maliyetlerinin hesaplanabilecegi
bir altyap! gelistirilmistir. lkiz doniistim
yaklasimi dogrultusunda gerceklestirilen bu
uygulama sayesinde calisanlarin enerji
verimliligi konusundaki farkindalig
artinlmig, Uriin basina enerji maliyetleri net
bicimde ortaya konmus ve sistemin diger
iretim hatlarina da yayginlastirimasina
imkan saglayan bir yapi olusturulmustur.
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DIJITAL VE YESIL GELECEK: SANAYIIGIN IKiz DONUSUM .
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PENDiK

BELEDIYESi

Dijital ve Yesil Gelecek: Sanayi igin ikiz Déntisiim Projesi, Pendik Belediyesi tarafindan istanbul Kalkinma Ajansi 2025 yili ikiz Déniistim Mali Destek Programi kapsaminda, imalat
sanayinde faaliyet gosteren kiicik dlcekli isletmelerin ikiz donistim siireclerine katki saglamak amaciyla hayata gegirilmistir. Istanbul 6zelinde hizmet veren merkezde isletmelere
egitim, bilgilendirme ve siirdiirilebilirlik raporlar hazirlama destedi sunulmakta, isgticii yetkinliklerini artiriimaktadir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler
22 VDﬂo @é) . Diftal Dondigtim Egitimleri
7 TT il N\ - Yesil Yakali Personel Egitimi
Bt DiftalDinisim  Finansmana  Sirdiriiehilrk - Karbon Emisyonu Hesaplama, Enerji Verimliligi Egitimleri
Uygulama Erisim - Damgmanhi o e
Dammanhy - Stirddrulebilirlik Raporlama Yazilimi

Altyapilar

Hedef Sektdrler - Egitim Siniflart ve Konferans Salonu - Stirdiriilehilir ikiz Dniistim Platformu
- Kaynak ve CNC Atélyeleri - Bilgisayar Destekli Uretim Yazilimlar

Oniimiizdeki Donemde Gergeklestirilecekler
Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri Isletmelere yonelik yesil yakali egitimler verilerek

imalat Sanayii - Karbon Emisyon Olgiimii Y isletmelerin karbon emisyonlari ile enerji verimliligi
- Enerji Verimliligi Olctimi ||

performanslarinin platform izerinden dlgtiimesi ve
izlenmesi saglanacaktir.

ﬁ @ www.pendik.bel.tr www.yetgim.com.tr & iletisimmerkezi@pendik.bel.tr %, 4448180 ) Sanayi, Hizir Reis Cd. No:24, 34906 Pendik, istanbul / Tiirkiye


https://www.pendik.bel.tr
mailto:iletisimmerkezi@pendik.bel.tr
https://www.yetgim.com.tr

ISTANBUL IKIZ DONUSUM PLATFORMU

” ISTANBUL

I ﬂ! iKiz DONSUM
7 PLATFORMU

Bogazici Universitesi Vakfi tarafindan, istanbul Kalkinma Ajansi 2025 yili ikiz Déniistim Mali Destek Programi kapsaminda kurulan istanbul ikiz Déniistim Platformu istanbul'da imalat
sanayinde faaliyet gdsteren KOBIlerin dijital ve yesil déniisiim kapasitelerini 6lcmeyi amaglamaktadir. istanbul ikiz Déndisiim Platformu, istanbul'da faaliyet gésteren merkezlerin
uzmanliklari, odak sektorleri ve sunduklari hizmetlerin envanterini olusturarak ortak kullanim ve ihtiyag alanlarini belirleyen sirdiirtilebilir bir yénetisim modeli gelistirecek, boylece
Istanbul'da baslayip ulusal ve uluslararas dlgekte uygulanabilir 6rnek bir platform yapisi ortaya koyacaktir.Platform, gerceklestirilen kapasite analizlerinden hareketle sektdrlere
0zgl dénistim yol haritalari hazirlamayi ve bu yol haritalarini egitim, danismanlik ile teknoloji eslestirme mekanizmalariyla desteklemeyi hedeflemektedir. Platform,Ttirkiye
genelinde hizmet vermektedir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler Kullanilan Olgunluk
, , Analizi Yontemleri
= °] - kiz Déniistim Uzman Egitimleri - lkiz Déniistim Ekosistem Calismalari e .
e C | . - Ikiz Dondistim
- Ikiz Déniistim Olgunluk Analizleri (Ortak Altyapi Kullanimi Modelleme ve : .
> g,—,7 souttrel kil 9" et s birlig Degerlendirme Araci
Egitim Olgunluk Analizi Yol Haritasi . eKlorel Ikiz Lonusum Aragtirmalart
i Danismanhj - Damgmanhg - |kiz Doniistim Politika Gelistirme

Hedef Sektdrler
Oniimiizdeki Donemde Gergeklestirilecekler
== Platform biinyesinde isletmelere ikiz dénlisiim olgunluk analizi yapilarak yol haritalari
= hazirlanacak, platformun yonetisim ve is birligi modelleri istanbul ve uluslararasi
| diizeyde yayginlastirilarak kapasite gelistirilecektir. Ayrica, Istanbul igindeki fiziksel
altyapilar icin ortak kullanim ve is hirligi modelleri gelistirilecek, imalat sanayi
Otomotiv Beyaz Esya Makine Elektronik Tekstil

isletmelerinin ihtiyaclarina yonelik teknoloji saglayicilarla is birligi ortamlari
olusturulacak ve olgunluk degerlendirme, sektdrel arastirma ve analiz sonuglari ortak
bir aray(iz izerinden ilgili paydaslarin kullanimina acik hale getirilecektir.
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ISTINYE UNIVERSITESI IKiZ DONUSUM VE SURDURULEBILIR URETIM MERKEZI

Istinye Universitesi ikiz Dndisiim ve Stirdirilebilir Uretim Merkezi istinye Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin istanbul Kalkinma Ajansi

ISTINYE

= | i 2025 yili Ikiz D8niistim Mali Destek Programi kapsaminda aldiji destek ile kurulmustur.istanbul dzelinde hizmet veren merkez basta saglik sektdri olmak
T=ERA  jizere isletmelerin yalin Gretim, ikiz donistim ve strdrilebilirlik ekseninde mevcut kapasitelerini yerinde analiz ederek, verimlilik, dijitallesme ve

CENTER

sirddrtlebilir tretim hedeflerine yénelik somut ve uygulanabilir yol haritalari olusturmalarini desteklemeyi amaglamaktadir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler
] ] ] - Simiilasyon Tabanli Karar Alma Uygulamalari

O g2 /.,\u/[rn/‘ - 8 - Dijital Déniistim Olgunluk Analizi ve Yol
Q > TT W @ @ Haritasi Danismanli

- Yalin Uretim ve Sirekli lyilestirme (Kaizen,
55, VSM, Kanban] Uygulamalari

- Yesil Dondistim ve Stirddrdilehilir
Uretim Danismanligi

Egitim Olgunluk Analizi Yol Haritasi Dijital Doniigiim Yatinm Prototipleme Yalin Uretim Siirdiiriilehilirlik
. Damigmanligi Damsmanhgi ~ Uygulama fncesi Test - Damsmanhg  Damsmanhi
‘ | Damismanhdi 3 5 5

Hedef Sektorler Altyapilar
- Model Fabrika Alan - R Tabanli Similasyon Platformlari - Egitim Yonetim Sistemleri (LMS)
- Veri Isleme ve Analiz Altyapisi - Ticari Similasyon Yazilimlari - Dijital Olgunluk Degerlendirme Aralari
- Prototipleme ve Modelleme Alani - loT izleme ve Veri Toplama Sistemleri
- Akill Egitim Platformlari - Veri Analitigi ve Bliyiik Veri Isleme Yazilimlari
- Egitim ve Konferans Salonlari - Yalin Oretim ve Deger Akisi Haritalama Yazilimlari

Saijlik Hizmet Teknoloji 0dak Alanlari T

- Yapay Zeka ve Veri Analitigi - Simiilasyon Tahanli Karar Aima Platformlari

- Nesnelerin interneti - Enerji Verimliligi ve Siirdtirtlehilirlik Teknolojileri
- Endiistri 4.0 / 5.0 Uygulamalari - Yalin Uretimi Destekleyen Dijital Sistemler

Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

- SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirmesi
- DDX/ DDX + Dijital Olgunluk Degerlendirmesi
- Simiilasyon Tabanli Ozgtin Dijital Olgunluk

Kullamilan Olgunluk Analizi Yontemleri

- AB Yesil Mutabakati uyumlu Yesil Dontistim
Olgunluk Degerlendirme Cerceveleri
- Karhon Ayak zi ve Enerji Verimliligi Temelli

P Ogunluk Analzi | Oniimiizdeki Dénemde Gerceklestirilecekler
- Yalin-Dijital Entegrasyonlu : grrdulr”m'“é l{y etim ve Ddngusel Ekonomi Merkez, dijital ve yesil déntisiim alanlarinda isletmelere yonelik olgunluk analizi ve yol haritalari
Olgunluk Analizi , Ya%::]wegl En?elgrasynnlu Olgunluk Analizi hazirlayacak; uzman insan kaynagini giiclendirecek, altyapi yatinmlariyla hizmet kapasitesini artiracak ve
- Yesil Olgunluk Degerlendirme Yaklasimi ‘ enerji verimliligi basta olmak iizere yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yiritecektir.

& iishf istinye.edu.tr 08502836000 C istinye Universitesi H Yerleskesi Ayazaga, Azerbaycan Cd. No:4 D:A, 34396 Sariyer, istanbul / Tiirkiye
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PLASTIK SEKTORU IKiZ DONUSUM OFIS| -

Plastik Sektori Ikiz Déntistim Ofisi, Istanbul Kalkinma Ajanst 2025 yili ikiz Doniistim Mali Destek Programi kapsaminda PAGDER tarafindan hayata gegirilmis olup, Istanbul 6zelinde
hizmet vermektedir. 1969 yilinda kurulan PAGDER, Tiirkiye plastik sektériinde faaliyet gosteren isletmeleri tek cati altinda toplamak amaciyla calismalarini siirdirmekte ve yaklasik
500 iiyesiyle sektortin en etkin sivil toplum 6rgiitlerinden biri konumunda bulunmaktadir.

Faaliyetler One Cikan Hizmetler

SR ] — - Yesil Dantistim Olgunluk Seviyesi Olglimdi
& .00 mE R e el
g,@— _EIJ]J]J]J]_ - Dijital Dontistim Olgunluk Seviyesi Olglimii

= 3 ° | | | - Ikiz Dondigtim Danigmanhgi
Egitim | Olgunluk Analizi YolHaritas: ~  Dijital Diniisiim Finansman . Siirdriilebilirlik - Viaka Analizleriyle Uygulamali Egitimler
‘ Danismanhgi Danismanhi Uygulama Erisim Damismanhi - Dikey Mentorluk
1 Damigmanhgi 1

Hedef Sektorler

Altyapilar

- |ot Tabanli Enerji, Atik ve Kaynak izleme Uygulamalari - Dijital Egitim ve Kapasite Gelistirme Goztimleri (AR Destekli Uygulamalar Dahil)

+ Bulut Tabanl Enerji ve Emisyon Raporlama Sistemleri -+ Online Dijital ve Yegil Dondstm Olgunluk Degerlendirme Araclari (Endeks Tabanli Sistemler)
- Dijital Ikiz ve Simiilasyon Destekli Siireg lyilestirme Gozimleri - Weh Tabanl Yonetim Ve Icerik Platformlar

- Veri Analitigi Temelli Performans Izleme ve Karar Destek Altyapilari - Acik Kaynak Proje ve Grev Yonetim Yazilimlari

- Siber Givenlik ve Veri Glvenligi Cozimleri - Danismanlik ve Mentorluk Stireglerini izlemeye Yonelik Takip Sistemleri

- Katkili Uretim Teknolojiler le Strdirdilebilir Uretim Uygulamalar - Dijital Raporlama ve Performans izleme Araglari

Plastik

Kullanilan Olgunluk Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri Teknoloji Odak Alanlari Oniimiizdeki Dnemde Gerceklestirilecekler

Analizi Yontemleri - Endeks Tabanl Yesil Dontistim Olguniuk Analizi - Nesnelerininterneti - Siber Giivenlik Plastik sektoriinde dijital ve yesil déntisim danismanligi kapasitesini siirddirdlehilir sekilde

- Bulut Bilisim - Eklemeli imalat artirmak amaciyla; danigman havuzunun genisletilmesi, dijital altyapinin giiclendirilmesi ve
- Yapay Zeka / - Artirlmig cevrim ici degerlendirme sistemlerinin yayginlastirimasi planlanmaktadir. Ayrica egitim,

Veri Analitigi Gergeklik (AR) mentorluk ve uygulama destekleri gelistirilerek tniversite ve sektor is birlikleri giiglendirilecek,
merkez hiinyesinde uzman istihdami kademeli olarak artirilacaktir.

Yontemi (Bu analiz enerji verimliligi, karbon ayak izi,
kaynak kullanimi, déngiisel ekonomi ve gevresel
performans basliklarini kapsamaktadir.) - Dijital Ikiz

- Endeks Tabanl Dijital
Dlgunluk Analizi Yontemi

@ www.plastikikizdonusum.com () pagder@pagder.com $, 02166292914 ) Barbaros, Varyap Meridian A Blok Office No: 406, 34746 Atasehir, istanbul / Tiirkiye H


https://www.plastikikizdonusum.com
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SURDURULEBILIR KALKINMA VE IKiZ DONUSUM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI _

>:< MEDIPOL

Stirddriilehilir Kalkinma ve kiz Déntisiim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 yilinda istanbul Medipol Universitesi hiinyesinde kurulmustur. istanbul Kalkinma Ajansi 2025 yili ikiz
Doniistim Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen merkez, Birlesmis Milletler Stirdrtilebilir Kalkinma Amaclari ve Birlesmis Milletler Akademik Etki Girisimi (UNAI) aglari ile
uyumlu calismalar yirtitmekte, Sirdirtlebilir Kalkinma Goziimleri Agi (SDSN) kapsaminda siirdiirilebilir kalkinma temelli kiiresel is birliklerine katiimaktadir. Merkez ikiz doniisiim
yaklasimi dogrultusunda stirdrtilebilir Gretim ve tiiketim, déngiisel ekonomi, eneriji ve kaynak verimliligi, karbon yénetimi, ESG ve yesil finans alanlari ile dijitallesme, veri odaklilik,
endistri 4.0/5.0 ve dijital olgunluk hagliklarinda akademi-sanayi-kamu-STK is birliklerini gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitmekte olup istanbul 6zelinde hizmet vermektedir.

: One Cikan Hizmetler
Faaliyetler
| - Kurumsal Siirddirdlehilirlik Sisteminin Olusturulmasina
P f”\ 099, y Yénelik Danismanlik Hizmetleri
{%}é} Q % - Yesil Déniisiim Yol Haritasi ve Uygulama Danismanlig
TT ‘\\&J EQ N - GRI Standartlarina Uygun Surddirtilebilirlik Raporlamasi
YolHaritas  Dijtal Donisiim ~ Sirdirilehilirik ~ Karbon ~ GRI + Bfl Certfed Training Partner (CTF) Kapsaminda ORI Egitmeri
, . ; L P - Karbon Ayak |zi Hesaplama ve Azaltim Yol Haritas
Damigmanh Danigmanhgi Uygulama  Damsmanhgi Ayak lzi Siirdiiriilebilirlik Diital ve Yesil Dinistm Olauniuk Analiz
Danigmanhigi | Hesaplamalani | Raporlamasi " Uital ve Tesit onusum Ciguniuk Analz
i i i - Arastirma
Hedef Sektdrler "
Altyapilar Teknoloji Odak Alanlan
. Dljltléﬂ Doniistim Smulasyon Alani - K}Jrum§al Stirdtiriilebilirlik Yonetim [ e Ty
| . V?Irlllsleme Ve IAna||z Altyapisi Sistemi Danlglm.anllk Altyapisi S NESneler i nterat
(Ges66) ' .EQ'“”T ve Sﬂemmer.Sannu - Karbon Ayak [z - Enerji lzZleme Teknolojleri
- |kiz Dontistim Analiz ve Hesa?!qma Araglan - Vari Temellilarar Destek
. Raporlama Altyapisi - BRI Egitim ve Raporlama Altyapis! Sistemleri
Plastik ve Imalat Enerii
Ambalaj Sanayi Sanayii
Kullanilan Olgunluk Kullamlan Olgunluk Analizi Yontemleri Oniimiizdeki Donemde Gergeklestirilecekler
Analizi Yontemleri - Karbon Ayak iz Olgiimil - Kaynak Verimliligi Analizi Isletmelere yénelik ikiz dantistim olgunluk analizlerinin ve yol haritalarinin hazirlanmasi; merkez altyapisinin giiclendirimesi,
- [kiz Dondistim Olgunluk - Enerji Verimliligi Degerlendirmesi - GRI Standartlarina Dayali Stirdriilehilirlik dijital izleme ve karar destek sistemlerinin gelistiriimesi, GRI Certified Training Partner lisansinin alinmasi, insan kaynag
Analizi Modeli Raporlamalani kapasitesinin artinimasi ve cok sektorlil stirdirilebilirlik danismanligr hizmetlerinin yayginlastirimast hedeflenmektedir.

@ surkam.medipol.edutr & surkam@medipol.edu.tr X, 4448544 () istanbul Medipol Universitesi, Giiney Yerleskesi Beykoz, istanbul / Tiirkiye



https://surkam.medipol.edu.tr
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TASEV-AYAKKABI IKiZ DONUSUM ATOLYES]

TAS=V

Tirkiye Ayakkabicilik Sektri Vakfi (TASEV) tarafindan hayata gegirilen TASEV Ayakkabi ikiz Dntistim Atdlyesi, istanbul Kalkinma Ajansi 2025 yili ikiz Dndistim Mali Destek Programi
kapsaminda kurulmustur. Sektorde dijital ve yesil doniisimil desteklemeyi amaglayan TASEV, Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyonu gibi uluslararasi is birlikleriyle faaliyetlerini
siirdirmektedir. Ayrica TASEV, Avrupa Birligi'nin onaylanmis kuruluslar veri tabani olan NANDO (iyesi olup, TURKAK akreditasyonu ile kalite ve uygunluk degjerlendirme siireclerini
glvence altina almaktadir. Merkez, Tiirkiye genelinde ve uluslararasi alanda hizmet vermektedir.

Faaliyetler Altyapilar
- Model Fabrika %L/Z
- Test Laboratuvarlari
Yalin Uretim - Uretim Atdlyesi
Danigmanhj - Egitim Siniflar o

Hedef Sektdrler Kullanilan Olgunluk Analizi Yontemleri

- Yalin Uretim Degerlendirme Analizi

b3
2, W

Oniimiizdeki Donemde Gergeklestirilecekler

Nyakkahi ve Tekstil 3D ayakkabi tasarim egitim sinifi ve robotik sistemlerle desteklenecek ayakkabi iiretim
Yan Sanayisi atblyesi hayata gegirilecektir. isletmelere dijital doniisim yol haritasi hazirlanmasina
yonelik calismalar yirtitiilecektir.

@ www.tasev.orgtr & tasev@tasev.org.tr *, 02124705153 ) Halkali Merkez Mah. Fatih Cd. TASEV End. Mes. Lisesi Sit. No: 94B Kiigiikcekmece, istanbul / Tiirkiye ﬁ


https://www.tasev.org.tr
mailto:tasev@tasev.org.tr

YEDITEPE UNIVERSITESI KARBON GOZUMLERI MERKEZI [YU-KARBON)

Yeditepe Universitesi KAR B (0N

Yeditepe Universitesi Karhon Géziimleri Merkezi, istanbul Kalkinma Ajansi 2025 yili ikiz Daniisim Mali Destek Programi ile hayata gegirilmistir. Merkez, sanayi kuruluslarinin yesil
donistim ve dijitallesme siireclerini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, yapay zeka destekli danmismanlik sistemi, erisilebilir dijital bilgi kiitiiphanesi, fabrikalarin karbon
ayak izini dlcen sistemler gelistirmekte, eneriji verimliligini artirarak daha az eneriji tiiketimi, daha temiz tiretim ile cevreye verilen zararin azaltiimasini hedeflemektedir. Merkez,
Turkiye genelinde ve uluslararasi alanda hizmet vermektedir.

Faaliyetler One Gikan Hizmetler
| - Karbon Y&netiminde Ikiz Déniistim

| ;! ) © f{é@ - kiz Dantistim igin Finansal ve Teknik Destek Mekanizmalari

fan - Strdurilebilir ve Yesil Finansman

Ejitim ~ VYolHatas  Dijital Donisim  Sirdiriilebililik - Karbon Ayak izi Hesaplama
Danismanhidi Uygulama - Damgmanhi e o
 Dansmany - Karbon Dondistimd ve Karbon Yakalama Teknolojileri

- Strduriilebilirlik ve Dongiisel Ekonomi Raporlamalari

Hedef Sektorler Altyapilar

- Verilsleme Altyapisi

- IsIstasyonlari

- Egitim ve Konferans Salonlari

- Karbonbot - Yapay Zeka Destekli Danismanlik Araci
- Multifizik Coklu Sim(ilasyon Platformu

- Onling Egitim Platformu

Demir-Gelik Cimento Aliiminyum Seramik ve Insaat

Kullanlan Olgunluk Analizi Yontemleri Oniimiizdeki Donemde Gergeklestirilecekler

Yesil Déniisiim Olgunluk Analizi (MAXQDA programi ile Kfi:(r:llglr?" Odak Isletmelere yonelik yesil dntisiim olgunluk analizleri ve yol haritalari hazirlanacak; merkezin hizmet
kapasitesi gliclendirilerek egitim, mentorluk ve yayginlastirma faaliyetleri genisletilecektir. Gevrim ici
- Yapay Zeka ve hibrit modellerle daha fazla isletmeye ulasiimasi ve hizmetlerin sektdr ihtiyaclarina gore sirekli

Givenilirlik Analizi, GAP Analizi gibi analiz tekniklerini
icermektedir.) gelistirilmesi hedeflenmektedir.

yapilacak Tanimlayici Istatistik, Faktor Analizi,
l —A

H @ yukarbon.yeditepe.edutr & yukarbon@yeditepe.edu.tr &,0216 7715350 O Sanayi Mah. Teknopark Bulv. 7C Blok Yeditepe Unv. Tekn. Ussti No:Z04 Pendik, istanbul / Tiirkiye
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HIBE VE TESVIK PROGRAMLARI




HIBE VE TESVIK PROGRAMLARI -

' T.C. SANAYi VE
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Dijital Doniisiim Programi Yesil Doniisiim Programi

Dijital Dondistim Programi ile teknolojik diriin ve ¢oziimlerin isletme stireclerine entegre edilerek maliyet azaltimi, Yesil Donistim Programi ile dongiisel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, dogal kaynaklari koruyan, iklim ve
verimlilik ve kalite artisi, calisan ve miisteri memnuniyeti gibi sonuglar elde etmeyi amaglayan yatirimlarin sirdriilebilirlik hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve diisiik karbonlu iiretimi amaglayan yatirimlarin

desteklenmesi amaclanmaktadir.

Programin Katkilari

Verimlilik:

Hizli ve hatasiz tiretim Kimler Yararlanabilir?
Rekabet Avantaji: » imalat sanayinde faaliyet
Kiiresel rekabet giici gosteren enaz b yildir
Siirdiiriilebilirlik: aktif KOBI

Yenilikci is modelleri ve hiiyik isletmeler
Ceviklik:

Dijitallesmis karar siirecleri

Desteklenen Yatinimlar

Uretim, planlama, izleme ve yonetim siireclerinde dijitallesmeyi
saglayan yazilim, donanim ve veri entegrasyonu ¢oziimleri, tretim
hatlarinin gercek zamanli izlenmesi, kaynak kullaniminin optimize
edilmesi, sireclerin entegre hicimde yonetilmesi, veri toplama
altyapilari, sensdr ve kontrol mekanizmalari, ag ve sunucu altyapilari
ile siber giivenlik hilesenleri

www.dijitaldonusum.sanayi.gov.tr

desteklenmesi amaclanmaktadir.

Programin Katkilan
Kaynak Verimliligi:

Basvuru Sartlari
L Minimum enerji, hammadde,

Belirlenen asgari sabit

yatirm tutarinin saglanmasi: ;elfuht Utk:timit .
= Oncelikli Yatinimlar igin ASr: :Yevielul\‘llj’:la'bakan i Kimler Yararlanabilir? Bas__vuru Sartlan
-1. ve 2. hdlgelerde asgari pates y J = Imalat sanayinde faaliyet = Oncelikli Yatinimlar Tegvik
. uluslararasi diizenlemelere . Co N
15,1 milyon TL, uvumla artan kiiresel gosteren KOBI ve bilyik Sistemi
-3, 4.,5. ve 6. holgelerde asgari yk bet ailci isletmeler = Stratejik Hamle Programi
75 milyon TL ey
Strateik Hamle P - Siirdiiriilehilirlik:
a 8“6 ) ;;l], Ie rng|;_ram| iGin Dogal kaynaklari koruyan
asgart o, /ilyon distik karbonlu ve ddngiisel
ekonomi odakli biyiime.
Destekler Desteklenen Yatinimlar

1- KDV Istisnasi
2- Giimriik Vergisi Muafiyeti
3~ Vergi Indirimi (Yatinma Katki Orani %30-40, Vergi indirim Orani
%60'a Kadar)
4- Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegji
5- Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi (Yalnizca 6. Bolge)
6- Faiz veya Kar Payi Destegi
7- Makine ve Techizat Destegi (Sadece Stratejik Hamle Programi)

Isletmelerin; enerji tiketimi, sera gazi emisyon miktari, hava kirletici
emisyon miktari, karbon ayak izi, su ayak izi, hammadde tiiketimi, atik
miktari, su tiiketimi, atik su miktari, atik su kirlilik yikii ve tesis
atklarindan geri donlstdriilmis girdi miktari olarak siralanan
performans gostergeleri bazinda proje hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik yesil déniistim yatirimlari

www.yesildonusum.sanayi.gov.tr


https://www.dijitaldonusum.sanayi.gov.tr
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HIBE VE TESVIK PROGRAMLARI -

KALKINMA AJANSLARI

TUBITAK

AVRUPA BIRLIGi (AB) DiJITAL VE
YESiL DONOSUM DESTEKLERI

T.C. TICARET BAKANLIGI

T.C. ENERJi VE TABIl
KAYNAKLAR BAKANLIGI

HEDEF KITLE

Isletmeler, Kamu Kurumlari,
Yerel Yonetimler, Universiteler,
STK'lar, Odalar, Birlikler vb.

KOBI'ler

isletmeler, Universiteler,
Arastirma Merkezleri,
Girisimler, TGB'ler, TTO'lar vb.

KOBI'ler, Girisimler, Biyik Olgekli
isletmeler, Universiteler, Arastirma
Merkezleri, Kamu Kurumlari, Yerel
Yonetimler ve STK'lar vb.

Isletmeler

Isletmeler

DESTEK ALANLARI

= Dijital ve yesil dontstim
kapasitesinin artiriimasi

« (retim stireclerindeverimlilik artirict
teknoloji yatirimlari
= Yesil dénlisim uygulamalari

= Ar-Ge ve yenilik projeleri

= {leri dijital teknolojiler

= Yesil teknolojiler ve siirdrtilehilirlik
odakli coziimler

= Dijital ve yesil donlistim, Ar-Ge ve inovasyon,
yapay zeka ve ileri dijital teknolojiler, iklim

ve cevre, enerji verimliligi, déngtisel ekonomi,

derin teknoloji cdziimleri.

= Yesil mutabakata uyum
(Responsible® Programi)

= Verimlilik
(Verimlilik Artirici Proje (VAP) Destek
Programi)

DESTEK TURLERI

= Hibe
= Teknik Destek
= Faizsiz Kredi Destegi

= Hibe
» Geri Odemeli Destek
= Faizsiz Kredi Destedi

= Hibe
= Faizsiz Geri Odemeli Destek

= Hibe

= Hibe

= Hibe

www.yatirimadestek.gov.tr

www.kosgeh.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

www.tubitak.gov.tr/tr

Www.ipa.gov.tr/
cevre-ve-iklim-eylemi-life/

www.ticaret.gov.tr
responsible.ticaret.gov.tr

WWW.enerji.gov.tr
www.evdes.enerji.gov.tr



https://www.kosgeb.gov.tr
https://www.tubitak.gov.tr
https://www.tubitak.gov.tr/tr

https://www.ticaret.gov.tr
https://www.enerji.gov.tr
https://evdes.enerji.gov.tr
https://www.yatirimadestek.gov.tr
https://responsible.ticaret.gov.tr

https://www.ipa.gov.tr/
cevre-ve-iklim-eylemi-life/

DIJITAL DONUSUM EKOSISTEMI
IHTIYACLAR VE GOZUM ONERILERI




DUJITAL DONUSUM EKOSISTEMI - IHTIYAGLAR VE GOZUM ONERILERI _

Ajansimiz tarafindan istanhul'da faaliyet giisteren merkezler ile istisare toplantist gergeklestirilmis; toplantida merkezlerin hizmetlerinin niteliginin artiriimast ile isletmelerinin donisimiine
yonelik ihtiyaclar ve ¢dziim énerileri goristilmis olup; sonuglar asagida sunulmaktadir.

IHTIYAGLAR GOZUM ONERILERI

= [ijital ve yesil déniisiim konusunda igletmelerin farkindalik diizeylerinin = isletmelere yonelik halihazirda yapilan farkindalik programlani ve bilgilendirme faaliyetleri
artinimasi gerekmektedir. artirilarak devam etmelidir.
= isletmelerin dijital ve yesil doniisiim yetkinliklerinin = Mevcut calisanlarin yetkinliklerinin artirimasi saglanmali; 6zellikle karar vericilere
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. yonelik ddniisiim stratejisi, yatinm planlama ve finansal analiz egitimleri diizenlenmelidir.
Farkindalik = iyi uygulama 6rneklerinin artinimasina ve yayginlastinimasina = Bagarili uygulamalar gortinir hale getirilmeli ve sektor genelinde cesitli etkinlikler
ve Yetkinlik ihtiyac bulunmaktadir. ve/ya platformlar aracilii ile paylasiimalidir.

Gelistirme

Dijital ve yesil dontistim danismanlik merkezlerinin ve hizmetlerinin

biinidiginin artinimas: gerekmektedir. = Merkezlerin tanitim ve iletisim faaliyetleri giiclendirilmelidir.

Dijital déniistim ekosisteminde kurumlar arasi koordinasyonun giiclendirilmesine

ihtiyag bulunmaktadi. = [Dijital ve yesil doniisiim damismanlik merkezlerinin yer aldig is birlii platformlar olusturulmalicir.,

= Hem merkezler ile ortak proje gelistirme ve finansmana erisim mekanizmalari olusturulmali
hem de isletmelerin dijital ve yesil donistim calismalarinin, teknoloji transfer ofisleri aracilig ile
universite-sanayi is hirligi cercevesinde ¢6zlilmesi saglanmalidir.

= (niversitelerin teknoloji transfer ofisleri ve danismanlik merkezleri arasinda
daha gliclti is hirliklerine kurulmasi 6nem arz etmektedir.

ls Birligi ve = Teknoloji girigimleri ile sanayi kuruluslari arasinda etkin elestirme = Girigimeilik merkezleri ile dijital ve yesil doniisiim danigmanlik
Ekosistem mekanizmalarina ihtiyac bulunmaktadir. merkezleri arasinda is birlikleri gelistirilmelidir.

= Bilyiik isletmelerin tedarik zincirindeki isletmelerin doniisiim siireclering

liderlik etmesine gerek duyuimaktadr, = Biyiik isletme ve KOBI is hirligini giiclendirecek mekanizmalar gelistirilmelidir.




DUJITAL DONUSUM EKOSISTEMI - IHTIYAGLAR VE GOZUM ONERILERI _

IHTIYAGLAR ¢OZ(M ONERILERi

= Kamu tarafindan sunulan hibe, kredi ve tesvik mekanizmalarinin danismanlik hizmetleriyle
daha gliclii sekilde iliskilendirilmesi, destek programlarina erisim stirecinde merkezlerden
danismanlik almasi tesvik edilmelidir.

= Merkezler tarafindan saglanan danismanlik hizmetlerine ydnelik talebin
artinimasi gerekmektedir.

= Dijital ve yesil donistim siireclerinde kullanilan olgunluk modellerinin daha etkin Yeni modeller gelistirmek yerine mevcut modellerin sektorel ihtiyaclara gore uyarlanmasi
ve yaygin kullaniminin saglanmasi 6nem arz etmektedir. ve yayginlastiriimasi tercih edilmelidir.

Olgunluk analizi ve yol haritasi calismalarinin etkisinin izlenmesi gerekmektedir. izleme, degerlendirme ve etki analizi mekanizmalari olusturulmalidir.

a

Danismanlik merkezlerinde asgari sunulmasi gereken hizmetlerin

Merkezler icin akreditasyon ve kalite glivence mekanizmalar olusturulmalidir.

Danimanlik belirilenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Merkezleri;
Hizmetler = isletmelerin sektdre ve ihtiyaca 6zel teknoloji uygulamalarina erisiminin artirimasi . ; . e
ve Teknoloji Bncalikl alan olarak degerlendirimektedr. = Danismanlik merkezlerinde teknoloji kullanim senaryolari ve 6rnek uygulamalar gelistirilmelidir.
Altyapisi
= [sletmelerin yatinm oncesi pilot uygulama ve test siireclerine erisiminin = Danismanlik merkezleri ve Gniversite arastirma altyapilari is birligi ile mevcut altyapilarin
kolaylastirimasi gerekmektedir. etkin kullaniminin tesvik edilmesi gerekmektedir.
= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan DDP ve YDP tesvik programlari .
kapsaminda isletmelere verilen unvanlar ile isletmelere danismanlik hizmeti sunan = |sletmelere verilen unvanlar ile danismanlik hizmeti sunan merkezlerin
dijital ve yesil doniisiim danismanlik merkezlerinin isimleri arasinda benzerlik isimlendirmeleri ayristinimalidir,
bulunmaktadir.
= isletmelerin dijital ve yesil déntisiim yatirmlarina yonelik fizibilite hazirlama = Yatirm 6ncesi fizibilite ve planlama stireclerine yonelik egitim ve danismanlik

kapasitesinin gelistiriimesine ihtiyag bulunmaktadir. destekleri saglanmalidir.

° = isletmelerin dijital ve yesil dintisiime yonelik ulusal ve uluslararasi fonlara erisim

konusunda meveut durumunun iilegtiriimesi gerekmektedir, = Proje yazma, proje ytiriitme ve finansman yonetimi becerileri gelistirilmelidir.
Finansmana .
Erisim = [sletmelerin finansmana erisim stireclerinde biitiinctl destek mekanizmalarina = Danmismanlik merkezleri tarafindan olgunluk analizi, yol haritasi ve sonrasinda ihtiyag

ihtiyac duyulmaktadir. duyulacak finansman igin imkanlar entegre sekilde sunulmalidir.
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Asmali Mescit Mahallesi istiklal Caddesi No: 142 Odakule Kat 6-7-8 34430
Beyoglu / Istanbul

Tel: 0 (212) 468 34 00
E-Posta: iletisim@istka.org.tr - yenilik@istka.org.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satiimaz.
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