





5.13. GUNEY KORE

GUlney Kore hukUmeti, Startup Visa programi olan OASIS ile Gliney Kore ekonomisini daha fazla yaratici fikirle
beslemek ve dunyanin en parlak girisimcilerini kendi Ulkesine cekmek amaciyla teknoloji tabanli ve yenilikci
fikirlerle is kurmak isteyenler icin bu programi hayata gecirmistir.

Adalet Bakanligi ile KOBI ve Startup Bakanligrnin ortak yrittigl program puanlama sistemiyle calismak-
tadir. Basvuru icin herhangi bir GUney Kore Universitesinden lisans veya 6n lisans derecesine veya Global
Startup Gé¢cmenlik Merkezi Mektubuna sahip olunmalidir. Basvuru sonrasi 9 asamadan olusan OASIS kurs
programinin ilgili bélumlerinin tamamlanarak en az 80 puanin alinmasi gerekmektedir. Kurs sonrasi basarili
olan adaylar resmi sirket kurulus islemlerini tamamlayarak vizeye basvuru yapabilir.

Startup vize puanlama sisteminin blUyUk bdlumunu olusturan OASIS kurslarinda; GUney Kore toplum yasami,
is kurulumu ve sonrasinda gerekli olacak ekonomik kanunlar ve kurallar ile ise basladiktan sonra ticari hayati
nasll gelistirebilecekleri gibi bilgiler yer almaktadir. Ayrica startuplari is kurma asamasinda mali olarak des-
tekleyebilecek diger platform paydaslar da yine bu kursun bir asamasi olarak sunulmaktadir.

Startup Hazirlik Vizesi ve Startup Vizesi olarak iki farkl basvuru alinmaktadir. Startup Hazirlik Vizesi GUney
Kore'de arastirma, teknoloji/fis kurma faaliyetlerinde bulunmak isteyen kisiler icin olusturulmustur. Startup
Vizesi ise teknoloji ve ticaret sirketi kurucusu olup fikri mulkiyet haklari veya esdegder becerilere sahip lisans
mezunlari icin tasarlanmistir.3®

Giliney Kore Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2013

2. Uygulamay Yiiriiten Kurum Adalet Bakanli§i, KOBI ve Startup Bakanligi

3. Kimler Basvurabilir Yenilikci fikri olan herkes

4, Basvuru Yeri ve Sekli Adalet Bakanligi tarafindan yUrGtilen Glney Kore Vize Portall online
5. Basvuru Dili ingilizce ya da Korece

6. Basvuru Ucreti 40-90 $

7. Finansal Yeterlilik Belirtilmemis

8. Oncelikli Sektérler Tarim ve Gida Teknolojisi, Dijital Saglik, Egitim Teknolojisi, FinTech

9. Vize Siiresi 2 yila kadar verilebilmektedir.

10. Segici Kurul OASIS (Overall Assistance for Start-up Immigration System)

11. Destekler Kamu, 6zel ve uluslararasi kurumlarin ortak calisma alanlari Cesitli hizlandiricilar

12. Ozel Sartlar Kore Universitelerinden lisans derecesine sahip olmak veya Global Startup Gécmenlik Merke-

zinden referans mektubu almak, fikri mulkiyet hakki veya esdeger becerilere sahip olmak, Kore'de sirket kaydini
tamamlamis olmak gerekmektedir.

35 http://www.oasisvisa.com/
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6. STARTU ViZ.E.UYGU.LAMALARININ GENE
DEGERLENDIRILMESI

Bu bélumde, incelenen Ulke 6rnekleri kapsaminda startup vize programlari degerlendirilmistir. Bu ¢ergeve-
de, Ulkelerin benimsedikleri yol ve yontemlere bakildiginda yalin modeli uygulayan startup vize program-
larinin konuyu butuncul bir bakis agisiyla ve olabildigince genis kapsamda ele almamasindan dolay zayif
yénlerinin gl yénlerine oranla daha agir bastigi ifade edilebilir. Ote yandan her iki modelin de ortak nok-
tasl, bu ¢alismanin dérduncu bélumunde ele alinan temel &zellikler ve hususlarin, girisimcilik ekosisteminin
durumuna bagh olarak, avantaj veya dezavantaja donusebiliyor olmasidir.

Yalin modeli tercih eden ingiltere ve italya'da; basvuru kabul kriterleri yUksek oldugundan basvuru sayisi di-
stk kalabilmektedir. Kriterleri saglayarak kabul edilen startup basvurularinin, streci basarili olarak tamam-
layabilmeleri icin daha sonra 6ne surllen diger kriterleri de yerine getirmesi beklenmektedir. Bu kriterleri
asamadiklari zaman da adaylarin vize surecgleri sonlandirilabilmekte ve startup projelerinin strdurulebilirli-
gine engel olmaktadir. Bu durum, programa baslayanlarin dusuk risk ile sGreci tamamlamasina hizmet etse
de deneyimsiz ama is plani saglam adaylarin programdan yararlanamamasina neden olmaktadir. Ornegin,
2019 yilinda ingiltere startup vize programina sadece 14 basvuru yapilmis ve bunlarin 6'si kabul edilmistir.

Kapsamli modeli tercih eden Sili ve yalin modeli kullanan Portekiz'de, startup vize programi ile uluslarara-
si alanda Ulke tanitimina daha fazla oncelik verilmesi istenmesinden dolayl basvuru kabul kriterleri daha
esnek tutulmustur. Bu durum yenilikgi fikirlere sahip ama deneyimsiz geng¢ basvuru adaylarina daha cok
imkan tanisa da ¢cogu zaman is plani zayif projelerin kabul edilmesine sebep olmaktadir.

Sili ve Fransa gibi Ulkelerde, kapsamli model gergevesinde tasarlanan ve surdurUlen startup programlarinin
en temel ortak 6zelligi devlete belli bir maliyet getirmesi olmustur. Kapsamli modelde daha surdurulebilir
ve startup basvurularinin basariya ulasmasini saglayacak kademeli stregler (mali destekler, vize statusu vb.)
benimsendiginden yalin modellere oranla devletin mali ve kurumsal destekleri 6zel sektdr ya da sivil toplum
kuruluslarinin dntne gegmektedir. Ayni sekilde, aslinda yalin modeli benimsemis ancak startup vize progra-
minin performansini da artirmayi amaglayan Danimarka ve Hollanda gibi Ulkeler aynen kapsamli modelde
oldugu gibi “3. taraf onay!” desteginin yaninda kamu destegdi de (finansal, rehberlik veya burokratik kolaylik)
saglamaktadir.

Mevcut uygulamalar incelendiginde; uygulanacak programin basariya ulasmasi icin tercih edilecek modelin
yalin veya kapsamli olmasindan ziyade, bir kamu otoritesinin koordinasyonunda faaliyetlerin yerel startup
ekosistemiyle is birligi icinde yurutulmesinin daha dnemli bir yaklasim olacagdi degerlendirilmektedir.
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Kapsamli modelden hareketle startup vize programinin standart bir vize sisteminden daha fazlasini sunmasi
gerekmektedir. Gegisli bir vize statUsu sistemi; programa basvuran ve kabul edilen adaylarin startup vizesi
sonras| kdpru vazifesi gorerek kademeli olarak diger vize statUlerine gegis yapmasini saglayacaktir. Bu neden-
le kabul kriterlerinde startup vize onay sureci, baslangi¢ ve kademeli olacak sekilde iki prosedurlt olmalidir.

Girisimcilik destek organizasyonlarinin katkilari, egitim ve danismanlik desteklerinin bir hizmet paketi seklin
de programa basvuran adaylara sunulmasi maliyetli olsa da yUksek basvuru sayisina ve dolayisiyla en iyi olan
projelerin secilmesine hizmet edecektir.

Ulke tanitimi, uluslararasi gérantrliik ve uygulayici Ulkenin inovasyon ve teknoloji alaninda uluslararasi mer-
kez olmasi amag edinilecekse ise kapsamli bir startup vize programi tasarlayarak baslamak, Ulke ekonomisi
acisindan dusuk risk tasiyan bir baslangi¢ noktasi olacaktir. Bir Ulkenin girisimcilik ekosistemini genisletmek
ve makroekonomik bUylmeyi tesvik etmek icin startup vize programinin butlnun sadece bir pargasi oldugu
ifade edilmelidir.

Startup vize programlarinin baslangicinda modelin zayif yonleri hemen ortaya ¢cikmakta ancak surecg ilerle-
dikge modeli uygulayan ulkenin kararlihdiyla bu sorunlar asilmaktadir. Vize programinin strdurulebilir olma
potansiyeli de program uygulayicilarinin kararliginda yatmaktadir. Bazen uluslararasi veya bdlgesel duzlemde
yasanilan dezavantajlar avantaja donusebilmektedir. Bu hususta 6ne c¢ikan Ulke 6rneklerine deginmek 6ne
sUrulen gorusu destekleyecektir.

Sili, 2070 yilhinda Startup Sili vize programina baslamadan 6nce inovasyon teknolojisi alaninda dar bir ekosis-
teme sahipti. 2020 yilina gelindiginde ise GUney Amerika'da teknolojik bakimdan en ileri ekosisteme sahip
Ulke oldu. En buyuk avantaji, Latin Amerika'daki yatirnmcilar olmustur. Bu kisilerin Silikon Vadisi'nden baska
gidebilecekleri fazla bir yer olmadigi icin ikinci secenek olan Sili'yi tercih etmeleriyle Sili'de yatirnmci portfoyu
genislemistir. Basvuru tarihinden itibaren 15 gun igerisinde basarili olan girisimcilere 12 aylik bir calisma vi-
zesi veren Sili, startup vizeleri arasinda en hizli onay sUresine sahip olan ulkelerden biri olmustur.

Ayrica Startup Sili programini diger kamu hizlandirici programlarindan ayiran en dnemli 6zellik, Sili hukme-
tinin diger programlardan izole ve ayri bir organizasyon olarak faaliyet gostermesidir. Basvuru sureclerinde
daha az burokrasi vardir. Program, ortaya ¢ikan sorunlara uyum saglamak ve bunlar ¢c6zmek igin yeterli es-
neklikle olusturulmustur.

Fransa, 2016 yilinda baslattigi Fransiz Teknik Vize programi ile yogun basvuru sayisina ragmen bir yil boyunca
dengeli bir vize paketi programini uygulamayi basarmistir. Bu pakette; fonlama, hizlandirici ve kulugka mer-
kezi hizmetlerinin yaninda burokrasinin az oldugu bir vize sistemi ve hizlica verilebilen oturma izni hakki (ca-
lisma izni de dahil) sunulmaktadir. Girisimcilerin, ¢alisanlarin ve yatirnmcilarin 4 yila varan (uzatma opsiyonu
dahil) surede Fransa’'da yasamasina ve galismasina yardimci olmak icin tasarlanmis bir programdir. Adaylar,
vizeyi es ve ¢cocuklari gibi yakin aile Uyeleri i¢in de alabilmektedir. Esler, ayrica Fransa'da yasamak ve calismak
icin de izine sahip olurlar. Ek calisma izni gerekli degildir. Ote yandan, bu teknik vize programinin icerisinde
Paris'te bir calisma ofisi tahsis edilmesi ve mentorluk destegi saglanmasi gibi olanaklar da vardir. Toplamda
22,5 milyar $ Ar-Ge harcamasi ile gUc¢lU bir arastirma olanagdi sunan programin yalnizca uluslararasi teknoloji
yeteneklerine verilen Yetenek Pasaportu (Passeporte Talent) adli bir hizmeti daha vardir.

Danimarka, ingiltere, Kanada, irlanda ve ispanya basarili bulunan startuplara kamu eliyle finansal destek
vermemektedir. Ozellikle irlanda disinda kalan Ulkeler startup basvurularini, melek yatinmci ya da yatinm
fon gruplarindan edinecekleri destek ve taahhut belgesi olmadan kabul etmemektedir. Bu durum, basvuru
sahibine destek vermeyen Ulkelerin, sermayesi olmayan startuplar tarafindan tercih edilememesi sonucunu
dogurmaktadir. Bu Ulkelerin, eger buylime potansiyeli olan yenilikci startup projelerini gekmek istiyorlarsa,
bu projelere hibe veya kredi destegi vermeleri ya da projeleri melek yatinm aglaryla bulusturmalari gerek-
mektedir.

Ayrica, basvuru sartlarini cok sert tutan Ulkelerin, startuplar tarafindan pek tercih edilmedigi gortilmektedir.
Ornegin basvuru sartlari agdir olan Kanada'da yillik 2.750 adet startup'a vize verilecedi duyurulmusken yillik
ortalama 100 basvuru ancak yapilmaktadir. Bu nedenle bu ulkenin daha temkinli ve yavas buUyutyen bir giri-
simcilik ekosistemine sahip oldugu goérulmektedir.

italya, Hollanda ve Portekiz tarafindan Ulke ekonomisine katki saglayacak teknoloji tabanli yenilikci projelere
startup vizesi verilirken, projenin kendi kendini finanse etmesi beklenmektedir. italya vergi indirimi uygular-
ken, Portekiz Yatirnm Ajansi bazi dne ¢ikan projelere hibe destegi vermektedir. Hepsinin ortak noktasi AB
pazarini AB ve EEA (Avrupa Ekonomik Alani) disindaki yabanci yatinmcilara acarak, Ulkelerine katki sagla-
yacak is potansiyellerini kendilerine cekmektir. ilk etapta yatinmci cekerken, kurulduktan sonra kalici olup
gelismesi noktasinda yeterli mali guce sahip olmayan startuplar, o Ulkedeki giderleri desteklenmedigi igin
kalici olamamaktadir.
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israil, basvuru prosediirl olarak diger yalin model Ulke érneklerinden farklidir. Bir projenin kabul alabilmesi
icin birkac farkli otoriteden onay almasi gerekmektedir. inovasyon vizesini alarak, onay aldigi teknoparkin
icinde calismaya baslayan startup projesinin, kanuni vize sUresi boyunca kendini ispatlamasi gerekmektedir.
Kendini ispatlayan proje, devlet desteklerinden birini alarak uzman vizesine basvurabilir ve israilde daha
uzun sureli kalabilir. Sistem, startup igin dezavantajli baslamisken, projenin farkli otoritelerden onay alarak
kendini ispat etmesi durumu startup’in bUyUmesi icin avantaja dontsmektedir.

Startup vize programinin yani sira, bir basari 6éykusu olarak bu raporda ayrica islenen Estonya, yaklasik 1,3
milyonluk oldukga klguk bir ntfusa sahiptir. Bu itibarla, diger startup modellerinden farkl olarak uyguladigi
ve tamamen dijital platformda gergeklesen E-residency programini hayata gegirmistir.*¢ Bu programla, yak-
lasik 165 ulkeden 62.000'den fazla kisinin kurdugu (veya ortak oldugu) 10 bin civari online sirket kurulumuna
imkan saglanmistir. Estonya, E-residency programi neticesinde kendi Ulkesinde yasamayan girisimcilerden
dahi vergi toplayarak Ulkesine buyuk katki saglamaktadir. Bunun igin 6zel olusturdugu mevzuati ve burok-
ratik islemlerdeki gevrimigi pratikligi ile basar saglayarak tUm dunyaya emsal olmustur. Yatinmcilar ya da
startup kuruculari, Estonya’ya hi¢ gitmeden, en aza indirgenmis online burokratik islemleri tamamlayarak
online sirket kurabilmekte ve yonetebilmektedir. Turkiye, Estonya’ya en ¢ok basvuru yapan ulkelerin arasin-
da yer almaktadir. Bunun sebeplerinden birisi, Turk girisimcilerin sirketlerini Estonya’'da kurarak Turkiye'deki
vergilerden muaf olabilmesidir. Basta Portekiz olmak Uzere, bircok Ulke kendi e-residency uygulamasi igin
altyapi calismalarina baslamistir.

Calismanin bu boélimunde kisaca belirttigimiz Uzere her Ulkenin, kendine 6zgu bir startup vize modeli olus-
turdugu goérulmektedir. Bir startup projesinin, surekli kendini yenileyen, gelistiren bir organizma gibi, ken-
di dogasina uygun sekilde sureci sekillendirdigi gézlemlenmektedir. Her startup vize programi, uyguladigi
model hangisi olursa olsun girisimcilik ekosistemine gére degisim ve gelisim goéstermektedir.

36 https://startupwiseguys.com/report/, Baltic Startup Scene Report 2018-2019
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BiR BASARI HIKAYESI: ESTONYA

Estonya'nin baslattigi “E-residency” programi, dinyanin her yerinden dijital girisimcilerin cevrimici olarak AB
merkezli bir sirket kurmasini ve yonetmesini saglamistir. Bu program sayesinde dijital girisimciler, dinyanin
herhangi bir yerinden AB merkezli bir sirketi fiziksel evrak olmaksizin online olarak kurma ve yénetme 6zgur-
lugUne sahiptir. 2014 yilinda baslayan programa simdiye kadar, 165'ten fazla Glkeden basvuru yapilmistir. 37

E-residency dijital kimlik karti, kisiye sirketini kurdugu Estonya'da e-ticaret, sicil ve diger burokratik servislere
erisim saglamaktadir. Ancak gegerli bir fiziksel kimlikteki gibi Uzerinde fotograf yoktur ve seyahat belgesi
olarak kullanilamaz. E-residency; vatandaslik stattsu, fiziksel ikamet veya Estonya Uzerinden Avrupa Birligi'ne
giris hakkini vermemektedir.

Bu programa basvuru agsamalari sirasiyla séyledir:

® Online basvuru ve dijital kimlik edinme (100 €)

® Estonya’da yasal adres edinme (50-100 € aylik ortalama)
m Sirket kaydi icin eyalet Ucreti 6demesi (€ 190)

m Sirket bankaciligi ihtiyaclari icin servis saglayici pazarinda bir fintech ortagdi (online hizmet verebilen mali
musavirler) bulma

® isi blylUtmek icin E-residency programina katilarak kiresel ag olusturma (online)

Basvurular online olarak yapilir. Odeme ve belgeler tamamlandiktan sonra basvurana, onay e-postasi gén-
derilir. Estonya Polis ve Sinir Muhafizlan Kurulu, 6-8 hafta icerisinde gerekli kontrolleri yapar ve islem ta-
mamlandiginda basvuru sahibi e-posta ile bilgilendirilir. E-residency ikamet izni ciktiktan sonra parmak
izi génderimi yapilarak dijital kimlik karti, kart okuyucusu ve pin kodlarini iceren E-residency kiti alinir ve
kullanima baslanir. Dijital kimlik kullanima baslandiktan sonra Estonya e-hizmetleri kullanarak gevrimigi
sirket kurulumu yapilir.3® Girisimci artik online bir ticaret sisteminde cevrimigi bir sirkettir.

Bu programa basvuranlarin ilk amaci Estonya’'da bir sirket kurma arzusudur. Bir Estonya sirketi hem cevri-
mici olup Minimum duzeyde calisabilecek hem de guvenilir bir AB sirketi olabilecektir. DUnya pazarinda da
AB hukuku cercevesinde is yapilabilecektir.

En bUyUk olumsuzluklar baslangicta tespit edilmistir. Girisimciler, e-residency icin basvurduklarinda, bas-
vuru kartlarini toplama, sirketlerini kurma ve isletme bankaciligina erisme strecini tamamlamak icin ortala-
ma dort kez Estonya’yl ziyaret etmek zorunda kalmislardir. Bu sayi daha sonra sifira indirilmistir. Geleneksel
isletme bankasi hesaplarina erisimin Avrupa genelinde yerlesik olmayanlar icin 6nemli él¢tide sikilastiriima-
si, diinya capinda daha fazla kisinin e-ikamete basvurmasina neden olmustur.

En 6nemli reform, Estonya Parlamentosu’nun Ticaret Kanunu'nu (49 maddelik is dtnyasi, teknoloji, gliven-
lik ve kulturt kapsayan iyilestirme onerileri) degistirerek Estonyali limited sirketlerinin bankalarini sadece
Estonya bankalarindan degil, Avrupa Ekonomik Alanrndaki herhangi bir kredi veya 6deme kurumundan
secme 6zgurliglne sahip olmalaridir. Burada temel amag; daha ¢ok yabanci ikamet vermek degil, bu e-re-
sidency alan firmalarin daha cok Estonyali sirketlerle ortak is yaparak Estonya’ya yatirirm yapmalaridir. Belli
bir yatinnm oranindan sonra bu kisilerin Estonya’ya seyahat etmeleri ve bazilarinin Estonya’ya vergi 6demesi
planlanan ikinci asamadir. Kuresel olarak Estonya bu programla tim duinyada farkindalik yaratmistir. E-re-
sidency programindan kabul alanlar artik dtinyanin her késesine uzanan énemli bir Estonya toplulugudur.

Ayrica Estonya, startup vize programi ile kliresel basari yakalayarak unicorn olma sansi olan teknoloji tabanl
yenilik¢i projeleri kendi Ulkelerinde tutmaya calismaktadir. Onlari Estonyali yatinmcilarla bulusturarak ya-
tinm ortamini gelistirmek ve startuplarn blyUtmek icin bir network yaratmaktadir. Gelistirdigi girisimcilik
projeleri ile 6zellikle kripto para alaninda énemli basarilara imza atmistir.

Sonug olarak simdiye kadar 165'den fazla Glkeden 62.000'den fazla kisi e-ikamet alirken, 10.000'den fazla di-
jital sirket E-residency programi araciligiyla kurulmustur. Bu veriler isiginda 1,3 milyonluk bir Baltik tlkesinin
bir basari hikayesi olusturdugu séylenebilir.

37 Estonya E-resident Resmi Sitesi : https://e-resident.gov.ee/
38 Estonya E-resident Resmi Sitesi : https://e-resident.gov.ee/become-an-e-resident/



Vize ve E-Vize*®

Disisleri Bakanliginca duzenlenir. Yurt disindan Ulkemize gelmek isteyen, vize muafiyetinden yararlanabile-
cekler haricindeki tum yabancilarin www.evisa.gov.tr internet adresinden e-vize veya dis temsilciliklerimiz-
den vize almasi gerekmektedir. Dis temsilciligimizin olmadigi Ulkelerden gelecek yabancilarin uyrugunda
bulunduklari Ulkeye akredite olan dis temsilciligimize vize basvurusu yapmalari gerekmektedir. E-vize, daha
once sinir kapilarinda “bandrol” veya “kase” ile verilen vizelerin yerini almaktadir.

Seyahat amacina gore vize tiirleri asagida sunulmaktadir:

a) Turizm vizesi: TUrkiye'ye turistik veya resmi ziyaret, is goérismesi, konferans, seminer, toplanti, festival, fuar, ser-
gi, sportif etkinlik, kulturel ve sanatsal etkinlik gibi amaglarla gelmek isteyen yabancilara verilir.

b) Transit vize: Turkiye'ye herhangi bir sinir kapisindan girerek belirlenen stire icinde Turkiye'den gegis yapmak
isteyen yabancilara verilecek transit vize ile belirlenen gegis suresi, vizenin gecerlilik suresi icinde sinir kapisindan
her giriste yeniden baslar.

c) Havalimani transit vizesi: TUrkiye'ye giris yapmaksizin sadece hava sinir kapisindan gegis yapmak isteyen
yabancilara verilir.

¢) Egitim vizesi: TUrkiye'ye egitim, dgrenim, staj, kurs, 6grenci degdisim programi, Turkge dil kursuna katilma ama-
clyla gelmek isteyen yabancilara verilir.

d) Galisma vizesi: Turkiye'ye 29/8/2003 tarihli ve 25214 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yabancilarin Calisma
Izinleri Hakkinda Kanunun Uygulama Yoénetmeliginin 55 inci maddesi kapsamindaki yabancilar ile bu kapsamda
olmayan ve galisma amaclyla gelmek isteyen yabancilara verilir.

e) Resmi gorev vizesi: Resmi goreve atanan veya diplomatik kurye olarak gérevlendirilen yabancilara verilir.

f) Diger vizeler: TUrkiye've (a), (b), (c), (¢). (d), (e) bentlerinde belirtilen amaglar disinda kalan ve arkeolojik kazi,
arastirma, film veya belgesel ¢cekimi, tedavi, refakat, aile birlesimi, insani yardim, tasimacilik gibi amaclarla gelmek
isteyen yabancilara verilir.

Galisma izni:

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan resmi bir belge seklinde dizenlenen ve gecerlilik stresi icinde
yabanciya Turkiye'de ¢alisma ve ikamet hakki veren izin belgesidir. 6735 sayili Uluslararasi Isglct Kanununa
gore yabancilarin, Turkiye'de bagimli veya bagimsiz calismaya baslamadan 6nce izin almasi gerekmektedir.
ikamet (Oturma) izni:

icisleri Bakanligrna bagl Gog idareleri tarafindan verilen ikamet izni; Tlrkiye'de kalmak isteyen yabancilara
verilen izin belgesidir. Ulkemizde vize veya vize muafiyetinin tanidigi sireden ya da doksan gtinden fazla ka-

lacak yabancilarin, e-ikamet sistemi Uzerinden, sartlarini tasidigini distindlgu ikamet izni tUrline muracaatta
bulunmalari zorunludur. Ayrica 6458 sayili kanuna goére gecerli calisma izni, ikamet izni sayilir.

39 https://www.mfa.gov.tr/vize-genel-bilgileri.trmfa
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7. TURKIYE STARTUP ViZE MODELI ONERISI

Startup vize programi, yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin Ulkemize gelmesini cazip
kilacak destek ve duzenlemeleri de iceren niteligiyle, 11. Kalkinma Planinda ve 2021 yili Cumhurbagskanhgi
Programinda yer alan “Uluslararasi Istanbul Girisimcilik Programi” ile uyumlu ve bu programi tamamlayici
olacaktir.

Startup vize modellerinin diger Ulkelerdeki uygulamalarinin incelenmesi ile Turkiye'nin mevcut durumu da
g6z 6nunde bulundurularak asagida cizilen gcergevede bir model 6nerisi getirilmektedir. Genis bir perspek-
tifle ve Ust Olgekli bakis acisiyla ele alinan model detaylarinin, basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak Utze-
re Disisleri Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhdi ile icisleri Bakanligi uzman ekiplerinin katihmiyla
olusturulacak galisma gruplar tarafindan belirlenmesinin ve s6z konusu kurumlarla imzalanacak ortak bir
protokolle ve/veya gerekli mevzuat dlzenlemeleri ile startup vize programinin hayata gecirilmesinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda vize modelinin asagidaki konulari kapsayacak sekilde detay-
landirilmasi 6nerilmektedir.

Pilot Uygulama: Uygulamanin yerlesmesi ile yUrttlicl kurumlar nezdinde tecrlbe kazanimi elde edilebil-
mesi ve galismanin basari 6rnegdi olusturabilmesi amaciyla startup vize modelinin 5 yillik pilot uygulama
olarak istanbul'da baslatilmasi &nerilmektedir. Program, 5 yillik pilot uygulama siiresinin sonunda yapilacak
degerlendirmeye gdre diger bdlgeleri de kapsayacak bicimde kalici bir programa dénusturulebilir.

Startup vize programi istanbul'da yiritilmekte olan uluslararasi etkilesimi yiksek girisimcilik etkinlikleri ve
programlari ile uyumlu ve birbirini besler nitelikte olacaktir. Bir yandan bu programlarin bilinirligi ve yabanci
girisimcilere erisimi startup vizeye ilgiyi artirirken, diger yandan ulkemizin yabanci girisimcilere yonelik tes-
vik ve destekler sunuyor olmasi bahse konu programlarin cazibesini artirici etki doguracaktir. Startup istan-
bul, Takeoff istanbul gibi programlar ile is birligi yapilmasi, nitelikli girisimcileri Glkemize cekme ihtimalini
ve vize programinin basari sansini gu¢lendirecektir.

Genel Kapsami: Startup vizenin, Ulkemize giris vizesi olmasinin yani sira bir girisimcinin is kurmasina, otur-
ma izni ve/veya calisma iznini de icerecek sekilde (cekirdek aileyi de kapsayan) tasarlanmasinin birokrasiyi
azaltacadi ve basvuru sayisinda pozitif bir etki olusturacagi dusunulmektedir. Bununla birlikte startup vize
ile Glkemize gelen girisimcilerin kurdugu isletmelerde Turk vatandasi gcalistirma kuralinin, belirli bir istisnai
kosul cercevesinde uygulanmasinin daha etkili olabilecedi degerlendiriimektedir. (Ornegin, 10 calisana eris-
tikten sonra bu kuralin isletilmeye baslanmasi)
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Startup Vizenin Niteligi: Startup vize programinin, Glkemize gelip is kurmak isteyenlere verilecek izinle
sinirh kalmayacak bigcimde tasarlanmasinin daha makul sonuglar dogurabilecegi dusunulmektedir. Bu ger-
cevede; is fikirlerinin girisime dénUstm surecinin saglandigl, startuplarin Glkemiz girisimcilik ekosistemine
adapte olmalarina yardimci olacak kapsamli desteklerin verildigi ve dolayisiyla nitelikli adaylar icin cazip bir
program seklinde tasarlanmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir. “istanbul'da Baslat, Byt ve Kiire-
selles” mottosuna uygun olarak, bir girisimin gelisim sUrecinde ihtiyag duyacadi her tur destegi bulabilecegi
bir program olarak tasarlanmasi basari sansini artiracaktir.

iki Secenekli Bagvuru: Girisimcilerin startup vize modeline erken asama (startup) ve blylme asamasi (sca-
leup) olacak sekilde iki farkli dlgekte basvurmalari 6n goérulmektedir. Bu iki hedef kitlenin olgekleriyle birlikte
ihtiyag ve beklentilerinin de farklilasacagi asikardir. Bu sebeple startup vize basvurularinin iki farkli hedef
kitle igin farkli kriterler ve farkli basvuru formlariyla alinarak desteklerin de ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi
ongorulmektedir.

Segenek-1 Erken asama (startuplar) igin program bazli basvuru
Segenek-2 BlUyume asamasindaki (scaleuplar) icin munferit basvuru

Uygulayici Kuruluslar Arasi i§ Birligi: Startup vize uygulamasinda rol alacak merkezi ve yerel kamu kurum-
lari ile girisimcilere kulugka merkezi, hizlandirma programi vb. destekler veren yetkin girisimcilik merkezleri
arasinda uyumlu, birbirini tamamlayan, hizli ve girisimciligin gerektirdigi esneklige ve dzerklige imkan ta-
niyan sureglerle isletilen, yetki ve sorumluluk dagilimi dengeli kurgulanmis bir is birligi olusturulmalidir. Bu
dogrultuda, ilk etapta secenek-1 ile ilgili olarak istanbul'da belirli sayida girisimcilik merkeziyle, secenek-2 ile
ilgili olarak ise Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve risk sermayesi sirketleriyle (VC) is birligi yapilabilecedi,
ilerleyen zamanlarda ise bu sayinin artirilabilecegi disunulmektedir.

Uygulayici Kuruluslarin Desteklenmesi: Startup vize uygulamasinda sorumluluk Ustlenerek girisimcilere
destek veren ve secenek-1'de gdrev alacak olan merkezlere belirli bir ddnemde kendi masraflari ile girisim-
cilere sunacaklar hizmetler karsiliginda mali destek sunulabilecegi dustnulmektedir.

Siire: Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin da katihm saglayacadi calisma komitelerinde tartisilarak karar

verilmek ve revize edilmek Uzere, verilecek ilk vize suresinin 1 yil, uzatma suresinin ise 3 yil olarak tasarlana-
bilecegi 6n gorulmektedir.

7.1. Startup Vize Basvuru Sartlari

Hedef Gruplar: Startup vizesine, girisime dénusecek fikri olan ama henuUz sirketini kurmamis veya en fazla
5 yasinda girisimi olan adaylar ile girisimci olma potansiyeli tasiyan, Turkiye'de yasayan yabanci 6grenciler ve
yabanci akademisyenler basvuru yapabilmelidir. Basvurular en az 2, en fazla 6 kisilik gruplardan alinmalidir.

Hedef Sektorler: Startup vize; teknoloji tabanli, yenilikgi ve yaratici is modeline ve 6lgeklenme potansiyeline
sahip butun is fikirlerine acik olmalidir. Hizli bUyUme, ihracat ve yUksek istihdam potansiyeli tasiyan is fikirleri
oncelikli olmalidir.

Hedef Cografya: Startup vize belirli bir cografi kisita tabi olmaksizin blitln dlinyadan basvuruya acik olmali-
dir. Ancak, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde gérece yuksek potansiyel tasiyan uUlkelere dncelik verilebilir.

Finansal Yeterlilik: Startup vize basvurusu yapan adaylarda belirli bir finansal kapasite veya sermaye biriki-
mine sahip olma sarti istenmemesi uygun olacaktir.

Yerel Ortakhk: Startup vize ile is kuracak adaylar icin yerel ortak bulma sarti bulundurulmamali, fakat yerel
ortaklik yapanlar éncelikli olarak degerlendirilmelidir.
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7.2. Startup Vize Basvurularinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Basvuru Sekli: Startup vize basvurular, Turkce veya ingilizce olarak, bu amagla olusturulacak dijital ortamda
tek bir kuruma yapilmalidir. Adaylar, dijital ortamda “fikriniz bir Startup mi?” testini gectikten sonra; 6z-
gecmislerinin, is modelinin, girisimin tanitim sunumunun ve videosunun ytuklenmesi ile baslamalidir. Resmi
evraklar, is fikri uygun bulunan adaylardan talep edilmelidir. Gereksiz basvuruyu engelleyecek ve girisimcilere
ekstra kulfet getirmeyecek dlzeyde bir basvuru Ucreti belirlenmesi uygun olacaktir.

Kamu-Ozel is Birligi: Startup Vize basvurularinin degderlendirmesinde kamusal yetki ve sorumluluk ile ézel
sektdrun is dunyasi dinamikleri hakkindaki bilgi ve tecrUbesini yansitabilecegi kamu-6zel is birligi modeli
uygulanmalidir. Bu modelde, is fikirlerinin degerlendirilmesinde 6zel sektér temsilcilerinin gérus ve dnerileri
belirleyici olurken, kurallarin esit ve objektif uygulanmasini saglamak ve nihai vize karari verilmesi kamu oto-
ritesinin uhdesinde olmalidir.

Startup Vize Basvuru Dénemleri:

Secenek 1: Startup vize basvurulari dénemler halinde alinmali ve degerlendiriimelidir. ilk etapta, yillik iki
dénem seklinde basvuru alinmasinin uygun olabilecedi dustuntlmektedir.

Secenek 2: Bu secenek icin basvurularin strekli olarak acik olabilecegi degerlendiriimektedir.

Degerlendirme:

Secgenek-1: ilgili ddnemin yUr(tlclst olan girisimcilik merkezi tarafindan dénem basvurularn degerlendiri-
lecek olup her bir basvuru ile ilgili yorumlar eklenerek ve olumludan olumsuza dogru siralanmis bir sekilde
Ajansa sunulacaktir. Bu asamada gerekirse girisimcilerle telefon ya da online uygulamalar araciligiyla gérus-
me yapilabilecektir.

Vize kararina esas olacak sekilde adaylarin yetkinliginin, ortaklik yapisinin ve is fikrinin niteliklerinin degerlen-
dirilmesi yapilarak nihai karar icin merkezi onaya sunulmalidir. Degerlendirme, kalkinma ajansi blunyesinde
ve gozetiminde, uygulayici girisimcilik merkezleri temsilcileri, yatinmcilar ve ekosistem aktoérlerinden olusa-
cak ajans yetkilileri disinda 5 kisilik bir yerel degerlendirme komitesi marifetiyle yapilmalidir.

Secenek-2: VC'ler tarafindan, yatinm yaptiklari ve istanbul'a gelecek girisimlere referans mektubu verilecektir.
Ayrica, TGB'ler blUnyelerine alacaklar yabanci girisimler icin referans mektubu verebilecektir. Referans mektu-
bu ile basvuru yapan aday, kalkinma ajansi tarafindan degerlendirilecek ve uygun bulunanlar merkezi onaya
gdnderilecektir.

Merkezi Onay: Yerel dederlendirme komitesi tarafindan énerilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgdi koordinas-
yonunda nihai olarak onaylanan projelerin vize islemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Disisleri Bakanhgi, Icis-
leri Bakanhgi ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi temsilcilerinden olusan bir kurul tarafindan yapilacaktir.

Kabul Kisiti: Secenek-1 icin uygulayici kuruluslarin kapasitesini de dikkate alarak her basvuru déneminde
programa 30 girisim basvurusunun kabul edilmesi uygun olacaktir. Programin performansina goére dénem
ve kabul sayisi artirilabilir. Secenek-2 ile ilgili sayisal bir kisit &ngoérilmemektedir.
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7.3. Girisimlere Saglanacak Destekler

idari ve Biirokratik islem Destekleri: Girisimcilerin Ulkemize gelmesi, oturma ve calisma izinleri ile girisim-
lerini kurma surecinde ihtiya¢ duyacaklari burokratik islemler, uygulayici kuruluslarla is birligi yaparak Invest
in Istanbul ofisi tarafindan yurutUlecektir. Evrak ve islemlerin takibi icin mali musavirlik hizmeti alinacaktir.

Girisim is Gelistirme Destekleri: Girisimlere is fikirlerini olgunlastirmalari ve isletmeye dénUstirmeleri stire-
cinde egitim, danismanlik, mentorluk, kulugka hizmetleri, hizlandirma programi, yatirrmcilar ve musteriler
ile bulusturma, networking, donanim gelistiriciler i¢in altyapi ve laboratuvar destegi vb. destekler uygulayici
kuruluslar tarafindan sunulacaktir.

Finansal Destek: Ongoriilmesi halinde programa kabul edilen girisimlere ilk yil icin énceden belirlenmis
tutarlarda hibe destegi verilebilecektir. Secenek-1 kapsaminda basvuran erken asamadaki girisimcilere alt ve
Ust limitlerin 20.000-50.000 $ arasinda girisimci adayina gore yerel komite tarafindan belirlenen miktarlarda
degisen ve nihai tutarin Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin onaylari dogrultusunda netlestirildigi esnek bir des-
tek mekanizmasi kurgulanabilir. Burada yerel komite tarafindan teklif edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan nihai olarak onaylanan destegin ilk yil hibe destegi olacak sekilde tasarlanabilir. Secenek-2 kapsa-
minda kamu tarafindan nakdi olarak bir destek tasarimi 6n goérilmemekte olup ayni destek saglanmasinin
uygun olacagi dusunulmektedir.

Ayni Destekler: Programa secenek-1 ve secenek-2 kapsaminda kabul edilen girisimcilerin istanbul'da sirket
kurma islemlerinin Invest in istanbul ofisi araciigiyla Ucretsiz olarak saglanacak ve anlasma yapilan ortak
calisma alanlarinda belirli bir stre Ucretsiz ofis destegi sunulacaktir. Ayrica ugak bileti ve 1 yillik toplu ulasim
karti (aylik istanbul Kart) destedi verilecektir.

7.4. Yonetisim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi: Merkezi koordinasyon ve yonetisimden de sorumlu olarak Genel Koordinatér
olmasi énerilmektedir. Disisleri Bakanlig, icisleri Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhidi ile is birligi
yaparak, ajanslari ve yerel uygulayici kuruluslar ydnlendirecek ve startup vize programinin isletilmesini sagla-
yacaktir. Vize onayi, bahsedilen kurumlarin temsilcilerinden olusan bir kurul tarafindan verilecektir.

Dis isleri Bakanhigi / igisleri Bakanhgi / Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi: Ulkemize yurtdisindan ge-
len yabancilarin; Glkeye giris izin ve islemleri Dis isleri Bakanhgi tarafindan, oturum izinleri icisleri Bakanhg
tarafindan, calisma izin ve islemleri Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan yUrattlmektedir. Bu yetki
ve sorumluluklarn nedeniyle adi gegcen Bakanliklarin startup vize programi kapsaminda izin, onay ve islemleri
yerine getirmelerini saglamak adina gerekli mevzuat degisiklikleri icin calisma gruplarina katilmasi ve yine
bu startup vize basvurularindaki gerekli is ve islemleri ydnetmesi dnerilmektedir.

Kalkinma Ajansi/invest in Istanbul Ofisi: Uygulayici olarak yetkilendirilen girisimcilik merkezleri ve diger
ekosistem aktorleri ile is birligi halinde yerel koordinasyondan sorumludur. Ajans tarafindan programi uygu-
layan girisimcilik merkezlerine “pilot proje” modeli uygulanarak mali destek verilecektir. Girisimcilerin bas-
vurularinin alinmasi, degerlendirme sUrecinin yonetilmesi, oturma ve calisma izinleri ile girisimlerini kurma
sUrecinde ihtiya¢ duyacaklari burokratik islemler Invest in Istanbul ofisi tarafindan yurutulecektir.

Uygulayici Kuruluslar/Girisimcilik Merkezleri:

Secenek 1: Kurumsal kapasitesi, tecrlbesi, fiziki mekani, yirutmekte oldugu programlar ve girisimcilere ver-
dikleri desteklerle 6ne ¢ikan girisimcilik merkezleri uygulayici kurulus olarak yetkilendirilecek ve bu kurulus-
lara program uygulama dénemi icin mali destek saglanacaktir. istanbul icin ilk etapta ITU An Teknokent ile
iTO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin (BTM) uygulayici kurulus olmasi énerilmektedir.

Girisimcilik merkezleri yilda bir dénem igin yetkilendirilecektir. Programin her yil 1. dénemi iTU Arnt Tekno-
kent, 2. Donemi ITO BTM tarafindan uygulanacaktir. Bdylece 6 aylik ddnemlerle yilda iki kez basvuru alinmasi
muUmkun olacaktir.

Girisimcilik merkezleri is fikirlerini, yetkilendirildikleri ddnem basvurularini 6n incelemeye alarak yenilikgilidi,
basari sansi, ekiplerin yetkinligi vb. konularda degerlendirecek ve Invest in istanbul koordinasyonunda kuru-
lacak yerel degerlendirme komitesine sunacaktir. Girisimcilik merkezi tarafindan olumlu gérus verilmeyen bir
basvurunun sonraki asamalarda onaylanmasi mumkun olmayacaktir.

Programa kabul edilen girisimcilere fiziki mekan ve kulucka hizmeti sunulmasi, belirli bir program dahilinde
egitimler verilmesi, danismanlik ve mentorluk destekleri, hizlandirma programi, yatirnmcilar ve musterilerle
bulusturma, altyapi ve laboratuvar imkanlari girisimcilik merkezleri tarafindan saglanacaktir
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Segenek 2: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ile risk sermayesi sirketleri (VC) buylume asamasinda olan
yabanci girisimlerin istanbul'a gelmesine aracilik etmek icin yetkilendirilebileceklerdir. TGB'lerin blinyelerine
gelecek yabanci girisimlere, VC'lerin yatinm yaptiklari veya yapacaklari girisimlere referans mektubu vermele-
ri ve kabul edilen girisimlere networking, musteri bulma, kurumsallasma, ihracat yapma vb. konularda destek
vermeleri beklenecektir.

Dijital Yonetisim Platformu: Startup vize basvurularinin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi, stirecin gé-

zetimi ve degerlendirmesinin yapilmasi icin farkli kurumlara ve rollere uygun yetkilendirmeye de imkan ve-
ren Turkge ve Ingilizce igerikli online bir platform gelistirilecektir.

7.5. Tanitim ve iletisim

Startup vize programina nitelikli girisimcilerden talebi artirmak icin istanbul'un girisimcilik imkan ve potansi-
yelinin bdlgesel ve kuresel duzeyde tanitilmasi gerekmektedir. Bu baglamda yurtici ve uluslararasi etkinlik-
lere katilim saglanmahdir. Program tanitimi profesyonel iletisim hizmeti alimi, bir markalasma ve pazarlama
yaklasimi ile desteklenmelidir. Bu kapsamda markalastirma stratejisinin bilesenleri olacak sekilde; motto be-
lirlenmesi, logo tasarimi, gérsel materyal tasarimi, tanitim videosu, web sitesi hazirlanmasi, reklam verilmesi,
sosyal medya mecralarinda hesap agilmasi, bu mecralarda ve internet sitesinde kullanilmak Uzere diger gorsel
ve yazili materyal gelistiriimesi, iletisim etkinliklerinin organize edilmesi uygun olacaktir.
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Start-up Visas: A Passport for Innovation and Growth? 12.06.2021 Erisim Adresi: https://www.migrationpolicy.org/sites/default/files/publi-
cations/TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf

Startup Denmark, 20.04.2021 Erisim Adresi: https://startupdenmark.info/frequently-asked-questions

Start-up Visa Program Canada, 10.03.2021 Erisim Adresi: https://www.canadianimmigration.com/immigration-to-canada/investors-entrep-
reneurs-and-self-employed/start-visa-program/

Start-up Visa, 21.02.2021 Erisim Adresi: https://www.gov.uk/start-up-visa

Startups in Italy, 15.05.2021 Erisim Adresi: https://www.mise.gov.it/index.php/en/media-tools/news/innovative-startups-in-italy-onli-
ne-two-reports

Startup Estonya Resmi Sitesi, 22.04.2021 Erisim Adresi: https://startupestonia.ee/en
Startup Portekiz, 14.03.2021 Erisim Adresi: https://startupportugal.com/startup-visa

Startup Portugal Frequently Asked Questions to Startup Visa, 14.03.2021 Erisim Adresi: https://www.iapmei.pt/getattachment/Paginas/
StartUP-Visa-en/StartUP-Visa-FAQ_EN.pdf.aspx?lang=pt-PT

Startup Sili Resmi Sitesi, 16.05.2021 Erisim Adresi: https://www.startupchile.org/
Work Estonia, 21.04.2021 Erisim Adresi: https://Awww.workinestonia.com/

TEB Girisimcilik Ekosistemini GUclendiriyor 17.05.2019 Erisim Adresi: https://startup.capital.com.tr/arastirmalar/teb-girisimcilik-ekosistemi-
ni-guclendiriyor.html

Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi Resmi Sitesi - Vize Genel Bilgileri, 21.07.2021 Erisim Adresi: https://www.mfa.gov.tr/vize-genel-bilgi-
leri.tr.mfa

Visa Policy for Startups, 08.07.2021 Erisim Adresi: https:/Awww.yumpu.com/en/document/read/55628635/visa-policy-for-startups
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Tablo 4. Ulkelere Gére 2018 Yilinda Startup Vize & Oturum izni Basvurulari ve Kabul Sayilar

Kabul Sayisi (oturum izni/vize)

1. Sira

Basvuru Sayisi (oturum izni/vize)
2. Sira

3. Sira

1. Sira

2. Sira

3. Sira

Estonya

Bir Startup
kurucusuna
alinan gegici
oturum izni

Estonya

Bir Startup cali-
sanina

alinan gegici
oturum izni

Estonya
Startuplara
verilen uzun
dénem vizeler

Finlandiya
Fransa
irlanda
italya
Litvanya
Hollanda
Slovakya

ispanya
ingiltere
Girisimcilik
Vizesi

Ok sw ke s Oke s ke swUke s Uk sen |

11

Rusya

Rusya

Hindistan

Rusya

Hindistan

Rusya

Rusya

iran

20

43

26

42

28

Bosna Hersek 5

Venezuela

Tiirkiye

Ukrayna

iran

Ukrayna

ABD

Cin
Ukrayna
Hindistan
Sirbistan

ABD

Kaynak: https://ec.europa.eu/home-affairs/index_en

39

16

37

11

14

iran

Hindistan

Tiirkiye

Hindistan

Rusya

ABD

Avusturalya

ABD

Kolombiya

25

24

Rusya

Rusya

Hindistan

Rusya
Fas

ABD
Rusya
Rusya
Hindistan
Sirbistan

ABD

Cin

25

42

22

14

202

22

Tiirkiye 11
Ukrayna 37
Pakistan 11
Tayland 5
Tunus 108

Giiney Kore 5
Cin 11
Ukrayna

ABD

Hindistan

Pakistan

Hindistan 9

Hindistan 24

Tiirkiye 10
Kosova 5
ABD 21

Hindistan 5

ABD 5

Giiney Kore

iran

Venezuela

Hindistan
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