




Güney Kore hükümeti, Startup Visa programı olan OASIS ile Güney Kore ekonomisini daha fazla yaratıcı fikirle 
beslemek ve dünyanın en parlak girişimcilerini kendi ülkesine çekmek amacıyla teknoloji tabanlı ve yenilikçi 
fikirlerle iş kurmak isteyenler için bu programı hayata geçirmiştir.

Adalet Bakanlığı ile KOBİ ve Startup Bakanlığı’nın ortak yürüttüğü program puanlama sistemiyle çalışmak-
tadır. Başvuru için herhangi bir Güney Kore üniversitesinden lisans veya ön lisans derecesine veya Global 
Startup Göçmenlik Merkezi Mektubuna sahip olunmalıdır. Başvuru sonrası 9 aşamadan oluşan OASIS kurs 
programının ilgili bölümlerinin tamamlanarak en az 80 puanın alınması gerekmektedir. Kurs sonrası başarılı 
olan adaylar resmi şirket kuruluş işlemlerini tamamlayarak vizeye başvuru yapabilir. 

Startup vize puanlama sisteminin büyük bölümünü oluşturan OASIS kurslarında; Güney Kore toplum yaşamı, 
iş kurulumu ve sonrasında gerekli olacak ekonomik kanunlar ve kurallar ile işe başladıktan sonra ticari hayatı 
nasıl geliştirebilecekleri gibi bilgiler yer almaktadır. Ayrıca startupları iş kurma aşamasında mali olarak des-
tekleyebilecek diğer platform paydaşları da yine bu kursun bir aşaması olarak sunulmaktadır.

Startup Hazırlık Vizesi ve Startup Vizesi olarak iki farklı başvuru alınmaktadır. Startup Hazırlık Vizesi Güney 
Kore’de araştırma, teknoloji/iş kurma faaliyetlerinde bulunmak isteyen kişiler için oluşturulmuştur. Startup 
Vizesi ise teknoloji ve ticaret şirketi kurucusu olup fikri mülkiyet hakları veya eşdeğer becerilere sahip lisans 
mezunları için tasarlanmıştır.35 

5.13. GÜNEY KORE

Güney Kore Vize Künyesi:

1. Program Başlangıç Yılı  2013

2. Uygulamayı Yürüten Kurum  Adalet Bakanlığı, KOBİ ve Startup Bakanlığı 

3. Kimler Başvurabilir  Yenilikçi fikri olan herkes

4. Başvuru Yeri ve Şekli  Adalet Bakanlığı tarafından yürütülen Güney Kore Vize Portalı online

5. Başvuru Dili  İngilizce ya da Korece

6. Başvuru Ücreti  40-90 $

7. Finansal Yeterlilik  Belirtilmemiş

8. Öncelikli Sektörler  Tarım ve Gıda Teknolojisi, Dijital Sağlık, Eğitim Teknolojisi, FinTech

9. Vize Süresi  2 yıla kadar verilebilmektedir.  

10. Seçici Kurul  OASIS (Overall Assistance for Start-up Immigration System)

11. Destekler  Kamu, özel ve uluslararası kurumların ortak çalışma alanları Çeşitli hızlandırıcılar

12. Özel Şartlar  Kore üniversitelerinden lisans derecesine sahip olmak veya Global Startup Göçmenlik Merke-
zinden referans mektubu almak, fikri mülkiyet hakkı veya eşdeğer becerilere sahip olmak, Kore’de şirket kaydını 
tamamlamış olmak gerekmektedir.

35 http://www.oasisvisa.com/
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6. STARTUP VİZE UYGULAMALARININ GENEL 
    DEĞERLENDİRİLMESİ

Bu bölümde, incelenen ülke örnekleri kapsamında startup vize programları değerlendirilmiştir. Bu çerçeve-
de, ülkelerin benimsedikleri yol ve yöntemlere bakıldığında yalın modeli uygulayan startup vize program-
larının konuyu bütüncül bir bakış açısıyla ve olabildiğince geniş kapsamda ele almamasından dolayı zayıf 
yönlerinin güçlü yönlerine oranla daha ağır bastığı ifade edilebilir. Öte yandan her iki modelin de ortak nok-
tası, bu çalışmanın dördüncü bölümünde ele alınan temel özellikler ve hususların, girişimcilik ekosisteminin 
durumuna bağlı olarak, avantaj veya dezavantaja dönüşebiliyor olmasıdır.

Yalın modeli tercih eden İngiltere ve İtalya’da; başvuru kabul kriterleri yüksek olduğundan başvuru sayısı dü-
şük kalabilmektedir. Kriterleri sağlayarak kabul edilen startup başvurularının, süreci başarılı olarak tamam-
layabilmeleri için daha sonra öne sürülen diğer kriterleri de yerine getirmesi beklenmektedir. Bu kriterleri 
aşamadıkları zaman da adayların vize süreçleri sonlandırılabilmekte ve startup projelerinin sürdürülebilirli-
ğine engel olmaktadır. Bu durum, programa başlayanların düşük risk ile süreci tamamlamasına hizmet etse 
de deneyimsiz ama iş planı sağlam adayların programdan yararlanamamasına neden olmaktadır. Örneğin, 
2019 yılında İngiltere startup vize programına sadece 14 başvuru yapılmış ve bunların 6’sı kabul edilmiştir.

Kapsamlı modeli tercih eden Şili ve yalın modeli kullanan Portekiz’de, startup vize programı ile uluslarara-
sı alanda ülke tanıtımına daha fazla öncelik verilmesi istenmesinden dolayı başvuru kabul kriterleri daha 
esnek tutulmuştur. Bu durum yenilikçi fikirlere sahip ama deneyimsiz genç başvuru adaylarına daha çok 
imkân tanısa da çoğu zaman iş planı zayıf projelerin kabul edilmesine sebep olmaktadır.

Şili ve Fransa gibi ülkelerde, kapsamlı model çerçevesinde tasarlanan ve sürdürülen startup programlarının 
en temel ortak özelliği devlete belli bir maliyet getirmesi olmuştur. Kapsamlı modelde daha sürdürülebilir 
ve startup başvurularının başarıya ulaşmasını sağlayacak kademeli süreçler (mali destekler, vize statüsü vb.) 
benimsendiğinden yalın modellere oranla devletin mali ve kurumsal destekleri özel sektör ya da sivil toplum 
kuruluşlarının önüne geçmektedir. Aynı şekilde, aslında yalın modeli benimsemiş ancak startup vize progra-
mının performansını da artırmayı amaçlayan Danimarka ve Hollanda gibi ülkeler aynen kapsamlı modelde 
olduğu gibi “3. taraf onayı” desteğinin yanında kamu desteği de (finansal, rehberlik veya bürokratik kolaylık) 
sağlamaktadır.

Mevcut uygulamalar incelendiğinde; uygulanacak programın başarıya ulaşması için tercih edilecek modelin 
yalın veya kapsamlı olmasından ziyade, bir kamu otoritesinin koordinasyonunda faaliyetlerin yerel startup 
ekosistemiyle iş birliği içinde yürütülmesinin daha önemli bir yaklaşım olacağı değerlendirilmektedir.
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Kapsamlı modelden hareketle startup vize programının standart bir vize sisteminden daha fazlasını sunması 
gerekmektedir. Geçişli bir vize statüsü sistemi; programa başvuran ve kabul edilen adayların startup vizesi 
sonrası köprü vazifesi görerek kademeli olarak diğer vize statülerine geçiş yapmasını sağlayacaktır. Bu neden-
le kabul kriterlerinde startup vize onay süreci, başlangıç ve kademeli olacak şekilde iki prosedürlü olmalıdır.

Girişimcilik destek organizasyonlarının katkıları, eğitim ve danışmanlık desteklerinin bir hizmet paketi şeklin 
de programa başvuran adaylara sunulması maliyetli olsa da yüksek başvuru sayısına ve dolayısıyla en iyi olan 
projelerin seçilmesine hizmet edecektir.

Ülke tanıtımı, uluslararası görünürlük ve uygulayıcı ülkenin inovasyon ve teknoloji alanında uluslararası mer-
kez olması amaç edinilecekse işe kapsamlı bir startup vize programı tasarlayarak başlamak, ülke ekonomisi 
açısından düşük risk taşıyan bir başlangıç noktası olacaktır. Bir ülkenin girişimcilik ekosistemini genişletmek 
ve makroekonomik büyümeyi teşvik etmek için startup vize programının bütünün sadece bir parçası olduğu 
ifade edilmelidir.

Startup vize programlarının başlangıcında modelin zayıf yönleri hemen ortaya çıkmakta ancak süreç ilerle-
dikçe modeli uygulayan ülkenin kararlılığıyla bu sorunlar aşılmaktadır. Vize programının sürdürülebilir olma 
potansiyeli de program uygulayıcılarının kararlığında yatmaktadır. Bazen uluslararası veya bölgesel düzlemde 
yaşanılan dezavantajlar avantaja dönüşebilmektedir. Bu hususta öne çıkan ülke örneklerine değinmek öne 
sürülen görüşü destekleyecektir.

Şili, 2010 yılında Startup Şili vize programına başlamadan önce inovasyon teknolojisi alanında dar bir ekosis-
teme sahipti. 2020 yılına gelindiğinde ise Güney Amerika’da teknolojik bakımdan en ileri ekosisteme sahip 
ülke oldu. En büyük avantajı, Latin Amerika’daki yatırımcılar olmuştur. Bu kişilerin Silikon Vadisi’nden başka 
gidebilecekleri fazla bir yer olmadığı için ikinci seçenek olan Şili’yi tercih etmeleriyle Şili’de yatırımcı portföyü 
genişlemiştir. Başvuru tarihinden itibaren 15 gün içerisinde başarılı olan girişimcilere 12 aylık bir çalışma vi-
zesi veren Şili, startup vizeleri arasında en hızlı onay süresine sahip olan ülkelerden biri olmuştur.

Ayrıca Startup Şili programını diğer kamu hızlandırıcı programlarından ayıran en önemli özellik, Şili hüküme-
tinin diğer programlardan izole ve ayrı bir organizasyon olarak faaliyet göstermesidir. Başvuru süreçlerinde 
daha az bürokrasi vardır. Program, ortaya çıkan sorunlara uyum sağlamak ve bunları çözmek için yeterli es-
neklikle oluşturulmuştur.

Fransa, 2016 yılında başlattığı Fransız Teknik Vize programı ile yoğun başvuru sayısına rağmen bir yıl boyunca 
dengeli bir vize paketi programını uygulamayı başarmıştır. Bu pakette; fonlama, hızlandırıcı ve kuluçka mer-
kezi hizmetlerinin yanında bürokrasinin az olduğu bir vize sistemi ve hızlıca verilebilen oturma izni hakkı (ça-
lışma izni de dâhil) sunulmaktadır. Girişimcilerin, çalışanların ve yatırımcıların 4 yıla varan (uzatma opsiyonu 
dâhil) sürede Fransa’da yaşamasına ve çalışmasına yardımcı olmak için tasarlanmış bir programdır. Adaylar, 
vizeyi eş ve çocukları gibi yakın aile üyeleri için de alabilmektedir. Eşler, ayrıca Fransa’da yaşamak ve çalışmak 
için de izine sahip olurlar. Ek çalışma izni gerekli değildir. Öte yandan, bu teknik vize programının içerisinde 
Paris’te bir çalışma ofisi tahsis edilmesi ve mentorluk desteği sağlanması gibi olanaklar da vardır. Toplamda 
22,5 milyar $ Ar-Ge harcaması ile güçlü bir araştırma olanağı sunan programın yalnızca uluslararası teknoloji 
yeteneklerine verilen Yetenek Pasaportu (Passeporte Talent) adlı bir hizmeti daha vardır.

Danimarka, İngiltere, Kanada, İrlanda ve İspanya başarılı bulunan startuplara kamu eliyle finansal destek 
vermemektedir. Özellikle İrlanda dışında kalan ülkeler startup başvurularını, melek yatırımcı ya da yatırım 
fon gruplarından edinecekleri destek ve taahhüt belgesi olmadan kabul etmemektedir. Bu durum, başvuru 
sahibine destek vermeyen ülkelerin, sermayesi olmayan startuplar tarafından tercih edilememesi sonucunu 
doğurmaktadır. Bu ülkelerin, eğer büyüme potansiyeli olan yenilikçi startup projelerini çekmek istiyorlarsa, 
bu projelere hibe veya kredi desteği vermeleri ya da projeleri melek yatırım ağlarıyla buluşturmaları gerek-
mektedir.

Ayrıca, başvuru şartlarını çok sert tutan ülkelerin, startuplar tarafından pek tercih edilmediği görülmektedir. 
Örneğin başvuru şartları ağır olan Kanada’da yıllık 2.750 adet startup’a vize verileceği duyurulmuşken yıllık 
ortalama 100 başvuru ancak yapılmaktadır. Bu nedenle bu ülkenin daha temkinli ve yavaş büyüyen bir giri-
şimcilik ekosistemine sahip olduğu görülmektedir.

İtalya, Hollanda ve Portekiz tarafından ülke ekonomisine katkı sağlayacak teknoloji tabanlı yenilikçi projelere 
startup vizesi verilirken, projenin kendi kendini finanse etmesi beklenmektedir. İtalya vergi indirimi uygular-
ken, Portekiz Yatırım Ajansı bazı öne çıkan projelere hibe desteği vermektedir. Hepsinin ortak noktası AB 
pazarını AB ve EEA (Avrupa Ekonomik Alanı) dışındaki yabancı yatırımcılara açarak, ülkelerine katkı sağla-
yacak iş potansiyellerini kendilerine çekmektir. İlk etapta yatırımcı çekerken, kurulduktan sonra kalıcı olup 
gelişmesi noktasında yeterli mali güce sahip olmayan startuplar, o ülkedeki giderleri desteklenmediği için 
kalıcı olamamaktadır.
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İsrail, başvuru prosedürü olarak diğer yalın model ülke örneklerinden farklıdır. Bir projenin kabul alabilmesi 
için birkaç farklı otoriteden onay alması gerekmektedir. İnovasyon vizesini alarak, onay aldığı teknoparkın 
içinde çalışmaya başlayan startup projesinin, kanuni vize süresi boyunca kendini ispatlaması gerekmektedir. 
Kendini ispatlayan proje, devlet desteklerinden birini alarak uzman vizesine başvurabilir ve İsrail’de daha 
uzun süreli kalabilir. Sistem, startup için dezavantajlı başlamışken, projenin farklı otoritelerden onay alarak 
kendini ispat etmesi durumu startup’ın büyümesi için avantaja dönüşmektedir.

Startup vize programının yanı sıra, bir başarı öyküsü olarak bu raporda ayrıca işlenen Estonya, yaklaşık 1,3 
milyonluk oldukça küçük bir nüfusa sahiptir. Bu itibarla, diğer startup modellerinden farklı olarak uyguladığı 
ve tamamen dijital platformda gerçekleşen E-residency programını hayata geçirmiştir.36 Bu programla, yak-
laşık 165 ülkeden 62.000’den fazla kişinin kurduğu (veya ortak olduğu) 10 bin civarı online şirket kurulumuna 
imkân sağlanmıştır. Estonya, E-residency programı neticesinde kendi ülkesinde yaşamayan girişimcilerden 
dahi vergi toplayarak ülkesine büyük katkı sağlamaktadır. Bunun için özel oluşturduğu mevzuatı ve bürok-
ratik işlemlerdeki çevrimiçi pratikliği ile başarı sağlayarak tüm dünyaya emsal olmuştur. Yatırımcılar ya da 
startup kurucuları, Estonya’ya hiç gitmeden, en aza indirgenmiş online bürokratik işlemleri tamamlayarak 
online şirket kurabilmekte ve yönetebilmektedir. Türkiye, Estonya’ya en çok başvuru yapan ülkelerin arasın-
da yer almaktadır. Bunun sebeplerinden birisi, Türk girişimcilerin şirketlerini Estonya’da kurarak Türkiye’deki 
vergilerden muaf olabilmesidir. Başta Portekiz olmak üzere, birçok ülke kendi e-residency uygulaması için 
altyapı çalışmalarına başlamıştır.

Çalışmanın bu bölümünde kısaca belirttiğimiz üzere her ülkenin, kendine özgü bir startup vize modeli oluş-
turduğu görülmektedir. Bir startup projesinin, sürekli kendini yenileyen, geliştiren bir organizma gibi, ken-
di doğasına uygun şekilde süreci şekillendirdiği gözlemlenmektedir. Her startup vize programı, uyguladığı    
model hangisi olursa olsun girişimcilik ekosistemine göre değişim ve gelişim göstermektedir.

36 https://startupwiseguys.com/report/, Baltic Startup Scene Report 2018-2019
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BİR BAŞARI HİKAYESİ: ESTONYA
Estonya’nın başlattığı “E-residency” programı, dünyanın her yerinden dijital girişimcilerin çevrimiçi olarak AB 
merkezli bir şirket kurmasını ve yönetmesini sağlamıştır. Bu program sayesinde dijital girişimciler, dünyanın 
herhangi bir yerinden AB merkezli bir şirketi fiziksel evrak olmaksızın online olarak kurma ve yönetme özgür-
lüğüne sahiptir. 2014 yılında başlayan programa şimdiye kadar, 165’ten fazla ülkeden başvuru yapılmıştır. 37

E-residency dijital kimlik kartı, kişiye şirketini kurduğu Estonya’da e-ticaret, sicil ve diğer bürokratik servislere 
erişim sağlamaktadır. Ancak geçerli bir fiziksel kimlikteki gibi üzerinde fotoğraf yoktur ve seyahat belgesi 
olarak kullanılamaz. E-residency; vatandaşlık statüsü, fiziksel ikamet veya Estonya üzerinden Avrupa Birliği’ne 
giriş hakkını vermemektedir.

Bu programa başvuru aşamaları sırasıyla şöyledir:
   Online başvuru ve dijital kimlik edinme (100 €)
   Estonya’da yasal adres edinme (50-100 € aylık ortalama)
   Şirket kaydı için eyalet ücreti ödemesi (€ 190)
   Şirket bankacılığı ihtiyaçları için servis sağlayıcı pazarında bir fintech ortağı (online hizmet verebilen mali 
müşavirler) bulma 
   İşi büyütmek için E-residency programına katılarak küresel ağ oluşturma (online)

Başvurular online olarak yapılır. Ödeme ve belgeler tamamlandıktan sonra başvurana, onay e-postası gön-
derilir. Estonya Polis ve Sınır Muhafızları Kurulu, 6-8 hafta içerisinde gerekli kontrolleri yapar ve işlem ta-
mamlandığında başvuru sahibi e-posta ile bilgilendirilir. E-residency ikamet izni çıktıktan sonra parmak 
izi    gönderimi yapılarak dijital kimlik kartı, kart okuyucusu ve pin kodlarını içeren E-residency kiti alınır ve 
kullanıma başlanır. Dijital kimlik kullanıma başlandıktan sonra Estonya e-hizmetleri kullanarak çevrimiçi 
şirket kurulumu yapılır.38 Girişimci artık online bir ticaret sisteminde çevrimiçi bir şirkettir.

Bu programa başvuranların ilk amacı Estonya’da bir şirket kurma arzusudur. Bir Estonya şirketi hem çevri-
miçi olup minimum düzeyde çalışabilecek hem de güvenilir bir AB şirketi olabilecektir. Dünya pazarında da 
AB hukuku çerçevesinde iş yapılabilecektir.

En büyük olumsuzluklar başlangıçta tespit edilmiştir. Girişimciler, e-residency için başvurduklarında, baş- 
vuru kartlarını toplama, şirketlerini kurma ve işletme bankacılığına erişme sürecini tamamlamak için ortala-
ma dört kez Estonya’yı ziyaret etmek zorunda kalmışlardır. Bu sayı daha sonra sıfıra indirilmiştir. Geleneksel 
işletme bankası hesaplarına erişimin Avrupa genelinde yerleşik olmayanlar için önemli ölçüde sıkılaştırılma-
sı, dünya çapında daha fazla kişinin e-ikamete başvurmasına neden olmuştur.

En önemli reform, Estonya Parlamentosu’nun Ticaret Kanunu’nu (49 maddelik iş dünyası, teknoloji, güven-
lik ve kültürü kapsayan iyileştirme önerileri) değiştirerek Estonyalı limited şirketlerinin bankalarını sadece 
Estonya bankalarından değil, Avrupa Ekonomik Alanı’ndaki herhangi bir kredi veya ödeme kurumundan 
seçme özgürlüğüne sahip olmalarıdır. Burada temel amaç; daha çok yabancı ikamet vermek değil, bu e-re-
sidency alan firmaların daha çok Estonyalı şirketlerle ortak iş yaparak Estonya’ya yatırım yapmalarıdır. Belli 
bir yatırım oranından sonra bu kişilerin Estonya’ya seyahat etmeleri ve bazılarının Estonya’ya vergi ödemesi 
planlanan ikinci aşamadır. Küresel olarak Estonya bu programla tüm dünyada farkındalık yaratmıştır. E-re-
sidency programından kabul alanlar artık dünyanın her köşesine uzanan önemli bir Estonya topluluğudur.

Ayrıca Estonya, startup vize programı ile küresel başarı yakalayarak unicorn olma şansı olan teknoloji tabanlı 
yenilikçi projeleri kendi ülkelerinde tutmaya çalışmaktadır. Onları Estonyalı yatırımcılarla buluşturarak ya-
tırım ortamını geliştirmek ve startupları büyütmek için bir network yaratmaktadır. Geliştirdiği girişimcilik 
projeleri ile özellikle kripto para alanında önemli başarılara imza atmıştır.

Sonuç olarak şimdiye kadar 165’den fazla ülkeden 62.000’den fazla kişi e-ikamet alırken, 10.000’den fazla di-
jital şirket E-residency programı aracılığıyla kurulmuştur. Bu veriler ışığında 1,3 milyonluk bir Baltık ülkesinin 
bir başarı hikayesi oluşturduğu söylenebilir.

37 Estonya E-resident Resmi Sitesi : https://e-resident.gov.ee/
38 Estonya E-resident Resmi Sitesi : https://e-resident.gov.ee/become-an-e-resident/
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39 https://www.mfa.gov.tr/vize-genel-bilgileri.tr.mfa

Vize ve E-Vize39

Dışişleri Bakanlığınca düzenlenir. Yurt dışından ülkemize gelmek isteyen, vize muafiyetinden yararlanabile-
cekler haricindeki tüm yabancıların www.evisa.gov.tr internet adresinden e-vize veya dış temsilciliklerimiz-
den vize alması gerekmektedir. Dış temsilciliğimizin olmadığı ülkelerden gelecek yabancıların uyruğunda 
bulundukları ülkeye akredite olan dış temsilciliğimize vize başvurusu yapmaları gerekmektedir. E-vize, daha 
önce sınır kapılarında “bandrol” veya “kaşe” ile verilen vizelerin yerini almaktadır.

Seyahat amacına göre vize türleri aşağıda sunulmaktadır:

a) Turizm vizesi: Türkiye’ye turistik veya resmi ziyaret, iş görüşmesi, konferans, seminer, toplantı, festival, fuar, ser-
gi, sportif etkinlik, kültürel ve sanatsal etkinlik gibi amaçlarla gelmek isteyen yabancılara verilir.

b) Transit vize: Türkiye’ye herhangi bir sınır kapısından girerek belirlenen süre içinde Türkiye’den geçiş yapmak 
isteyen yabancılara verilecek transit vize ile belirlenen geçiş süresi, vizenin geçerlilik süresi içinde sınır kapısından 
her girişte yeniden başlar.

c) Havalimanı transit vizesi: Türkiye’ye giriş yapmaksızın sadece hava sınır kapısından geçiş yapmak isteyen 
yabancılara verilir.

ç) Eğitim vizesi: Türkiye’ye eğitim, öğrenim, staj, kurs, öğrenci değişim programı, Türkçe dil kursuna katılma ama-
cıyla gelmek isteyen yabancılara verilir.

d) Çalışma vizesi: Türkiye’ye 29/8/2003 tarihli ve 25214 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Yabancıların Çalışma 
İzinleri Hakkında Kanunun Uygulama Yönetmeliğinin 55 inci maddesi kapsamındaki yabancılar ile bu kapsamda 
olmayan ve çalışma amacıyla gelmek isteyen yabancılara verilir.

e) Resmi görev vizesi: Resmi göreve atanan veya diplomatik kurye olarak görevlendirilen yabancılara verilir.

f) Diğer vizeler: Türkiye’ye (a), (b), (c), (ç), (d), (e) bentlerinde belirtilen amaçlar dışında kalan ve arkeolojik kazı, 
araştırma, film veya belgesel çekimi, tedavi, refakat, aile birleşimi, insani yardım, taşımacılık gibi amaçlarla gelmek 
isteyen yabancılara verilir.

Çalışma İzni: 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından resmî bir belge şeklinde düzenlenen ve geçerlilik süresi içinde 
yabancıya Türkiye’de çalışma ve ikamet hakkı veren izin belgesidir. 6735 sayılı Uluslararası İşgücü Kanununa 
göre yabancıların, Türkiye’de bağımlı veya bağımsız çalışmaya başlamadan önce izin alması gerekmektedir.  

İkamet (Oturma) İzni: 

İçişleri Bakanlığı’na bağlı Göç İdareleri tarafından verilen İkamet izni; Türkiye’de kalmak isteyen yabancılara 
verilen izin belgesidir. Ülkemizde vize veya vize muafiyetinin tanıdığı süreden ya da doksan günden fazla ka-
lacak yabancıların, e-ikamet sistemi üzerinden, şartlarını taşıdığını düşündüğü ikamet izni türüne müracaatta 
bulunmaları zorunludur. Ayrıca 6458 sayılı kanuna göre geçerli çalışma izni, ikamet izni sayılır. 
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7. TÜRKİYE STARTUP VİZE MODELİ ÖNERİSİ

Startup vize programı, yurt dışından girişim, girişimci ve ekosistem aktörlerinin ülkemize gelmesini cazip 
kılacak destek ve düzenlemeleri de içeren niteliğiyle, 11. Kalkınma Planında ve 2021 yılı Cumhurbaşkanlığı 
Programında yer alan “Uluslararası İstanbul Girişimcilik Programı” ile uyumlu ve bu programı tamamlayıcı 
olacaktır.

Startup vize modellerinin diğer ülkelerdeki uygulamalarının incelenmesi ile Türkiye’nin mevcut durumu da 
göz önünde bulundurularak aşağıda çizilen çerçevede bir model önerisi getirilmektedir. Geniş bir perspek-
tifle ve üst ölçekli bakış açısıyla ele alınan model detaylarının, başta Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı olmak üze-
re Dışişleri Bakanlığı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile İçişleri Bakanlığı uzman ekiplerinin katılımıyla 
oluşturulacak çalışma grupları tarafından belirlenmesinin ve söz konusu kurumlarla imzalanacak ortak bir 
protokolle ve/veya gerekli mevzuat düzenlemeleri ile startup vize programının hayata geçirilmesinin uygun 
olacağı değerlendirilmektedir. Bu kapsamda vize modelinin aşağıdaki konuları kapsayacak şekilde detay-
landırılması önerilmektedir.

Pilot Uygulama: Uygulamanın yerleşmesi ile yürütücü kurumlar nezdinde tecrübe kazanımı elde edilebil-
mesi ve çalışmanın başarı örneği oluşturabilmesi amacıyla startup vize modelinin 5 yıllık pilot uygulama 
olarak İstanbul’da başlatılması önerilmektedir. Program, 5 yıllık pilot uygulama süresinin sonunda yapılacak 
değerlendirmeye göre diğer bölgeleri de kapsayacak biçimde kalıcı bir programa dönüştürülebilir.

Startup vize programı İstanbul’da yürütülmekte olan uluslararası   etkileşimi yüksek girişimcilik etkinlikleri ve 
programları ile uyumlu ve birbirini besler nitelikte olacaktır. Bir yandan bu programların bilinirliği ve yabancı 
girişimcilere erişimi startup vizeye ilgiyi artırırken, diğer yandan ülkemizin yabancı girişimcilere yönelik teş-
vik ve destekler sunuyor olması bahse konu programların cazibesini artırıcı etki doğuracaktır. Startup İstan-
bul, Takeoff İstanbul gibi programlar ile iş birliği yapılması, nitelikli girişimcileri ülkemize çekme ihtimalini 
ve vize programının başarı şansını güçlendirecektir. 

Genel Kapsamı: Startup vizenin, ülkemize giriş vizesi olmasının yanı sıra bir girişimcinin iş kurmasına, otur-
ma izni ve/veya çalışma iznini de içerecek şekilde (çekirdek aileyi de kapsayan) tasarlanmasının bürokrasiyi 
azaltacağı ve başvuru sayısında pozitif bir etki oluşturacağı düşünülmektedir. Bununla birlikte startup vize 
ile ülkemize gelen girişimcilerin kurduğu işletmelerde Türk vatandaşı çalıştırma kuralının, belirli bir istisnai 
koşul çerçevesinde uygulanmasının daha etkili olabileceği değerlendirilmektedir. (Örneğin, 10 çalışana eriş-
tikten sonra bu kuralın işletilmeye başlanması)
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Startup Vizenin Niteliği: Startup vize programının, ülkemize gelip iş kurmak isteyenlere verilecek izinle 
sınırlı kalmayacak biçimde tasarlanmasının daha makul sonuçlar doğurabileceği düşünülmektedir. Bu çer-
çevede; iş fikirlerinin girişime dönüşüm sürecinin sağlandığı, startupların ülkemiz girişimcilik ekosistemine 
adapte olmalarına yardımcı olacak kapsamlı desteklerin verildiği ve dolayısıyla nitelikli adaylar için cazip bir 
program   şeklinde tasarlanmasının uygun olacağı değerlendirilmektedir. “İstanbul’da Başlat, Büyüt ve Küre-
selleş” mottosuna uygun olarak, bir girişimin gelişim sürecinde ihtiyaç duyacağı her tür desteği bulabileceği 
bir program olarak tasarlanması başarı şansını artıracaktır.

İki Seçenekli Başvuru: Girişimcilerin startup vize modeline erken aşama (startup) ve büyüme aşaması (sca-
leup) olacak şekilde iki farklı ölçekte başvurmaları ön görülmektedir. Bu iki hedef kitlenin ölçekleriyle birlikte 
ihtiyaç ve beklentilerinin de farklılaşacağı aşikardır. Bu sebeple startup vize başvurularının iki farklı hedef 
kitle için farklı kriterler ve farklı başvuru formlarıyla alınarak desteklerin de ihtiyaçlarına göre şekillendirilmesi 
öngörülmektedir.

Seçenek-1 Erken aşama (startuplar) için program bazlı başvuru
Seçenek-2 Büyüme aşamasındaki (scaleuplar) için münferit başvuru

Uygulayıcı Kuruluşlar Arası İş Birliği: Startup vize uygulamasında rol alacak merkezi ve yerel kamu kurum-
ları ile girişimcilere kuluçka merkezi, hızlandırma programı vb. destekler veren yetkin girişimcilik merkezleri 
arasında uyumlu, birbirini tamamlayan, hızlı ve girişimciliğin gerektirdiği esnekliğe ve özerkliğe imkân ta-
nıyan süreçlerle işletilen, yetki ve sorumluluk dağılımı dengeli kurgulanmış bir iş birliği oluşturulmalıdır. Bu 
doğrultuda, ilk etapta seçenek-1 ile ilgili olarak İstanbul’da belirli sayıda girişimcilik merkeziyle, seçenek-2 ile 
ilgili olarak ise Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) ve risk sermayesi şirketleriyle (VC) iş birliği yapılabileceği, 
ilerleyen zamanlarda ise bu sayının artırılabileceği düşünülmektedir.

Uygulayıcı Kuruluşların Desteklenmesi: Startup vize uygulamasında sorumluluk üstlenerek girişimcilere 
destek veren ve seçenek-1’de görev alacak olan merkezlere belirli bir dönemde kendi masrafları ile girişim-
cilere sunacakları hizmetler karşılığında mali destek sunulabileceği düşünülmektedir. 

Süre: Çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarının da katılım sağlayacağı çalışma komitelerinde tartışılarak karar 
verilmek ve revize edilmek üzere, verilecek ilk vize süresinin 1 yıl, uzatma süresinin ise 3 yıl olarak tasarlana-
bileceği ön görülmektedir.

Hedef Gruplar: Startup vizesine, girişime dönüşecek fikri olan ama henüz şirketini kurmamış veya en fazla 
5 yaşında girişimi olan adaylar ile girişimci olma potansiyeli taşıyan, Türkiye’de yaşayan yabancı öğrenciler ve 
yabancı akademisyenler başvuru yapabilmelidir. Başvurular en az 2, en fazla 6 kişilik gruplardan alınmalıdır.

Hedef Sektörler: Startup vize; teknoloji tabanlı, yenilikçi ve yaratıcı iş modeline ve ölçeklenme potansiyeline 
sahip bütün iş fikirlerine açık olmalıdır. Hızlı büyüme, ihracat ve yüksek istihdam potansiyeli taşıyan iş fikirleri 
öncelikli olmalıdır.

Hedef Coğrafya: Startup vize belirli bir coğrafi kısıta tabi olmaksızın bütün dünyadan başvuruya açık olmalı-
dır. Ancak, tanıtım ve bilgilendirme faaliyetlerinde görece yüksek potansiyel taşıyan ülkelere öncelik verilebilir. 

Finansal Yeterlilik: Startup vize başvurusu yapan adaylarda belirli bir finansal kapasite veya sermaye biriki-
mine sahip olma şartı istenmemesi uygun olacaktır.

Yerel Ortaklık: Startup vize ile iş kuracak adaylar için yerel ortak bulma şartı bulundurulmamalı, fakat yerel 
ortaklık yapanlar öncelikli olarak değerlendirilmelidir.

7.1. Startup Vize Başvuru Şartları
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Başvuru Şekli: Startup vize başvuruları, Türkçe veya İngilizce olarak, bu amaçla oluşturulacak dijital ortamda 
tek bir kuruma yapılmalıdır. Adaylar, dijital ortamda “fikriniz bir Startup mı?” testini geçtikten sonra; öz-
geçmişlerinin, iş modelinin, girişimin tanıtım sunumunun ve videosunun yüklenmesi ile başlamalıdır. Resmi 
evraklar, iş fikri uygun bulunan adaylardan talep edilmelidir. Gereksiz başvuruyu engelleyecek ve girişimcilere    
ekstra külfet getirmeyecek düzeyde bir başvuru ücreti belirlenmesi uygun olacaktır.

Kamu-Özel İş Birliği: Startup Vize başvurularının değerlendirmesinde kamusal yetki ve sorumluluk ile özel 
sektörün iş dünyası dinamikleri hakkındaki bilgi ve tecrübesini yansıtabileceği kamu-özel iş birliği modeli 
uygulanmalıdır. Bu modelde, iş fikirlerinin değerlendirilmesinde özel sektör temsilcilerinin görüş ve önerileri 
belirleyici olurken, kuralların eşit ve objektif uygulanmasını sağlamak ve nihai vize kararı verilmesi kamu oto-
ritesinin uhdesinde olmalıdır.

Startup Vize Başvuru Dönemleri: 

Seçenek 1: Startup vize başvuruları dönemler halinde alınmalı ve değerlendirilmelidir. İlk etapta, yıllık iki 
dönem şeklinde başvuru alınmasının uygun olabileceği düşünülmektedir.
 
Seçenek 2: Bu seçenek için başvuruların sürekli olarak açık olabileceği değerlendirilmektedir.

Değerlendirme:

Seçenek-1: İlgili dönemin yürütücüsü olan girişimcilik merkezi tarafından dönem başvuruları değerlendiri-
lecek olup her bir başvuru ile ilgili yorumlar eklenerek ve olumludan olumsuza doğru sıralanmış bir şekilde 
Ajansa sunulacaktır. Bu aşamada gerekirse girişimcilerle telefon ya da online uygulamalar aracılığıyla görüş-
me yapılabilecektir.

Vize kararına esas olacak şekilde adayların yetkinliğinin, ortaklık yapısının ve iş fikrinin niteliklerinin değerlen-
dirilmesi yapılarak nihai karar için merkezi onaya sunulmalıdır. Değerlendirme, kalkınma ajansı bünyesinde 
ve gözetiminde, uygulayıcı girişimcilik merkezleri temsilcileri, yatırımcılar ve ekosistem aktörlerinden oluşa-
cak ajans yetkilileri dışında 5 kişilik bir yerel değerlendirme komitesi marifetiyle yapılmalıdır.

Seçenek-2: VC’ler tarafından, yatırım yaptıkları ve İstanbul’a gelecek girişimlere referans mektubu verilecektir.  
Ayrıca, TGB’ler bünyelerine alacakları yabancı girişimler için referans mektubu verebilecektir. Referans mektu-
bu ile başvuru yapan aday, kalkınma ajansı tarafından değerlendirilecek ve uygun bulunanlar merkezi onaya 
gönderilecektir.

Merkezi Onay: Yerel değerlendirme komitesi tarafından önerilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinas-
yonunda nihai olarak onaylanan projelerin vize işlemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı, İçiş-
leri Bakanlığı ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı temsilcilerinden oluşan bir kurul tarafından yapılacaktır.

Kabul Kısıtı: Seçenek-1 için uygulayıcı kuruluşların kapasitesini de dikkate alarak her başvuru döneminde 
programa 30 girişim başvurusunun kabul edilmesi uygun olacaktır. Programın performansına göre dönem 
ve kabul sayısı artırılabilir. Seçenek-2 ile ilgili sayısal bir kısıt öngörülmemektedir.

7.2. Startup Vize Başvurularının Alınması ve Değerlendirilmesi
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İdari ve Bürokratik İşlem Destekleri: Girişimcilerin ülkemize gelmesi, oturma ve çalışma izinleri ile girişim-
lerini kurma sürecinde ihtiyaç duyacakları bürokratik işlemler, uygulayıcı kuruluşlarla iş birliği yaparak Invest 
in Istanbul ofisi tarafından yürütülecektir. Evrak ve işlemlerin takibi için mali müşavirlik hizmeti alınacaktır.

Girişim İş Geliştirme Destekleri: Girişimlere iş fikirlerini olgunlaştırmaları ve işletmeye dönüştürmeleri süre-
cinde eğitim, danışmanlık, mentorluk, kuluçka hizmetleri, hızlandırma programı, yatırımcılar ve müşteriler 
ile buluşturma, networking, donanım geliştiriciler için altyapı ve laboratuvar desteği vb. destekler uygulayıcı 
kuruluşlar tarafından sunulacaktır.

Finansal Destek: Öngörülmesi halinde programa kabul edilen girişimlere ilk yıl için önceden belirlenmiş 
tutarlarda hibe desteği verilebilecektir. Seçenek-1 kapsamında başvuran erken aşamadaki girişimcilere alt ve 
üst limitlerin 20.000-50.000 $ arasında girişimci adayına göre yerel komite tarafından belirlenen miktarlarda 
değişen ve nihai tutarın Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın onayları doğrultusunda netleştirildiği esnek bir des-
tek mekanizması kurgulanabilir. Burada yerel komite tarafından teklif edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından nihai olarak onaylanan desteğin ilk yıl hibe desteği olacak şekilde tasarlanabilir. Seçenek-2 kapsa-
mında kamu tarafından nakdi olarak bir destek tasarımı ön görülmemekte olup ayni destek sağlanmasının 
uygun olacağı düşünülmektedir.

Ayni Destekler: Programa seçenek-1 ve seçenek-2 kapsamında kabul edilen girişimcilerin İstanbul’da şirket 
kurma işlemlerinin Invest in İstanbul ofisi aracılığıyla ücretsiz olarak sağlanacak ve anlaşma yapılan ortak 
çalışma alanlarında belirli bir süre ücretsiz ofis desteği sunulacaktır. Ayrıca uçak bileti ve 1 yıllık toplu ulaşım 
kartı (aylık İstanbul Kart) desteği verilecektir.

7.3. Girişimlere Sağlanacak Destekler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı: Merkezi koordinasyon ve yönetişimden de sorumlu olarak Genel Koordinatör 
olması önerilmektedir. Dışişleri Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile iş birliği 
yaparak, ajansları ve yerel uygulayıcı kuruluşları yönlendirecek ve startup vize programının işletilmesini sağla-
yacaktır. Vize onayı, bahsedilen kurumların temsilcilerinden oluşan bir kurul tarafından verilecektir.

Dış İşleri Bakanlığı / İçişleri Bakanlığı / Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı:  Ülkemize yurtdışından ge-
len yabancıların; ülkeye giriş izin ve işlemleri Dış İşleri Bakanlığı tarafından, oturum izinleri İçişleri Bakanlığı 
tarafından, çalışma izin ve işlemleri Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından yürütülmektedir. Bu yetki 
ve sorumlulukları nedeniyle adı geçen Bakanlıkların startup vize programı kapsamında izin, onay ve işlemleri 
yerine getirmelerini sağlamak adına gerekli mevzuat değişiklikleri için çalışma gruplarına katılması ve yine 
bu startup vize başvurularındaki gerekli iş ve işlemleri yönetmesi önerilmektedir.

Kalkınma Ajansı/Invest in Istanbul Ofisi: Uygulayıcı olarak yetkilendirilen girişimcilik merkezleri ve diğer 
ekosistem aktörleri ile iş birliği halinde yerel koordinasyondan sorumludur. Ajans tarafından programı uygu-
layan girişimcilik merkezlerine “pilot proje” modeli uygulanarak mali destek verilecektir. Girişimcilerin baş-
vurularının alınması, değerlendirme sürecinin yönetilmesi, oturma ve çalışma izinleri ile girişimlerini kurma 
sürecinde ihtiyaç duyacakları bürokratik işlemler Invest in Istanbul ofisi tarafından yürütülecektir.

Uygulayıcı Kuruluşlar/Girişimcilik Merkezleri: 

Seçenek 1: Kurumsal kapasitesi, tecrübesi, fiziki mekânı, yürütmekte olduğu programlar ve girişimcilere ver-
dikleri desteklerle öne çıkan girişimcilik merkezleri uygulayıcı kuruluş olarak yetkilendirilecek ve bu kuruluş-
lara program uygulama dönemi için mali destek sağlanacaktır. İstanbul için ilk etapta İTÜ Arı Teknokent ile 
İTO Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi’nin (BTM) uygulayıcı kuruluş olması önerilmektedir.

Girişimcilik merkezleri yılda bir dönem için yetkilendirilecektir. Programın her yıl 1. dönemi İTÜ Arı Tekno-
kent, 2. Dönemi İTO BTM tarafından uygulanacaktır. Böylece 6 aylık dönemlerle yılda iki kez başvuru alınması   
mümkün olacaktır.

Girişimcilik merkezleri iş fikirlerini, yetkilendirildikleri dönem başvurularını ön incelemeye alarak yenilikçiliği, 
başarı şansı, ekiplerin yetkinliği vb. konularda değerlendirecek ve Invest in İstanbul koordinasyonunda kuru-
lacak yerel değerlendirme komitesine sunacaktır. Girişimcilik merkezi tarafından olumlu görüş verilmeyen bir   
başvurunun sonraki aşamalarda onaylanması mümkün olmayacaktır.

Programa kabul edilen girişimcilere fiziki mekân ve kuluçka hizmeti sunulması, belirli bir program dahilinde 
eğitimler verilmesi, danışmanlık ve mentorluk destekleri, hızlandırma programı, yatırımcılar ve müşterilerle   
buluşturma, altyapı ve laboratuvar imkanları girişimcilik merkezleri tarafından sağlanacaktır

7.4. Yönetişim
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Startup vize programına nitelikli girişimcilerden talebi artırmak için İstanbul’un girişimcilik imkân ve potansi-
yelinin bölgesel ve küresel düzeyde tanıtılması gerekmektedir. Bu bağlamda yurtiçi ve   uluslararası etkinlik-
lere katılım sağlanmalıdır. Program tanıtımı profesyonel iletişim hizmeti alımı, bir markalaşma ve pazarlama 
yaklaşımı ile desteklenmelidir. Bu kapsamda markalaştırma stratejisinin bileşenleri olacak şekilde; motto be-
lirlenmesi, logo tasarımı, görsel materyal tasarımı, tanıtım videosu, web sitesi hazırlanması, reklam verilmesi, 
sosyal medya mecralarında hesap açılması, bu mecralarda ve internet sitesinde kullanılmak üzere diğer görsel 
ve yazılı materyal geliştirilmesi, iletişim etkinliklerinin organize edilmesi uygun olacaktır.

7.5. Tanıtım ve İletişim

Seçenek 2: Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) ile risk sermayesi şirketleri (VC) büyüme aşamasında olan 
yabancı girişimlerin İstanbul’a gelmesine aracılık etmek için yetkilendirilebileceklerdir. TGB’lerin bünyelerine 
gelecek yabancı girişimlere, VC’lerin yatırım yaptıkları veya yapacakları girişimlere referans mektubu vermele-
ri ve kabul edilen girişimlere networking, müşteri bulma, kurumsallaşma, ihracat yapma vb. konularda destek   
vermeleri beklenecektir.

Dijital Yönetişim Platformu: Startup vize başvurularının alınması, değerlendirmelerin yapılması, sürecin gö-
zetimi ve değerlendirmesinin yapılması için farklı kurumlara ve rollere uygun yetkilendirmeye de imkân ve-
ren Türkçe ve İngilizce içerikli online bir platform geliştirilecektir.
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KAYNAKLAR
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EKLER

Tablo 4. Ülkelere Göre 2018 Yılında Startup Vize & Oturum İzni Başvuruları ve Kabul Sayıları

Kaynak: https://ec.europa.eu/home-affairs/index_en

2018 1. Sıra                                 2. Sıra                                 3. Sıra 1. Sıra                                 2. Sıra                                 3. Sıra

Ülke Sayı Ülke Sayı Ülke Sayı Ülke Sayı Ülke Sayı Ülke Sayı

Estonya
Bir Startup 
kurucusuna 
alınan geçici 
oturum izni

Rusya 20 Türkiye 11 İran 7 Rusya 25 Türkiye 11 Hindistan 9

Estonya
Bir Startup çalı-
şanına 
alınan geçici 
oturum izni

Rusya 43 Ukrayna 39 Hindistan 25 Rusya 42 Ukrayna 37 Hindistan 24

Estonya
Startuplara 
verilen uzun 
dönem vizeler

Hindistan 26 İran 16 Türkiye 11 Hindistan 22 Pakistan 11 Türkiye 10

Finlandiya Rusya 42 Ukrayna 37 Hindistan 24 Rusya 14 Tayland 5 Kosova 5

Fransa Fas 202 Tunus 108 ABD 21

İrlanda Hindistan 15 ABD 11 Rusya 5 ABD 9 Güney Kore 5 Hindistan 5

İtalya Rusya 28 Çin 14 ABD 7 Rusya 22 Çin 11 ABD 5

Litvanya Rusya Ukrayna Avusturalya Rusya Ukrayna Güney Kore

Hollanda İran Hindistan ABD Hindistan ABD İran

Slovakya Bosna Hersek 5 Sırbistan 5 Sırbistan 5

İspanya Venezuela ABD Kolombiya ABD Hindistan Venezuela

İngiltere
Girişimcilik 
Vizesi

Çin Pakistan Hindistan

Başvuru Sayısı (oturum izni/vize) Kabul Sayısı (oturum izni/vize)




