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RAPORUN KAPSAMI

Bu raporla, Ulkelerin kalkinmasinda édnemli bir role sahip olan girisimciligin uluslararasi yatirrmcilar nezdin-
de tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin uluslararasilastiriimasi adina, hali hazirda startup vize modeli
uygulayan ulkelerin modelleri incelenerek Ulkemiz icin bir startup vize modeli 6nerilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan rapor, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren istanbul Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel bilgi sunmasi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve analizler
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullani-
larak konuyla ilgili olan kisi ve kurumlari bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin de-
gerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak eylemde
bulunacak olan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile istanbul Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari istanbul Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile bilgiler telif hak-
kina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdtgu gergevenin disinda kul-
lanilamaz. Bu nedenle; istanbul Kalkinma Ajansi'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢o-
Jaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.

TESEKKUR

Bu rapor istanbul Kalkinma Ajansi Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda Ajans blinyesinde
faaliyet gosteren Invest in Istanbul Ofisi ve Ajans uzmanlarindan olusan galisma ekibi tarafindan hazirlan-
mistir.

Ajansta bulunduklari sire icerisinde raporu hazirlayan Invest in istanbul ekibinden Pelin POLATATES,
Yasin BIYIKLI, ®zgir KIBAROGLU, Nursema OLCEK ve ibrahim H. BASARAN ile istanbul Kalkinma Ajansindan
Stleyman BAYEZIT ve M. Onur PARTAL'a; raporun yayina hazirlik stresince verdigi katkilardan dolayi
Ayhan KOKSEL, Dr. Fatih PiSKIN ve Serkan KORKMAZ ARSLAN'a tesekkUr ederiz.

Raporun hazirlik sGrecinde galisma ekibinin yonlendirilmesi, raporun sahiplenilmesi ve 6énerilen modelin
hayata gecirilmesi dogrultusundaki desteklerinden dolayi istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ismail
Erkam TUZGEN ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudir Yardimcisi Ahmet SIMSEK, Kalkinma Ajanslari
Koordinasyon Dairesi Baskani Filiz ALSAC ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Uzmani Tugba DENiZ'e
tesekkurlerimizi sunariz.
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ISTANBUL KALKINMA AJANSI

2008 yilinda kurulan istanbul Kalkinma Ajansi, 4 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 16. Bolimiinde
yer alan mevzuat cercevesinde faaliyetlerini sirdiren bir kamu kurumudur. Ajans, istanbul'da ekonomik
ve sosyal kalkinma Uzerinde etkili olan aktoérleri bir araya getirmeyi, bélgenin kalkinma potansiyelini ulusal
ve kuresel dlzeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete geciril-
mesini temel alan bir yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde surdurulebilir kalkinmada dncl olma ve
istanbul'u bir marka sehre dénistiirme hedefi ile hareket etmektedir.

INVEST IN ISTANBUL

istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul'da is kurmayi planlayan uluslararasi girisimcilere destek olmak, is ve ya-
tinm ortaminin gelistirilmesine katki saglamak hedefiyle, ilgili paydaslari bir araya getirerek kurumlar arasi
koordinasyonu gergeklestirmis ve girisimciye tek elden hizmet sunan bir platformun (Invest in Istanbul)
olusturulmasini saglamistir.

2017 yilinda faaliyete gegen, farkli kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcilerinin de yer aldigi Invest in
Istanbul Ofisi aracilhigiyla uluslararasi girisimcilere bilgilendirme, yonlendirme ve temel burokratik islemle-
rin tek bir noktadan neticelendirilmesi destegi verilmeye baslanmistir.
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YONETICI OZETI

Ulkemizin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda anahtar bir role sahip olan girisimciligin énemi ile birlikte bu
alanin tesvik edilmesi amaciyla ayrilan kamu kaynaklari da &zellikle son yillarda artis gostermistir. Girisim-
cilik ile kalkinma arasindaki bagdi incelerken en sik kullanilan gosterge istihdam olsa bile girisimciligin kal-
kinmaya olan etkisinin degerlendirilebilmesi i¢in konuya rekabetcilik ve yenilikgilik acisindan da bakilmasi
gerekmektedir. GUnumuzde kuresel rekabetciligin ana belirleyicileri bilgi birikimi ve insan sermayesidir.
Girisimcilik, bilgi birikiminin ticarilesmesinde aldigi rol ve ihtisaslasmis insan sermayesi olusumuna yaptigi
katki ile rekabetgciligi dogrudan etkilemektedir.

Girisimcilik ekosisteminin performansi; bolgesel yenilik ve girisimcilik sistemleri, bolgesel aktdrler arasindaki
etkilesim ve tamamlayicilik, ortak strateji gelistirme ve aktorlerin koordineli faaliyette bulunmasi konulari ile
oldukga iliskilidir. istanbul'un girisimcilik alaninda sahip oldugu potansiyelini azami élclide degerlendirerek
yerli ve yabanci teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli girisimleri ¢ceken bir merkez olabilmesi icin On Birinci
Kalkinma Planinda “istanbul éncelikle bdlgesel, sonrasinda ise kiiresel girisimcilik merkezlerinden birisi ha-
line getirilecektir. Bu kapsamda yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin tGlkemize gelmesini
cazip kilacak destekler ve dizenlemeler iceren Uluslararasi istanbul Girisimcilik Programi baslatilacaktir’
seklinde program planlamasi yer almaktadir.

Ulkeler, hizla degisen dinyaya uyum sagdlayabilmek ve kiresel yarista var olabilmek amaciyla bazi reformist
politikalar gelistirmeye calismaktadir. Bunlardan birisi de nitelikli isglcune sahip olabilmek adina uluslara-
rasl yetenekleri cekmek Uzere tasarlanan vize cesitlendirmeleridir. Son yillarda yogun olarak kullaniimaya
baslanan enstrGman ise “startup vize” modelidir. Startup vize, 6zellikle geng girisimcilerin yabanci bir Glkede
inovasyon ve teknoloji agirlikli sektoérlerde is kurmalarina izin veren yasal dUzenlemelerle birlikte 2000'1i yil-
larin ortalarindan itibaren cesitli Ulkeler tarafindan uygulanmaya baslamistir. Son yillarda populerligini artir-
mis ve gelismis ekonomiler icin dnemli bir dis ticaret politika aracina donusmustur. Startup vize programlari
araciligiyla baska Ulkelerdeki girisimci is insani ve potansiyel sahibi yeteneklerin, program sahibi Ulkelere
cekilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu Ulkeler, bu vesileyle dunyadaki inovasyon ekonomisinin verdigi
ivmeyi ulusal ve uluslararasi ticaretlerine aktarmaktadirlar.

2015 yilinda, dunya ¢apinda kuresel girisimcileri gekmek igin vize uygulamasi baslatan 12 tlke varken bugutin
27 farkh Ulkede 36 farkh startup vize uygulamasi bulunmaktadir. Startup vize modeli tasarlanirken, hedef
gruplarin belirlenmesi, yenilik¢i bir is modeline sahip girisimcilerin secilmesi, secici/onay verici kurumlarin
tespit edilmesi ve vize sUresine karar verilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte yalin veya kapsamli model-
den hangisinin tercih edilecegdi de belirlenmelidir. Yalin model ile genel olarak sadece vize islemleri gergek-
lestirilirken, kapsamli modelde girisimcilere Ucretsiz ¢alisma alani tahsisi, kulugka merkezleri ve hizlandirici
tabanli egitim programlari gibi vize sistemine destek veren hizmet setlerinin de sunulmasi beklenmektedir.

Bu rapor ile dUnyadaki diger startup vize modellerinin incelenmesinin ardindan Turkiye'nin mevcut durumu
da g6z 6nunde bulundurularak bir model énerisi gelistirilmistir. Kurumsal kapasitesi, tecrtbesi, fiziki meka-
ni, ydritmekte oldugu programlariyla Glkemizin énde gelen girisimcilik destek organizasyonlari ile is birligi
yapilarak uygulanmasi éngértilen programin pilot uygulama olarak istanbul'da baslatiimasi énerilmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin startup vize modelini hayata gecirmek Gzere, Disisleri Bakanld), icisleri Ba-
kanligi ve Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi ile is birligi yapmasi, kalkinma ajanslarini ve yerel uygulayici
kuruluslar yénlendirerek startup vize programinin uygulanmasi beklenmektedir. istanbul Kalkinma Ajansi
ve Invest in Istanbul Ofisi'nin segilecek modelin hayata gecirilmesinde, “uygulayici” olarak yetkilendirilen
girisimcilik merkezleri ve diger ekosistem aktoérleriyle is birligi halinde yerel koordinasyondan sorumlu ola-
bilecedi degerlendirilmektedir. Programin performansina ve edinilen tecrlbeye bagl olarak ileriki zaman-
larda startup vize programinin kalici hale getirilmesi, uygulanacagi bolgelerin, is birligi yapilan paydaslarin
artirilabilecegi 6ngoérulmektedir.

Genis bir perspektifle ele alinan modelin detaylarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Disisleri Bakanligi, Calis-
ma ve Sosyal GUvenlik Bakanlgi ile icisleri Bakanlhidi uzman ekiplerince belirlenmesinin ve uygulanabilir bir
model Uzerinde mutabakat saglanmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Mutabik kalinan modele
goére mevzuat degisikligi yapilmasi ve ilgili kurumlarin yetkilendirilmesine muteakiben uygulamanin basla-
tilmasi dnem arz etmektedir.




1. AMAGC ve KAPSAM

Hizli teknolojik gelismeler is modellerini ve ekonomi anlayisini da bir dénlstme maruz birakmis, girisimcilik
kaltlrdna yeniden tanimlayarak finansal teknoloji ve ¢oklusektdr odakli, hizli, gegisken, yaratici, donustl-
rdcu, risk alan, dogrudan iletisim kuran ve hiyerarsiyi yeniden dlzenleyen bir kultur ortaya ¢ikarmistir. Bu
kapsamda, gunimuzde girisimcilige énem veren Ulkeler, yenilikciligi odagina alan ve nitelikli proje Ureten
girisimcilere yonelik olarak bazi énemli ve kolaylastirici uygulamalari hayata gecirmektedir. Bununla bir-
likte alt teknoloji kategorilerinde yerel olarak gelistirilen ve klresel tiketime ydnelik olarak én plana ¢ikan
startuplarin bir tlr yetenek avi ekibi/sistemi (talent scout team/system) ile Ulkelere cekilmesi ve yetenekli
genglerin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi icin gesitli stratejiler izlenmektedir.! Turkiye de bu Ulkeler
arasina girerek potansiyeli yUksek girisimcileri kendi ekosistemine dahil etme noktasinda izledigi stratejileri
gesitlendirmeye calismaktadir.

Girisimcilige yonelik ulusal istatistikler ve Turkiye'nin bu alandaki performansini kiyaslamali bicimde ortaya
koyan uluslararasi calismalar incelendiginde Ulkemizin bu alandaki faaliyetlerine devam etmesi gerektigini
ve ekosistemin gelistirilebilecek yonleri oldugunu ortaya koymaktadir. Ktresel Girisimcilik Gelisim Enstittsu
(GEDI) tarafindan hazirlanan Kuresel Girisimcilik Endeksi'nde (GEI) Turkiye 2018 yilinda 137 Ulke arasinda
37. sirada; 28 Ulkenin yer aldigi Asya-Pasifik siralamasinda ise 8. sirada yer almaktadir. GEl raporuna gore
Tarkiye'nin girisimcilikte dinya ve bolge ortalamasinin Uzerinde performans sergiledigi glcll yonleri risk
sermayesi, yuksek bUylme, Urln inovasyonu, startup becerileri ve teknoloji kabull iken; dinya ve bodlge
ortalamasinin gerisinde kaldigi yonleri risk kabull, rekabet, kultlrel destek, firsat algisi ve firsata dayal giri-
simcilik olarak degerlendirilmistir.

T https://startup.capital.com.tr/kose-yazarlari/burak-buyukdemir/girisimci-vizesi.ntml
2 http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/




Girisimcilik ekosistemlerinin performansi, bolgesel yenilik ve girisimcilik sistemleri, bolgesel aktorler ara-
sindaki etkilesim ve tamamlayicilik, ortak strateji gelistirme ve aktoérlerin koordineli ve uyumlu faaliyette
bulunmasi ile dogrudan iliskilidir. istanbul’'un girisimcilik alaninda sahip oldugu avantajlarin azami dlctide
degerlendirilebilmesi; teknoloji tabanli, yenilikgi ve yaraticilik odakl girisimleri ceken bir yapiya kavusabilme-
si icin paydaslarin esgudUm igerisinde ayni stratejik hedefte birlesmesi gerekmektedir.

Startup Genome ve Kuresel Girisimcilik Agi tarafindan hazirlanan 2022 Kuresel Startup Ekosistemleri Rapo-
ru'na gore istanbul, kiresel capta ylkselen ekosistemler arasinda 14. sirada yer almistir. 165 oyun stiidyosu
ile Avrupa'da, Londra’dan sonra en cok oyun stidyosunun oldugdu sehir istanbul olmustur. Bununla birlikte
80'den fazla kulucka, hizlandirma ve destek organizasyonuna ev sahipligi yapan istanbul'un uluslararasi bir
girisimcilik merkezi olmasi ydonunde ¢ok ciddi bir potansiyel barindirdigi gérdlmektedir.

istanbul'un kiresel ve bélgesel girisimcilik merkezi olmasi hedefine yénelik olarak yabanci girisimciler icin
kentin bilinirligini ve cazibesini artirmayi éngdren faaliyet ve uygulama oéngoéruleri bulunmaktadir. Bunun
yaninda, yurt disindan Ulkemize gelecek girisimcilerin gesitli burokratik asamalarda yasayacaklari sorunlarin
giderilmesi, hukuki islemlerde kolaylastirici olunmasi, sehre ve girisimcilik ekosistemine adaptasyonlarini
hizlandiracak mekanizmalarin olusturulmasi dnem arz etmektedir. Bu ¢ergevede, girisimci ruha sahip ulus-
lararasi yeteneklerin Ulkemize ve bdlgemize olan ilgisini artirmak, burokrasiyi hizlandirmak ve Ulkemizdeki
uluslararasi startup sayisini artirmak amaciyla dunyada etkin olarak kullanilan startup vize sistemlerinin
Ulkemizde de bir yontem olarak uygulanabilecegi dustnulmektedir.

Tarihsel baglar da g6z dninde bulunduruldugunda uluslararasi girisimcileri Ulkemize ¢cekmek amaciyla
ozellikle MENA, Dogu Avrupa, Kafkasya ve Orta Asya Ulkemiz agisindan hedef bdlgeler olarak siralanabilir.
Ozellikle bu bélgelerdeki uluslararasi girisimcilerin istanbul'u tercih etme sebepleri olarak aileleriyle birlikte
Ust dUzey egitim ve saglik hizmetlerine erisimin yani sira yuksek yasam kalitesi ve kendi kulturlerine yakinlik
olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte ekonomik buytklugu, nitelikli isglcu, yukselen girisimcilik ekosistemi,
yenilikci endUstrileri ve sosyokultirel yasam standartlariyla istanbul, yatinmcilar ve girisimciler icin kiresel
bir cazibe merkezidir. Ulkemizin girisimcilik baglaminda en énemli kenti olan istanbul'u kisa ve orta vadede
bdlgesel, uzun vadede ise kuresel bir girisimcilik merkezi haline getirebilmek icin potansiyeli yuksek ulusla-
rarasi girisimcilere yonelik kolaylastirici adimlarin atilmasi gerekmektedir.

“Startup Vize ve Dunya Uygulamalar” ¢calismasinin hedef grubunun yetenekli geng girisimcilerle, kendi Ul-
kelerinde belirli dlgtide basarili olmus, potansiyeli yuksek girisimcilerin olmasi beklenmektedir. S6z konusu
uygulamanin kapsaminin dunyadaki diger basarili 6érnekler de incelenerek Ulkemizin mevcut burokratik
yapisl, bUyuklugu ve éncelikleri dogrultusunda sekillendirilebilecegi degerlendirilmektedir.®

Bu galisma kapsaminda startup vize uygulamalari, dinyada on plana g¢ikan diger Ulkelerin modellerine
daha detayli yer verilecek sekilde karsilastirmalar yapilarak incelenmis, Glkemiz igin etkin bir modelin tasar-
lanmasina ydnelik genel bir cergeve ortaya ¢ikarilmaya calisiimistir.

3 https://startuphukuku.com/girisimciler-ve-yatirimcilar-icin-altin-vize-rehberi-i/
“ https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)




2. GiRiSIMCI VIZESi GESITLERI VE
STARTUP VIZE

Ulkeler, hizla degisen dinyaya uyum saglayabilmek ve kiresel yarista var olabilmek adina cesitli yenilikci
politikalar hayata gecirmeye calismaktadir. Bunlardan birisi de nitelikli isglcUne sahip olabilmek igin ulus-
lararasi yetenekleri kendi Ulkelerine cekmek Uzere tasarlanan girisimci vizesi ve bunun yaygin bir uygulamasi
olan startup vizedir. DUnyada uygulanan mevcut girisimci vizeleri Gg farkh baslik altinda toplanabilir.®

1. Hizli Genel Galisma Vizesi: Girisimcilere 6zel olarak hizli basvuru-onay strecine sahip bir genel calisma
vizesidir.

2. Girisimci Vizesi: Belirli kurallar, gereksinimler ve haklar cergevesinde olusturulan bir vize kategorisidir.

3. Startup Vizesi: Girisimcilere ¢alisma vizesinin sundugu olanaklarin yani sira startup projesini hayata geci-
recegi sektdrde egitimler ve destek programlari sunabilen; kendi icinde diger girisimci vizesi turlerine gecisi
mUmkun kilan, tlkelerin kendi ticari ve diplomatik sartlarina 6zgu vize programidir.

“Startup Vize” 6zellikle geng girisimcilerin yabanci bir Ulkede inovasyon ve teknoloji agirlikl sektorlerde is
kurmalarina izin veren yasal dlzenlemelerle 2000'li yillardan beri uygulanmaktadir. Son yillarda populerligi
artmis ve gelismis ekonomiler i¢cin dnemli bir dis ticaret politikasi aracina déntsmustur. Startup vize, baska
Ulkelerdeki potansiyel yetenekleri kendi Ulkelerine ¢cekerek dlnyadaki inovasyon ekonomisinin verdigi ivmeyi
en iyi sekilde kullanmak icin 6nemli bir firsat barindirmaktadir.

Dunyada yabanci girisimciler igin uygulanan Startup Vize programlari; kalifiye profesyonelleri de icerdigin-
den, 6 farkli vize turu ile iligkili olacak sekilde, farkli Glkelerde uygulanmaktadir. Bu vize kategorileri hitap ettigi
hedef kitleye ve basvuru kriterlerine goére siniflandiriimaktadir. Tablo 1'de startup vize benzeri ve iliskili vize
tUrlerine ait bilgiler sunulmustur.

5 DuUnya Girisimcilik Vizelerini Benimsedi. Peki, Biz Hala Neyi Bekliyoruz?” Aysegul Aytag, TEPAV, Ocak 2016




Tablo 1. Startup Vize Benzeri ve iliskili Vize Tarleri ©

Hedef Kitle Basvuru Kriterleri

e Yenilikci, dlceklenebilir, ylksek

potansiyelli ama belirsiz is plani,

e Kulucka merkezi ya da yatirirmci grubundan
onay veya kabul alma,

e Asgari yatirnm miktari

Bir startup kurmay!i planlayan

SHEDIMIzE bireyler/gruplar

® Minimum sermaye (orta duzey esik
Tum sektorlerde yer alan yatirim orani 100.000- 500.000 USD),
tecrubeli girisimciler e istihdam yaratici yapilandiriimis is plani,
e Basarili bir girisimci sicili

Girisimci Vizesi

e Finansal imkanlar ve gelir plani,

e Profesyonel yetkinlik,

e Calisanin faaliyet gosterecegi alanda
Ulke ya da bodlgenin ekonomik kazanimi

Serbest Meslek Vizesi Serbest calisanlar

® Minimum sermaye (Ust duzey esik
yatirim orani 1 milyon USD Ustu)
e Basarili bir yatirrmci sicili

Tum sektorlerde yer alan

Yatirimci Vizesi L
tecrUbeli yatirimcilar

e isverenin beklentisi uyarinca yeterli
nitelikler ve uygun is deneyimi,

Vasifl Is¢i Vizesi Profesyonel duzeydeki nitelikli isciler e Dider insan sermayesi kriterleri
(egitim, yas, dil yeterliligi gibi)
) e Belirlenmis sektorlerde Ustln
One c¢ikan sektorlerde yer alan akademik veya mesleki basari,

O, taninmis veya lider ozellikli kisiler e Uzman tavsiyesi, yetkin kurum

referansi veya onayi

Bireye gore belirlenmis uygunluk sartlari:
e Startup kuruculari icin yenilikei,
olceklenebilir, yiksek potansiyelli is fikri,
gecici is plani, yeterli beceri,

Startup kuruculari, vasifli e Vasifli profesyoneller ve Ust dlizey
profesyoneller, yatirnmcilar, yoneticiler icin yenilikgi, teknoloji

Teknik Vize teknoloji yogun, yUksek yogun bir startup ile yapilmis is sézlesmesi,
blyUme gosteren isletmelerin faaliyet gosterecedi alanda yetkinlik/is
kidemli yoneticileri deneyimi ve uzmanligin kanitlanmasi,

e Yatinmucilar icin isletmenin yenilikgi,
teknoloji yogun olmasi ve ylksek blylime
oranina sahip olmasi

8 https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)




Startup Vize Ekosistem Sozligi ?

Startup

Yenilik¢gi ve teknoloji tabanli bir is modeline sahip olan, hizli bUylGme icin tasarlanmis, dlceklenmeye odakli, yo-
netim felsefesi ve icraatlarinda gevik ve esnek girisimlerdir. Bu yénleri ile geleneksel girisimlerden farklilasmakta-
dirlar. 50-100-500 olarak ifade edilen kural geregdi; “bir sirketin 50 milyon $ UstU geliri, 100U askin ¢alisani ve 500
milyon $ Uzeri dederi varsa o artik bir startup degildir” denilebilir. (Alex Wilhelm, TechCrunch)

Yikici inovasyon Ekosistemi (Disruptive Innovation Ecosystem)

Yikici inovasyon ekosistemlerinde firma yasl, calisan sayisi, bUyUme ve karlilik orani gibi alisilagelmis faktorlerle
one cikan isletmeler degil; kesfedilmemis, tahmin edilemez, hiyerarsik yapidan daha bagimsiz ve en énem-
lisi halihazirdaki sorunlara daha hizli, yenilik¢i ve ucuz ¢cozimler sunabilen, bunu yaparken de lider firmalari
yerlerinden edebilen sirketler dne cikmaktadir. Urettigi veya kullandigi teknolojinin fonksiyonelligi piyasa tara-
findan test edilmemis ya da is modelinin basarisi ispatlanmamis geng ama hizli blyUme iradesi olan yenilikgi
firmalara firsat tanimak suretiyle yenilikgiligi, verimlilik ve istindam artisini desteklemek bircok Glkede kamu
politikasi olarak hayata gecmektedir.

Kulucka Merkezleri (inktibatérler)

Bir girisimcinin pazarlanabilir bir Grlin veya hizmet icin bir eylem plani gelistirmek istediginde, baslangicta
destek aldigi ve surdurulebilir bir is modeli olana kadar yaklasik 1 yila yakin kaldigi yerlerdir. Kulugka merkez-
leri, sermaye saglamazlar ancak destekledikleri sirketlerden nadiren hisse senedi alirlar. Bazilar &zel olarak
yonetilir bazilari ise belediye, ekonomik kalkinma érgutleri veya Universite gibi kurumlara bagl yonetilirler.

Hizlandiricilar

Halihazirda bir is modeli olan girisimcilere yapilandiriimis ve daha kisa stren (3-4 ay) desteklerin sunuldugu
programlardir. Baslangicta isletmenin 6z sermaye ylUzdesi karsiligi az miktarda sermaye yatirimi yapar ve
isletmenin ayaklari Uzerinde durabilmesi icin de yatirimci bulurlar. Kamuya acgik veya 6zel olarak yonetile-
bilirler.

Melek Yatirnmci

Genellikle hisse senedi karsiliginda erken asamada ve yuUksek potansiyelli isletmelere yatirnnm yapan varlikli
bireylerdir. Bir melek yatirimcidan finansal destek almak hizli ve basittir ancak sunduklari miktarlar T milyon
S ile 10 milyon $ arasinda destek saglayan risk sermayesi fonlarina gére daha kicUk olup 1 milyon $ altinda
kalmaktadir.

Risk Sermayesi Fonlari (Venture Capital Funds)

GUnUmuzde fikirlerini somutlastiran, yani bir Grin ya da prototip meydana getiren girisimler, Grinun nasil
ticarilesecedi, bUylme potansiyelinin nasil en verimli ve kazancgli sekilde saglanabilecegi hususlarinda bazi
sorunlarla karsilasabilmektedir. Bunlardan finansman yetersizligi veya finansal kaynaklara ulasamama sikintisi
en temel olanlaridir. Girisimler ihtiyagc duydugu yatirnm kaynadi igin risk sermayesi fonlarina basvurabilir.

Risk Sermayesi, geng, dinamik, hizli blyime ve yuksek karlilik potansiyeli olan projelere yatirnm yapmak Uzere

olusturulmus, profesyonel bir sekilde yonetilen fonlardir. Risk sermayesinde var olan risk; yeni bir Grtin yaratil-
masi ve piyasada tutulmasi riskidir. Bu yatirim modeli, yUksek risk - ylksek kazang prensibine dayanmaktadir.

7 https;/Mww.migrationpolicy.org/research/start-visas-innovation-growth
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3. ULKELERE GORE STARTUP ViZE
KATEGORILERI

Bugln dUnyada birgok Ulke kendi girisimcilik ekosistemine 6zgu olarak “startup” vize sistemini tasarlamakta
ve uygulamaktadir. Startup vize sisteminin basarili ve strdurulebilir olabilmesinin baslica unsuru, her Ulke-
nin kendi ic dinamiklerine gére adapte edilebilir olmasidir.

Anilan vize turleriyle desteklenen startup vize programlari, uygulandigi Ulkelere gore gesitlilik gdstermekte-
dir. Tablo 2'de vize turlerine gore ulkeler siniflandiriimistir.

Tablo 2. Vize Turlerine Gére Ulkelerin Siniflandiriimasi &

Vize Kategorisi Ulke Ornekleri

Startup Vize ingiltere, Danimarka, ispanya, irlanda, Hollanda, Estonya, Gliney Kore vb.
Girisimci Vizesi ingiltere Tier 1 Girisimci Vizesi (2019 yilindan énceki uygulama)

Serbest Meslek Vizesi Avrupa Ulkelerinde oldukca yaygin olarak uygulaniyor. Almanya, isvec vb.
Yatirimci Vizesi ABD E-2 Vizesi

Vasifl isci Vizesi ABD H-1B Vizesi

ABD 0-1 Gegici Vize, EB-1, EB-2 Kalici Vizeler

oL Birlesik Krallik Olaganustl Yetenek /Nitelik Vizesi

Teknik Vize Fransa, Tayland, Singapur, Sili, Avustralya Teknik Vizeleri

2015 yilinda, dinya capinda kuresel girisimcileri cekmek icin vize uygulamasi baslatan 12 Ulke var iken bu-
gun bu sayi iki katinin Gzerine ¢cikmistir. 27 farkl Glkede 36 farkl startup vize uygulamasi bulunmaktadir. Bu
vize uygulamalari, basladiklari yillara ve vize isimlerine gdre Tablo 3'te siralanmistir.

8 https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)
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Tablo 3. Yillara ve Ulkelere Gére Startup Vize Uygulamalari ®

Yil Startup Vize Uygulamasi

2010 Sili: Startup Sili

2011 Birlesik Krallik: Girisimci Vizesi Reformu (sermaye gereksinimi az potansiyeli yliksek isletmeler icin)
2019 yilinda bu program yenilenerek Startup Visa UK ismini almistir.

2012 Irlanda: Startup Girisimcilik Programi (STEP)

Birlesik Krallik: LisansUstU Girisimci Vizesi

Brezilya: Startup Brezilya

Kanada: Startup Vizesi (bes yillik pilot olarak)
2013 Singapur: EntrePass Vizesi Reformu

Giiney Kore: D-8-4 Vize ya da Startup Vizesi

ispanya: Girisimci Vizesi ya da Startup Vizesi

italya: italya Startup Vizesi ve Startup Merkezi

2014 Yeni Zelanda: Girisimci Calisma Vizesi

Danimarka: Startup Danimarka (Ug yillik pilot olarak) ve Kurulus Karti
2015 Hollanda: Startup Vizesi
Tayvan: Girisimci Vizesi

Avustralya: Girisimci Akisi

2016 Fransa: Fransiz Teknik Bilet
Avusturya: Kirmizi-Beyaz-Kirmizi Kart
Estonya: Startup Vizesi
Fransa: Fransiz Teknik Vizesi (Yetenek Pasaportu)
israil: inovasyon Vizesi (¢ yillik pilot olarak)
2017 Letonya: Startup Vizesi

Litvanya: Startup Vizesi

Yeni Zelanda: Kuresel Etki Vizesi (dort yillik pilot olarak)

Portekiz: Startup Vizesi

Singapur: EntrePass vizesi reformu

Amerika Birlesik Devletleri: Uluslararasi Girisimci Kurali (iptal stireci devam ediyor)

Avustralya: Gliney Avustralya'da inovasyonu Destekleme veya SISA (lic yillik pilot olarak)
Kanada: Startup Vizesi kalici hale getirildi
2018 Cin: Sanghay'da Ticari Startup Vizesi (pilot)
Finlandiya: Fin Startup izni
Tayland: SMART Visa

Japonya: Startup Vizesi
2019 Filipinler: Yenilikci Startup Yasasi
Birlesik Krallik: Startup Vizesi ve Yenilikci Vize

° https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)
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4. STARTUP VIZE PROGRAMLARININ BASLICA OZELLIKLERI

Bu calisma kapsaminda incelenen 27 Ulkenin startup vize programlari, asadidaki &zellikler cercevesinde
sekillenmistir:

» Yenilikci ve baslangi¢ seviyesindeki girisimcilere uygun olup diger vize cesitleriyle kiyaslandiginda risk barin-
dirmasi

» Yeni ve hizli blytyen sektérlere yonelik projelerin secilmesi suretiyle basar potansiyeli taslyan girisimlerin 6n
degerlendirmelerinin yapilmasi

» Bazi modellerde sektérel uzmanlardan olusan bir Gglincu yapi (Third-Party Endorsement) gézetimi ve deneti-
minin yapildigi sistemle ilerlemesi

» Risk barindiran secim ve destek mekanizmasiyla ilerlemesi

» izleme mekanizmasinin zamana yayllmis ve esnek kriterlerle uygulanmasi

Startup vize modelinin tasariminda Ulkelerin bazi ortak kavramlari 6n plana ¢ikardiklar gértlmektedir.

= Girisimcilik ekosistemi

= Yabanci yatirimci

= Yenilik¢i sektorler

= Teknoloji

= Birbiriyle gecisken statuler sunabilen vize sistemi
= Seminer ve egitimler (mentorship programlari) 14
= Hedef kitleye odaklanma

= Uluslararasli finans enstrimanlari kullanarak yerel ekonomik hedeflere varma




Bu kavramlara ek olarak; bu rapor kapsaminda detayli olarak incelenen Ulkelerin startup vize programlari,
girisimcilik ekosistemine uygun teknik altyapilari ile ticari ve diplomatik alanlardaki gereklilikler gézetilerek
kendilerine 6zgu tasarlanmistir. Bu programlar kapsaminda asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.'®

Yenilikci is Modelinin Olmasi

= Hedef Gruplarin Belirlenmesi

= Basvurularin Kabuld ve Secici Kurul (Ozel Sektoér Paydaslarinin Degerlendirme Stirecine Katilimi)
= Sunulan Hizmetler

= Vize SUresi

= Basar Kriterleri

4.1. Yenilikgi is Modelinin Olmasi:

Bir startup vize programi tasarlanirken, ilk basamak genel bir is planinin olmasi sartidir. Vize programinin
kisa veya uzun soluklu yol haritasinin cizilebilmesi icin dnemli bir baslangi¢ olan genel is plani, eger guclu
ceperlerle tanimlanmis olursa startup vize programinin basarisina katkida bulunacaktir!” Genel is planini
tamamlayan faktoérler sunlardir:

= Yatirim sermayesi miktarinin belirlenmesi,

= jstihdam potansiyeline yonelik &n calisma yapilmasi,

= Oncelikli sektdrlerin belirlenmesi ve inovasyon adirlikli sektédrlerin dncelikli olmasi,
= Sunulan is planinin élgeklendirilebilir olmasi.

4.2. Hedef Gruplarin Belirlenmesi:

Vize programinin en temel hususlarindan biri de startup vize sisteminin hitap edecegi hedef grubun belirlen-
mesidir. Hedef grubun, programin uygulanacad Ulkenin ticari, teknolojik ve yenilikcilik alanlarinda asil ihtiyag
duydugu nufus kitlesini de belirleyecegi unutulmamalidir. Bu nedenle, hedef kitle belirlenirken &zellikle yas,
egitim ve is deneyimi gibi kriterlerin yaninda teknik/yonetimsel beceriler, bireysel/ekip calismasina yatkinlik,
Universite 6grencilerine hitap edip etmeyecedi, liderlik dzelliklerine sahip olunmasi vb. kriterler genis bir yel-
pazede ele alinmalidir.'?

4.3. Basvurulann Kabuli ve Secici Kurul

Girisimcilik vize programlarinda oldugu gibi startup vize programlarina basvuru kriterlerinden biri de basvuru-
da bulunanlarin Gglncu taraf gdzetimi ve denetiminin olup olmadigidir. Birgok Ulke 6rneginde goéruldugu tze-
re basvurularnn degerlendirilmesinde anilan UguUncu taraf gdzetimi ve denetimine sahip olunmasi dnemli bir
kriter olmustur. Kulucka merkezleri, hizlandiricilar, yatinm kuruluslan veya arastirma ve teknoloji enstituleri gibi
Uguncu taraf gdzetimi ve denetimi yapabilen yapilar, startup basvurularinin bir tur garantérd konumundadir. '3

Bunun yani sira, bazi Ulke programlarina basvuru kosullarinin belirlenmesi ve basvurularin degerlendirilmesin-
de bir segici kurula yetki verildigi gortlmektedir. Cogu zaman ilgili kamu kurumlari tarafindan goérevlendirilen
uzmanlardan, sivil toplum kuruluslari ile yari kamu kuruluslarini temsil eden yetkililerden ve 6zel sektdr temsil-
cilerinden olusan ¢ok paydasli degerlendirme komiteleri olusturulmaktadir.

10 https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)

" https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/innovations/page/electronicvisaapplicationsystem.htm
2 https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)

3 https://uglobally.com/startup-visa-worldwide/
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Startup Vize Basvurularinin Degerlendirmesine Ekosistem Paydaslarinin Katilimi

Startup vize programi uygulayan kamu kurumlari tarafindan yetki ve sorumluluk paylasma isteklerine bagh
olarak s fikirleri degerlendirilirken; kamu disinda kalan ve genellikle 6zel sektdr bakis agisi ve birikimi olan
paydaslar iki sekilde sturece dahil edilmektedir.'*

1. ﬁgﬁncﬁ Taraf Onayi (Third Party Endorsement)

Startup vize basvurusu yapilmadan 6nce adayin is plani, uzmanligi olan bir kurum tarafindan incelenmekte
ve uygun bulunursa bir destek mektubu ile onaylanmaktadir. Vize programini uygulayan kamu otoritesi tara-
findan yetkilendirilen bu uzman kurumun daha sonra girisimciyi desteklemesi de beklenmektedir. Asagidaki
kurulus turleri Gglncu taraf onayl verme konusunda yetkilendirilebilmektedir. Bunlar, kurumsal gérev tanim-
larina ve sahip olduklar yetkinliklere gore fiziki mekan sunmak, teknik ve idari destek vermek, girisimlere
yatirim yapmak gibi farkli destekler verebilmektedir.

Uclincl Taraf Onayi veren Kurumlara;

= Kulucka Merkezleri

= Hizlandirma Programlari

= Melek Yatinm Aglari

= Risk Sermayesi Fonlari 6rnek gosterilebilir.

Uclincl taraf onayinda, onay veren farkli kurumlar kendi secim kriterlerini uygulamaktadir. Secim sonucunda
bir projenin potansiyeline piyasanin karar vermesi beklenmektedir. Bununla birlikte yatirimci olacak buyuk fir-
malar, potansiyel rakiplerini kontrol altinda tutmak amaciyla onay icin yuksek miktarda hisse senedi talebinde

bulunabilirler.
2. Cok Paydasl Degerlendirme Paneli

Vize programini yuruten kurum koordinasyonunda, kamu ve 6zel sektor uzmanlarindan olusturulan komite
basvuruyu degerlendirmektedir. “Uclincli taraf onay!” verme ydntemine gére daha cok kamu odakli bir bakis
acisi olan bu yaklasimda, adaylarin piyasa dinamiklerinin yaninda kamusal dnceliklere gére degerlendirilmesi
de saglanmaktadir. Farkli kesimleri temsil eden ¢ok paydasl bir dederlendirme sutreci oldugundan, Gglncu
taraf onayina nazaran daha objektif bir degerlendirme oldugu séylenebilir.

Aday secim surecine 6zel sektor uzmanlarinin katilimi sebebiyle basvuru sureci iki asamali olarak gercekles-
mektedir. Birinci asamada adaylarin is fikirlerine uzman kuruluslar veya degerlendirme komitesi tarafindan
onay verilmesi, ikinci asamada ise onay alan adaylarin vize basvurusu yapmasi gerekmektedir. Asamali basvu-
ru ve degerlendirme islemi sUreci uzatmakla birlikte vize veren kamu otoritelerinin isini kolaylastirmaktadir.
Bununla birlikte sayica azalmis fakat nitelikli olan adaylara sadece guvenlik kontrolU gibi standart denetimle-
rin yapilmasi yeterli olmaktadir.

Komitede yer alan ayni kisiler buttn basvurulari ayni kriterlere gore degerlendirdiginden UguUncu taraf onayina

gore daha objektif bir yontemdir. Bununla birlikte komite tum basvurulari incelediginden sure¢ daha fazla
zaman almaktadir.

4 https://www.migrationpolicy.org/research/start-visas-innovation-growth
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4.4. Sunulan Hizmetler

Startup vize programlarinin “yalin model” ve “kapsamli model” olmak Uzere temel olarak iki model Uzerinden
tasarlandigi goérulmektedir.'

Yalin Model

Bu modelde fikir asamasini gegmis firmalar hedeflendiginden model, kitle fonlamasi ya da hizlandirici prog-
ramlar gibi kapsamli destekler icermemektedir. Yalin modeller startup vize programina hizli ve yuksek sayida
basvuru cekerek eleme surecini de ayni hizda yonetmek amaciyla kurgulanir. Program otoriterlerinin bazilan
inkUbatorler, hizlandiricilar, yatirnmci organizasyonlari veya arastirma enstitulerinden onay isteyebilmektedir-
ler. Yalin modeli uygulayan Ulkelere érnek olarak Kanada, Danimarka, Estonya, irlanda, ispanya, israil, italya,
Japonya, Hollanda, Portekiz, ingiltere ve Gliney Kore verilebilir.

Kapsamli Model

inkUbatérlere veya hizlandiricilara dayali bu modelle fikir asamasinda olan girisimcilere, fikirlerini is dtnyasin-
da uygulamaya koymalari igin ortak kullanim alanlari, gesitli hizlandirma programlari, hibe, danismanlhk ve
yazihm gibi kapsamli destekler sunulmaktadir. Segim kriterleri daha kati olup belirli sayilarda kotalar bulun-
maktadir. Kapsamli modeli uygulayan Ulkelere 6rnek olarak Yeni Zelanda, Fransa ve Sili verilebilir.

4.5. Vize Siiresi

Startup vize programlarinda vize kolaylidinin saglanmasi en temel husustur. Bazi programlarda gecisli vize sta-
tUleri sunulmaktadir. Programlarin katilimcilara Glkede kalma izni vermeleri iki farkli sekilde uygulanmaktadir. '®

Gegici Oturum izni
Genelde 1-2 yillik oturum izni verilir. Startup vizesi sahibi daimi oturma iznine nadiren kavusur. 5 yil veya Uzeri
bir sireden sonra uzun sureli oturum izni verilebilmektedir.

Uzun Siireli Oturma izni

Startup vizesi sahibi, vize sUresini yenileyebilir veya daha uzun sureli geleneksel girisimci vizesine gegis yapa-
bilir. Bu gecis, belirli kriterler dahilinde kademeli olarak saglanmaktadir.

4.6. Basan Kriterleri

Startup vize programi gelistirilirken en dnemli hedef; bu programin ulusal ya da yerel ekonomik hedeflere
ulasmada ne dlgcude basarili oldugu ve girisimcilik ekosistemini ne oranda besledigi olmalidir. Yukarida &6zet-
lenen bes husus bir startup vize programina ne 6lgtde entegre edilirse programin basari dizeyinin o 6lgude
artacagi degerlendirilmektedir. Bu gercevede, isletmenin performansi, ticari potansiyeli, baslangictaki is pla-
nina uyum, buyume ve yenilikgilik potansiyeli, vize sUresi boyunca ara kontrol noktalari, basarisizlik Gzerine
degil devamlilik (surdUrulebilirlik) Gzerine kurulan bir denetim sureci gibi kriterler de 6nem kazanmaktadir.

'S https://www.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)
'8 https://Awww.migrationpolicy.org/programs/transatlantic-council-migration (TCM-Start-Up-Visas_Final.pdf)
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5. ULKE ORNEKLERI VE STARTUP V

Calismanin bu boélimunde dlnyada startup vize programlari uygulayan 28 Ulkeden bir édnceki bolimde
belirlenen kriterlere gére 6ne ¢ikan 13 Ulke drnegdi incelenmistir. Raporun devaminda incelenecek olan ve
startup vize uygulamalariyla dne ¢ikan Ulkeler sunlardir:

= Danimarka = jrlanda = Kanada = GUney Kore
= Estonya = jsrail = Portekiz

= Hollanda = jspanya ® Fransa

= ingiltere = jtalya = Sili

incelenen 13 Ulke icerisinde Sili ve Fransa’nin uyguladiklar kapsamli model ile diger 11 tlkeden aynldig gé-
rilmektedir. Sili startup vize uygulamasinda; The S Factory (Baslangic), Seed (Tohum) ve Huella (iz) olarak 3
ayri program bulunmaktadir. Fransa startup vize programi da yine Sili gibi kapsamli bir sekilde uygulanmakta
olup basarili hizlandirma ve gelistirme programlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Estonya’nin baslattigr “e-residency”
programinda ise girisimciler dinyanin her yerinden gevrimici olarak AB merkezli bir sirket kurabilmektedirler.
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5.1. DANIMARKA

Startup Danimarka vize programi, Danimarka hukUmeti tarafindan 2013 yilinda baslatilan ve yetenekli gi-
risimcilere Danimarka’'nin kapilarini agan vize programidir. Yalnizca AB ve EEA (Avrupa Ekonomik Alani)
Uyesi olmayan uUlke vatandaslarini kapsar. Danimarka hUkUmeti startup vize programini 1 yil iginde en fazla
50 proje desteklenecek sekilde sinirlandirmistir. Vize basvurusu yapan girisimciler belirgin bir blyldme po-
tansiyeline sahip, yenilikci ve 6lceklenebilir olmalidir. Ayrica girisim sahibi, Danimarka'da en az bir yil yasam
giderlerini karsilayabilecek finansal kaynaga sahip olmalidir. Kabul edilen proje sahiplerine 2 yillik vize verilir.
Basarili olundugu takdirde bu sure 3 yil daha uzatilabilir. En fazla 3 kisiden olusan ekip projeleri vize basvu-
rusu yapabilir. Vizeyi hak eden proje sahipleri, aileleri igin de vize basvurusu yapabilir.

Vize basvurulari kamu kurumu olarak calisan Startup Danimarka Sekreterligine ingilizce dilinde online ola-
rak yapilir. Startup Danimarka Sekreterligi blnyesinde gdrev yapan bagimsiz bir uzman ekip basvurulari
degerlendirir. Degerlendirmeler 6 hafta icinde sonuglandirilir. Basvurulari reddedilen proje sahipleri yeni bir
projeyle ya da reddedilen mevcut projelerini gelistirerek yeniden basvuru yapabilir.

Vize verilen projelere Danimarka HUkUmeti tarafindan finansal destek saglanmamakla birlikte kamu tara-
findan finanse edilen is Gelistirme Merkezleri kredi, risk sermayesi ve diger fon kaynaklari hakkinda girisim
sahiplerine rehberlik hizmeti vermektedir. Ayrica basarili olan girisimlere is Gelistirme Merkezleri araciligiyla
girisimci destegi sunulmakta olup hizlandirici ve kulugka aglari ile tanisma firsati verilmektedir. Startup vizesi
verilen her proje, Danimarka vatandaslarina acik olan fonlara veya kredilere basvuru yapabilir. Programa her
yil ortalama 300°'Un Uzerinde basvuru yapilmaktadir.'”

Danimarka Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2015
2. Uygulamayi Yiirliiten Kurum Startup Danimarka Sekreterligi

3. Kimler Basvurabilir AB ve EEA (Avrupa Ekonomik Alani) Gyesi olmayan Ulke vatandaslari,
BUyume potansiyeline sahip, yenilikci ve dlgceklenebilir projeler

4. Basvuru Yeri ve Sekli Startup komitesine online veya elgiliklere bizzat
5. Bagvuru Dili ingilizce
6. Bagvuru Ucreti Yok

7. Finansal Yeterlilik Danimarka'da en az bir yil yasam giderlerini karsilayabilecek finansal kaynak girisimci
tarafindan karsilanmalidir

8. Oncelikli Sektorler Restoranlar, perakende satis magazalari, kiicUk isletmeler ve dis ticaret sirketleri disin-
da kalan sektorler

9. Vize Siiresi Vize suresi 2 yildir, basarili olmasi durumunda 3 yil daha uzatilabilir
10. Secici Kurul Startup Danimarka Sekreterligi bunyesinde gérev yapan badimsiz uzman ekip

11. Destekler Devletin finansal destedi yok ancak &zel fonlara veya kredilere basvurulabilir. is Gelistirme Merkez-
leri tarafindan finansal bilgi destegdi, kulucka merkezleri ve hizlandiricilar tarafindan ise girisimci destegi sunulur

12. Ozel Sartlar En fazla Uc kisiden olusmak kaydiyla ekip halinde basvurulara da aciktir. 1 yil icinde en fazla 50
projeye vize verilir.

17 Danimarka Startup Vize Resmi Sitesi: “https://startupdenmark.info/frequently-asked-questions”
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5.2. ESTONYA

2017 yilinda uygulanmaya baslayan “Startup Estonia” programi yalnizca yenilikgi, dijital ve kuresel olarak
blUyume potansiyeli bulunan ve AB Ulkelerinden olmayan girisimcilere sirketlerini Estonya’da kurup buyut-
meleri igin verilen vizedir. Ayrica Estonya’'da kurulu sirketi olanlarin AB Uyesi olmayan bir Glkeden yabanci bir
yetenek getirmek istediklerinde basvuracaklari vizedir. Bu program girisimciler, kulucka merkezleri, hizlandi-
ricilar, 6zel sektor ve kamu sektérunun ortak galismalari ile Estonya’yl dUnyanin en iyi girisimcilik merkezle-
rinden biri yapmayi amaglamaktadir.

Startup Estonya’'nin faaliyetleri 4 ana kategoriye ayirilmaktadir:

1. Estonya startup ekosisteminin guglendirilmesi amaciyla toplumu farkli etkinlikler ve faaliyetlerle birles-
tirerek pazarlama ve marka stratejileri olusturup uygulamak;

2. Yeni baslayanlar i¢in egitim programlari yUrUterek uluslararasi is hedeflerine ulagsmalarini saglamak.

3. Yerel yatinmcilari daha akill yatinmlar yapmaya, fonlar olusturmaya tesvik etmek; yabanci yatirrmcilari
Estonya'ya cekerek yerel ekosisteme kazanc saglayacak sekilde egitmek;

4. Bir girisimin isletilmesi, yatirnm yapma ve startup vizesi gibi duzenlemelerin uygulanmasiyla ilgili burokra-
tik engellerin kaldirilmasini saglamak.'®

Ayrica Estonya hUkumeti Ulkeye gelen startup’lara 6zel bazi kamu hizmetleri saglamaktadir. Bunlar; is bulma,
tasinma ve yerlesim islemleri icin rehberlik '°, Estonya’da gunluk hayata adaptasyon icin Ucretsiz kurslar ve
dijital olarak insan kaynaklarina erisim hizmetleridir.

Bu vizenin stresi 3 ila 12 aydir. ilk 90 glini Schengen vizesi 6zellikleri tasimaktadir. Daha uzun sureli kalmak

isteyenler vize bitiminden sonra oturum iznine basvurabilirler. Oncelikle Startup Komitesi'ne online basvuru-
lur ve komite 10 gun icinde onaylarsa vize basvurusu 30 gun iginde sonuglanir. 2°

Estonya Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2017
2. Uygulamayi Yiirliten Kurum Startup Komitesi
3. Kimler Basvurabilir AB Uyesi disindaki Ulke vatandaslari

4. Bagvuru Yeri ve Sekli Startup komitesine online basvurulur. Komite onayindan sonra Elgilikler veya Estonya
Polisi ve Sinir Muhafiz Kurulu tarafindan vize verilir.

5. Bagvuru Dili ingilizce
6. Bagvuru Ucreti 80€

7. Finansal Yeterlilik Aylik 160€ (yillik 1920€) Kalis sUresi boyunca Estonya veya Schengen Bolgesi icin ge-
cerli en az 30.000€ saglik sigortasi poligesi

8. Oncelikli Sektérler Teknoloji tabanli, yenilikci ve dlceklenebilir bir isletme olmasi

9. Vize Siiresi Vize sUresi 3-12 aydir. 18 ay uzatilabilir. Basarili olunmasi durumunda 5 yillik oturum izni alinabilir.
10. Secici Kurul Startup Komitesi

11. Destekler Online platform Uzerinde kamu ve 6zel sektor ortakligi ile kulugcka merkezleri ve hizlandiricilar destegi

12. Ozel Sartlar Diinya capinda Unicorn olma potansiyeli tasiyan yatirmlara éncelik saglanir.

'® Startup Estonya Resmi Sitesi : https://startupestonia.ee/about
19 Estonya Dijital is Bulma Rehberi: https://www.workinestonia.com/
20 Startup Estonya Resmi Sitesi: https://startupestonia.ee/en
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5.3. HOLLANDA

Hollanda hUukUumeti, ekonomik ve sosyal hayata katki saglama potansiyeli olan yenilikgi is fikirlerine yénelik
Startup Visa programini 2015 yilinda baslatmistir. Yabanci bir girisimcinin Hollanda'da isini kurup gelistirme-
si igin 12 ay suresi bulunmaktadir. Bu programa dahil olmasi i¢in deneyimli bir yerel danismandan (facilita-
tor) profesyonel destek almasi gerekmektedir. Bu destekle startup bir isletmeye dénUstaralar.

Danisman; girisimcinin ihtiyaglarina bagli olarak girisimciye 6zel bir destek paketi saglar. Dolayisiyla da-
nismanin konusunda tecrubeli, mali kaynaklar saglam ve Hollanda Kurumsal Ajansi (RVO) tarafindan
onayli olmasi gerekmektedir. Hollanda Kurumsal Ajansi (RVO), danismanin belirli kosullar karsilayip kar-
silamadigini degerlendirir ve karsilayanlari “danismanlar listesine” alir. 2!

Programi Adalet Bakanligrna bagl Goc idaresi ylritmektedir. Cevre, enerji, sosyal girisimcilik alanlari basta
olmak Uzere yenilikgi teknolojilere yer verilmektedir. Girisimci, mali kaynaklarini géstererek ayrintili bir is plani
sunma sartlarini yerine getirmelidir. Ayrica Ticaret Siciline kayit olmali ve isle ilgili tim sureci hUkimet tara-
findan onayli danismanlar tarafindan incelenmelidir. 22

Basvurularin codu Cin, israil, Pakistan ve Rusya'dan gelmektedir.

Hollanda Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2015

2. Uygulamay Yiiriiten Kurum Adalet ve Glivenlik Bakanhdi Goc idaresi Kurumu, Gécmenlik ve Vatandas-
lIga Kabul Servisi (Immigration and Naturalisation Service IND)

3. Kimler Bagvurabilir AB ve EEA (yesi olmayan ve isvicre disindaki (ilke vatandaslari

4. Basvuru Yeri ve Sekli Yerel danisman, girisimcinin is plani ile Adalet Bakanligrna bagli Géc idaresine bas-
vurabilir veya girisimci adayi Ulkesindeki konsolosluklar araciligiyla basvurabilir

5. Basvuru Dili Felemenkge, ingilizce, Fransizca veya Almanca. (Diger diller icin yeminli tercimeyle kabul
edilmektedir)

6. Bagvuru Ucreti 80€

7. Finansal Yeterlilik 1 yil Hollanda'da yasamak ve is kurmak icin yeterli finansal kaynada sahip olmak
8. Oncelikli Sektorler Cevre, enerji, sosyal girisimcilik alanlari ile bunlarin dagitim ve pazarlamasi

9. Vize Siiresi 12 ay oturma izni, 1 yil sonra serbest meslek ¢alisma iznine basvuru hakki

10. Secici Kurul HUkimetge onayli danismanlar listesinden bir yerel danisman onayi

11. Destekler Yerel danisman tarafindan girisimcinin intiyaglarina gore 6zel destek paketi

12. Ozel Sartlar HUkumetge onayli yerel danismandan profesyonel destek alinmasi, Ticaret siciline kayit, ayrintih
is planinin olmasi

21

21 Startup Hollanda Resmi Sitesi: https://business.gov.nl/coming-to-the-netherlands/permits-and-visa/startup-visa/
22 Gé¢ ve Yurttagliga Kabul Servisi Resmi Sitesi: https://ind.nl/fen/work/working_in_the_netherlands/pages/start-up.aspx




5.4. INGILTERE

ingiltere, 2011 yilinda baslattigi girisimcilik vizesini (Entrepreneur Visa, Tier 1) 2019 yilinda sona erdirerek su anda
yururlUkte olan startup vize programina gegis yapmistir. Startup vizesine basvuru yapabilmek igin proje sahibinin
en az 18 yasinda olmasi ve program tarafindan belirlenmis bir ingilizce dil testinden basarili olmasi gerekmekte-
dir. Ayrica kisinin ingiltere’de yasadigi stire boyunca kendi gecimini sadlayabilecek kadar finansal birikime sahip
olmasi beklenmektedir.

Basvuru yapmadan dnce projenin, vize programinin belirledigi kurumlardan biri tarafindan incelenmesi ve onay
verilmesi gerekmektedir. Onaylayan kurum ya Ingiltere’deki bir yUksekdgretim kurumu ya da girisimcileri destek-
leyen bir kurum (gelistiriciler, destekleyiciler) olmalidir.

Basvurularin online olarak yapildigi bu vize programina basvuru esnasinda Ulkeden Ulkeye degisen miktarlarda
harg Ucretleri yatinlmaktadir. Programin uygun gordugu Ulke vatandaslar digerlerine gére daha az harg Ucreti
odemektedirler.

Startup vizesiyle ingiltere’de 2 yil boyunca kalinabilir ve aile Gyeleri icin de vize basvurusu yapilabilir fakat bu vize
programinda uzatma talebinde bulunmak mumkun degildir. Bunun yerine 2 yillik stire bitmeden mevcut diger
vize programlarina basvuru yaparak kalma suresinin uzatilmasi gerekmektedir. Bunun disinda eger kurum tara-
findan verilen onay geri gekilirse, vize 2 yildan daha kisa strede kesilebilmektedir. Vize programinda kamu fonlar
araciligiyla proje sahipleri desteklenmemektedir.?®

Bu vize programindan énce ingiltere’de girisimciler icin 40 aylik olarak uygulanmis olan girisimci vizesi (Entrepre-
neur Visa) programina basvuru icin en az 16 yasinda olanlara, 4’er aylik donemlerle 6 yila (72 ay) kadar vize suresi
verilebilmekteydi. Her iki programda da 6nceden belirlenmis bir kurumdan onay mektubu alinmasi gerekmekte
ve vize igin basarl bulunarak kabul edilen projelere bu onaylayici kurumlarin egitim, networking vb. desteklerinin
disinda herhangi bir kamu destegi saglanmamaktadir.?*

ingiltere Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2019

2. Uygulamayi Yiiriiten Kurum UK Home Office

3. Kimler Bagvurabilir EEA (iyesi olmayan Ulke vatandaslar ve isvicre vatandasi olmayanlar

4. Basvuru Yeri ve Sekli Birlesik Krallik Vizeleri ve Gé¢menlik Burosu'na (UKVI) online olarak yapilir
5. Bagvuru Dili ingilizce

6. Bagvuru Ucreti Basvuru Ucreti 55-493 £ arasinda Ulkeden Ulkeye degismektedir.

7. Finansal Yeterlilik Basvuru sahibi ve gelmek isterlerse aile bireylerinin kendi gegimlerini saglayabilecek
kadar finansal yeterlilige sahip olmalari gerekmektedir.

8. Oncelikli Sektorler Yenilikci ve teknolojik projeler

9. Vize Siiresi Vize suresi 2 yildir. Uzatma imkani yoktur. Kurum onayi geri ¢ekilirse 2 yildan énce de vize kesilebilir.
Vize suresi dolduktan sonra diger vize gesitlerine basvuru yapilarak uzatilabilir.

10. Secici Kurul Belirlenen bir ylksek 6gretim kurumu ya da girisimcileri destekleyen gelistirici ya da hizlandiricilar.
11. Destekler Kamu destegi yoktur. Girisimcileri destekleyen kurumlardan destek alinir.

12. Ozel Sartlar Ekip icinde basvuru sinin belirtiimemistir. Bagvuru sahibinin belirlenmis bir ingilizce dil testin-
den basarili olmasi gerekmektedir. Sponsorluk mektubu veren kurum, startup’i vizenin 6. ve 12. aylarinda durum
degerlendirmesinden gegirir. Olumsuz izlenim vizenin iptaline sebep olabilmektedir. Girisimciler, gelistirici veya
destekleyici olarak bilinen bir kurumdan ya da ingiltere'deki bir yiksekdgrenim kurumundan onay alan startup
projesi icin destek alabilmektedir.

Z Birlesik Krallik Startup Vize Resmi Sitesi: “https://www.gov.uk/start-up-visa”
2 Birlesik Krallik Startup Vize Resmi Sitesi, Entrepreneur Visa: “https;/Awww.gov.uk/tier-1-entrepreneur”
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5.5. IRLANDA

2012 yilindan bu yana uygulanan Startup Vize programina basvurabilmek icin EEA (Avrupa Ekonomik Alani)
disinda kalan bir Ulke vatandasi olmak gerekmektedir. Yenilikgi olmasi gereken proje icin basvuru sahibinin
50.000 €'luk finansal birikime sahip olmasi ve herhangi bir suctan dolayr hiukim giymemis olmasi gerekir.
Programa basvurular online yapilmaktadir. Basvuru Ucreti 350 €'dur.

Program icin gereken 50.000 €nun basvuranin kendi kaynadi olabilecedi gibi irlanda devlet fonundan ya da
bir melek yatinmcidan alinan destekle saglanmis olabilir. Basarili bulunan projelere 2 yillik vize verilmekte ve
bu sure 3 yil daha uzatilabilmektedir.

Basvuru sahibi vize almaya hak kazandigi takdirde aile Uyelerinin de bu program kapsaminda vize almasi

mMUmkUnddr. Program dahilinde toplamda 5 yildir irlanda’da vize sahibi olan kisiler irlanda hikimetine uzun
sureli ikamet izni icin basvuru yapabilmektedir.?®

irlanda Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2012

2. Uygulamayi Yiiriiten Kurum Adalet Bakanlgi

3. Kimler Basvurabilir EEA Uyesi olmayan Ulke vatandaslari

4. Basvuru Yeri ve Sekli Gocmenlik Dairesine online olarak

5. Bagvuru Dili ingilizce

6. Bagvuru Ucreti 350€

7. Finansal Yeterlilik Proje icin 50.000 €'luk sermaye istenmektedir. Bu sermaye basvuranin kendi birikimi
olabilecedi gibi projesini kabul ettirdigi Irlanda’da bir devlet fonundan ya da bir melek yatinmcidan saglanmis
da olabilir.

8. Oncelikli Sektérler Yenilikci Projeler

9. Vize Siiresi Vize suresi 2 yildir. 3 yil daha uzatilabilir.

10. Secici Kurul Adalet Bakanligi tarafindan belirlenen bagimsiz bir degerlendirme komitesi

11. Destekler Herhangi bir 6zel destek mekanizmasi bulunmamaktadir.

12. Ozel Sartlar Program dahilinde 5 yildir irlanda’da vize sahibi olan kisiler irlanda hikimetine uzun sureli ika-
met izni basvurusu yapabilmektedir. Program kapsaminda vatandaslik verilmemektedir.
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25 |reland Startup Entrepreneur Program: “https:/www.y-axis.com/visa/invest/ireland/’




5.6. ISRAIL

israil inovasyon Vizesinin amaci, yabanci girisimcilerin bir israil sirketi olarak yenilikci teknoloji projelerini ge-
listirmeleri suretiyle calisma izni vizesi almalarini saglamaktir. Vizenin ilk asamasinda 24 aya kadar oturum
izni sunulmaktadir. 2017 yilinda pilot olarak uygulanmaya baslanmistir.

Bu vizenin basvuru kosullari ve sUreci emsallerine gore bazi farkhliklar géstermektedir. Yabanci girisimci, hu-
kUimetin belirlemis oldugu 12 teknoparktan (Landing Pad) birini secerek gelistirmek istedigi projeyle birlikte
ilgili sektdrin teknoparkina basvurur.?® Teknopark, projenin gelistirilmesi icin onay veya ret karari verir. Pro-
jenin onaylanmasi durumunda girisimci, teknopark onay yazisini alarak, inovasyon Vizesi verilmesi icin israil
inovasyon Komitesine basvuruda bulunur. Burada profesyonel bir degerlendirici projeyi inceler ve komiteye
fikrini sunar.

Komite is fikrini onaylarsa, vize ve oturum izni verilmesi icin NUfus, GO¢ ve Sinir idaresine (PIBA) basvurarak
kisinin 24 aylik inovasyon Vizesi almasi saglanir. Bu 24 ay boyunca girisimci, teknoparkta isini kurarak isra-
il'in ona sundugu mali ve teknolojik imkanlardan yararlanir. 24 ayin sonunda isin basaril bir sekilde devam
etmesi sonucunda inovasyon Komitesinin sundudu tesviklerinden yararlanilir. Bu tesviklerden birini aldigi
takdirde 5 yillik oturma ve calisma iznine sahip olan kisiler uzman vizesine basvurabilir.

israil bu vize ile dzellikle Cin, Tayland, Japonya, Polonya ve Tayvan gibi Ulkelerle ikili iliskiler kuran ortak proje-
ler gelistirerek, Ar-Ge ve teknoloji alanlarinda gelisim gdstermeyi hedeflemektedir. 27

israil Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2017

2. Uygulamayi Yiriiten Kurum israil inovasyon Otoritesi

3. Kimler Basvurabilir israil turist vizesi uygulamasina tabi Glke vatandaslari

4, Basvuru Yeri ve Sekli Teknoparka elden veya online

5. Bagvuru Dili ingilizce veya ibranice

6. Basvuru Ucreti Yok

7. Finansal Yeterlilik Belirtilmemis

8. Oncelikli Sektorler Yuksek teknoloji, dijital bilgi teknolojisi, Ar-Ge, ileri sadlik teknolojileri
9. Vize Siiresi 2 yil. 5 yila kadar uzatilabilir.

10. Secici Kurul Startup projesi, hUkimet tarafindan belirtilen 12 teknoparktan (landing pad) birinin onay mektu-
bunu almalidir. Ardindan Israil Inovasyon Komitesi onayi alinmalidir.

11. Destekler Hibe ve startuplara 6zel mali destek programlari

12. Ozel Sartlar Hikimet tarafindan onaylanmis 12 adet Teknoparktan birinin onayladigi inovatif teknoloji
projesi olmall.

26 Innovation Visa for Foreign Entrepreneurs https:;//www.tel-aviv.gov.il/en/WorkAndStudy/Pages/Work-Visas.aspx
27 israil inovasyon Vizesi Resmi Sitesi: https://innovationisrael.org.il/en/page/calls-proposals?tid_1=9




5.7. ISPANYA

ispanya Startup Vize programina 2013 yilindan bu yana basvuru alinmaktadir. Programa basvuran girisim-
cilerin AB vatandasi olmamasi, en az 18 yasinda olmasi ve basvurudan énce yasadidi uUlkedeki son 5 yillik
sablka kaydinin temiz olmasi gerekmektedir. Ayrica basvuran yabanci Ulke vatandasi ispanya’da ise, kisinin
yasa dis! yollarla ispanya’da bulunmuyor olmasi gerekmektedir. Basvuru sahibinin ispanya’da kendini finanse
edebilecek yeterlikte olmasi beklenmekte olup bunun icin gerekli miktar, asil basvuru sahibi icin 2.130 €
sorumlu oldugu her aile Gyesi icin 532 € olarak belirlenmistir. Bunun disinda basvuru belgelerinin ispanyolca
olmasi istenmektedir.

ispanya devleti, startup vizesine basvurabilmek icin projelerin yenilikci ve program tarafindan belirlenen sek-
torler dahilinde olmasini istemektedir. Bu sektorler; bilgi ve iletisim teknolojileri, yenilenebilir enerjiler, cevre,
su ve su aritma, saglik bilimleri, biyoteknoloji ve havaciliktir.

Basarili olan proje sahipleri eder ispanya disindan basvuru yapti ise vize siiresi 1 yil, ispanya icinden basvuru
yapti ise Vize sUresi 2 yil daha uzatilabilir. SGre bitiminde 2 yil daha uzatilabilir. Basvuru sahibinin aile Uyele-
rine de ayni sureler dahilinde vize verilmektedir.2® Bunlarin disinda startup vizesi almayl hak eden basvuru
sahiplerine herhangi bir kamu destedi saglanmamaktadir.

ispanya Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2017

2. Uygulamay Yiiriiten Kurum Buyik Sirketler ve Stratejik Gruplar Birimi idaresi

3. Kimler Basvurabilir AB Uyesi olmayan Ulke vatandaslari

4, Basvuru Yeri ve Sekli Ticaret Ofisi'ne elden teslim

5. Bagvuru Dili ispanyolca

6. Basvuru Ucreti Harc Ucreti 6denmekte olup net bir miktar belirtilmemistir

7. Finansal Yeterlilik Basvuru sahibi ispanya’da kendi kendini finanse edebilecek yeterlilikte olmalidir.
Bunun icin gerekli miktar, asil basvuru sahibi icin 2.130 € ve sorumlu oldudu her aile Uyesi igin 532 €

olarak belirlenmistir.

8. Oncelikli Sektérler Bilgi ve iletisim teknolojileri, yenilenebilir enerjiler, cevre, su ve su aritma, saglik bilimleri,
biyoteknoloji, havacilik sektorleri

9. Vize Siiresi Vize sUresi 2 yildir. 2 yil daha uzatilabilir.
10. Secici Kurul BuyUk Sirketler ve Stratejik Gruplar Birimi
11. Destekler Herhangi bir 6zel destek mekanizmasi bulunmamaktadir.

12. Ozel Sartlar Basvuru sahibinin en az 18 yasinda olmasi ve basvurudan énce yasadigi Glkedeki son 5 yillik
sablka kaydinin temiz olmasi gerekmektedir.

28 Set Up Your Company in Spain & Get The Residency: Entrepreneur Visa: “https://balcellsgroup.com/set-up-your-company-and-get-the-spanish-entrepreneur-visa/"
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5.8.ITALYA

italyan haktUmeti, teknoloji alaninda yeni girisimcileri Glkeye cekmek icin 2014 yilinda Startup Italia vize prog-
ramini baslatmistir. Disisleri Bakanligi ve Ekonomi Kalkinma Bakanhgi tarafindan birlikte yarttulen program-
la, Ulkedeki yuksek teknoloji sirketlerinin gelistirilmesi amaclanmistir.?® Avrupa Birligi vatandasi olmayanlara
yonelik bu program italya Startup Vize ve italya Startup Hub olmak Uzere ikiye ayrilir.3°

Startup Vize programi AB vatandasi olmayan ve italya'da ikamet etmeyen girisimci adaylari icindir. Adaylar
direkt olarak kendileri basvurabilecekleri gibi italya'da sertifikall bir ink(ibatdrden destek alarak da taahhit
mektubuyla basvurabilirler. Basvurulari 30 guin icerisinde degerlendirilir. Vize suresi 1 yildir ve 2 yil daha uzat-
ma opsiyonu vardir. 50.000 € finansal garanti tutarinin belgelemesi dnemli basvuru kriterleridir.

Startup Hub programi ise, AB vatandasi olmayip, halihazirda italya'da ikamet edenlerin mevcut oturum izin-
lerini girisimci vizesine (is vizesi) cevirmelerine olanak saglayan programdir. Bu programla yenilikgi is fikirlerini
hayata gecirmek isteyen adaylar, ev sahibi Hub’lardan destek alarak onlarin araciligiyla vizeye basvurabilecek-
leri gibi kendileri de basvuru yapabilirler. Hub’lar; Universitelerdeki kulugcka merkezleri temisilcileri, risk ser-
mayesi organizasyonlari ve teknoparklardan olusurlar. Gelen projelerin olasi basarisi HUB komitesi tarafindan
degerlendirildikten sonra vize basvuru strecine gegirilir.

italyan hakUmeti; ileri teknoloji, dijital bilgi teknolojisi, arastirma ve gelistirme, tarim, geleneksel el sanatlari
ve endUstriyel Uretim alanlarindaki girisimlere dncelik vermektedir.

italya Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yih 2014
2. Uygulamayi Yiiriiten Kurum Disisleri Bakanhdi ve Ekonomik Kalkinma Bakanhgdi
3. Kimler Basvurabilir AB Uyesi olmayan Ulke vatandaslari

4. Bagvuru Yeri ve Sekli italya Girisim Vizesi Programi Sekreterligi'ne online olarak veya sertifikali kulucka
merkezleri vasitasiyla

5. Bagvuru Dili ingilizce veya italyanca
6. Basvuru Ucreti Yok

7. Finansal Yeterlilik Minimum 50.000 € ve bu kaynagin girisimin kurulmasi ve isletilmesi icin kullanilacagina
iliskin 6n yazi. Mevcut startupa yonetici olarak katilmak isteyenler icin minimum 100.000 € finansal kaynak

8. Oncelikli Sektorler ileri teknoloji, dijital bilgi teknolojisi, arastirma ve gelistirme, tarim, geleneksel el sanat-
lari ve endustriyel Gretim.

9. Vize Siiresi Vize sUresi 1 yildir. 2 kere 2 yillik uzatma verilebilir. Vize stresi azami 5 yildir.

10. Secici Kurul Ulusal yenilik ekosisteminin ana kuruluslarindan gelen temsilcilerden olusan 7 Gyeli italya Startup
Vize Komitesi veya Hub Komitesi (Universitelerdeki kulucka merkezleri temsilcileri, risk sermayesi organizasyonlari ve
teknoparklar) tarafindan startup hub programina yapilan basvurular degerlendirilir.

11. Destekler Herhangi bir 6zel destek mekanizmasi bulunmamaktadir.

12. Ozel Sartlar Sirketin 5 yildan daha az stredir faaliyet gdstermesi, sirket merkezinin italya'da veya Avrupa Bir-
ligi/Avrupa Ekonomik Alani Uyesi bir Ulkede bulunup italya'da sube veya Uretim biriminin olmasi, yillik cirosunun
5 milyon €'dan az olmasi, firma harcamalarinin en az %15'inin Ar-Ge harcamasi olmasi, ekibin en az Ucte birinin
doktora 6grencisi/mezunu veya en az 3 yildir arastirma alaninda calisan personelden olusmasi gerekmektedir.

2 jtalya Ekonomi Bakanligi: https:;//www.mise.gov.it/index.php/en/
30 Startup Vize italya Resmi Sitesi : http://italiastartupvisa.mise.gov.it/#homepage
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5.9. KANADA

Kanada Startup Vize programi 2013 yilinda ilk basvurularini almaya baslamistir. Programi diger Ulkelerin startup
vize programlarindan ayiran en belirgin 6zelligi ise basvurusu kabul edilen firma sahiplerine ve ailelerine daimi
ikamet izninin verilmesidir. Program ekip halindeki basvurularda en fazla 5 kisiden olusan ekip basvurularnni ka-
bul etmektedir.

Programa basvurmak isteyenler Kanada devleti tarafindan belirlenmis bir girisim sermayesi fonunu veya bir me-
lek yatirmei grubunu yatirm yapmaya ikna etmeli, bunlardan destek mektubu ve taahhit belgesi almalidir. ilgili
taahhudun ayrintilarini gésteren belge yatinmci kurulus tarafindan Kanada Vatandaslik ve Go¢gmenlik Burosu'na
teslim edilmelidir.

Basvuru sahipleri ingilizce veya Fransizca iletisim kurabilecek dil yeterliligine sahip olmali ve bunu Kanada Vatan-
daslik ve Gé¢cmenlik Burosu'na onaylatmalidir. Ayrica basvuru sahipleri yUksekdgrenim sonrasi bir kurumda en az
bir yillik dgrenim gdérduklerini sertifika, diploma ya da transkriptle kanitlamalidir.

Basvuru sahibinin ve beraberinde getirecedi aile Uyelerinin Kanada'da yasayabilmesi icin yeterli finansman mik-
tarina sahip olmasi gerekmektedir. Getirilecek aile Uyesi sayisina gore gerekli olan miktar aile fertlerinin sayisina
gore degismekte olup rakamlar her yil giincellenmektedir.

Basvurulari kabul edilen projeler Kanada HukUmeti tarafindan olusturulan bir Hakem Heyeti tarafindan 5 yil bo-
yunca degerlendirmeye tabi tutulur. ilgili hakem heyeti is planlarinin projeye sadik kalip kalmadiklarini denetler.
5 yilin sonunda basarili bulunan projeler kalici hale getirilir, basarisiz projeler ise iptal edilir fakat proje sahiplerinin
ve aile Gyelerinin daimi ikamet izinleri devam eder.

Vize verilen projelere destek taahhidunde bulunan sermaye fonunun veya melek yatinmci aginin disinda bir
kamu destedi verilmez. Bunlarin disinda ilgili firma baska yatinmcilardan ya da fonlardan da destek alabilir. 3!

Kanada Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2013

2. Uygulamayi Yiiriiten Kurum Kanada HUkUmeti'nin belirledigi Hakem Heyeti

3. Kimler Basvurabilir Yenilikci is fikrine sahip kisi veya en fazla 5 kisiden olusan ekipler

4. Basvuru Yeri ve Sekli Kanada HUkUmeti Vatandaslik ve Gé¢cmenlik BUrosu'na online basvurulur.
5. Bagvuru Dili ingilizce

6. Bagvuru Ucreti 2.075 Kanada Dolari

7. Finansal Yeterlilik Basvuru sahibinin ve beraberinde getirecegi aile Uyelerinin Kanada'da yasayabilmek ye-
terli finansman miktarina sahip olmasi gerekmektedir. Ailedeki fert sayisina gore gerekli miktar degismektedir.

8. Oncelikli Sektorler Nitelikli bir isletmeye sahip olunmasi

9. Vize Siiresi 5 yil hakem heyeti gbdzetimi ardindan daimi oturum izni.

10. Secici Kurul Kanada HuklUmeti'nin belirledigi Hakem Heyeti

11. Destekler Kamu destegi bulunmamaktadir

12. Ozel Sartlar Yatinm gereksinimi olarak akredite edilmis bir girisim fonundan 200.000 Kanada Dolari veya
belirlenmis bir melek yatinm agindan 75.000 S yatirim alinmasi ve basvuru sahibinin Ingilizce veya Fransizca ileti-

sim kurabilecek dil yeterliligine sahip olmasi ayrica yiksekdgrenim sonrasi bir kurumda en az bir yillik dgrenimini
tamamlamis olmasi gerekir.

31 https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/immigrate-canada/start-visa.html
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5.10. PORTEKIiz

Portekiz Ekonomi Bakanligrna bagh IAPMEI Ajansi tarafindan yurattlen program ulusal girisimcilik strateji-
sinin bir parcgasi olarak 2017 yilinda baslamistir. Programa basvurular Schengen Boélgesi disindan yapilabilir.
18 yasini gecmis, sabika kaydi olmayan ve banka hesabinda 5.146 €'dan fazla parasi olanlar basvurabilir.
Teknoloji odakli girisimler, ulusal kulucka merkezleri agindan sectigi bir kulucka merkezi ile birlikte sirketini
kurarak veya mevcut sirketini tasiyarak yerel girisimcilik ekosistemine dahil olur. Yatirimcilar nitelikli istihdam
yaratarak, girisimciler ise bir startup kulucka merkezine dahil olarak Startup Portekiz Programi’'nin tium tesvik
ve desteklerinden faydalanabilirler. Girisimcilige acik bir Ulke olarak Portekiz, bu program ile inovasyon konu-
sunda bilgisi ve kapasitesi olan ve yatirim getirebilen herkese ulasmayr amaglamaktadir.

Girisimcilerin teknoloji odakli, yenilikgi Grtin ve hizmetler Gretmek icin ticari faaliyetler gelistirmeyi amaclayan
sirket kurma ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeline sahip oldugunu kanitlamasi gerekmektedir. Ayrica
girisimin kulugcka merkeziyle yapilan sézlesmeden 5 yil sonra yilda 325.000 €'dan fazla ciro veya yilda 325.000
€'dan fazla varlik degeri elde etme potansiyeline sahip olmasi da basvuru strecinin sartlarindandir.

Startup adayi girisimci, cevrimici basvurularini yapip, kulugcka merkezinden onay aldiktan sonra IAPMEI Ajan-
sina basvuruda bulunur. Startup vize ulusal sinirlarda 4 ay kalmaya izin verir. Daha sonra 3 aya kadar uza-
tilabilir. Devaminda Portekizde kalmak isteyen kisi yasal kosullari saglarsa Goc idaresine oturum izni icin
basvuruda bulunabilir. 32

Portekiz Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2017

2. Uygulamayi Yiiriiten Kurum Portekiz Ekonomi Bakanligina bagli IAPMEI Ajansi
3. Kimler Basvurabilir Basvurular Schengen Bdlgesi disindan yapilabilir.

4. Basvuru Yeri ve Sekli IAPMEI Ajansina online

5. Bagvuru Dili Portekizce veya ingilizce

6. Bagvuru Ucreti Yok
7. Finansal Yeterlilik Basvuru sahibinin banka hesabinda 5.146 €'dan fazla parasi olmasi gerekir.

8. Oncelikli Sektérler Girisimin teknoloji odakli, yenilikci Urliin ve hizmetler Gretmek icin ticari faaliyetler ge-
listirmeyi amacglamasi ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeline sahip olmasi gerekir.

9. Vize Siiresi Vize sUresi 4 aydir ve 3 ay daha uzatilabilir. Sonrasinda oturma iznine basvuru yapilabilir.

10. Secici Kurul IAPMEI Ajansi

11. Destekler Ulusal hibe programlarindan saglanan destekler

12. Ozel Sartlar Basvuru sahibinin en az 18 yasinda olmasi ve sabika kaydinin temiz olmasi gerekir. Projenin 5

yil sonra yilda 325.000 €'dan fazla ciro veya yilda 325.000 €'dan fazla varlik degeri elde etme
potansiyeli olmalidir.

28
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5.11. SiLi

Startup Sili vize programi, Sili hukidmeti tarafindan 2010 yilinda yuksek potansiyelli girisimcileri Ulkeye ¢ek-
mek amacilyla baslatiimistir. Programda, fonksiyonel bir Grln fikrini barindiran ve klresel boyutta ekonomik,
sosyal ve cevresel etkileri olan her turlU sektorden projeler dncelikli olarak kabul edilmektedir. Startup Sili,
dunyanin en buyUk ve en kapsamli startup topluluklarindan biridir. DUnya ¢apinda énemli hizlandirici prog-
ramlar arasinda yer almakta olup 85 Ulkeden 1616 startup ve 4500 girisimci bulunmaktadir. Program bas-
vuru sahiplerinden proje butgelerinin %10'u kadar sermaye birikimlerinin olmasi istenmektedir. Programa
kabul edilen proje sahiplerine 1 yillik vize verilmekte olup projeye 20.000-80.000 $ arasinda finansal destek
saglanmaktadir.

1. The S Factory Programi

Kadin girisimciler tarafindan yUrGtulen startup’lar icin olusturulmus 4 aylik deneyim sunan bir én hizlandirici
programidir. Bu programda deneyimli girisimciler ve danismanlar tarafindan atélye calismalari ve egitimler
dlzenlenmektedir. 20.000 $'a kadar Ucretsiz fon yardimi vardir ve bu fon karsilidi hisse talep edilmemektedir.

En az bir katiimcinin kadin olmasi, tum katilimcilarin 18 yasindan buyUk olmasi, bir fikri ve onu ytritmek
icin dogru ekibi olan bir proje olmasi gerekmektedir. Proje fikrinin uygulanabilir bir isletmeye dénlsme-
si, temel olarak uygulanabilir bir Grdn (MVP-Minimum Viable Product) olusturulmasi ve bir sonraki yatirm
seviyesine ulasabilecek potansiyelde olmasi gerekmektedir. Kadin kurucunun projede tam zamanl olarak
calismasi gerekmektedir. Bu programa katilirken baska bir sirkette calisilamaz. Ayrica 12 haftalik programin
tamami icin Sili'nin Santiago kentinde bulunma sarti vardir.

2. SEED Programi

Fonksiyonel ve erken ticarilesme potansiyeline sahip bir GrdnU olan sirketler icin 6 aylik deneyim sunan hiz-
landirma programidir. Girisim ortamini glclendirecek erken asama girisimcilerini barindirmaktadir. 80.000 $
civarinda Ucretsiz fon yardimi yapilmaktadir. Ayrica basvuru sahipleri, Sili'de kalmalari icin programin toplam
14 aya kadar uzatilmasini saglayacak ek bir 40.000 $ basvurusunda bulunabilmektedir.

Gergek veya tUzel kisi olarak basvurulur. Silide faaliyet gdsteren tlzel kisi veya sirketler i¢cin uygundur. Sili
disinda bir sirketi olan yabancilar gercek kisi olarak basvurmalidir. Basvuruda gercek kisi olarak adlandirilan
kisi fonlarin hak sahibi olur. Danismanlik sirketleri, franchise ve ihracat/ithalat sirketlerinin basvurulari kiresel
olarak kolayca dlceklenemedikleri icin kabul edilemez. isletmeler 3 yildan daha eski olamaz. Erken asama
girisimlerinin katilim saglamasi beklenmektedir. Takim liderleri tam zamanl katilim saglamalidir.

3. HUELLA Programi

Ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri olan projeler icin 6 ay sureli hizlandirma programidir. Her proje icin
ayrintili izleme vardir ve calisma kosullar serbesttir. Program kapsaminda 80.000 S civarinda Ucretsiz fon yar-
dimi yapilmakta olup 6 aylik deneyim boyunca girisimcilerin islerini hizlandirmalari icin tesvik edilmektedir.
Benzer girisimcilerle birlikte kapsayici pazar ortaminin bir parcgasi olarak, yatirimcilara ulasilabilmesi ve proje
satislarinin artirilmasi amaciyla gerekli olan zemin hazirlanir. Projede tam zamanli galisan bireysel girisimciler
bu programin hedef grubudur. Sili'nin tim hizlandirma programi ingilizce oldugundan temel ingilizce bilgisi
gereklidir. TUm basvurular online olarak yapilir. Cesitli sektérlerden teknoloji agirlikli kiresel ekonomik etkisi
olabilecek proje basvurular énceliklidir.33

33 https://startupchile.org/
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Sili Vize Kiinyesi:

1.

2.

7.

8.

Program Baslangi¢ Yili 2010

Uygulamay Yiiriiten Kurum Sili Ekonomik Kalkinma Ajansi (CORFO)

. Kimler Basvurabilir Herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
. Basvuru Yeri ve Sekli Startup Sili Ofisine online
. Bagvuru Dili ingilizce

. Bagvuru Ucreti Yok

Finansal Yeterlilik Proje butcesinin %10'u kadar sermaye birikimi istenmektedir.

Oncelikli Sektérler Fonksiyonel bir Grdn fikrini barindiran ve kiiresel boyutta ekonomik, sosyal ve cevresel

etkileri olan her turlu sektérden proje kabul edilmektedir.

9. Vize Siresi Vize suresi 1 yildir. Uzatma yoktur.

10. Secici Kurul Basvurulan degerlendirmek ve onaylamak icin 23 kisiden olusan ¢ok paydasli degerlendirme
komitesi bulunmaktadir.

11. Destekler 20.000-80.000 S aras| finansal destek

12. Ozel Sartlar « Projenin kadin kurucusu, programa katilirken baska bir sirkette calisamaz. (The S Factory
Baslangic Programi) Danismanlik sirketleri, ithalat/ihracat sirketleri ve franchiser basvurulari kiresel olarak ko-
layca oOlgeklendirilemedikleri icin kabul edilmez. (Seed Programi) Projeler 3 yasindan kuguk olmalidir.
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5.12. FRANSA

Fransa Ekonomi ve Maliye Bakanligi tarafindan 2016 yilinda yabanci yetenekleri Fransa'ya cekmek ve tekno-
loji ekosistemini gelistirmek amaciyla yUksek nitelikli calisanlar, arastirmacilar, girisimciler ve yatinmcilar icin
Yetenek Pasaportu (Passeport Talent) adinda oturma vizesi olusturulmustur.

Startup kurucularinin, teknoloji sirketlerinde ¢alismak isteyen nitelikli personellerin ve yatirnmcilarin Fransa'da
oturma izni alabilmeleri i¢cin 2017 yilinda Fransiz Teknik Vizesi (French Tech Visa) tasarlanmistir. Program,
dUnya Uzerinden 100 farkli sehirde bulunan 48 Fransiz Topluludu ile entegre calismakta olup yaklasik 15.000
startup, 345.000 girisimci ile 2329 VC (venture capital) ve 2794 kurum ile birlikte calismaktadir.

Saglik teknolojileri (medTech), yesil teknolojiler (cleanTech), biyoteknoloji (bioTech), finans (finTech), endUstri-
yel sirketler, tamamen veya kismen dijital teknolojilere dayanan projeler program tarafindan dncelikli olarak
kabul edilmektedir. Danismanlik, ithalat/ihracat, franchise projeleri veya yenilikci olmayan projeler kabul edil-
memektedir.

Program 3 ay sUrmekte olup 4 yillik vize bu 3 ayin sonunda verilir. Diploma zorunlulugu yoktur. Ek olarak
calisma izni alinmasi zorunlu degildir. Vizeden startup kurucularinin, calisanlarinin ve yatirimcilarinin aile
fertleri de yararlanabilir.

Fransiz Teknik Vizesi ve Yetenek Pasaportu icin calisanlar, kurucular ve yatirnmcilar olmak UGzere Ug uluslara-
ras| yetenek kategorisi hedeflenmistir.

Fransiz Teknik Vizesi'ni ¢alisan olarak almaya hak kazanmak igin;

m Fransiz Teknik Vizesi araciligiyla ise almaya uygun bir Fransiz sirketi ile en az 3 ay sureli is sdzlesmesi,
® 1 yilhk Fransiz asgari Ucretinin en az iki kati brut maas (1 Ocak 2022 itibariyle 38.475 €),

m Sirketin Fransiz Teknik Vizesi araciligiyla ise almaya uygun oldugunu gosteren resmi kabul mektubu
gerekmektedir.

Fransiz Teknik Vizesi'ni kurucu olarak almaya hak kazanmak igin;

® Mali kaynak ispati veya yillik Fransiz asgari Ucretini (1 Ocak 2022 itibariyle 38.475 €) kapsayan yillik gelir,

® Fransiz teknik vizesi paydaslari olan kulucka merkezleri, hizlandiricilar veya Fransiz teknoloji ekosisteminde-
ki bir aktérden (arastirma kuruluslari, laboratuvarlar, sirketler vb.) resmi kabul gerekmektedir.

Fransiz Teknik Vizesi'ni yatirnmci olarak almaya hak kazanmak icin;

® Sabit veya maddi olmayan varliklara en az 300.000 € yatirim yapmak,

B Dogrudan ya da en az %30 hisseye sahip olunan bir sirket araciligiyla yatirim yapmak,

® Yatirim yapilan sirketin en az %10’'una sahip olmak,

m Yatirmdan sonraki dért yil icinde istihdam olusturma veya koruma taahhtdu gerekmektedir.

Sirketlerin Fransiz Teknik Vizesi ile bir calisan bulmasi veya bu vizeyi calisanlari icin kullanmaya uygun hale getir-
mesi icin asagidaki dzelliklere sahip olmalari gerekmektedir.

® Fransa'da kayitl olmak ve SIRET numarasi almak (tim Fransiz sirketlerinin sahip oldugu 14 haneli bir numara),

® “Genc Yenilikci isletme (JEI)” statlisline sahip olmak. (Bu statl, Ar-Ge yodun calismalari olan girisimlere
sunulan ve vergi kredileri ile sosyal katki muafiyetlerinin bulundugu bir pakettir),

® Son 5 yil icinde inovasyon icin 6zel devlet fonu almak,
® Fransiz veya yabanci bir VC tarafindan desteklenmek,
m Fransa'da veya baska bir Ulkede bir kulugka merkezi veya hizlandiricidan hizmet aliyor olmak.
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Fransa'da oldukga farkli konularda Hizlandirma ve Gelistirme Programlari bulunmaktadir.

. Fransiz Teknoloji Tohum Fonu (French Tech Seed)

. Fransiz Teknoloji Sigrama Tahtasi (French Tech Tremplin)
. Ar-Ge Vergi Kredileri (Cir)

. Is BUyUme ve DénUsim Eylem Plani (Pacte)

. Fransiz Teknoloji HukUmeti Muhabirler Agi

. Fransiz Teknoloji Merkezi (F Station)

. Fransiz Teknik Sohbet Botu (Noa)

. Fransiz Teknoloji Hizlandirma Fonu

0O NNoOU H»WNN-

Startup projesi ¢alisanlarindan harg Ucreti ainmamakla birlikte sirketlerden uzun sureli vize igin (Fransa'ya
gitmeden o6nce Ulkedeki Fransiz Konsoloslugu'nda 6denebilir) 99 € alinir. Fransa'ya girdikten sonra, Fransiz
Goécmenlik ve Vatandaslik Ofisine (Office frangais de I'immigration et de l'intégration - OFIl) 200 € vergi
odenmesi gerekir. Bu vergiye ek olarak, 25 €1luk damga vergisi vardir. Uzun sureli vize ve oturma izni icin
toplam maliyet 368 €'dur. Ayrica, isverene uzun sureli vize veya oturma izni verildikten sonra isveren vergisi
6denmektedir.

Basvurular, AB Uyesi olmayan Ulkelerden kabul edilmekte olup, Fransizca ve ingilizce dillerinde basvuru form-
lart mevcuttur3*

Fransa Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yih 2016
2. Uygulamayi Yiiriiten Kurum Fransa Ekonomi ve Maliye Bakanligi
3. Kimler Basvurabilir AB Uyesi olmayan Ulke vatandaslari

4. Basvuru Yeri ve Sekli Fransa Ekonomi ve Maliye Bakanligrna online veya Fransiz konsolosluklarina elden
basvuru yaplilabilir.

5. Bagvuru Dili ingilizce, Fransizca

6. Bagvuru Ucreti Startup projesi calisanlari icin harg Ucreti bulunmamaktadir. Sirketlerden uzun sdreli vize icin
ise 99 € harg Ucreti alinmaktadir.

7. Finansal Yeterlilik Finansal yeterlilikle ilgili bir sart bulunmamaktadir.

8. Oncelikli Sektorler Saglik teknolojileri (medTech), cevre teknolojileri (cleanTech), biyoteknoloji (bioTech),
finans (finTech) veya endUstriyel sirketler gibi dijital teknolojilere dayanan projeler 6ncelikli olarak kabul edil-
mektedir. Danismanlik, ithalat/ihracat, franchise projeleri veya yenilik¢i olmayan projeler kabul edilmemektedir.
9. Vize Siiresi Vize sUresi 4 yildir ve yenilenebilir.

10. Secici Kurul 13 ulusal ve 23 yerel uzmanlardan olusan komite

11. Destekler Her takim Uyesi icin 5.000 - 30.000 € arasi nakdi yardim, mentorluk, hizlandirma ve gelistirme
programlari tarafindan verilen destekler, Paris Kulucka Merkezinde bos ofis alani destegi.

12. Ozel Sartlar Fransa'da bir startup calisani, kurucusu ve yatirimcisi olarak vize alabilmek icin ayri ayri sartlar
bulunmaktadir.

34 https://lafrenchtech.com/en/how-france-helps-startups/french-tech-visa/
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5.13. GUNEY KORE

GUney Kore hukUmeti, Startup Visa programi olan OASIS ile Gliney Kore ekonomisini daha fazla yaratici fikirle
beslemek ve dinyanin en parlak girisimcilerini kendi Ulkesine cekmek amaciyla teknoloji tabanl ve yenilikgi
fikirlerle is kurmak isteyenler icin bu programi hayata gecirmistir.

Adalet Bakanligi ile KOBI ve Startup Bakanligrnin ortak yrittigl program puanlama sistemiyle calismak-
tadir. Basvuru icin herhangi bir GUney Kore Universitesinden lisans veya 6n lisans derecesine veya Global
Startup Gé¢cmenlik Merkezi Mektubuna sahip olunmalidir. Basvuru sonrasi 9 asamadan olusan OASIS kurs
programinin ilgili bélumlerinin tamamlanarak en az 80 puanin alinmasi gerekmektedir. Kurs sonrasi basarili
olan adaylar resmi sirket kurulus islemlerini tamamlayarak vizeye basvuru yapabilir.

Startup vize puanlama sisteminin blUyUk bdlumunu olusturan OASIS kurslarinda; GUney Kore toplum yasami,
is kurulumu ve sonrasinda gerekli olacak ekonomik kanunlar ve kurallar ile ise basladiktan sonra ticari hayati
nasll gelistirebilecekleri gibi bilgiler yer almaktadir. Ayrica startuplari is kurma asamasinda mali olarak des-
tekleyebilecek diger platform paydaslar da yine bu kursun bir asamasi olarak sunulmaktadir.

Startup Hazirlik Vizesi ve Startup Vizesi olarak iki farkl basvuru alinmaktadir. Startup Hazirlik Vizesi GUney
Kore'de arastirma, teknoloji/fis kurma faaliyetlerinde bulunmak isteyen kisiler icin olusturulmustur. Startup
Vizesi ise teknoloji ve ticaret sirketi kurucusu olup fikri mulkiyet haklari veya esdeger becerilere sahip lisans
mezunlari icin tasarlanmistir.3®

Giliney Kore Vize Kiinyesi:

1. Program Baslangi¢ Yili 2013

2. Uygulamayi Yiriiten Kurum Adalet Bakanligi, KOBI ve Startup Bakanhgi

3. Kimler Basvurabilir Yenilikci fikri olan herkes

4. Basvuru Yeri ve Sekli Adalet Bakanligi tarafindan yUrutilen Glney Kore Vize Portall online
5. Bagvuru Dili ingilizce ya da Korece

6. Bagvuru Ucreti 40-90 $

7. Finansal Yeterlilik Belirtilmemis

8. Oncelikli Sektorler Tarim ve Gida Teknolojisi, Dijital Saglik, Egitim Teknolojisi, FinTech

9. Vize Siiresi 2 yila kadar verilebilmektedir.

10. Secici Kurul OASIS (Overall Assistance for Start-up Immigration System)

11. Destekler Kamu, 6zel ve uluslararasi kurumlarin ortak ¢alisma alanlarn Cesitli hizlandiricilar

12. Ozel Sartlar Kore Universitelerinden lisans derecesine sahip olmak veya Global Startup Gécmenlik Merke-

zinden referans mektubu almak, fikri mulkiyet hakki veya esdeder becerilere sahip olmak, Kore'de sirket kaydini
tamamlamis olmak gerekmektedir.

35 http://www.oasisvisa.com/
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6. STARTU ViZ.E.UYGU.LAMALARININ GENE
DEGERLENDIRILMESI

Bu bélumde, incelenen Ulke 6rnekleri kapsaminda startup vize programlari degerlendirilmistir. Bu ¢ergeve-
de, Ulkelerin benimsedikleri yol ve yontemlere bakildiginda yalin modeli uygulayan startup vize program-
larinin konuyu butuncul bir bakis agisiyla ve olabildigince genis kapsamda ele almamasindan dolay zayif
yénlerinin gl yénlerine oranla daha agir bastigi ifade edilebilir. Ote yandan her iki modelin de ortak nok-
tasl, bu ¢alismanin dérduncu bélumunde ele alinan temel &zellikler ve hususlarin, girisimcilik ekosisteminin
durumuna bagh olarak, avantaj veya dezavantaja donusebiliyor olmasidir.

Yalin modeli tercih eden ingiltere ve italya'da; basvuru kabul kriterleri yUksek oldugundan basvuru sayisi di-
stk kalabilmektedir. Kriterleri saglayarak kabul edilen startup basvurularinin, streci basarili olarak tamam-
layabilmeleri icin daha sonra 6ne surllen diger kriterleri de yerine getirmesi beklenmektedir. Bu kriterleri
asamadiklari zaman da adaylarin vize surecgleri sonlandirilabilmekte ve startup projelerinin strdurulebilirli-
gine engel olmaktadir. Bu durum, programa baslayanlarin dusuk risk ile sGreci tamamlamasina hizmet etse
de deneyimsiz ama is plani saglam adaylarin programdan yararlanamamasina neden olmaktadir. Ornegin,
2019 yilinda ingiltere startup vize programina sadece 14 basvuru yapilmis ve bunlarin 6'si kabul edilmistir.

Kapsamli modeli tercih eden Sili ve yalin modeli kullanan Portekiz'de, startup vize programi ile uluslarara-
si alanda Ulke tanitimina daha fazla oncelik verilmesi istenmesinden dolayl basvuru kabul kriterleri daha
esnek tutulmustur. Bu durum yenilikgi fikirlere sahip ama deneyimsiz geng¢ basvuru adaylarina daha cok
imkan tanisa da ¢cogu zaman is plani zayif projelerin kabul edilmesine sebep olmaktadir.

Sili ve Fransa gibi Ulkelerde, kapsamli model gergevesinde tasarlanan ve surdurUlen startup programlarinin
en temel ortak 6zelligi devlete belli bir maliyet getirmesi olmustur. Kapsamli modelde daha surdurulebilir
ve startup basvurularinin basariya ulasmasini saglayacak kademeli stregler (mali destekler, vize statusu vb.)
benimsendiginden yalin modellere oranla devletin mali ve kurumsal destekleri 6zel sektdr ya da sivil toplum
kuruluslarinin dntne gegmektedir. Ayni sekilde, aslinda yalin modeli benimsemis ancak startup vize progra-
minin performansini da artirmayi amaglayan Danimarka ve Hollanda gibi Ulkeler aynen kapsamli modelde
oldugu gibi “3. taraf onay!” desteginin yaninda kamu destegdi de (finansal, rehberlik veya burokratik kolaylik)
saglamaktadir.

Mevcut uygulamalar incelendiginde; uygulanacak programin basariya ulasmasi icin tercih edilecek modelin
yalin veya kapsamli olmasindan ziyade, bir kamu otoritesinin koordinasyonunda faaliyetlerin yerel startup
ekosistemiyle is birligi icinde yurutulmesinin daha dnemli bir yaklasim olacagdi degerlendirilmektedir.
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Kapsamli modelden hareketle startup vize programinin standart bir vize sisteminden daha fazlasini sunmasi
gerekmektedir. Gegisli bir vize statUsu sistemi; programa basvuran ve kabul edilen adaylarin startup vizesi
sonras| kdpru vazifesi gorerek kademeli olarak diger vize statUlerine gegis yapmasini saglayacaktir. Bu neden-
le kabul kriterlerinde startup vize onay sureci, baslangi¢ ve kademeli olacak sekilde iki prosedurlt olmalidir.

Girisimcilik destek organizasyonlarinin katkilari, egitim ve danismanlik desteklerinin bir hizmet paketi seklin
de programa basvuran adaylara sunulmasi maliyetli olsa da yUksek basvuru sayisina ve dolayisiyla en iyi olan
projelerin secilmesine hizmet edecektir.

Ulke tanitimi, uluslararasi gérantrliik ve uygulayici Ulkenin inovasyon ve teknoloji alaninda uluslararasi mer-
kez olmasi amag edinilecekse ise kapsamli bir startup vize programi tasarlayarak baslamak, Ulke ekonomisi
acisindan dusuk risk tasiyan bir baslangi¢ noktasi olacaktir. Bir Ulkenin girisimcilik ekosistemini genisletmek
ve makroekonomik bUylmeyi tesvik etmek icin startup vize programinin butlnun sadece bir pargasi oldugu
ifade edilmelidir.

Startup vize programlarinin baslangicinda modelin zayif yonleri hemen ortaya ¢cikmakta ancak surecg ilerle-
dikge modeli uygulayan ulkenin kararlihdiyla bu sorunlar asilmaktadir. Vize programinin strdurulebilir olma
potansiyeli de program uygulayicilarinin kararliginda yatmaktadir. Bazen uluslararasi veya bdlgesel duzlemde
yasanilan dezavantajlar avantaja donusebilmektedir. Bu hususta 6ne c¢ikan Ulke 6rneklerine deginmek 6ne
sUrulen gorusu destekleyecektir.

Sili, 2070 yilhinda Startup Sili vize programina baslamadan 6nce inovasyon teknolojisi alaninda dar bir ekosis-
teme sahipti. 2020 yilina gelindiginde ise GUney Amerika'da teknolojik bakimdan en ileri ekosisteme sahip
Ulke oldu. En buyuk avantaji, Latin Amerika'daki yatirnmcilar olmustur. Bu kisilerin Silikon Vadisi'nden baska
gidebilecekleri fazla bir yer olmadigi icin ikinci secenek olan Sili'yi tercih etmeleriyle Sili'de yatirnmci portfoyu
genislemistir. Basvuru tarihinden itibaren 15 gun igerisinde basarili olan girisimcilere 12 aylik bir calisma vi-
zesi veren Sili, startup vizeleri arasinda en hizli onay sUresine sahip olan ulkelerden biri olmustur.

Ayrica Startup Sili programini diger kamu hizlandirici programlarindan ayiran en dnemli 6zellik, Sili hukme-
tinin diger programlardan izole ve ayri bir organizasyon olarak faaliyet gostermesidir. Basvuru sureclerinde
daha az burokrasi vardir. Program, ortaya ¢ikan sorunlara uyum saglamak ve bunlar ¢c6zmek igin yeterli es-
neklikle olusturulmustur.

Fransa, 2016 yilinda baslattigi Fransiz Teknik Vize programi ile yogun basvuru sayisina ragmen bir yil boyunca
dengeli bir vize paketi programini uygulamayi basarmistir. Bu pakette; fonlama, hizlandirici ve kulugka mer-
kezi hizmetlerinin yaninda burokrasinin az oldugu bir vize sistemi ve hizlica verilebilen oturma izni hakki (ca-
lisma izni de dahil) sunulmaktadir. Girisimcilerin, ¢alisanlarin ve yatirnmcilarin 4 yila varan (uzatma opsiyonu
dahil) surede Fransa’'da yasamasina ve galismasina yardimci olmak icin tasarlanmis bir programdir. Adaylar,
vizeyi es ve ¢cocuklari gibi yakin aile Uyeleri i¢in de alabilmektedir. Esler, ayrica Fransa'da yasamak ve calismak
icin de izine sahip olurlar. Ek calisma izni gerekli degildir. Ote yandan, bu teknik vize programinin icerisinde
Paris'te bir calisma ofisi tahsis edilmesi ve mentorluk destegi saglanmasi gibi olanaklar da vardir. Toplamda
22,5 milyar $ Ar-Ge harcamasi ile gUc¢lU bir arastirma olanagdi sunan programin yalnizca uluslararasi teknoloji
yeteneklerine verilen Yetenek Pasaportu (Passeporte Talent) adli bir hizmeti daha vardir.

Danimarka, ingiltere, Kanada, irlanda ve ispanya basarili bulunan startuplara kamu eliyle finansal destek
vermemektedir. Ozellikle irlanda disinda kalan Ulkeler startup basvurularini, melek yatinmci ya da yatinm
fon gruplarindan edinecekleri destek ve taahhut belgesi olmadan kabul etmemektedir. Bu durum, basvuru
sahibine destek vermeyen Ulkelerin, sermayesi olmayan startuplar tarafindan tercih edilememesi sonucunu
dogurmaktadir. Bu Ulkelerin, eger buylime potansiyeli olan yenilikci startup projelerini gekmek istiyorlarsa,
bu projelere hibe veya kredi destegi vermeleri ya da projeleri melek yatinm aglaryla bulusturmalari gerek-
mektedir.

Ayrica, basvuru sartlarini cok sert tutan Ulkelerin, startuplar tarafindan pek tercih edilmedigi gortilmektedir.
Ornegin basvuru sartlari agdir olan Kanada'da yillik 2.750 adet startup'a vize verilecedi duyurulmusken yillik
ortalama 100 basvuru ancak yapilmaktadir. Bu nedenle bu ulkenin daha temkinli ve yavas buUyutyen bir giri-
simcilik ekosistemine sahip oldugu goérulmektedir.

italya, Hollanda ve Portekiz tarafindan Ulke ekonomisine katki saglayacak teknoloji tabanli yenilikci projelere
startup vizesi verilirken, projenin kendi kendini finanse etmesi beklenmektedir. italya vergi indirimi uygular-
ken, Portekiz Yatirnm Ajansi bazi dne ¢ikan projelere hibe destegi vermektedir. Hepsinin ortak noktasi AB
pazarini AB ve EEA (Avrupa Ekonomik Alani) disindaki yabanci yatinmcilara acarak, Ulkelerine katki sagla-
yacak is potansiyellerini kendilerine cekmektir. ilk etapta yatinmci cekerken, kurulduktan sonra kalici olup
gelismesi noktasinda yeterli mali guce sahip olmayan startuplar, o Ulkedeki giderleri desteklenmedigi igin
kalici olamamaktadir.
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israil, basvuru prosediirl olarak diger yalin model Ulke érneklerinden farklidir. Bir projenin kabul alabilmesi
icin birkac farkli otoriteden onay almasi gerekmektedir. inovasyon vizesini alarak, onay aldigi teknoparkin
icinde calismaya baslayan startup projesinin, kanuni vize sUresi boyunca kendini ispatlamasi gerekmektedir.
Kendini ispatlayan proje, devlet desteklerinden birini alarak uzman vizesine basvurabilir ve israilde daha
uzun sureli kalabilir. Sistem, startup igin dezavantajli baslamisken, projenin farkli otoritelerden onay alarak
kendini ispat etmesi durumu startup’in bUyUmesi icin avantaja dontsmektedir.

Startup vize programinin yani sira, bir basari 6éykusu olarak bu raporda ayrica islenen Estonya, yaklasik 1,3
milyonluk oldukga klguk bir ntfusa sahiptir. Bu itibarla, diger startup modellerinden farkl olarak uyguladigi
ve tamamen dijital platformda gergeklesen E-residency programini hayata gegirmistir.*¢ Bu programla, yak-
lasik 165 ulkeden 62.000'den fazla kisinin kurdugu (veya ortak oldugu) 10 bin civari online sirket kurulumuna
imkan saglanmistir. Estonya, E-residency programi neticesinde kendi Ulkesinde yasamayan girisimcilerden
dahi vergi toplayarak Ulkesine buyuk katki saglamaktadir. Bunun igin 6zel olusturdugu mevzuati ve burok-
ratik islemlerdeki gevrimigi pratikligi ile basar saglayarak tUm dunyaya emsal olmustur. Yatinmcilar ya da
startup kuruculari, Estonya’ya hi¢ gitmeden, en aza indirgenmis online burokratik islemleri tamamlayarak
online sirket kurabilmekte ve yonetebilmektedir. Turkiye, Estonya’ya en ¢ok basvuru yapan ulkelerin arasin-
da yer almaktadir. Bunun sebeplerinden birisi, Turk girisimcilerin sirketlerini Estonya’'da kurarak Turkiye'deki
vergilerden muaf olabilmesidir. Basta Portekiz olmak Uzere, bircok Ulke kendi e-residency uygulamasi igin
altyapi calismalarina baslamistir.

Calismanin bu boélimunde kisaca belirttigimiz Uzere her Ulkenin, kendine 6zgu bir startup vize modeli olus-
turdugu goérulmektedir. Bir startup projesinin, surekli kendini yenileyen, gelistiren bir organizma gibi, ken-
di dogasina uygun sekilde sureci sekillendirdigi gézlemlenmektedir. Her startup vize programi, uyguladigi
model hangisi olursa olsun girisimcilik ekosistemine gére degisim ve gelisim goéstermektedir.

36 https://startupwiseguys.com/report/, Baltic Startup Scene Report 2018-2019
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BiR BASARI HIKAYESI: ESTONYA

Estonya'nin baslattigi “E-residency” programi, dinyanin her yerinden dijital girisimcilerin cevrimici olarak AB
merkezli bir sirket kurmasini ve yonetmesini saglamistir. Bu program sayesinde dijital girisimciler, dinyanin
herhangi bir yerinden AB merkezli bir sirketi fiziksel evrak olmaksizin online olarak kurma ve yénetme 6zgur-
lugUne sahiptir. 2014 yilinda baslayan programa simdiye kadar, 165'ten fazla Glkeden basvuru yapilmistir. 37

E-residency dijital kimlik karti, kisiye sirketini kurdugu Estonya'da e-ticaret, sicil ve diger burokratik servislere
erisim saglamaktadir. Ancak gegerli bir fiziksel kimlikteki gibi Uzerinde fotograf yoktur ve seyahat belgesi
olarak kullanilamaz. E-residency; vatandaslik stattsu, fiziksel ikamet veya Estonya Uzerinden Avrupa Birligi'ne
giris hakkini vermemektedir.

Bu programa basvuru agsamalari sirasiyla séyledir:

® Online basvuru ve dijital kimlik edinme (100 €)

® Estonya’da yasal adres edinme (50-100 € aylik ortalama)
m Sirket kaydi icin eyalet Ucreti 6demesi (€ 190)

m Sirket bankaciligi ihtiyaclari icin servis saglayici pazarinda bir fintech ortagdi (online hizmet verebilen mali
musavirler) bulma

® isi blylUtmek icin E-residency programina katilarak kiresel ag olusturma (online)

Basvurular online olarak yapilir. Odeme ve belgeler tamamlandiktan sonra basvurana, onay e-postasi gén-
derilir. Estonya Polis ve Sinir Muhafizlan Kurulu, 6-8 hafta icerisinde gerekli kontrolleri yapar ve islem ta-
mamlandiginda basvuru sahibi e-posta ile bilgilendirilir. E-residency ikamet izni ciktiktan sonra parmak
izi génderimi yapilarak dijital kimlik karti, kart okuyucusu ve pin kodlarini iceren E-residency kiti alinir ve
kullanima baslanir. Dijital kimlik kullanima baslandiktan sonra Estonya e-hizmetleri kullanarak gevrimigi
sirket kurulumu yapilir.3® Girisimci artik online bir ticaret sisteminde cevrimigi bir sirkettir.

Bu programa basvuranlarin ilk amaci Estonya’'da bir sirket kurma arzusudur. Bir Estonya sirketi hem cevri-
mici olup Minimum duzeyde calisabilecek hem de guvenilir bir AB sirketi olabilecektir. DUnya pazarinda da
AB hukuku cercevesinde is yapilabilecektir.

En bUyUk olumsuzluklar baslangicta tespit edilmistir. Girisimciler, e-residency icin basvurduklarinda, bas-
vuru kartlarini toplama, sirketlerini kurma ve isletme bankaciligina erisme strecini tamamlamak icin ortala-
ma dort kez Estonya’yl ziyaret etmek zorunda kalmislardir. Bu sayi daha sonra sifira indirilmistir. Geleneksel
isletme bankasi hesaplarina erisimin Avrupa genelinde yerlesik olmayanlar icin 6nemli él¢tide sikilastiriima-
si, diinya capinda daha fazla kisinin e-ikamete basvurmasina neden olmustur.

En 6nemli reform, Estonya Parlamentosu’nun Ticaret Kanunu'nu (49 maddelik is dtnyasi, teknoloji, gliven-
lik ve kulturt kapsayan iyilestirme onerileri) degistirerek Estonyali limited sirketlerinin bankalarini sadece
Estonya bankalarindan degil, Avrupa Ekonomik Alanrndaki herhangi bir kredi veya 6deme kurumundan
secme 6zgurliglne sahip olmalaridir. Burada temel amag; daha ¢ok yabanci ikamet vermek degil, bu e-re-
sidency alan firmalarin daha cok Estonyali sirketlerle ortak is yaparak Estonya’ya yatirirm yapmalaridir. Belli
bir yatinnm oranindan sonra bu kisilerin Estonya’ya seyahat etmeleri ve bazilarinin Estonya’ya vergi 6demesi
planlanan ikinci asamadir. Kuresel olarak Estonya bu programla tim duinyada farkindalik yaratmistir. E-re-
sidency programindan kabul alanlar artik dtinyanin her késesine uzanan énemli bir Estonya toplulugudur.

Ayrica Estonya, startup vize programi ile kliresel basari yakalayarak unicorn olma sansi olan teknoloji tabanl
yenilik¢i projeleri kendi Ulkelerinde tutmaya calismaktadir. Onlari Estonyali yatinmcilarla bulusturarak ya-
tinm ortamini gelistirmek ve startuplarn blyUtmek icin bir network yaratmaktadir. Gelistirdigi girisimcilik
projeleri ile 6zellikle kripto para alaninda énemli basarilara imza atmistir.

Sonug olarak simdiye kadar 165'den fazla Glkeden 62.000'den fazla kisi e-ikamet alirken, 10.000'den fazla di-
jital sirket E-residency programi araciligiyla kurulmustur. Bu veriler isiginda 1,3 milyonluk bir Baltik tlkesinin
bir basari hikayesi olusturdugu séylenebilir.

37 Estonya E-resident Resmi Sitesi : https://e-resident.gov.ee/
38 Estonya E-resident Resmi Sitesi : https://e-resident.gov.ee/become-an-e-resident/



Vize ve E-Vize*®

Disisleri Bakanliginca duzenlenir. Yurt disindan Ulkemize gelmek isteyen, vize muafiyetinden yararlanabile-
cekler haricindeki tum yabancilarin www.evisa.gov.tr internet adresinden e-vize veya dis temsilciliklerimiz-
den vize almasi gerekmektedir. Dis temsilciligimizin olmadigi Ulkelerden gelecek yabancilarin uyrugunda
bulunduklari Ulkeye akredite olan dis temsilciligimize vize basvurusu yapmalari gerekmektedir. E-vize, daha
once sinir kapilarinda “bandrol” veya “kase” ile verilen vizelerin yerini almaktadir.

Seyahat amacina gore vize tiirleri asagida sunulmaktadir:

a) Turizm vizesi: TUrkiye'ye turistik veya resmi ziyaret, is goérismesi, konferans, seminer, toplanti, festival, fuar, ser-
gi, sportif etkinlik, kulturel ve sanatsal etkinlik gibi amaglarla gelmek isteyen yabancilara verilir.

b) Transit vize: Turkiye'ye herhangi bir sinir kapisindan girerek belirlenen stire icinde Turkiye'den gegis yapmak
isteyen yabancilara verilecek transit vize ile belirlenen gegis suresi, vizenin gecerlilik suresi icinde sinir kapisindan
her giriste yeniden baslar.

c) Havalimani transit vizesi: TUrkiye'ye giris yapmaksizin sadece hava sinir kapisindan gegis yapmak isteyen
yabancilara verilir.

¢) Egitim vizesi: TUrkiye'ye egitim, dgrenim, staj, kurs, 6grenci degdisim programi, Turkge dil kursuna katilma ama-
clyla gelmek isteyen yabancilara verilir.

d) Galisma vizesi: Turkiye'ye 29/8/2003 tarihli ve 25214 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yabancilarin Calisma
Izinleri Hakkinda Kanunun Uygulama Yoénetmeliginin 55 inci maddesi kapsamindaki yabancilar ile bu kapsamda
olmayan ve galisma amaclyla gelmek isteyen yabancilara verilir.

e) Resmi gorev vizesi: Resmi goreve atanan veya diplomatik kurye olarak gérevlendirilen yabancilara verilir.

f) Diger vizeler: TUrkiye've (a), (b), (c), (¢). (d), (e) bentlerinde belirtilen amaglar disinda kalan ve arkeolojik kazi,
arastirma, film veya belgesel ¢cekimi, tedavi, refakat, aile birlesimi, insani yardim, tasimacilik gibi amaclarla gelmek
isteyen yabancilara verilir.

Galisma izni:

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan resmi bir belge seklinde dizenlenen ve gecerlilik stresi icinde
yabanciya Turkiye'de ¢alisma ve ikamet hakki veren izin belgesidir. 6735 sayili Uluslararasi Isglct Kanununa
gore yabancilarin, Turkiye'de bagimli veya bagimsiz calismaya baslamadan 6nce izin almasi gerekmektedir.
ikamet (Oturma) izni:

icisleri Bakanligrna bagl Gog idareleri tarafindan verilen ikamet izni; Tlrkiye'de kalmak isteyen yabancilara
verilen izin belgesidir. Ulkemizde vize veya vize muafiyetinin tanidigi sireden ya da doksan gtinden fazla ka-

lacak yabancilarin, e-ikamet sistemi Uzerinden, sartlarini tasidigini distindlgu ikamet izni tUrline muracaatta
bulunmalari zorunludur. Ayrica 6458 sayili kanuna goére gecerli calisma izni, ikamet izni sayilir.

39 https://www.mfa.gov.tr/vize-genel-bilgileri.trmfa
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7. TURKIYE STARTUP ViZE MODELI ONERISI

Startup vize programi, yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin Ulkemize gelmesini cazip
kilacak destek ve duzenlemeleri de iceren niteligiyle, 11. Kalkinma Planinda ve 2021 yili Cumhurbagskanhgi
Programinda yer alan “Uluslararasi Istanbul Girisimcilik Programi” ile uyumlu ve bu programi tamamlayici
olacaktir.

Startup vize modellerinin diger Ulkelerdeki uygulamalarinin incelenmesi ile Turkiye'nin mevcut durumu da
g6z 6nunde bulundurularak asagida cizilen gcergevede bir model 6nerisi getirilmektedir. Genis bir perspek-
tifle ve Ust Olgekli bakis acisiyla ele alinan model detaylarinin, basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak Utze-
re Disisleri Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhdi ile icisleri Bakanligi uzman ekiplerinin katihmiyla
olusturulacak galisma gruplar tarafindan belirlenmesinin ve s6z konusu kurumlarla imzalanacak ortak bir
protokolle ve/veya gerekli mevzuat dlzenlemeleri ile startup vize programinin hayata gecirilmesinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda vize modelinin asagidaki konulari kapsayacak sekilde detay-
landirilmasi 6nerilmektedir.

Pilot Uygulama: Uygulamanin yerlesmesi ile yUrttlicl kurumlar nezdinde tecrlbe kazanimi elde edilebil-
mesi ve galismanin basari 6rnegdi olusturabilmesi amaciyla startup vize modelinin 5 yillik pilot uygulama
olarak istanbul'da baslatilmasi &nerilmektedir. Program, 5 yillik pilot uygulama siiresinin sonunda yapilacak
degerlendirmeye gdre diger bdlgeleri de kapsayacak bicimde kalici bir programa dénusturulebilir.

Startup vize programi istanbul'da yiritilmekte olan uluslararasi etkilesimi yiksek girisimcilik etkinlikleri ve
programlari ile uyumlu ve birbirini besler nitelikte olacaktir. Bir yandan bu programlarin bilinirligi ve yabanci
girisimcilere erisimi startup vizeye ilgiyi artirirken, diger yandan ulkemizin yabanci girisimcilere yonelik tes-
vik ve destekler sunuyor olmasi bahse konu programlarin cazibesini artirici etki doguracaktir. Startup istan-
bul, Takeoff istanbul gibi programlar ile is birligi yapilmasi, nitelikli girisimcileri Glkemize cekme ihtimalini
ve vize programinin basari sansini gu¢lendirecektir.

Genel Kapsami: Startup vizenin, Ulkemize giris vizesi olmasinin yani sira bir girisimcinin is kurmasina, otur-
ma izni ve/veya calisma iznini de icerecek sekilde (cekirdek aileyi de kapsayan) tasarlanmasinin birokrasiyi
azaltacadi ve basvuru sayisinda pozitif bir etki olusturacagi dusunulmektedir. Bununla birlikte startup vize
ile Glkemize gelen girisimcilerin kurdugu isletmelerde Turk vatandasi gcalistirma kuralinin, belirli bir istisnai
kosul cercevesinde uygulanmasinin daha etkili olabilecedi degerlendiriimektedir. (Ornegin, 10 calisana eris-
tikten sonra bu kuralin isletilmeye baslanmasi)
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Startup Vizenin Niteligi: Startup vize programinin, Glkemize gelip is kurmak isteyenlere verilecek izinle
sinirh kalmayacak bigcimde tasarlanmasinin daha makul sonuglar dogurabilecegi dusunulmektedir. Bu ger-
cevede; is fikirlerinin girisime dénUstm surecinin saglandigl, startuplarin Glkemiz girisimcilik ekosistemine
adapte olmalarina yardimci olacak kapsamli desteklerin verildigi ve dolayisiyla nitelikli adaylar icin cazip bir
program seklinde tasarlanmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir. “istanbul'da Baslat, Byt ve Kiire-
selles” mottosuna uygun olarak, bir girisimin gelisim sUrecinde ihtiyag duyacadi her tur destegi bulabilecegi
bir program olarak tasarlanmasi basari sansini artiracaktir.

iki Secenekli Bagvuru: Girisimcilerin startup vize modeline erken asama (startup) ve blylme asamasi (sca-
leup) olacak sekilde iki farkli dlgekte basvurmalari 6n goérulmektedir. Bu iki hedef kitlenin olgekleriyle birlikte
ihtiyag ve beklentilerinin de farklilasacagi asikardir. Bu sebeple startup vize basvurularinin iki farkli hedef
kitle igin farkli kriterler ve farkli basvuru formlariyla alinarak desteklerin de ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi
ongorulmektedir.

Segenek-1 Erken asama (startuplar) igin program bazli basvuru
Segenek-2 BlUyume asamasindaki (scaleuplar) icin munferit basvuru

Uygulayici Kuruluslar Arasi i§ Birligi: Startup vize uygulamasinda rol alacak merkezi ve yerel kamu kurum-
lari ile girisimcilere kulugka merkezi, hizlandirma programi vb. destekler veren yetkin girisimcilik merkezleri
arasinda uyumlu, birbirini tamamlayan, hizli ve girisimciligin gerektirdigi esneklige ve dzerklige imkan ta-
niyan sureglerle isletilen, yetki ve sorumluluk dagilimi dengeli kurgulanmis bir is birligi olusturulmalidir. Bu
dogrultuda, ilk etapta secenek-1 ile ilgili olarak istanbul'da belirli sayida girisimcilik merkeziyle, secenek-2 ile
ilgili olarak ise Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve risk sermayesi sirketleriyle (VC) is birligi yapilabilecedi,
ilerleyen zamanlarda ise bu sayinin artirilabilecegi disunulmektedir.

Uygulayici Kuruluslarin Desteklenmesi: Startup vize uygulamasinda sorumluluk Ustlenerek girisimcilere
destek veren ve secenek-1'de gdrev alacak olan merkezlere belirli bir ddnemde kendi masraflari ile girisim-
cilere sunacaklar hizmetler karsiliginda mali destek sunulabilecegi dustnulmektedir.

Siire: Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin da katihm saglayacadi calisma komitelerinde tartisilarak karar

verilmek ve revize edilmek Uzere, verilecek ilk vize suresinin 1 yil, uzatma suresinin ise 3 yil olarak tasarlana-
bilecegi 6n gorulmektedir.

7.1. Startup Vize Basvuru Sartlari

Hedef Gruplar: Startup vizesine, girisime dénusecek fikri olan ama henuUz sirketini kurmamis veya en fazla
5 yasinda girisimi olan adaylar ile girisimci olma potansiyeli tasiyan, Turkiye'de yasayan yabanci 6grenciler ve
yabanci akademisyenler basvuru yapabilmelidir. Basvurular en az 2, en fazla 6 kisilik gruplardan alinmalidir.

Hedef Sektorler: Startup vize; teknoloji tabanli, yenilikgi ve yaratici is modeline ve 6lgeklenme potansiyeline
sahip butun is fikirlerine acik olmalidir. Hizli bUyUme, ihracat ve yUksek istihdam potansiyeli tasiyan is fikirleri
oncelikli olmalidir.

Hedef Cografya: Startup vize belirli bir cografi kisita tabi olmaksizin blitln dlinyadan basvuruya acik olmali-
dir. Ancak, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde gérece yuksek potansiyel tasiyan uUlkelere dncelik verilebilir.

Finansal Yeterlilik: Startup vize basvurusu yapan adaylarda belirli bir finansal kapasite veya sermaye biriki-
mine sahip olma sarti istenmemesi uygun olacaktir.

Yerel Ortakhk: Startup vize ile is kuracak adaylar icin yerel ortak bulma sarti bulundurulmamali, fakat yerel
ortaklik yapanlar éncelikli olarak degerlendirilmelidir.
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7.2. Startup Vize Basvurularinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Basvuru Sekli: Startup vize basvurular, Turkce veya ingilizce olarak, bu amagla olusturulacak dijital ortamda
tek bir kuruma yapilmalidir. Adaylar, dijital ortamda “fikriniz bir Startup mi?” testini gectikten sonra; 6z-
gecmislerinin, is modelinin, girisimin tanitim sunumunun ve videosunun ytuklenmesi ile baslamalidir. Resmi
evraklar, is fikri uygun bulunan adaylardan talep edilmelidir. Gereksiz basvuruyu engelleyecek ve girisimcilere
ekstra kulfet getirmeyecek dlzeyde bir basvuru Ucreti belirlenmesi uygun olacaktir.

Kamu-Ozel is Birligi: Startup Vize basvurularinin degderlendirmesinde kamusal yetki ve sorumluluk ile ézel
sektdrun is dunyasi dinamikleri hakkindaki bilgi ve tecrUbesini yansitabilecegi kamu-6zel is birligi modeli
uygulanmalidir. Bu modelde, is fikirlerinin degerlendirilmesinde 6zel sektér temsilcilerinin gérus ve dnerileri
belirleyici olurken, kurallarin esit ve objektif uygulanmasini saglamak ve nihai vize karari verilmesi kamu oto-
ritesinin uhdesinde olmalidir.

Startup Vize Basvuru Dénemleri:

Secenek 1: Startup vize basvurulari dénemler halinde alinmali ve degerlendiriimelidir. ilk etapta, yillik iki
dénem seklinde basvuru alinmasinin uygun olabilecedi dustuntlmektedir.

Secenek 2: Bu secenek icin basvurularin strekli olarak acik olabilecegi degerlendiriimektedir.

Degerlendirme:

Secgenek-1: ilgili ddnemin yUr(tlclst olan girisimcilik merkezi tarafindan dénem basvurularn degerlendiri-
lecek olup her bir basvuru ile ilgili yorumlar eklenerek ve olumludan olumsuza dogru siralanmis bir sekilde
Ajansa sunulacaktir. Bu asamada gerekirse girisimcilerle telefon ya da online uygulamalar araciligiyla gérus-
me yapilabilecektir.

Vize kararina esas olacak sekilde adaylarin yetkinliginin, ortaklik yapisinin ve is fikrinin niteliklerinin degerlen-
dirilmesi yapilarak nihai karar icin merkezi onaya sunulmalidir. Degerlendirme, kalkinma ajansi blunyesinde
ve gozetiminde, uygulayici girisimcilik merkezleri temsilcileri, yatinmcilar ve ekosistem aktoérlerinden olusa-
cak ajans yetkilileri disinda 5 kisilik bir yerel degerlendirme komitesi marifetiyle yapilmalidir.

Secenek-2: VC'ler tarafindan, yatinm yaptiklari ve istanbul'a gelecek girisimlere referans mektubu verilecektir.
Ayrica, TGB'ler blUnyelerine alacaklar yabanci girisimler icin referans mektubu verebilecektir. Referans mektu-
bu ile basvuru yapan aday, kalkinma ajansi tarafindan degerlendirilecek ve uygun bulunanlar merkezi onaya
gdnderilecektir.

Merkezi Onay: Yerel dederlendirme komitesi tarafindan énerilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgdi koordinas-
yonunda nihai olarak onaylanan projelerin vize islemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Disisleri Bakanhgi, Icis-
leri Bakanhgi ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi temsilcilerinden olusan bir kurul tarafindan yapilacaktir.

Kabul Kisiti: Secenek-1 icin uygulayici kuruluslarin kapasitesini de dikkate alarak her basvuru déneminde
programa 30 girisim basvurusunun kabul edilmesi uygun olacaktir. Programin performansina goére dénem
ve kabul sayisi artirilabilir. Secenek-2 ile ilgili sayisal bir kisit &ngoérilmemektedir.
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7.3. Girisimlere Saglanacak Destekler

idari ve Biirokratik islem Destekleri: Girisimcilerin Ulkemize gelmesi, oturma ve calisma izinleri ile girisim-
lerini kurma surecinde ihtiya¢ duyacaklari burokratik islemler, uygulayici kuruluslarla is birligi yaparak Invest
in Istanbul ofisi tarafindan yurutUlecektir. Evrak ve islemlerin takibi icin mali musavirlik hizmeti alinacaktir.

Girisim is Gelistirme Destekleri: Girisimlere is fikirlerini olgunlastirmalari ve isletmeye dénUstirmeleri stire-
cinde egitim, danismanlik, mentorluk, kulugka hizmetleri, hizlandirma programi, yatirrmcilar ve musteriler
ile bulusturma, networking, donanim gelistiriciler i¢in altyapi ve laboratuvar destegi vb. destekler uygulayici
kuruluslar tarafindan sunulacaktir.

Finansal Destek: Ongoriilmesi halinde programa kabul edilen girisimlere ilk yil icin énceden belirlenmis
tutarlarda hibe destegi verilebilecektir. Secenek-1 kapsaminda basvuran erken asamadaki girisimcilere alt ve
Ust limitlerin 20.000-50.000 $ arasinda girisimci adayina gore yerel komite tarafindan belirlenen miktarlarda
degisen ve nihai tutarin Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin onaylari dogrultusunda netlestirildigi esnek bir des-
tek mekanizmasi kurgulanabilir. Burada yerel komite tarafindan teklif edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan nihai olarak onaylanan destegin ilk yil hibe destegi olacak sekilde tasarlanabilir. Secenek-2 kapsa-
minda kamu tarafindan nakdi olarak bir destek tasarimi 6n goérilmemekte olup ayni destek saglanmasinin
uygun olacagi dusunulmektedir.

Ayni Destekler: Programa secenek-1 ve secenek-2 kapsaminda kabul edilen girisimcilerin istanbul'da sirket
kurma islemlerinin Invest in istanbul ofisi araciigiyla Ucretsiz olarak saglanacak ve anlasma yapilan ortak
calisma alanlarinda belirli bir stre Ucretsiz ofis destegi sunulacaktir. Ayrica ugak bileti ve 1 yillik toplu ulasim
karti (aylik istanbul Kart) destedi verilecektir.

7.4. Yonetisim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi: Merkezi koordinasyon ve yonetisimden de sorumlu olarak Genel Koordinatér
olmasi énerilmektedir. Disisleri Bakanlig, icisleri Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhidi ile is birligi
yaparak, ajanslari ve yerel uygulayici kuruluslar ydnlendirecek ve startup vize programinin isletilmesini sagla-
yacaktir. Vize onayi, bahsedilen kurumlarin temsilcilerinden olusan bir kurul tarafindan verilecektir.

Dis isleri Bakanhigi / igisleri Bakanhgi / Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi: Ulkemize yurtdisindan ge-
len yabancilarin; Glkeye giris izin ve islemleri Dis isleri Bakanhgi tarafindan, oturum izinleri icisleri Bakanhg
tarafindan, calisma izin ve islemleri Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan yUrattlmektedir. Bu yetki
ve sorumluluklarn nedeniyle adi gegcen Bakanliklarin startup vize programi kapsaminda izin, onay ve islemleri
yerine getirmelerini saglamak adina gerekli mevzuat degisiklikleri icin calisma gruplarina katilmasi ve yine
bu startup vize basvurularindaki gerekli is ve islemleri ydnetmesi dnerilmektedir.

Kalkinma Ajansi/invest in Istanbul Ofisi: Uygulayici olarak yetkilendirilen girisimcilik merkezleri ve diger
ekosistem aktorleri ile is birligi halinde yerel koordinasyondan sorumludur. Ajans tarafindan programi uygu-
layan girisimcilik merkezlerine “pilot proje” modeli uygulanarak mali destek verilecektir. Girisimcilerin bas-
vurularinin alinmasi, degerlendirme sUrecinin yonetilmesi, oturma ve calisma izinleri ile girisimlerini kurma
sUrecinde ihtiya¢ duyacaklari burokratik islemler Invest in Istanbul ofisi tarafindan yurutulecektir.

Uygulayici Kuruluslar/Girisimcilik Merkezleri:

Secenek 1: Kurumsal kapasitesi, tecrlbesi, fiziki mekani, yirutmekte oldugu programlar ve girisimcilere ver-
dikleri desteklerle 6ne ¢ikan girisimcilik merkezleri uygulayici kurulus olarak yetkilendirilecek ve bu kurulus-
lara program uygulama dénemi icin mali destek saglanacaktir. istanbul icin ilk etapta ITU An Teknokent ile
iTO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin (BTM) uygulayici kurulus olmasi énerilmektedir.

Girisimcilik merkezleri yilda bir dénem igin yetkilendirilecektir. Programin her yil 1. dénemi iTU Arnt Tekno-
kent, 2. Donemi ITO BTM tarafindan uygulanacaktir. Bdylece 6 aylik ddnemlerle yilda iki kez basvuru alinmasi
muUmkun olacaktir.

Girisimcilik merkezleri is fikirlerini, yetkilendirildikleri ddnem basvurularini 6n incelemeye alarak yenilikgilidi,
basari sansi, ekiplerin yetkinligi vb. konularda degerlendirecek ve Invest in istanbul koordinasyonunda kuru-
lacak yerel degerlendirme komitesine sunacaktir. Girisimcilik merkezi tarafindan olumlu gérus verilmeyen bir
basvurunun sonraki asamalarda onaylanmasi mumkun olmayacaktir.

Programa kabul edilen girisimcilere fiziki mekan ve kulucka hizmeti sunulmasi, belirli bir program dahilinde
egitimler verilmesi, danismanlik ve mentorluk destekleri, hizlandirma programi, yatirnmcilar ve musterilerle
bulusturma, altyapi ve laboratuvar imkanlari girisimcilik merkezleri tarafindan saglanacaktir
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Segenek 2: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ile risk sermayesi sirketleri (VC) buylume asamasinda olan
yabanci girisimlerin istanbul'a gelmesine aracilik etmek icin yetkilendirilebileceklerdir. TGB'lerin blinyelerine
gelecek yabanci girisimlere, VC'lerin yatinm yaptiklari veya yapacaklari girisimlere referans mektubu vermele-
ri ve kabul edilen girisimlere networking, musteri bulma, kurumsallasma, ihracat yapma vb. konularda destek
vermeleri beklenecektir.

Dijital Yonetisim Platformu: Startup vize basvurularinin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi, stirecin gé-

zetimi ve degerlendirmesinin yapilmasi icin farkli kurumlara ve rollere uygun yetkilendirmeye de imkan ve-
ren Turkge ve Ingilizce igerikli online bir platform gelistirilecektir.

7.5. Tanitim ve iletisim

Startup vize programina nitelikli girisimcilerden talebi artirmak icin istanbul'un girisimcilik imkan ve potansi-
yelinin bdlgesel ve kuresel duzeyde tanitilmasi gerekmektedir. Bu baglamda yurtici ve uluslararasi etkinlik-
lere katilim saglanmahdir. Program tanitimi profesyonel iletisim hizmeti alimi, bir markalasma ve pazarlama
yaklasimi ile desteklenmelidir. Bu kapsamda markalastirma stratejisinin bilesenleri olacak sekilde; motto be-
lirlenmesi, logo tasarimi, gérsel materyal tasarimi, tanitim videosu, web sitesi hazirlanmasi, reklam verilmesi,
sosyal medya mecralarinda hesap agilmasi, bu mecralarda ve internet sitesinde kullanilmak Uzere diger gorsel
ve yazili materyal gelistiriimesi, iletisim etkinliklerinin organize edilmesi uygun olacaktir.
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Tablo 4. Ulkelere Gére 2018 Yilinda Startup Vize & Oturum izni Basvurulari ve Kabul Sayilar

Kabul Sayisi (oturum izni/vize)

1. Sira

Basvuru Sayisi (oturum izni/vize)
2. Sira

3. Sira

1. Sira

2. Sira

3. Sira

Estonya

Bir Startup
kurucusuna
alinan gegici
oturum izni

Estonya

Bir Startup cali-
sanina

alinan gegici
oturum izni

Estonya
Startuplara
verilen uzun
dénem vizeler

Finlandiya
Fransa
irlanda
italya
Litvanya
Hollanda
Slovakya

ispanya
ingiltere
Girisimcilik
Vizesi

Ok sw ke s Oke s ke swUke s Uk sen |

11

Rusya

Rusya

Hindistan

Rusya

Hindistan

Rusya

Rusya

iran

20

43

26

42

28

Bosna Hersek 5

Venezuela

Tiirkiye

Ukrayna

iran

Ukrayna

ABD

Cin
Ukrayna
Hindistan
Sirbistan

ABD

Kaynak: https://ec.europa.eu/home-affairs/index_en

39

16

37

11

14

iran

Hindistan

Tiirkiye

Hindistan

Rusya

ABD

Avusturalya

ABD

Kolombiya

25

24

Rusya

Rusya

Hindistan

Rusya
Fas

ABD
Rusya
Rusya
Hindistan
Sirbistan

ABD

Cin

25

42

22

14

202

22

Tiirkiye 11
Ukrayna 37
Pakistan 11
Tayland 5
Tunus 108

Giiney Kore 5
Cin 11
Ukrayna

ABD

Hindistan

Pakistan

Hindistan 9

Hindistan 24

Tiirkiye 10
Kosova 5
ABD 21

Hindistan 5

ABD 5

Giiney Kore

iran

Venezuela

Hindistan
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