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Karar Konferansi sirasinda kullanilan metodolojide en énemli
iki parametre, kullanilan karar modeli ve modeli degerlendi-
ren katilimei grubudur. Bu iki parametrenin icerigi ve yapisi
degistikce, yontem sonucu ortaya cikan oncelikler de farkli
olmaktadir. Karar Modeli’nin ierik agisindan gegerliligini sag-
layabilmek amaciyla, model igerigi daha &nce gerceklestirilen
Arama Konferansi ve Tematik Calistaylarin ciktilari dikkate
alinarak olusturulmustur. Diger kritik parametre, “katilimci-
lar” ise, tlim iddia sahibi gruplarini temsil edebilmesi amaciyla
mimkiin oldugunca genis bir katilim gozetilerek belirlenmis-
tir. Bu agidan bakildiginda, karar konferansi ¢iktilarinin “ortak
akil”t yansitmasi ve icerik gegerliligini saglamak adina etkin

calismalar yuritlldugt gorilmektedir.

Karar Konferansi ve ciktilar, bir karar destek sistemi manti-
ginda degerlendirilmelidir. Bu baglamda, paydaslar tarafin-
dan ortaya konan bu sonuglar, Bdlge Plan’nin gelistirilerek
nihai hale getirilmesinde ve uygulama siirecine isik tutmus-
tur. Karar modelinde yer alan 30 stratejik amacin her birinin
de, vizyona ulasmak agisindan énemli ve etkili oldugu Karar

Konferansi sirasinda ortaya konmustur. Bu nedenle 30 stra-
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tejik amacin tamamina Bélge Plani icerisinde yer verilmistir.
Karar konferansi sonuglari tiim bu stratejik amaclarin birbi-
riyle etkilesimli ve koordineli bir sekilde hayata gecirilmesi-
nin, istanbul’un kalkinma vizyonuna ulagmasinda cok énem-

li oldugunu da ortaya koymustur.

Karar Konferansi genel olarak B&lge Planr’nin basta vizyonu
olmak Uizere bitiin boyutlariyla, 6zel olarak ise Bdlge Plani
stratejik amaclarinin istanbul’da yer alan dnemli kurum ve
kisilere tanitilmasi; bunlar tarafindan tartigiimasi, degelen-
dirilmesi, i¢sellestiriimesi ve nihai olarak da sahiplenilmesi

agisindan cok etkili bir ydntem oldugu gézlenmistir.

Katihmcilar tarafindan degerlendirilecek seceneklerin &n-
ceden belirlenerek katiimcilara sunulmasi konferansin bel-
li bir glindeme bagli olarak etkin bir sekilde ydriitilmesini
saglamakta diger taraftan kullanilan yazilim ile katilimcilara
sunulan interaktif degerlendirme siireci ise katilimcilarin ilgi
ve motivasyonunu siire¢ boyunca canli tutmaktadir. Bunun-
la birlikte, temel amacin ve bu temel amaca ulasmada 6ne-

mi ve agirliklari degerlendirilecek seceneklerin konferans



dncesinde yine paydas kitlesi tarafindan katiimci yéntemler
ile belirlenilmesi ydntemin basarili bir sekilde uygulanma-
si ve ¢iktilarinin sahiplenilmesi agisindan gok &nemlidir. Bu
baglamda, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2010-2013
istanbul Bélge Plani stratejik amaglarinin degerlendirilmesi
amaclyla diizenlenen Karar Konferansrnin bagsarili bir sekil-
de yuritiilmesi ve faydali sonuclar elde edilmesinde énemli
unsurlardan biri degerlendirmeye konu olan segeneklerin
konferans oOncesinde gerceklestirilen paydas ziyaretleri,
arama konferansi ve tematik calistaylar gibi katilimcr yén-

temlerle elde edilmis olmasidir.

Diger taraftan istanbul, tlkenin en &nemli kurumlarini ba-
rindirmakta ve dolayisiyla istanbul Bélge Plani hazirlanmasi
ve uygulanmasi siireglerinde bu kurumlarin paydas olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Karar Konferan’sinda
200’den fazla kurumlarun miimkiin oldugu kadar dst diizey
temsilcileri araciligyla katilimlarinin saglanmasinda konfe-
rans siresinin bir glin ile sinirlanmasi ve giinlin sonunda
katilimcilarin konferansta uygulanan ydnetin sonuglarini

gorebilmeleri dnemli bir rol oynamistir.

Karar Konferansrnda elde edilen veriler ve katilimcr goriis-
leri Bolge Planrnin gelistirilerek nihai hale getirilmesi icin
kullanilmistir. Oncelikle karar modeli icin kullanilan karar
kriterleri Bolge Plani vizyonununa ulasmak icin kullanilacak
en temel 5 gelisme ekseninin belirlenmesinde kullanilmistir.
Bu dogrultuda, “kliresel rekabet edebilirlik” kriteri aynen
korunarak Bélge Plan’nin 5 gelisme ekseninden biri olarak
ortaya konmustur. “Sosyal ve kiiltlirel yasam kalitesi”, “icer-
me ve biitiinlesme” ve “cevresel siirdirdlebilirlik” karar
kriterleri ise “B&lge Planrnin ikinci ve Ugtincli gelisme ek-
senleri olan “sosyal kalkinma” ve “cevresel ve kdilttrel siir-
durdlebilirlik” gelisme eksenlerine dénustlrilmistir. Ben-
zer sekilde, “kentsel mekan ve tasarim kalitesi” karar kriteri
“kentsel mekan kalitesi” gelisme eksenine, “erisilebilirlik”
karar kriteri ise “ulagim ve erisilebilirlik” karar kriterine do-
nlstlrilmdstdr. Digerlerinden ¢ok farkli bir nitelige sahip
olan “6zgtinltik” kriterinin aslinda biitlin gelisme eksenleri
ile bir dlgtide iligkilendirilebilecek olmakla birlikte daha gok
“cevresel ve kiltrel stirdirdlebilirlik ve kentsel mekan kali-

tesi” gelisme eksenleri birlikte degerlendirilmistir.

Sekil 31: Karar Kriterleri ve Blge Plani Gelisme Eksenleri iligkisi

KARAR KRIiTERLERI
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icerme ve Biitiinlesme

Sosyal ve Kiiltiirel Yagam Kalitesi

Sosyal Kalkinma

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Ozgiinliik

Erisilebilirlik

—> Cevresel ve Kiiltiirel
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Ulagim ve Erisilebilirlik
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Tablo 20: 2010-2013 istanbul Bdlge Plani Gelisme Eksenleri ve Stratejik Amaclari

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Geligme Ekseni Stratejik Amaglari
Hizmetler sektoriiniin gelistirilmesi ve ekonomideki agirliginin artirilmasi

Sanayide yliksek katma deger treten ve ileri teknolojileri kullanan bir yapinin desteklenmesi
istanbul Balgesinin bilim ve teknoloji Ussii haline getirilmesi

isglici niteliginin yliksek katma deger tireten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmesi
Bdlgenin kiiresel ekonomiye entegrasyonunun gelistirilmesi

Bolgenin uluslararasi finans merkezi olmasi

Bdlgenin turizmde kiiresel cazibe merkezi olmasi

Lojistik sektdriiniin rekabet glictiniin artirilmasi

Yaraticl endustrilerin gelistirilmesi

Sosyal Kalkinma Gelisme Ekseni Stratejik Amaclar

istanbul yagam klltiiriintin ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi

Egitime erisimin ve egitim kalitesinin artirilmasi

Toplum sagliginin korunmasi ve saglik hizmeti sunumunun gelistirilmesi

Sosyal dislanmanin dniine gecilmesi

Yerel aglar, katiimcilik ve igbirliginin gelistirilmesi

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinda kurumsal kapasitenin gliglendirilmesi

Kent gtivenliginin iyilestirilmesi

issizligin azaltiimasi

Cevresel ve Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik Gelisme Ekseni Stratejik Amaclari
Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi

Etkin atik ydnetiminin gelistiriimesi ve tegvik edilmesi

Enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji kullaniminin yayginlastiriimasi

Tarihi ve kiiltiirel mirasin varlik degeri gbzetilerek korunmasi ve gelistirilmesi

Korumanin, ekonomik ve sosyal kalkinma boyutlariyla biittinciil bir sekilde gerceklestirilmesi
Kentsel Mekan Kalitesi Gelisme Ekseni Stratejik Amaclari

Kentsel fonksiyonlarin dagiliminda mekanin etkin kullaniimasi

Kentsel risk alanlarinin (¢okiintii bolgeleri, diizensiz yapilasma, glivenlik, afet, vb.) sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
boyutlariyla, 6zgiinligl dikkate alinarak yeniden yapilandiriimasi

Mevcut yasam cevresinin iyilestiriimesi

Yasam alanlarinin tasariminda ytiksek kalite ve 6zgtinligiin saglanmasi

Afet yonetim sisteminin etkinlestiriimesi

Ulagim ve Erigebilirlik Gelisme Ekseni Stratejik Amaclari

Farkli ulagim tlrleri arasinda entegrasyonun saglanmasi ve dengeli bir ulagim sisteminin gelistirilmesi
Rayli sistem agirlikl bir toplu tagima sisteminin gelistiriimesi

Mevcut ulasim altyapisinin verimli kullanimi ve ulagim talebinin etkin ydnetilmesi

ISTANBUL KALKINMA AJANSI



Karar konferansi tamamlandiktan sonra
organizasyonda gorev alan ekip bir arada.

Analitik Hiyerarsi Yontemi kullanilarak Karar Konfe-
rans’nda katilimcilar tarafindan degerlendirilen ve &n-
celiklendirilen Boélge Plani stratejik amaglari ise gorisler
dogrultusunda gelistirilerek ve séz konusu degerlendirme
sonuglari da dikkate alinarak en gok ilgili olduklari karar
kriteri, dolayistyla bu karar kriterinin eslestirildigi gelisme
ekseni altinda ele alinmistir. Tablo 20’de stratejik amaclarin
Bdlge Planrnin gelisme eksenlerine dagilimi yer almaktadir.
Karar Konferansi sonuclari stratejik amaclarin belli kriter-
ler ve gelisme eksenleri ile daha ok iliskilendirilebilir ol-
dugunu ortaya koymakla birlikte diger kriterler ve gelisme
eksenleri ile de iliskisini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
daha &nceki bollimlerde yer alan “Sekil 6: “Her Bir Karar
Kriterine En Fazla Etkisi Olan ilk 5 Stratejik Amag” ayni za-
manda Bdlge Planr’nda da bu iliskileri ortaya koymak tizere

kullaniimistir.

Karar Konferansi sonuclari Bélge Plan’ni hayata gegirmek

amaciyla istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan mali

ve teknik desteklerinin igeriginin belirlenmesi amaciyla da
kullaniimaktadir. Bolgenin kalkinma potansiyelini hareke-
te gecirmek amaciyla her yil farkli alanlarda ilan edilen bu
desteklerin konularinin belirlenmesi, bu konularin bitin-
cul bir sekilde ele alinarak biittin boyutlariyla incelenmesi,
desteklerin kapsami ve &nceliklerinin belirlenmesinde Karar
Konferansi sonuglari ve katiimcilar tarafindan ortaya konan

goriislerden yararlaniimaktadir.

Karar Konferansi sonuclari istanbulun bdlgesel kalkinmasi
icin ortaya konan vizyonun hayata gecirilmesinde stratejik
amaglarin hem genel dncelik sirasi ve énemi hem de her
bir kriter ve dolayisiyla gelisme ekseni cercevesinde dncelik
sirasi ve dnemine iliskin olarak istanbul’daki bir cok nemli
kurum ve kisi gériistinti yansitmaktadir. Bu anlamda, kaynak-
larin etkin bir sekilde kullanilmasi ve istanbula iligkin yatirim-
larin planlanmasi ve &nceliklendirilmesinde, istanbul Kalkin-
ma Ajans’’nin yani sira disinda diger ilgili kurumlarin alacagi

kararlara isik tutacak &nemli bir kaynak niteligindedir.
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Karar Konferansr’na, 280 farkli kurumdan toplam 323 katilimci davet

edilmis olup, 175 farkli kurumdan 228 temsilci katilmigtir.




Mimar Sinan’in Tirbesi
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EK-1: Karar Konferansi Katilimci Listesi

Kurum

1 ALTI NOKTA KORLER VAKFI ISTANBUL SUBESI
2 ANADOLU ASLANLARI iSADAMLARI DERNEGI
3 ANADOLU ASLANLARI iSADAMLARI DERNEGI
4 ARNAVUTKOY KAYMAKAMLIGI
5 AVCILAR BELEDIYESI
6 AVCILAR BELEDIYESI
7  AVCILAR BELEDIYESI
8 AVRASYA SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI
9 BAGCILAR BELEDIYESI

10 BAGCILAR KAYMAKAMLIGI

11 BAGCILAR KAYMAKAMLIGI

12 BAHCELIEVLER BELEDIYESI

13 BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI

14 BAKIRKOY BELEDIYESI

15  BAKIRKOY KAYMAKAMLIGI

16  BASAKSEHIR KAYMAKAMLIGI

17  BAYINDIRLIK VE iSKAN iL MUDURLUGU

18  BAYRAMPASA KAYMAKAMLIGI

19 BESIKTAS BELEDIYESI

20 BESIKTAS KAYMAKAMLIGI

21 BEYKOZ KAYMAKAMLIGI

22 BEYKOZ KAYMAKAMLIGI

23 BEYLIKDUZU BELEDIYESI

24 BEYLIKDUZU KAYMAKAMLIGI

25  BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYi BOLGESI

26 BEYOGLU BELEDIYESI

27 BEYOGLU KAYMAKAMLIGI

BIRLESMIiS MILLETLER EGITiM, BiLiM VE KULTUR KURUMU

28 TURKIYE MILLI KOMISYONU

29 BOGAZIGi UNIVERSITESI

30 BURSA, ESKISEHIR, BILECIK KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Temsilci

EBRU ANSE

MUSTAFA KOCA

SITKI ABDULLAHOGLU
HURREM AKSOY
YAVUZ CENGEL
MEHMET HAMZA

A. TUNAY GURPINARLI
OMER FARUK BASARAN

LOKMAN CAGIRICI

ABDURRAHMAN KACMAZ

VEYSEL YURDAKUL
ISMAIL HAKKI OZHAN
SEVKET CINBIR
HASAN ERSOY
YAKUP VATAN
CEVDET CAN

KASIM KAYIHAN
ABDULKADIR YAZICI
O. YUKSEL TURKILI
SADETTIN YUCEL
NAZIFE AHMEDOVA
AYDIN ERGUN
ERGUN SAHIN
YUSUF ODABAS
ADNAN KELESOGLU
OZCAN TOKEL

HASAN SENSES

GUL IREPOGLU

PROF. DR.
CENGIZHAN OZTURK

JULIDE ALAN
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Kurum

BUYUKGEKMECE KAYMAKAMLIGI

CATALCA KAYMAKAMLIG

CEKMEKOY BELEDIYESI

CEKMEKOY BELEDIYESI

GEKMEKOY KAYMAKAMLIGI

CEVRE DOSTU YESIL BINALAR DERNEGI

GEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIK DEGERLENDIRME VAKFI
CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU

DARUSSAFAKA CEMIYETI

DENIZ TEMiZ DERNEGI

DENIZ TICARET ODASI

DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
DENIZCiLIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI

DUNYA GAZETESI

EKONOMI MUHABIRLER| DERNEGI

EKONOMI VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR MERKEZI
ESENLER BELEDIYESI

ESENLER KAYMAKAMLIGI

ESENYURT BELEDIYESI

ESENYURT KAYMAKAMLIGI

EYUP KAYMAKAMLIGI

FATIH KAYMAKAMLIGI

FINANSAL KIRALAMA DERNEGI

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLARI DERNEGI
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLARI DERNEGI
GAZETECILER VE YAZARLAR VAKFI

GAZIOSMANPASA BELEDIYESI

GAZIOSMANPASA BELEDIYESI

GAZIOSMANPASA BELEDIYESI

Temsilci

iISMAIL GUNDUZ
NEVZAT TASDAN
HASAN OZTURK
YASAR MAMATI
MEHMET ARSLAN
NIHAT GOKYIGIT
CUNEYT KALKAN
ERKAN KAYAOZ
GAMZE ARTUN
ASLIN KARANFIL
KORAY DENIZ
EMRAH YAMAN
ABDULLAH OZDEMIR
ENGIN SENOL
IBRAHIM EKINCI
TURGAY TURKER
AHU YiGIT

FARUK AYDIN
MEDI BAS
SELAHATTIN POYRAZ
HALIL UYUMAZ
OSMAN KAYMAK
HASAN KARAKAS
HAKAN GULELCI
FARUK GOKSU
EYLEM GULCEMAL
CEMAL USAK

ARIF PARLAKKILIC
DENIZ MURT

BEYHAN ERGIN
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EK-1: Karar Konferansi Katilimci Listesi

61
62

63

64

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

75

76

77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

90

Kurum
GAZIOSMANPASA BELEDIYESI
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI

GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI
GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU

GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU
GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU
GIYIMKENT BASKANLIGI

GIYIMKENT BASKANLIGI

GUNGOREN KAYMAKAMLIGI

GUNGOREN KAYMAKAMLIGI

HAK-iS KONFEDERASYONU

IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI
IKTISADI GELISIM VE IS AHLAKI DERNEGI
IKTISADI KALKINMA VAKFI

iL DEFTERDARLIGI

iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU

iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

iL SAGLIK MUDURLUGU

iL SAGLIK MUDURLUGU

iL TARIM MUDURLUGU

INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VAKFI
ISLAM TARIH, SANAT VE KULTUR ARASTIRMALARI VAKFI
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI
ISTANBUL AVRUPA BIRLIGI ONCULERi DERNEGI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI AFET KOORDINASYON MERKEZI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Temsilci

NAMIK KEMAL SAGIROGLU

SEDDAR YAVUZ

SEREF KOG

PROF. DR.
LUTFIHAK ALPKAN

TAMER TASPINAR
MUSTAFA YILDIZ
IDRIS KURSUN
SALIM GOKSU
ISMAIL BULAG
HUSEYIN ERDOGAN
AHMET KAYA

NURI KONAK
SUKRU ALKAN
CISEL ILERI

BEKIR BAYRAKDAR

PROF. DR.
AHMET EMRE BILGILI

DR. MUAMMER YILDIZ
IBRAHIM TOPCU
GULHAN GUNDOGDU
AHMET KAVAK

DR.MUHTAR COKAR

ABDULLAH TOPALOGLU

YILMAZ KURT

GAZi SELCUK
FIKRET KASAPOGLU
HUSEYIN EREN

KOKSAL TANDIROGLU

ABDULKADIR INCEOGLU

UGUR INAN

SELCUK TUTUNCU
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91

92

93

94
95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106

107

108

109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119

Kurum

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRE BASKANLIGI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRE BASKANLIGI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
IMAR VE SEHIRCILIK DAIRE BASKANLIGI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI ISMEK
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR AS.

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR AS.

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER DAIRE BASKANLIGI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI SU URUNLERI HALI MUDURLUGU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYES] ULASIM DAIRE BASKANLIGI
ISTANBUL COCUKLARI VAKFI

ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BIRLIGi

ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BIRLIGI

ISTANBUL iHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI

ISTANBUL iL OZEL iDARESI

ISTANBUL iL OZEL IDARESI

ISTANBUL iL OZEL iDARESI

iISTANBUL iL OZEL iDARESI iL GENEL MECLISI
iISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Temsilci

CEVAT YAMAN
TURKER EROGLU

AHMET ERHAN GOKAL

GUVEN CALISKAN
NEVZAT BAYHAN

HASAN ISIK
MUZAFFER SARAC

MEHMET UCAR

IHSAN KARADENIZ
ILHAN KANTARCIOGLU
FAIK YILMAZ

MUSTAFA AKYUZ

DR. YASEMIN DEMIRDAG
CEMAL OZDEMIR

SABRI KAYA

TULAY TASGI

HASAN HUSAMETTIN KOCAK

DOG. DR. ABDULMECIT
KARATAS

GOKHAN COBAN

ASKIN AYIK

MEHMET ONUR PARTAL
MEHMET HASAN BULUT
ESRA ONCUL

SERKAN KORKMAZ ARSLAN
SEDA ATABAY

YUSUF HARTAViI

DUYGU TANRIKULU

BURCU OZUPAK GULEC

MUHAMMET MUCTEBA BESLI
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120

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147

148

149

Kurum
iISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSAS|

ISTANBUL METROPOLITAN PLANLAMA MERKEZI

ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRIMI

ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRIMi

ISTANBUL SANAYi ODASI

ISTANBUL SANAYi ODASI

ISTANBUL SIT ALANLARI ALAN YONETIMi BASKANLIGI
ISTANBUL TASIMACILAR BIRLIGi DERNEGI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ARI TEKNOKENT

ISTANBUL TICARET ODASI

ISTANBUL TURIST REHBERLERI ESNAF ODAS|

ISTANBUL TURIZM, KULTUR VE CEVRE GONULLULERI DERNEGI
ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTANBUL VALILIGI iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
ISTANBUL VALILIGI SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
IS HAYATI DAYANISMA DERNEGI

KAGITHANE BELEDIYESI

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 1. BOLGE MUDURLUGU
KARTAL BELEDIYESI

KATI ATIK TURK MILLI KOMITESI

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU

KOG UNIVERSITESI

KUCUK VE ORTA OLGEKLI SANAYi GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARES| BASKANLIGI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Temsilci

ABDURRAHMAN
HALIS ACIKGOZ

SULEYMAN BAYEZIT
ZEKERIYA SONMEZ
MUSTAFA KARABAS
AHMET TOLGA KURU
ELIF ILHAN

ESIN Y. AKBULUT
ULAS AKIN

KAZIM GOKHAN ELGIN
OLGUN GUNDUZ

Z. GONCA UNDUL
OMER INAN

GULAYSE EKEN

REHA BALI

ARZU ERYILMAZ

OYKU SELIMOGLU
METIN KURAL

TUNAY GURSEL

PROF DR. KARUN NEMLIOGLU
UZEYIR YILMAZ

HURISER ASICI

RECEP EKSI

KEMAL CAVUS

SAMIL GULEN

MURAT DIREN

PROF. DR. GUNAY KOCASOY
MUSTAFA CALISKAN
MUHSIN SUBASI

DOC. DR. METIN TURKAY

AYSE OGUNC
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Kurum

130 peSTEKLEME IDARES BASKANLIGI

151

152  KUGUKGEKMECE BELEDIYESI
153  KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
154 MALTEPE BELEDIYESI

155  MALTEPE KAYMAKAMLIGI

156  MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi

157  MARMARA IS HAYATI DERNEKLER|I FEDERASYONU

158  MARMARA UNIVERSITESI

159  MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

160 MUSTAKIL SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI

161 PENDIK BELEDIYESI
162  PENDIK KAYMAKANLIGI
163 REKLAMCILAR DERNEGI

164 REKLAMCILIK VAKFI

165 RO-RO GEMI ISLETMECILERi VE KOMBINE TASIMACILAR DERNEGI

166 RUMELI YONETICi VE iSADAMLARI DERNEGI

167 SABANCI UNIVERSITESI

168  SABIHA GOKCEN HAVALIMANI

169  SAHIL GUVENLIK MARMARA VE BOGAZLAR BOLGE KOMUTANLIGI

170  SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU
171  SARIYER BELEDIYESI

172 SARIYER KAYMAKAMLIGI

173  SERMAYE PIYASASI KURULU

174  SiLIVRI BELEDIYESI

175 ' SILIVRI KAYMAKAMLIGI

176 SOSYAL HIZMETLER iL MUDURLUGU

177  SOSYAL HIiZMETLER iL MUDURLUGU

178  SEHIR PLANCILARI ODASI ISTANBUL SUBESI

179 SISLI KAYMAKAMLIGI

KUCUK VE ORTA OLGEKLI SANAYi GELISTIRME VE

KUCUK VE ORTA OLGEKLI SANAYi GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI
BASKANLIGI IKITELLI ISLETME GELISTIRME MUDURLUGU

Temsilci

MUSTAFA BOZKURT

SELAHATTIN KAYA

SEDA GENC

ORHAN OZTURK

OMER LUTFU SOMUN
AHMET OKUR

ZUVER CETINKAYA
OMER FARUK EKSI
PROF. DR. SUAT OKTAR
PROF. DR. GUZIN KAYA
MEHMET NURI GONENOGLU
CIHAT ASLANOGLU
CAFER ODABAS

SELMA KARAASLAN
EMEL GOKER

AHMET GUZEN

iDRIS KORALP

PROF. DR. KOREL GOYMEN
BERK ALBAYRAK
SERDAR UMARER

HILMi SEZER

INAN izCi

SADETTIN YUCEL
RESUL CEViZ

FILiZ SARIKURT

YUSUF DEMIRKOL
ONAL INALTEKIN

ILKAY SATILMIS

CARE OLGUN CALISKAN

MEHMET OKLU

ANALITIK HIYERARSI YONTEMI & 2010-2013 iISTANBUL BOLGE PLANI
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180

181

182

183
184

185

186

187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209

Kurum
T.C. MERKEZ BANKASI {ISTANBUL SUBESI

TBMM MILLI SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI

TEMA VAKFI (TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, AéAgLANDIRMA VE
DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI)

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI
TOPLUM GONULLULERI VAKFI

TRAKYA KALKINMA AJANSI

TURISTIK OTELCILER, ISLETMECILER VE
YATIRIMCILAR BIRLIGI

TURIZM GELISTIRME VAKFI

TUZLA KAYMAKAMLIGI

TUZLA ORGANIZE DERi SANAYi BOLGESI
TUKETICiYi KORUMA DERNEGI

TUKETICIYi KORUMA DERNEGI

TUM SANAYICi VE iISADAMLARI DERNEGI

TUM SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

TURK EGITIM VAKFI

TURK EGITIM VAKFI

TURK GIRISIM VE iS DUNYASI VE KONFEDERASYONU
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU

TURK STANDARTLARI ENSTITUSU

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

TURKIYE BILISIM DERNEGI

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI

TURKIYE FUAR YAPIMCILAR DERNEGI

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU

TURKIYE GONULLU TESKKULLER VAKFI
TURKIYE HALKLA ILISKILER DERNEGI

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
TURKIYE IS KURUMU iSTANBUL iL MUDURLUGU

TURKIYE ISADAMLARI VE SANAYICILER| KONFEDERASYONU

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Temsilci
UMIT FINDIKOGLU

TALAT FAZLI SAKARYA

PROF. DR.
ORHAN DOGAN

YAVUZ CELIK
GOKDAG GOKTEPE

MEHMET GOKAY USTUN
OMER FARUK BOYACI

SEMA ADALILAR
MUMIN HEYBET
CAVIT CETIN BAHADIR
HASMET ATAHAN
AYSEL CAN EKSI
HALIT KANAK
YASIN CEYHAN
DAVUT OKUTCU
NECMETTIN BAGCI
SEFA TARGIT
ADNAN AKBAS
BAHRI GUNDOGDU
MELIKE MUMCU
FIKRET KALFAOGLU
DR. SULEYMAN GEDIK
NURDAN SAHIN
SERDAR YALCIN
ZEKi ¢OL

AYHAN OGAN
FUGEN TOKSU

ZEKi BOSTANCI
MUAMMER COSKUN

METIN GALIK
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210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225

226

227

228

Kurum

TURKIYE ISADAMLARI VE SANAYICILERI KONFEDERASYONU
TURKIYE iSCI SENDIKALARI KONFEDERASYONU

TURKIYE KALITE DERNEGI

TURKIYE KALKINMA BANKASI

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGi

TURKIYE SAKATLAR KONFEDERASYONU

TURKIYE SERMAYE PIYASASI ARACI KURULUSLARI BIRLIGI
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI

TURKIYE SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERI BIRLIGI
ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU

ULUSLAR ARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK HiZMET URETENLERI DERNEGI
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI

ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI

UMRANIYE BELEDIYESI

UMRANIYE KAYMAKAMLIGI

USKUDAR BELEDIYESI

USKUDAR KAYMAKAMLIGI
YEDITEPE UNIVERSITESI

ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI

ANALITIK HIYERARSI YONTEMI & 2010-2013 iISTANBUL BOLGE PLANI

Temsilci

FUAT OZBEKLI
ASALETTIN ARSLANOGLU
ORHAN ARGON

RECEP MEHMET SENGEL
OSMAN AKYUZ

BILAL KIZARTICI

OSMAN ILKER SAVURAN
GUNNUR OZALP
MEHMET KALKAVAN
NECIBE KARAALTIN
SELAHATTIN DOGAN
MUSTAFA ALPER

SERPIL ISILDAR

EJDER BATUR

MEHMET ALI YILDIRIM
CIHAN EROGLU

SULEYMAN ERDOGAN

YRD. DOC. DR.
ERKUT AKKARTAL

MUSTAFA DUNDAR
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