


Karar Konferansı sırasında kullanılan metodolojide en önemli 
iki parametre, kullanılan karar modeli ve modeli değerlendi-
ren katılımcı grubudur. Bu iki parametrenin içeriği ve yapısı 
değiştikçe, yöntem sonucu ortaya çıkan öncelikler de farklı 
olmaktadır. Karar Modeli’nin içerik açısından geçerliliğini sağ-
layabilmek amacıyla, model içeriği daha önce gerçekleştirilen 
Arama Konferansı ve Tematik Çalıştayların çıktıları dikkate 
alınarak oluşturulmuştur. Diğer kritik parametre, “katılımcı-
lar” ise, tüm iddia sahibi gruplarını temsil edebilmesi amacıyla 
mümkün olduğunca geniş bir katılım gözetilerek belirlenmiş-
tir. Bu açıdan bakıldığında, karar konferansı çıktılarının “ortak 
akıl”ı yansıtması ve içerik geçerliliğini sağlamak adına etkin 
çalışmalar yürütüldüğü görülmektedir.

Karar Konferansı ve çıktıları, bir karar destek sistemi mantı-
ğında değerlendirilmelidir. Bu bağlamda, paydaşlar tarafın-
dan ortaya konan bu sonuçlar, Bölge Planı’nın geliştirilerek 
nihai hale getirilmesinde ve uygulama sürecine ışık tutmuş-
tur. Karar modelinde yer alan 30 stratejik amacın her birinin 
de, vizyona ulaşmak açısından önemli ve etkili olduğu Karar 
Konferansı sırasında ortaya konmuştur. Bu nedenle 30 stra-

tejik amacın tamamına Bölge Planı içerisinde yer verilmiştir. 
Karar konferansı sonuçları tüm bu stratejik amaçların birbi-
riyle etkileşimli ve koordineli bir şekilde hayata geçirilmesi-
nin, İstanbul’un kalkınma vizyonuna ulaşmasında çok önem-
li olduğunu da ortaya koymuştur. 

Karar Konferansı genel olarak Bölge Planı’nın başta vizyonu 
olmak üzere bütün boyutlarıyla, özel olarak ise Bölge Planı 
stratejik amaçlarının İstanbul’da yer alan önemli kurum ve 
kişilere tanıtılması; bunlar tarafından tartışılması, değelen-
dirilmesi, içselleştirilmesi ve nihai olarak da sahiplenilmesi 
açısından çok etkili bir yöntem olduğu gözlenmiştir. 

Katılımcılar tarafından değerlendirilecek seçeneklerin ön-
ceden belirlenerek katılımcılara sunulması konferansın bel-
li bir gündeme bağlı olarak etkin bir şekilde yürütülmesini 
sağlamakta diğer taraftan kullanılan yazılım ile katılımcılara 
sunulan interaktif değerlendirme süreci ise katılımcıların ilgi 
ve motivasyonunu süreç boyunca canlı tutmaktadır. Bunun-
la birlikte, temel amacın ve bu temel amaca ulaşmada öne-
mi ve ağırlıkları değerlendirilecek seçeneklerin konferans 
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öncesinde yine paydaş kitlesi tarafından katılımcı yöntemler 
ile belirlenilmesi yöntemin başarılı bir şekilde uygulanma-
sı ve çıktılarının sahiplenilmesi açısından çok önemlidir. Bu 
bağlamda, İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından 2010-2013 
İstanbul Bölge Planı stratejik amaçlarının değerlendirilmesi 
amacıyla düzenlenen Karar Konferansı’nın başarılı bir şekil-
de yürütülmesi ve faydalı sonuçlar elde edilmesinde önemli 
unsurlardan biri değerlendirmeye konu olan seçeneklerin 
konferans öncesinde gerçekleştirilen paydaş ziyaretleri, 
arama konferansı ve tematik çalıştaylar gibi katılımcı yön-
temlerle elde edilmiş olmasıdır. 

Diğer taraftan İstanbul, ülkenin en önemli kurumlarını ba-
rındırmakta ve dolayısıyla İstanbul Bölge Planı hazırlanması 
ve uygulanması süreçlerinde bu kurumların paydaş olarak 
değerlendirilmesi gerekmektedir. Karar Konferan’sında 
200’den fazla kurumlarun mümkün olduğu kadar üst düzey 
temsilcileri aracılığıyla katılımlarının sağlanmasında konfe-
rans süresinin bir gün ile sınırlanması ve günün sonunda 
katılımcıların konferansta uygulanan yönetin sonuçlarını 
görebilmeleri önemli bir rol oynamıştır. 

Karar Konferansı’nda elde edilen veriler ve katılımcı görüş-
leri Bölge Planı’nın geliştirilerek nihai hale getirilmesi için 
kullanılmıştır. Öncelikle karar modeli için kullanılan karar 
kriterleri Bölge Planı vizyonununa ulaşmak için kullanılacak 
en temel 5 gelişme ekseninin belirlenmesinde kullanılmıştır. 
Bu doğrultuda, “küresel rekabet edebilirlik” kriteri aynen 
korunarak Bölge Planı’nın 5 gelişme ekseninden biri olarak 
ortaya konmuştur. “Sosyal ve kültürel yaşam kalitesi”, “içer-
me ve bütünleşme” ve “çevresel sürdürülebilirlik” karar 
kriterleri ise “Bölge Planı’nın ikinci ve üçüncü gelişme ek-
senleri olan “sosyal kalkınma” ve “çevresel ve kültürel sür-
dürülebilirlik” gelişme eksenlerine dönüştürülmüştür. Ben-
zer şekilde, “kentsel mekan ve tasarım kalitesi” karar kriteri 
“kentsel mekan kalitesi” gelişme eksenine, “erişilebilirlik” 
karar kriteri ise “ulaşım ve erişilebilirlik” karar kriterine dö-
nüştürülmüştür. Diğerlerinden çok farklı bir niteliğe sahip 
olan “özgünlük” kriterinin aslında bütün gelişme eksenleri 
ile bir ölçüde ilişkilendirilebilecek olmakla birlikte daha çok 
“çevresel ve kültürel sürdürülebilirlik ve kentsel mekan kali-
tesi” gelişme eksenleri birlikte değerlendirilmiştir.

Şekil 31: Karar Kriterleri ve Bölge Planı Gelişme Eksenleri İlişkisi 

KARAR KRİTERLERİ

Küresel Rekabet Edebilirlik Küresel Rekabet Edebilirlik

İçerme ve Bütünleşme 

Sosyal Kalkınma 
Sosyal ve Kültürel Yaşam Kalitesi

Çevresel ve Kültürel 
SürdürülebilirlikÇevresel Sürdürülebilirlik

Kentsel Mekân Kalitesi
Özgünlük

Ulaşım ve Erişilebilirlik

Kentsel Mekân ve Tasarım Kalitesi

Erişilebilirlik

GELİŞME EKSENLERİ
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Küresel Rekabet Edebilirlik Gelişme Ekseni Stratejik Amaçları
Hizmetler sektörünün geliştirilmesi ve ekonomideki ağırlığının artırılması

Sanayide yüksek katma değer üreten ve ileri teknolojileri kullanan bir yapının desteklenmesi

İstanbul Bölgesinin bilim ve teknoloji üssü haline getirilmesi

İşgücü niteliğinin yüksek katma değer üreten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaçları doğrultusunda geliştirilmesi

Bölgenin küresel ekonomiye entegrasyonunun geliştirilmesi

Bölgenin uluslararası finans merkezi olması

Bölgenin turizmde küresel cazibe merkezi olması

Lojistik sektörünün rekabet gücünün artırılması

Yaratıcı endüstrilerin geliştirilmesi

Sosyal Kalkınma Gelişme Ekseni Stratejik Amaçları
İstanbul yaşam kültürünün ve kentlilik bilincinin geliştirilmesi

Eğitime erişimin ve eğitim kalitesinin artırılması

Toplum sağlığının korunması ve sağlık hizmeti sunumunun geliştirilmesi

Sosyal dışlanmanın önüne geçilmesi

Yerel ağlar, katılımcılık ve işbirliğinin geliştirilmesi

Kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşlarında kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi

Kent güvenliğinin iyileştirilmesi

İşsizliğin azaltılması

Çevresel ve Kültürel Sürdürülebilirlik Gelişme Ekseni Stratejik Amaçları
Doğal kaynakların ve çevrenin korunması

Etkin atık yönetiminin geliştirilmesi ve teşvik edilmesi

Enerji verimliliğinin sağlanması ve temiz enerji kullanımının yaygınlaştırılması

Tarihi ve kültürel mirasın varlık değeri gözetilerek korunması ve geliştirilmesi

Korumanın, ekonomik ve sosyal kalkınma boyutlarıyla bütüncül bir şekilde gerçekleştirilmesi

Kentsel Mekan Kalitesi Gelişme Ekseni Stratejik Amaçları
Kentsel fonksiyonların dağılımında mekanın etkin kullanılması

Kentsel risk alanlarının (çöküntü bölgeleri, düzensiz yapılaşma, güvenlik, afet, vb.) sosyal, kültürel ve ekonomik 
boyutlarıyla, özgünlüğü dikkate alınarak yeniden yapılandırılması

Mevcut yaşam çevresinin iyileştirilmesi

Yaşam alanlarının tasarımında yüksek kalite ve özgünlüğün sağlanması

Afet yönetim sisteminin etkinleştirilmesi

Ulaşım ve Erişebilirlik Gelişme Ekseni Stratejik Amaçları 
Farklı ulaşım türleri arasında entegrasyonun sağlanması ve dengeli bir ulaşım sisteminin geliştirilmesi

Raylı sistem ağırlıklı bir toplu taşıma sisteminin geliştirilmesi

Mevcut ulaşım altyapısının verimli kullanımı ve ulaşım talebinin etkin yönetilmesi

Tablo 20: 2010-2013 İstanbul Bölge Planı Gelişme Eksenleri ve Stratejik Amaçları
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Analitik Hiyerarşi Yöntemi kullanılarak Karar Konfe-
ransı’nda katılımcılar tarafından değerlendirilen ve ön-
celiklendirilen Bölge Planı stratejik amaçları ise görüşler 
doğrultusunda geliştirilerek ve söz konusu değerlendirme 
sonuçları da dikkate alınarak en çok ilgili oldukları karar 
kriteri, dolayısıyla bu karar kriterinin eşleştirildiği gelişme 
ekseni altında ele alınmıştır. Tablo 20’de stratejik amaçların 
Bölge Planı’nın gelişme eksenlerine dağılımı yer almaktadır. 
Karar Konferansı sonuçları stratejik amaçların belli kriter-
ler ve gelişme eksenleri ile daha çok ilişkilendirilebilir ol-
duğunu ortaya koymakla birlikte diğer kriterler ve gelişme 
eksenleri ile de ilişkisini ortaya koymaktadır. Bu nedenle 
daha önceki bölümlerde yer alan “Şekil 6: “Her Bir Karar 
Kriterine En Fazla Etkisi Olan İlk 5 Stratejik Amaç” aynı za-
manda Bölge Planı’nda da bu ilişkileri ortaya koymak üzere 
kullanılmıştır.

Karar Konferansı sonuçları Bölge Planı’nı hayata geçirmek 
amacıyla İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından sağlanan mali 

ve teknik desteklerinin içeriğinin belirlenmesi amacıyla da 
kullanılmaktadır. Bölgenin kalkınma potansiyelini hareke-
te geçirmek amacıyla her yıl farklı alanlarda ilan edilen bu 
desteklerin konularının belirlenmesi, bu konuların bütün-
cül bir şekilde ele alınarak bütün boyutlarıyla incelenmesi, 
desteklerin kapsamı ve önceliklerinin belirlenmesinde Karar 
Konferansı sonuçları ve katılımcılar tarafından ortaya konan 
görüşlerden yararlanılmaktadır.

Karar Konferansı sonuçları İstanbul’un bölgesel kalkınması 
için ortaya konan vizyonun hayata geçirilmesinde stratejik 
amaçların hem genel öncelik sırası ve önemi hem de her 
bir kriter ve dolayısıyla gelişme ekseni çerçevesinde öncelik 
sırası ve önemine ilişkin olarak İstanbul’daki bir çok önemli 
kurum ve kişi görüşünü yansıtmaktadır. Bu anlamda, kaynak-
ların etkin bir şekilde kullanılması ve İstanbul’a ilişkin yatırım-
ların planlanması ve önceliklendirilmesinde, İstanbul Kalkın-
ma Ajansı’nın yanı sıra dışında diğer ilgili kurumların alacağı 
kararlara ışık tutacak önemli bir kaynak niteliğindedir. 

Karar konferansı tamamlandıktan sonra  
organizasyonda görev alan ekip bir arada.

105ANALİTİK HİYERARŞİ YÖNTEMİ & 2010-2013 İSTANBUL BÖLGE PLANI 



KATILIMCILAR

Karar Konferansı’na, 280 farklı kurumdan toplam 323 katılımcı davet 
edilmiş olup, 175 farklı kurumdan 228 temsilci katılmıştır. 



EK-1:
KARAR

KONFERANSI
KATILIMCI LİSTESİ 

Mimar Sinan’ın Türbesi
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Kurum Temsilci

1 ALTI NOKTA KÖRLER VAKFI İSTANBUL ŞUBESİ EBRU ANSE

2 ANADOLU ASLANLARI İŞADAMLARI DERNEĞİ MUSTAFA KOCA

3 ANADOLU ASLANLARI İŞADAMLARI DERNEĞİ SITKI ABDULLAHOĞLU

4 ARNAVUTKÖY KAYMAKAMLIĞI HÜRREM AKSOY

5 AVCILAR BELEDİYESİ YAVUZ ÇENGEL

6 AVCILAR BELEDİYESİ MEHMET HAMZA

7 AVCILAR BELEDİYESİ A. TUNAY GÜRPINARLI

8 AVRASYA SANAYİCİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ ÖMER FARUK BAŞARAN

9 BAĞCILAR BELEDİYESİ LOKMAN ÇAĞIRICI

10 BAĞCILAR KAYMAKAMLIĞI ABDURRAHMAN KAÇMAZ

11 BAĞCILAR KAYMAKAMLIĞI VEYSEL YURDAKUL

12 BAHÇELİEVLER BELEDİYESİ İSMAİL HAKKI ÖZHAN

13 BAHÇELİEVLER KAYMAKAMLIĞI ŞEVKET CİNBİR

14 BAKIRKÖY BELEDİYESİ HASAN ERSOY

15 BAKIRKÖY KAYMAKAMLIĞI YAKUP VATAN

16 BAŞAKŞEHİR KAYMAKAMLIĞI CEVDET CAN

17 BAYINDIRLIK VE İSKAN İL MÜDÜRLÜĞÜ KASIM KAYIHAN

18 BAYRAMPAŞA KAYMAKAMLIĞI ABDULKADİR YAZICI

19 BEŞİKTAŞ BELEDİYESİ Ö. YÜKSEL TÜRKİLİ

20 BEŞİKTAŞ KAYMAKAMLIĞI SADETTİN YÜCEL

21 BEYKOZ KAYMAKAMLIĞI NAZİFE AHMEDOVA

22 BEYKOZ KAYMAKAMLIĞI AYDIN ERGÜN

23 BEYLİKDÜZÜ BELEDİYESİ ERGÜN ŞAHİN

24 BEYLİKDÜZÜ KAYMAKAMLIĞI YUSUF ODABAŞ

25 BEYLİKDÜZÜ ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ ADNAN KELEŞOĞLU

26 BEYOĞLU BELEDİYESİ ÖZCAN TOKEL

27 BEYOĞLU KAYMAKAMLIĞI HASAN ŞENSES

28 BİRLEŞMİŞ MİLLETLER EĞİTİM, BİLİM VE KÜLTÜR KURUMU 
TÜRKİYE MİLLİ KOMİSYONU GÜL İREPOĞLU

29 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ PROF. DR.
CENGİZHAN ÖZTÜRK

30 BURSA, ESKİŞEHİR, BİLECİK KALKINMA AJANSI JÜLİDE ALAN

EK-1: Karar Konferansı Katılımcı Listesi 
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Kurum Temsilci

31 BÜYÜKÇEKMECE KAYMAKAMLIĞI İSMAİL GÜNDÜZ

32 ÇATALCA KAYMAKAMLIĞI NEVZAT TAŞDAN

33 ÇEKMEKÖY BELEDİYESİ HASAN ÖZTÜRK

34 ÇEKMEKÖY BELEDİYESİ YAŞAR MAMATİ

35 ÇEKMEKÖY KAYMAKAMLIĞI MEHMET ARSLAN

36 ÇEVRE DOSTU YEŞİL BİNALAR DERNEĞİ NİHAT GÖKYİĞİT

37 ÇEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIK DEĞERLENDİRME VAKFI CÜNEYT KALKAN

38 ÇEVRE VE ORMAN İL MÜDÜRLÜĞÜ ERKAN KAYAÖZ

39 DARÜŞŞAFAKA CEMİYETİ GAMZE ARTUN

40 DENİZ TEMİZ DERNEĞİ ASLİN KARANFİL

41 DENİZ TİCARET ODASI KORAY DENİZ

42 DENİZCİLİK MÜSTEŞARLIĞI İSTANBUL BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ EMRAH YAMAN

43 DENİZCİLİK MÜSTEŞARLIĞI İSTANBUL BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ ABDULLAH ÖZDEMİR

44 DOĞAL HAYATI KORUMA VAKFI ENGİN ŞENOL

45 DÜNYA GAZETESİ İBRAHİM EKİNCİ

46 EKONOMİ MUHABİRLERİ DERNEĞİ TURGAY TÜRKER

47 EKONOMİ VE DIŞ POLİTİKA ARAŞTIRMALAR MERKEZİ AHU YİĞİT

48 ESENLER BELEDİYESİ FARUK AYDIN

49 ESENLER KAYMAKAMLIĞI MEDİ BAŞ

50 ESENYURT BELEDİYESİ SELAHATTİN POYRAZ

51 ESENYURT KAYMAKAMLIĞI HALİL UYUMAZ

52 EYÜP KAYMAKAMLIĞI OSMAN KAYMAK

53 FATİH KAYMAKAMLIĞI HASAN KARAKAŞ

54 FİNANSAL KİRALAMA DERNEĞİ HAKAN GÜLELÇİ

55 GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLARI DERNEĞİ FARUK GÖKSU

56 GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLARI DERNEĞİ EYLEM GÜLCEMAL

57 GAZETECİLER VE YAZARLAR VAKFI CEMAL UŞAK

58 GAZİOSMANPAŞA BELEDİYESİ ARİF PARLAKKILIÇ

59 GAZİOSMANPAŞA BELEDİYESİ DENİZ MURT

60 GAZİOSMANPAŞA BELEDİYESİ BEYHAN ERGİN
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Kurum Temsilci

61 GAZİOSMANPAŞA BELEDİYESİ NAMIK KEMAL SAĞIROĞLU

62 GAZİOSMANPAŞA KAYMAKAMLIĞI SEDDAR YAVUZ

63 GAZİOSMANPAŞA KAYMAKAMLIĞI ŞEREF KOÇ

64 GEBZE YÜKSEK TEKNOLOJİ ENSTİTÜSÜ PROF. DR.
LÜTFİHAK ALPKAN

65 GENÇLİK VE SPOR İL MÜDÜRLÜĞÜ TAMER TAŞPINAR

66 GENÇLİK VE SPOR İL MÜDÜRLÜĞÜ MUSTAFA YILDIZ

67 GİYİMKENT BAŞKANLIĞI İDRİS KURŞUN

68 GİYİMKENT BAŞKANLIĞI SALİM GÖKSU

69 GÜNGÖREN KAYMAKAMLIĞI İSMAİL BULAÇ

70 GÜNGÖREN KAYMAKAMLIĞI HÜSEYİN ERDOĞAN

71 HAK-İŞ KONFEDERASYONU AHMET KAYA

72 İKİTELLİ ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ NURİ KONAK 

73 İKTİSADİ GELİŞİM VE İŞ AHLAKI DERNEĞİ ŞÜKRÜ ALKAN

74 İKTİSADİ KALKINMA VAKFI ÇİSEL İLERİ

75 İL DEFTERDARLIĞI BEKİR BAYRAKDAR

76 İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ PROF. DR.
AHMET EMRE BİLGİLİ

77 İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ DR. MUAMMER YILDIZ

78 İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ İBRAHİM TOPÇU

79 İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ GÜLHAN GÜNDOĞDU

80 İL TARIM MÜDÜRLÜĞÜ AHMET KAVAK

81 İNSAN KAYNAĞINI GELİŞTİRME VAKFI DR.MUHTAR ÇOKAR

82 İSLAM TARİH, SANAT VE KÜLTÜR ARAŞTIRMALARI VAKFI ABDULLAH TOPALOĞLU

83 İSTANBUL 2010 KÜLTÜR BAŞKENTİ AJANSI YILMAZ KURT

84 İSTANBUL 2010 KÜLTÜR BAŞKENTİ AJANSI GAZİ SELÇUK

85 İSTANBUL AVRUPA BİRLİĞİ ÖNCÜLERİ DERNEĞİ FİKRET KASAPOĞLU

86 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ HÜSEYİN EREN

87 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ KÖKSAL TANDIROĞLU

88 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ ABDULKADİR İNCEOĞLU

89 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ UĞUR İNAN

90 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ AFET KOORDİNASYON MERKEZİ SELÇUK TÜTÜNCÜ
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Kurum Temsilci

91 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
ÇEVRE KORUMA VE KONTROL DAİRE BAŞKANLIĞI CEVAT YAMAN

92 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
ÇEVRE KORUMA VE KONTROL DAİRE BAŞKANLIĞI TÜRKER EROĞLU

93 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
İMAR VE ŞEHİRCİLİK DAİRE BAŞKANLIĞI AHMET ERHAN GÖKAL

94 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ İSMEK GÜVEN ÇALIŞKAN

95 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ KÜLTÜR A.Ş. NEVZAT BAYHAN

96 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ KÜLTÜR A.Ş. HASAN IŞIK

97 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
SAĞLIK VE SOSYAL HİZMETLER DAİRE BAŞKANLIĞI MUZAFFER SARAÇ

98 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ SU ÜRÜNLERİ HALİ MÜDÜRLÜĞÜ MEHMET UÇAR

99 İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ ULAŞIM DAİRE BAŞKANLIĞI İHSAN KARADENİZ

100 İSTANBUL ÇOCUKLARI VAKFI İLHAN KANTARCIOĞLU

101 İSTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BİRLİĞİ FAİK YILMAZ

102 İSTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BİRLİĞİ MUSTAFA AKYÜZ

103 İSTANBUL İHRACATÇI BİRLİKLERİ GENEL SEKRETERLİĞİ DR. YASEMİN DEMİRDAĞ

104 İSTANBUL İL ÖZEL İDARESİ CEMAL ÖZDEMİR

105 İSTANBUL İL ÖZEL İDARESİ SABRİ KAYA

106 İSTANBUL İL ÖZEL İDARESİ TÜLAY TAŞÇI

107 İSTANBUL İL ÖZEL İDARESİ İL GENEL MECLİSİ HASAN HÜSAMETTİN KOÇAK

108 İSTANBUL KALKINMA AJANSI DOÇ. DR. ABDÜLMECİT 
KARATAŞ

109 İSTANBUL KALKINMA AJANSI GÖKHAN ÇOBAN

110 İSTANBUL KALKINMA AJANSI AŞKIN AYIK

111 İSTANBUL KALKINMA AJANSI MEHMET ONUR PARTAL

112 İSTANBUL KALKINMA AJANSI MEHMET HASAN BULUT

113 İSTANBUL KALKINMA AJANSI ESRA ÖNCÜL

114 İSTANBUL KALKINMA AJANSI SERKAN KORKMAZ ARSLAN

115 İSTANBUL KALKINMA AJANSI SEDA ATABAY

116 İSTANBUL KALKINMA AJANSI YUSUF HARTAVİ

117 İSTANBUL KALKINMA AJANSI DUYGU TANRIKULU

118 İSTANBUL KALKINMA AJANSI BURCU ÖZÜPAK GÜLEÇ

119 İSTANBUL KALKINMA AJANSI MUHAMMET MUCTEBA BEŞLİ
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Kurum Temsilci

120 İSTANBUL KALKINMA AJANSI ABDURRAHMAN
HALİS AÇIKGÖZ

121 İSTANBUL KALKINMA AJANSI SÜLEYMAN BAYEZİT

122 İSTANBUL KALKINMA AJANSI ZEKERİYA SÖNMEZ

123 İSTANBUL KALKINMA AJANSI MUSTAFA KARABAŞ

124 İSTANBUL KALKINMA AJANSI AHMET TOLGA KURU

125 İSTANBUL KALKINMA AJANSI ELİF İLHAN 

126 İSTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI ESİN Y. AKBULUT

127 İSTANBUL METROPOLİTAN PLANLAMA MERKEZİ ULAŞ AKIN

128 İSTANBUL PROJE KOORDİNASYON BİRİMİ KAZIM GÖKHAN ELGİN

129 İSTANBUL PROJE KOORDİNASYON BİRİMİ OLGUN GÜNDÜZ

130 İSTANBUL SANAYİ ODASI Z. GONCA ÜNDÜL

131 İSTANBUL SANAYİ ODASI ÖMER İNAN

132 İSTANBUL SİT ALANLARI ALAN YÖNETİMİ BAŞKANLIĞI GÜLAYŞE EKEN

133 İSTANBUL TAŞIMACILAR BİRLİĞİ DERNEĞİ REHA BALİ

134 İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ ARI TEKNOKENT ARZU ERYILMAZ

135 İSTANBUL TİCARET ODASI ÖYKÜ SELİMOĞLU

136 İSTANBUL TURİST REHBERLERİ ESNAF ODASI METİN KURAL

137 İSTANBUL TURİZM, KÜLTÜR VE ÇEVRE GÖNÜLLÜLERİ DERNEĞİ TUNAY GÜRSEL

138 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ PROF DR. KARUN NEMLİOĞLU

139 İSTANBUL VALİLİĞİ İL PLANLAMA VE KOORDİNASYON MÜDÜRLÜĞÜ ÜZEYİR YILMAZ

140 İSTANBUL VALİLİĞİ SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI HURİSER AŞICI

141 İŞ HAYATI DAYANIŞMA DERNEĞİ RECEP EKŞİ

142 KAĞITHANE BELEDİYESİ KEMAL ÇAVUS

143 KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 1. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ ŞAMİL GÜLEN

144 KARTAL BELEDİYESİ MURAT DİREN

145 KATI ATIK TÜRK MİLLİ KOMİTESİ PROF. DR. GÜNAY KOCASOY

146 KIYI EMNİYETİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ MUSTAFA ÇALIŞKAN

147 KIYI EMNİYETİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ MUHSİN SUBAŞI

148 KOÇ ÜNİVERSİTESİ DOÇ. DR. METİN TÜRKAY

149 KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ SANAYİ GELİŞTİRME VE
DESTEKLEME İDARESİ BAŞKANLIĞI AYŞE ÖĞÜNÇ
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Kurum Temsilci

150 KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ SANAYİ GELİŞTİRME VE 
DESTEKLEME İDARESİ BAŞKANLIĞI MUSTAFA BOZKURT

151 KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ SANAYİ GELİŞTİRME VE DESTEKLEME İDARESİ 
BAŞKANLIĞI İKİTELLİ İŞLETME GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ SELAHATTİN KAYA

152 KÜÇÜKÇEKMECE BELEDİYESİ SEDA GENÇ

153 KÜÇÜKÇEKMECE KAYMAKAMLIĞI ORHAN ÖZTÜRK

154 MALTEPE BELEDİYESİ ÖMER LÜTFÜ SOMUN

155 MALTEPE KAYMAKAMLIĞI AHMET OKUR

156 MARMARA BELEDİYELER BİRLİĞİ ZÜVER ÇETİNKAYA 

157 MARMARA İŞ HAYATI DERNEKLERİ FEDERASYONU ÖMER FARUK EKŞİ

158 MARMARA ÜNİVERSİTESİ PROF. DR. SUAT OKTAR

159 MİMAR SİNAN GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ PROF. DR. GÜZİN KAYA

160 MÜSTAKİL SANAYİCİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ MEHMET NURİ GÖNENOĞLU

161 PENDİK BELEDİYESİ CİHAT ASLANOĞLU

162 PENDİK KAYMAKANLIĞI CAFER ODABAŞ

163 REKLAMCILAR DERNEĞİ SELMA KARAASLAN

164 REKLAMCILIK VAKFI EMEL GÖKER

165 RO-RO GEMİ İŞLETMECİLERİ VE KOMBİNE TAŞIMACILAR DERNEĞİ AHMET GÜZEN

166 RUMELİ YÖNETİCİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ İDRİS KORALP

167 SABANCI ÜNİVERSİTESİ PROF. DR. KOREL GÖYMEN

168 SABİHA GÖKÇEN HAVALİMANI BERK ALBAYRAK

169 SAHİL GÜVENLİK MARMARA VE BOĞAZLAR BÖLGE KOMUTANLIĞI SERDAR UMARER

170 SANAYİ VE TİCARET İL MÜDÜRLÜĞÜ HİLMİ SEZER

171 SARIYER BELEDİYESİ İNAN İZCİ

172 SARIYER KAYMAKAMLIĞI SADETTİN YÜCEL

173 SERMAYE PİYASASI KURULU RESUL CEVİZ

174 SİLİVRİ BELEDİYESİ FİLİZ SARIKURT

175 SİLİVRİ KAYMAKAMLIĞI YUSUF DEMİRKOL

176 SOSYAL HİZMETLER İL MÜDÜRLÜĞÜ ÖNAL İNALTEKİN

177 SOSYAL HİZMETLER İL MÜDÜRLÜĞÜ İLKAY SATILMIŞ

178 ŞEHİR PLANCILARI ODASI İSTANBUL ŞUBESİ ÇARE OLGUN ÇALIŞKAN

179 ŞİŞLİ KAYMAKAMLIĞI MEHMET ÖKLÜ
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Kurum Temsilci

180 T.C. MERKEZ BANKASI İSTANBUL ŞUBESİ ÜMİT FINDIKOĞLU

181 TBMM MİLLİ SARAYLAR DAİRE BAŞKANLIĞI TALAT FAZLI SAKARYA

182 TEMA VAKFI (TÜRKİYE EROZYONLA MÜCADELE, AĞAÇLANDIRMA VE 
DOĞAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI)

PROF. DR.
ORHAN DOĞAN

183 TOPLU KONUT İDARESİ BAŞKANLIĞI YAVUZ ÇELİK

184 TOPLUM GÖNÜLLÜLERİ VAKFI GÖKDAĞ GÖKTEPE

185 TRAKYA KALKINMA AJANSI MEHMET GÖKAY ÜSTÜN

186 TURİSTİK OTELCİLER, İŞLETMECİLER VE
YATIRIMCILAR BİRLİĞİ ÖMER FARUK BOYACI

187 TURİZM GELİŞTİRME VAKFI SEMA ADALILAR 

188 TUZLA KAYMAKAMLIĞI MÜMİN HEYBET

189 TUZLA ORGANİZE DERİ SANAYİ BÖLGESİ CAVİT ÇETİN BAHADIR

190 TÜKETİCİYİ KORUMA DERNEĞİ HAŞMET ATAHAN 

191 TÜKETİCİYİ KORUMA DERNEĞİ AYSEL CAN EKŞİ

192 TÜM SANAYİCİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ HALİT KANAK

193 TÜM SANAYİCİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ YASİN CEYHAN

194 TÜRK EĞİTİM VAKFI DAVUT ÖKÜTÇÜ

195 TÜRK EĞİTİM VAKFI NECMETTİN BAĞCI

196 TÜRK GİRİŞİM VE İŞ DÜNYASI VE KONFEDERASYONU SEFA TARGIT

197 TÜRK STANDARTLARI ENSTİTÜSÜ ADNAN AKBAŞ

198 TÜRK STANDARTLARI ENSTİTÜSÜ BAHRİ GÜNDOĞDU

199 TÜRKİYE BANKALAR BİRLİĞİ MELİKE MUMCU

200 TÜRKİYE BİLİŞİM DERNEĞİ FİKRET KALFAOĞLU

201 TÜRKİYE DIŞ TİCARET DERNEĞİ DR. SÜLEYMAN GEDİK

202 TÜRKİYE EĞİTİM GÖNÜLLÜLERİ VAKFI NURDAN ŞAHİN

203 TÜRKİYE FUAR YAPIMCILAR DERNEĞİ SERDAR YALÇIN

204 TÜRKİYE FUTBOL FEDERASYONU ZEKİ ÇOL

205 TÜRKİYE GÖNÜLLÜ TEŞKKÜLLER VAKFI AYHAN OGAN

206 TÜRKİYE HALKLA İLİŞKİLER DERNEĞİ FÜGEN TOKSÜ

207 TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU İSTANBUL BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ ZEKİ BOSTANCI

208 TÜRKİYE İŞ KURUMU İSTANBUL İL MÜDÜRLÜĞÜ MUAMMER COŞKUN 

209 TÜRKİYE İŞADAMLARI VE SANAYİCİLERİ KONFEDERASYONU METİN ÇALIK
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Kurum Temsilci

210 TÜRKİYE İŞADAMLARI VE SANAYİCİLERİ KONFEDERASYONU FUAT ÖZBEKLİ

211 TÜRKİYE İŞÇİ SENDİKALARI KONFEDERASYONU ASALETTİN ARSLANOĞLU

212 TÜRKİYE KALİTE DERNEĞİ ORHAN ARGON

213 TÜRKİYE KALKINMA BANKASI RECEP MEHMET ŞENGEL

214 TÜRKİYE KATILIM BANKALARI BİRLİĞİ OSMAN AKYÜZ

215 TÜRKİYE SAKATLAR KONFEDERASYONU BİLAL KIZARTICI

216 TÜRKİYE SERMAYE PİYASASI ARACI KURULUŞLARI BİRLİĞİ OSMAN İLKER SAVURAN

217 TÜRKİYE SEYAHAT ACENTALARI BİRLİĞİ GÜNNUR ÖZALP

218 TÜRKİYE SİGORTA VE REASÜRANS ŞİRKETLERİ BİRLİĞİ MEHMET KALKAVAN

219 ULAŞTIRMA BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ NECİBE KARAALTIN

220 ULUSLAR ARASI TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMET ÜRETENLERİ DERNEĞİ SELAHATTİN DOĞAN

221 ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEĞİ MUSTAFA ALPER

222 ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEĞİ SERPİL IŞILDAR

223 ÜMRANİYE BELEDİYESİ EJDER BATUR

224 ÜMRANİYE KAYMAKAMLIĞI MEHMET ALİ YILDIRIM

225 ÜSKÜDAR BELEDİYESİ CİHAN EROĞLU

226 ÜSKÜDAR KAYMAKAMLIĞI SÜLEYMAN ERDOĞAN

227 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ YRD. DOÇ. DR.
ERKUT AKKARTAL

228 ZEYTİNBURNU KAYMAKAMLIĞI MUSTAFA DÜNDAR

EK-1: Karar Konferansı Katılımcı Listesi 

115ANALİTİK HİYERARŞİ YÖNTEMİ & 2010-2013 İSTANBUL BÖLGE PLANI 



Bu yayının tüm hakları saklıdır; tamamı ya da bir bölümü yayımcının yazılı izni olmaksızın, 
aynen ya da işlenerek yeniden basılamaz, fotokopi dahil elektronik veya mekanik herhan-
gi bir yolla çoğaltılamaz, kaydedilemez, yayılamaz, herhangi bir ortamda yayınlanamaz, 
iletilemez veya diğer kullanımlara konu edilemez.

Copyright © İstanbul Kalkınma Ajansı

Mayıs, 2012

KİTAP TASARIMI 
MYRA - www.myra.com.tr

BASKI 
Figür Grafik § Matbaa - www.figur.com.tr 

116 İSTANBUL KALKINMA AJANSI


