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I. '%.%, "d,'d,%2 

A.   Misyon ve Vizyon  

Ajans, TǎǘŀnbuƭΩda ekonomik ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛΣ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭǳƴŀƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ gŜœirilmesini temel alan bir yŀƪƭŀǒƤm benimsemƛǒ olup, 

faaliyetlerinde ǎǸǊŘǸrǸlebiliǊ ƪŀƭƪƤnmada ǀnŎǸ olma ve TstanbuƭΩǳ bir marka ǒehre dǀƴǸǒǘǸǊme hedefi 

ile hareket etmektedir. Bu doƐrultuda hazƤǊlanan Ajans misyon ve vizyonǳ ŀǒŀƐƤŘaki gibidir: 

Vizyon: YǸresel kent Tǎtanbul ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odaƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn 

veren bir œǀzǸm merkezi olmak. 

Misyon: KaǘƤƭƤmŎƤƭƤƐƤ benimseyerek ortak ŀƪƭƤ temsil etmek; ƛǒōirlƛƐi aƐlarƤnƤƴ merkezinde yer 

alarak kaynaklaǊƤ Tǎǘŀnbuƭ ƛœƛƴ ortak deƐere dǀƴǸǒǘǸǊmek. 

B.  9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 

п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ iƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 188. MaddesindŜ YŀƭƪƤnma AjanslarƤnƤƴ 

gǀrevleri aǒaƐƤdŀƪƛ ǒekilde ǎƤǊalanmƤǒǘƤǊΥ 

V Yerel yǀnetimlerin planlamŀ œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 

V Bǀlge plan ve programlarƤnƤƴ uygulanmŀǎƤnƤ saƐƭŀȅƤcƤ faaliyet ve projelere destek olmak. 

Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama ǎǸrecini izlemek, deƐerlendirmek ve 

sonuœƭŀǊƤƴƤ Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ bildirmek. 

V Bǀlge plan ve programlarƤna uygun olarak bǀlgenin ƪƤǊǎŀƭ ve yerel ƪŀƭƪƤnma ile ilgili 

kapasitesinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesine katkƤda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saƐlamak. 

V Bǀlgede kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ tarafƤƴŘan yǸrǸǘǸlen ve bǀlge 

plan ve programlarƤ ŀœƤǎƤndan ǀnemli gǀrǸlen diƐer projeleri izlemek. 

V Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gŜǊœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak; kamu kesimi, ǀzel kesim ve 

sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek. 

V .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak Ajansa tahsis ediƭŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ kaynakƭƤ ŦƻƴƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉlan 

ve programlarƤƴa uygun olarak kullanmak veya kullandƤǊƳak. 

V Bǀlgenin kaynak ve olanaklarƤnƤ tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliǒmeyi hƤzlandƤǊƳŀya 

ve rekabet ƎǸŎǸnǸ ŀǊǘƤǊƳaya yǀnelik ŀǊŀǒǘƤrmalar yapmak, yapǘƤǊmak, bŀǒƪŀ ƪƛǒi, kurum ve 

kuruluǒƭŀrƤƴ yapǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤ desteklemek. 

V Bǀlgenin ƛǒ ve yŀǘƤǊƤm imƪŃƴlarƤƴƤn, ilgili kuruluǒƭŀrƭŀ ƛǒbirliƐi halinde ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊeyde tŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

V .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ 

ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀkip ve koordine etmek. 
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V ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

C.   !ÊÁÎÓÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ  

ρȢ  &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

Ajans, !ǎƳŀƭƤ aŜǎŎƛǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘŘŜǎƛΣ bƻΥ мпн hŘŀƪǳƭŜ YŀǘΥ с-7-у .ŜȅƻƐƭǳ adresinde 

faaliyet gǀstermektedir. Ajans 4 toplanǘƤ salonu ve toplamda 60 kiǒilik birim odalarƤƴŘan oluǒŀƴ 1.317 

mчΩƭik alana sahiptir. Buna ek olarak ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘŘŜǎƛ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛ 4ŀǊǒƤ ½ŜƳƛƴ Yŀǘ 

30-31 nolu toplam 168 m2Ωƭƛƪ н ŘǸƪƪŃƴ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ŘŜǇƻ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

ςȢ 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą  

Ajanǎ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ iƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ 

ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мфлΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

a) YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

b) ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

c) Genel Sekreterlik 

d) ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 Ŝƪƛƭ 1 - Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
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Planlama, 
Programlama ve 
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Destek Birimi ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ
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+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

Bǀlgesel gŜƭƛǒme hedefine ȅǀnelik olarak; bǀlgedeki kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤΣ ǀzel sektǀr, sivil 

toplum kuruluǒƭŀrƤΣ Ǹƴiversiteler ve yerel yǀnetimler arasƤndŀ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek ve !ƧŀƴǎƤ 

ȅǀnlendirmek ǸȊŜǊŜ YŀƭƪƤnma Kurulu oluǒǘǳǊulmuǒǘǳǊΦ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мфнΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ; 

V ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳruluƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪ.  

 
V !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 
V .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 

 
V ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 

ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ  

мм 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмтκмлулл ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ом ŀǎƛƭ ǾŜ п ȅŜŘŜƪ ǸȅŜŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭ ǸȅŜ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ с !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олнсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

ну hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ нлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ 

ǸȅŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻȅƭŀƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

/ŜǾŘŜǘ 9w5m[ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YŀŘƤƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ bƛƭǸŦŜǊ 

.¦[¦¢ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǳƭǘŀƴōŜȅƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ Y9{YTb 

ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƭƛ .T[Tw ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊΣ tŜƴŘƛƪ YŀȅƳŀƪŀƳƤ TƭƘŀƴ 

«b{![ ǾŜ YŀƐƤǘƘŀƴŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Iŀǎŀƴ Dm4 ȅŜŘŜƪ ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ, !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ organƤdƤǊΦ !Ƨans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ, Vali, BǸyǸƪǒehir Belediye 

.ŀǒƪŀnƤΣ Ticaret ve Sanayi hŘŀǎƤ BaǒkanlarƤndan ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Ǹœ 

ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 28 Ocak 2020 tarihinde yapƤlmƤǒ olan 20. YŀƭƪƤnma Kurulǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 5Ƥǒ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳΣ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ temsilcileri ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kurulu ǸyeliƐine ǎŜœƛlmƛǒǘƛǊΦ  
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      Tablo 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

UNVAN GmREVT TSTM 

.ŀǒƪŀƴ Tǎǘŀnbul Valisi !ƭƛ ¸9w[TY!¸! 

.ŀǒƪŀƴ Vekili Tǎǘŀnbul BǸyǸƪǒehir Belediye BaǒƪŀƴƤ 9ƪǊŜƳ Ta!ahF[¦ 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Ticaret hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ  Ŝƪƛō !±5!DT4 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Erdal BAH4LVAN 

«ȅŜ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Nail OLPAK 

«ȅŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢«[«b 

«ȅŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

Hamza AKBULUT 

 

п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ iƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 194. maddesinde ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna ait gǀrev ve 

yetkiler aǒaƐƤdaki gibidir: 

V ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤnƤ ƪabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 

V ¸Ƥƭ ƛœƛnde ihtiyŀœƭŀra gǀre bǸǘœeyi revize etmek. 

V ¸ƤƭlƤƪ mŀƭƞ raporu ve kesinleǒŜƴ ōǸǘœŜ sonuœƭŀǊƤƴƤ onaylamak. 

V ¢ŀǒƤnƤǊ ve ǘŀǒƤnmaz mal alƤmƤΣ ǎaǘƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ƛle hizmet alƤmƤna karar vermek. 

V AlǘƤ ŀylƤk ara rapor ile yƤllƤk faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤna gǀndermek. 

V Ajans bǸǘœesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤna gǀndermek. 

V Genel Sekreterlik tarafƤƴŘan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ilƛǒƪƛƴ teklifler ilŜ ƪƛǒƛ ve kuruluǒƭŀra yapƤlacak yardƤmlarƤ onaylamak. 

V Ajansa yapƤlacak baƐƤǒ ve hibeleri kabul etmek. 

V Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesine karar vermek. 

V Genel Sekreterce belirleneƴ œŀƭƤǒma birimlerini ve bunlar ŀǊŀǎƤndŀƪƛ ƛǒ bǀlǸmǸƴǸ 

onaylamak. 

V ¢ŀǒƤǘ dƤǒƤƴŘaki ǘŀǒƤnƤǊ mallarƤn alƤmƤΣ satƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ile hizmet alƤmƤ konularƤnda 

Genel Sekreterin yetkili olacaƐƤ ǎƤnƤǊlŀǊƤ tespit etmek. 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ǒŀǊǘƤȅƭŀ Genel Sekretere devredebilir. 

2020 ¸ƤƭƤ ƛœerisinde Ajanǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ мл aŀǊǘΣ нт aŀǊǘ, 25 HaziranΣ лу 9ȅƭǸƭΣ мр 9ȅƭǸƭΣ нм 

9ȅƭǸƭΣ с 9ƪƛƳΣ мф 9ƪƛƳ ǾŜ нс YŀǎƤƳ tarihlerinde toplanmƤǒǘƤǊΦ  

 

Genel Sekreterlik  

Genel Sekreterlik AƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ Genel SekreterƭƛƐƛƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 

amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  Ajans Genel Sekreterlik 

ƎǀǊŜǾƛ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ 9ǊƪŀƳ ¢«½D9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

Genel Sekreterin gǀrev ve yetkileri п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ile 
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5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Kararnamesinin 196. maddesinde 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

V ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna sunmak. 

V !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

V .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

V mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

V Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΦ 

V .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

V ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna teklif etmek. 

V Ajans Genel SekreterƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

V !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi  

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤ hazƤǊlamak, 

PlanƤƴ vizyon ve ǀnceliklerinin pŀȅŘŀǒƭar tarafƤƴŘan benimsenmesi ve uygulanmŀǎƤ ƛœƛƴ gerekli 

œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiyŀœ duyulan analiz ve ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤƴ 

yapƤlmŀǎƤnƤ ǎŀƐlar, Bǀlge PlanƤnƤƴ ǀncelikli alanlarƤƴda strateji, politika belgeleri ve eylem planlŀǊƤ 

hazƤǊlar. Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤ hayata geœƛǊmek ǸȊere hazƤǊlanan destek programlarƤnƤƴ œŜǊœevesini 

oluǒǘurur. Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gerœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak bǀlgedeki pŀȅŘŀǒƭarla ƛǒbirliƐini 

gŜƭƛǒǘƛrir, yerel, ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ ƛǒbirliklerini yǸrǸtǸr ve bu amŀœla koordinasyonǳ ǎŀƐlar. AyrƤca 

!ƧŀƴǎƤƴ yƤllƤk œŀƭƤǒma progǊŀƳƤnƤ ve faaliyet raporlarƤnƤ ƘazƤǊlar ve sunar. 

 

0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉ 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla yǸrǸǘǸlen 

destek programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama 

mekanizmŀǎƤnƤƴ gŜƴŜƭ œŜǊœevesinin oluǒǘǳǊulmasƤndan bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ bŀǒvuru koǒǳllarƤ ve dŜƐŜǊlendirme 
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kriterlerinin belirlenmesi, bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œaƐǊƤlarƤƴƤƴ ilanƤ ve 

duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme vŜ ŜƐitim faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje baǒvurularƤnƤƴ alƤƴmŀǎƤΣ 

deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri ile 

sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 

 

dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ 

Tzleme ve DŜƐŜǊlendirme Birimi όTDB) mali destek programlaǊƤ kapsamƤnda yǸrǸǘǸlen proje 

faaliyetlerinin izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ve ilgili mevzuat hŀƪƪƤƴda bilgilendirmekte, yararlanƤŎƤlarƤn sǀzleǒmede belirlenen 

yǸkǸmlǸlǸklerini yerine getirmelerini kontrol etmekte, ǀdeme taleplerini teknik yǀnden inceleyerek 

sonuœƭŀndƤrmakta ve programlarƤƴ uygulama ǎƤǊaǎƤnda ve sonrasƤƴŘa deƐerlendirilmesine yǀnelik bilgi 

toplayarak analizini gŜǊœeƪƭŜǒtirmektedir. 

 

Destek Birimi  

!ƧŀƴǎƤƴ mŀƭƛ ƛǒlerini ve insan kaynŀƪƭŀǊƤ politikasƤnƤ yasal mevzuat œerœevesinde yǸrǸtmekten 

sorumlu birimdir. Mali destek programlarƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴda yararlanƤŎƤlar tarafƤƴŘan projelere dair sunulan 

mali kayƤǘƭŀrƤ ƪontrol etmekte, ǀdeme taleplerini mali yǀnden inceleyerek sonuœƭŀndƤrmaktadƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ sabit kƤȅmetlerinin kaydƤΣ bakƤm ve onarƤmƤΣ hizmet ofisinin ǘǸƳ 

ihtiyaœƭŀǊƤƴƤƴ giderilmesi, yazƤǒma ve belgelerin kaydƤ ve tasnifiΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ve KalkƤnma Kurulu 

toplanǘƤƭŀrƤnƤƴ organizasyonu, bilgƛ ƛǒƭem sisteminin yǀnetilmesi ve geliǒtirilmesi hizmetlerini 

saƐlamaktadƤr. 

 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

¸ŀǘƤǊƤm Destek Ofisi (YDO) TǎǘŀnbuƭΩdaki ƛǒ ve yaǘƤǊƤm ortamƤnƤƴ yerli ve yabanŎƤ yŀǘƤǊƤƳŎƤƭara 

tanƤtƤmƤ ve teǒvikleri ile ilgili faaliyetleri yǸrǸtmekte, yerel ve uluslarŀǊŀǎƤ yŀǘƤǊƤmŎƤƭaǊƤ Tǎǘŀnbul 

Bǀlgesine œekmek amŀŎƤȅlŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒbirliƐi ve kapasite gŜƭƛǒǘƛǊme œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmaktadƤǊΦ 2012/3305 

ǎŀȅƤlƤ ά̧ ŀǘƤǊƤmlarda Devlet YardƤmlarƤ HŀƪƪƤƴda KaraǊέ doƐrultusunda yŀǘƤǊƤm teǒvik belgeleri ile ilgili 

ƛǒlemler hususunda yerel birim olarak tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ .ǳ baƐlamda mevzuŀǘƤƴ gerektirdiƐi bƛœƛƳde 

mǸracaaǘƭŀǊƤ ƪabul etmek, bǀlgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yaǘƤǊƤƳ ǘeǒvik belgelerinin 

tamamlama vizesi iǒƭemlerini ifa etmek gibi gǀrev ve yetkileri bulunmaktadƤǊΦ 

σȢ "ÉÌÇÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË +ÁÙÎÁËÌÁÒ 

dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ 

AjanǎƤƴ mevzuŀǘƤΣ faaliyetleri, mali yapƤǎƤ, yapƤlan arŀǒǘƤǊma ve etkinlik raporlaǊƤ ile sunumlaǊƤƴ 

ve Ajans ile ilgili diƐer hususlarƤn ƎǸncel olarak yŀȅƤƴlandƤƐƤΣ kamuoyunu zamanƤnda ve doƐru olarak 

bilgilendiren internet sitesine http:/ /w ww.istka.org.tr adresindŜƴ ŜǊƛǒilebilmektedƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœŜƴ projelerden 

ƎǸƴŎŜƭ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ !Ƨŀƴǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://www.istka.org.tr/
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%ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ%"93Ɋ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ м hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸƭƎŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƭƛǎŀƴǎ ōŜŘŜƭƛ 

ǀŘŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪǳǊǳƭǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ мн ŀȅ ǎǸǊŜƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ нлмн aŀȅƤǎ 

aȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ¢«.T¢!YΩǘŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ Ŝ-ƛƳȊŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ Ŝǎƪƛ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ мл aŀȅƤǎ нлмн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 9.¸{ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

01.01.2020-омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мплл ŀŘŜǘ ƎŜƭŜƴ ǾŜ млнф ŀŘŜǘ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅƤǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9.¸{ ƛƭŜ ǘǸƳ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ Ŝ-ƛƳȊŀƭƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŘŀƳƎŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾǊŀƪƤƴ ŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

 
$ÉøÅÒ $ÏÎÁÎąÍÌÁÒ ÖÅ 9ÁÚąÌąÍÌÁÒ  

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ сс ŀŘŜǘ Ƴŀǎŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ мп ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ǾŜ н ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ƪŀƳŜǊŀ 

ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ м !ŘŜǘ млYǾŀ ǾŜ м !ŘŜǘ олYǾŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤΣ р ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ 

ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ƳƻǘƻǊƭǳ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛΣ п ŀŘŜǘ ǘǸƳƭŜǒƛƪ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛκŦŀƪǎΣ о ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ 

ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛΣ о ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ƭŀȊŜǊ ȅŀȊƤŎƤΣ п ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ рс ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎayar, 

пн ŀŘŜǘ Ƴƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ όōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤύΣ ол ŀŘŜǘ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ о ŀŘŜǘ 

ŀƐŀ ōŀƐƭƤ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ с ŀŘŜǘ ƘŀǊƛŎƛ ǎŀōƛǘ ŘƛǎƪΣ с ŀŘŜǘ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ н ŀŘŜǘ ŀƐ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƤΣ мн ŀŘŜǘ 

ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤΣ м ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ 1 evrak imha ŎƛƘŀȊƤ ve 2 adet ŎƛƭǘƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ve 5 adet LCD 

¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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"ÁøÌÁÎÔąÌÁÒ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ŀƐŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ CƛōŜǊ 

ǾŜ /ŀǘс ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ 1 VDSL2 

32aōǇǎ ƘŀǘǘƤ ǾŜ рлaōǇǎ ƳŜǘǊƻ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘƤȊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Ajans telefon sistemi 02124683400-фф ŀǊŀǎƤ мллΩƭǸƪ ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ ƛƭŜ ǎŀƴŀƭ ǎantral hizmeti olarak 

ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ {ŀƴŀƭ {ŀƴǘǊŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ŘŀƘƛƭƛ ŀōƻƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛƴŀ ŘŀƘƛƭƛ ǒŜōŜƪŜǎƛ 

όƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōƛƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳύ ƛƭŜ ŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

τȢ  dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

!ƧŀƴǎƤƴ insan kaynŀƪƭŀǊƤ politikaǎƤΣ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƧŀƴǎƤƴ άYǸǊesel kent Tǎǘŀƴbuƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odŀƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren 

bir œǀzǸm merkezi olmakέ vizyonu doƐrultusunda belirlenmƛǒǘƛrΦ Tnsan kaynaƪƭŀǊƤ politikasƤnƤƴ amŀŎƤΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ gǀrevlerini etkin ve verimli bƛǊ ǒŜkilde yerine getirebilmesi ƛœƛn, alanƤnda uzmanlaǒmƤǒΣ ulusal 

ve uluslararŀǎƤ ŘǸȊeyde ihtiyaœ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamƤnƤ ve bu personelin 

niteliklerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesini ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirlƛƐini saƐlamakǘƤǊΦ 

 

Mevzuat 

Ajans personeli, отр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ Ŝƪ нуΦ maddesi, пурт {ŀȅƤƭƤ Tǒ 

YŀƴǳƴǳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Personel ¸ǀƴetmelƛƐi ile Ajans Disiplin ve Disiplin SoruǒǘurmŀǎƤ YǀƴŜrgesi 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ tabidir. Ajans personelinin nitelik, sǘŀǘǸ ve haklarƤ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ 

ve ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊenlenmektedir. 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭƭǳƪƭŀǊƤΣ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ pǳŀƴǘŀƧ ǘŀƪƛōƛΣ ǸŎǊŜǘ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōƻǊŘǊƻ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ {DY ǾŜ T Y¦w ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛȊƛƴƭŜǊΣ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ǘŀƪƛōƛΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾōΦ Ǌǳǘƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir. 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ !ƧŀƴǎƤƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

-ÅÖÚÕÁÔÔÁ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓąÎÁ "ÁøÌą 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 

6331 sayƤlƤ Tǒ SŀƐlƤƐƤ ve GǸvenliƐi Kanunundan doƐan yǸkǸmlǸkler kapsamƤnda bir OSGB 

(Ortak SŀƐlƤk ve DǸvenlik BirimƛύΩden hizmet alƤƴŀǊŀƪ ƛǒ yeri hekimi ile ƛǒ ǎŀƐlƤƐƤ ve ƎǸǾenliƐi uzmanƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

Personele ƛƭƛǒƪƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘarihli veriler ŀǒŀƐƤda yer almaktadƤǊΦ 

 

 



12 
 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

 

Grafik 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personel SŀȅƤǎƤ ǾŜ DŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀΣ м Genel Sekreter, 25 ¦ȊƳŀƴΣ т 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ у ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 

HiȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ пм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ. 

 

Grafik 2: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ UƴǾŀƴŀ DǀǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ му ƪŀŘƤƴ ǾŜ но ŜǊƪŜƪ όDŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ŘŃƘƛƭύ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ пм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  мΩƛ ŜǊƪŜƪΣ мΩƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ммΩƛ ƪŀŘƤƴΣ мнΩǎƛ ŜǊƪŜƪ но ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 

ǾŜ оΩǸ ƪŀŘƤƴΣ пΩǸ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ оΩǸ ƪŀŘƤƴΣ рΩƛ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
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Grafik 3: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personelinin CiƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą  

Ajans personeli 27-пу ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ оуΩŘƛǊΦ 

 

Grafik 4: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personelinin Yŀǒ DŀƐƤƭƤƳƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ пм personelinden тΩǎƛ ōŜǒ ƛƭŜ ƻƴ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ǾŜ опΩǸ ƻƴ ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

   

Grafik 5: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personelinin Tǒ TŜŎǊǸōŜǎƛ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ о 5ƻƪǘƻǊŀΣ мо ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ нн [ƛǎŀƴǎ ǾŜ о Tƭƪ ǾŜ hǊǘŀ mƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 6: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personelinin EƐƛǘƛƳ Durumu 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ,ÉÓÁÎÓ !ÌÁÎÌÁÒą 

AjŀƴǎƤƳƤȊŘŀ мм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜΣ с ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƪǘƛǎŀǘΣ р ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ о ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀȅǊƤŎŀ 

ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ƛǎtatistik, makina 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ƳŀƭƛȅŜΣ gazetecilik ǾŜ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛp birer personel 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ о ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴƛƳƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 7: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personelinin Lisans AƭŀƴƭŀǊƤ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ "ÉÌÇÉÓÉ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ нс ǇŜǊǎƻƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ с ǇŜǊǎƻƴŜƭ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ Almanca, 2 personel 

TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ ǾŜ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎŜ !ǊŀǇœŀΣ TǘŀƭȅŀƴŎŀΣ wǳǎœŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊŎŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŎŜǊƛǎƛne 

sahiptir.  

 

                                      Grafik 8: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ  

0ÅÒÓÏÎÅÌ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ мн ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмл ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ нлΣ нлмм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ 

поΣ нлмн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ псΣ нлмо ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ рлΣ нлмп !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пуΣ нлмр !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ поΣ 

нлмс !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ осΣ нлмт !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ оуΣ нлму !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ прΣ нлмф !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пл ǾŜ нлнл 

!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пл ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Grafik 9: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ омΦлрΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнфтмфто-флоΦлнΦлм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ TǎƳŀƛƭ 9ǊƪŀƳ ¢«½D9b ŀǎŀƭŜǘŜƴ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǎƳŀƛƭ 9ǊƪŀƳ 

¢«½D9b DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ лоΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

             !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ф ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭΣ о 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛΣ м Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ǾŜ м Iǳƪǳƪ 

aǸǒŀǾƛǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нпΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ŀƭƤƳ ƛƭŀƴƤƳƤȊ ƛœƛƴ мр-нфΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀŘŀȅ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нр-29 Ocak 2021 
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ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƤƴŀǾƤ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ п όм  ƻŦǀǊΣ м ¢ŜƳƛȊƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛΣ м {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ м {ŜǊǾƛǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛύ ƪƛǒƛƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛƘǘƛȅŀœ ǘŀƭŜōƛƳƛȊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

%øÉÔÉÍÌÅÒ 

Ajans personelininΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

Genel SekreterƭƛƪœŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳe tabi 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊ. 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Personelimize Covid-19 Pandemisi nŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸȊȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ 

uȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

Performans DŜƐŜǊƭŜndirme Sistemi ile Tǎǘŀnbul KalkƤnma AjanǎƤnda œŀƭƤǒŀƴ personŜƭƛƴ ƛǒ 

performanslarƤnƤn Ajans hedefleri doƐrultusunda ǎǸrekli gŜƭƛǒǘƛǊilmesini saƐlayan bir ȅǀnetim ǎǸreci 

kurulmuǒǘǳǊΦ Sistemde œŀlƤǒŀnlarƤƴ ǀnceden saptanmƤǒ standartlarƭŀ ƪŀǊǒƤlŀǒǘƤrma ve ǀƭœǸm yapma 

yoluyla iǒ performanslarƤ dŜƐŜǊƭŜndirilmekte; bireylerin œŀƭƤǒmalarƤΣ etkinlikleri, eksiklikleri ve 

yeterlilikleri bir ōǸǘǸƴ olarak, ǘǸƳ ȅǀnleriyle gǀzden gŜœirilmektedir. Bǀȅlece œŀƭƤǒŀnlarƤƴ geœmiǒǘŜ 

gǀsterdikleri performans seviyelerinin belirlemesinin yanƤ ǎƤǊŀ, geleceƐe ȅǀnelik performanslarƤnƤƴ 

yǸkseltilmesi de amaœƭŀnmaktadƤǊΦ Performans dŜƐŜǊƭŜndirme formlarƤndaki bilgiler; deƐerlendiren 

ȅǀnetici, dŜƐerlendirilen œŀƭƤǒŀƴ ve insan kaynŀƪƭŀǊƤ arasƤƴŘa gizli olarak kaydedilmektedir. 

5. Sunulan (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ 4ÅÍÅÌ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴdan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΣ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊi sunƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ Kurumsal Koordinasyon ve TǒbirliƐi 

¶ Planlama ve Programlama 

¶ ArŀǒǘƤǊma ve Strateji GŜƭƛǒǘirme 

¶ Program Yǀnetimi 

¶ TanƤǘƤƳ 

¶ Tzleme ve DŜƐŜǊƭŜndirme 

¶ ¸ŀǘƤǊƤm Destek 
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!ƧŀƴǎƤƴ suƴŘǳƐu hizmetlerin anƭŀǘƤldƤƐƤ 2020 yƤƭƤ ara faaliyet raporu 2020 yƤlƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

yŀȅƤƳlanmƤǒǘƤǊΦ 

φȢ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 

 Ŝƪƛƭ 2 - Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

Ajans yǀnetim anƭŀȅƤǒƤnda iyi ȅǀnetƛǒimi temel alan bir yaƪƭŀǒƤm sergilemektedir. Ajans iyi 

yǀneǘƛǒƛƳ kavramƤ ƛœŜǊƛǎinde; temsilinΣ ƪŀǘƤƭƤm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun 

ǸstǸƴlǸƐǸƴǸƴ, yerinden ȅǀnetimin, ȅǀnetimde aœƤƪƭƤƪ ve hesap verme sorumlulǳƐǳƴǳƴ, kalite ve 

ahƭŀƪƤn, kurallar ve ǎƤnƤǊlamalaǊƤn, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum 

yǀntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gŜƭƛǒmelere uyumun mevcut olŘǳƐu bir œŀƭƤǒma ortamƤ 

yaratmaȅƤ ve faaliyetlerini bu ǒekilde organize etmeyi amŀœ edinmiǒǘƛǊΦ 

Ajans, ǀzet olarak ƪŀǘƤƭƤmcƤlƤk, ŀœƤƪƭƤk, ǒeffaflƤk, ƪŀǘƤƭƤm, etkileǒƛƳ ve hesap verme ƪǸlǘǸǊǸƴǸn 

hŃƪƛƳ olduƐu ȅǀnetim anlŀȅƤǒƤ ƤǒƤƐƤnda faaliyetlerinƛ ǎǸǊŘǸrmektedir.  

Buradan yoƭŀ œƤkarak, Ajans; 

¶ AœƤƪƭƤk kavramƤ ile halka daha ŀœƤk bir ǒŜkilde œalƤǒmŀȅƤΣ tǸm faaliyetleri hakƪƤnda aktif 

bir ǒekilde bilgilendirme yapmayƤ ve hŀƭƪƤƴ anlayabilecŜƐƛ yalƤn bir dil kullanmayƤΣ 

¶ YŀǘƤƭƤm kavramƤ ƛle karar verme ǎǸrŜœƭerine tǸm paydŀǒƭŀrƤƴ aktif ƪŀǘƤƭƤmƤnƤ ǎŀƐlamŀȅƤΣ 

¶ Hesap verebilirlik kavramƤ ile ƛǒleyƛǒ ve karar alma sǸǊŜœƭŜǊƛndeki rollerin ve 

sorumluluklarƤn ŀœƤkœa tanƤmƭƤ olmŀǎƤnƤ ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk 

ǸǎǘƭŜnmesini saƐlamayƤΣ 

¶ Etkinlik kavramƤ ile kararlaǊƤƴ etkin ve zamanƤnda, hedeflere dŀȅŀƭƤ olarak, geœmƛǒ 

tŜŎǊǸbeler Ǝǀz ǀƴǸƴŘe bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba ƪŀǘƤƭŀǊak alƤƴmŀǎƤnƤΣ 

¶ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤk kavǊŀƳƤ ile alƤƴan kararlar ve yapƤlan hareketlerin birbirleriyle tutaǊƭƤ ve kolay 

anƭŀǒƤlƤr olmaǎƤnƤ ƘŜdeflemektedir. 

 

Mali 3ÁÙÄÁÍÌąË 

Mali saydamlƤk, !ƧŀƴǎƤƴ yapƤǎƤƴƤƴ ve fonksiyonlarƤnƤn, mali politika planlarƤnƤn, hesaplarƤƴƤƴ ve 

mali hedeflerinin kamuoyuna aœƤƪ olmŀǎƤdƤǊΦ Toplumdan alƤƴan kaynaklarƤn nŀǎƤƭ ve nereye 

kullanƤldƤƐƤnƤƴ hesabƤnƤƴ verilebilmesi, ōǸtœenin devlet ile toplum arasƤƴŘa bir sosyal sǀzleǒme olma 
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niteliƐinin en ǀnemli unsurudur. Bu nedenle ǀncelikle toplumun bu konuda doƐru bilgilendirilmesi 

gerekmektedir. 

Mali yǀnetiminin yapƤǎƤ, fonksiyonlarƤΣ plan ve hedefleri hŀƪƪƤƴda tam bir bilgi setinin kamuya 

sunulmŀǎƤ ve sonuœǘŀ bu bilginin sistemli bir ǒŜkilde deƐerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta 

etkinlƛƐin ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ mali saydamlƤƐƤƴ temel ilkesi olmaktadƤǊΦ 

Mali disiplinin saƐlanmŀǎƤΣ ƪŀynaklarƤn stratejik ǀnceliklere gǀre daƐƤǘƤlmŀǎƤ ve etkin kullanƤlmŀǎƤ 

gibi temel ōǸǘœesel sonuœƭŀǊƤn saƐlanmŀǎƤnda mali saydamlƤk ǀnemli bir ŀǊŀœǘƤǊΦ Bu doƐrultuda, Ajansta 

yetki ve sorumluluklarƤn iyi bir ǒŜkilde ŀȅǊƤǒǘƤǊƤlmŀǎƤΣ muhasebe, raporlama ve kodlama yapƤǎƤƴƤƴ yeterli 

ŘǸȊeye getirilmesi ve standartlarƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi ile mali yǀnetim sisteminin etkin ve sorumlu bir 

ǒekilde œŀƭƤǒmŀǎƤ planlanmaktadƤǊΦ .ǳ anlamda, ƛœ kontrol sisteminin ǎǸrekli olarak gŜƭƛǒǘƛǊilip 

ƎǸƴcellenmesi ȅǀƴǸƴŘeki œŀƭƤǒmalar ǀƴcelikli hedeflerdendir. 

Mali saydamlƤk ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsamƤnda Ajans 2019 yƤlƤnda yaptƤƐƤ œŀƭƤǒmalara 

ilƛǒƪƛƴ faaliyet raporunu 2020 yƤlƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ gelir-gider durumunu da gǀsterecek ǒekilde hazƤǊlayarak 

Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤ ile TœiǒƭŜǊƛ BakanlƤƐƤna gǀndermƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ Ŧŀŀliyet rapoǊǳ !ƧŀƴǎƤƴ internet 

sitesi arŀŎƤlƤƐƤȅƭŀ ƪŀmuoyunun bilgisine de sunulmuǒǘǳǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ œŜȅǊŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǊ 

ǾŜ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

Tœ kontrol, kurumlarƤƴ ya da ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛœ ƛǒleyƛǒlerindeki aksaklƤklarƤn ve olaǎƤ problemler ile 

ileride oluǒŀbilecek risklerin ǀƴǸƴe geœmek amŀœƭƤ belirli bir sistem iœerisinde tanƤmlanmƤǒ ƪǳǊŀllar ve 

dǸzenlemeler ōǸǘǸƴǸŘǸr. 

Tœ ƪontrol sistemiyle birlikte getirilen dǸȊenlemelerle kurumlarƤƴ ƛǒƭeyƛǒlerinde; 

¶ OperasyonlarƤƴ etkinlƛƐi ve verimlilƛƐi 

¶ Finansal ve operasyonel bilgilerin gǸvenirlƛƐi ve ōǸtǸnlǸƐǸ 

¶ Faaliyetlerin yasa, dǸȊenleme ve sǀzleǒmelere uygunlǳƐu 

¶ VarlƤklarƤn korunmŀǎƤ 

amŀœƭŀnmaktadƤr. Bǀylece doƐru ƛǒleyen bir ƛœ kontrol sistemiyle birlikte kurum iœerisinde ƛǒlerin 

yǸrǸtǸlmŜǎƛ ǎƤǊaǎƤnda verimlilik ilkesinin esas alƤnmŀǎƤ saƐlanƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bununla birlikte sistemin 

yeterliliƐi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel yǸrǸǘǸlmŜǎƛΣ œŀƭƤǒanlarƤƴ kuruma 

baƐlƤlƤklarƤƴƤn ŀǊǘƤǊƤlmaǎƤ saƐlanmaktadƤr. Bu yapƤȅƭŀ kurumlarƤƴ mevcut ƛǒlerinin verimli bir ǒekilde 

yapƤlmŀǎƤnƤƴ saƐlanacaƐƤ gibi ileride oluǒŀŎŀƪ risklerin ǀƴǸƴe geœilmesi de amŀœƭanmaktadƤǊΦ 

YŀƭƪƤnma AjanslarƤnda άTœ Yontrol Sistemiέnin gŜƭƛǒǘƛrilmesine iliǒkin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 

sayƤƭƤ wŜsmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanan YŀƭƪƤnma AjanslaǊƤ BǸǘœŜ ve Muhasebe YǀnetmelƛƐiΩnin 11. 

Maddesinde ŀǒŀƐƤdaki ifadeler yer almaktadƤr: 

(1) Tœ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli 

bir ǒŜkilde ȅǀnetilmesi, !ƧŀƴǎƤƴ mevzuata uygun olarak faaliyet gǀstermesi, her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve 

ƛǒlemlerde usulǎǸzlǸk ve yolsuzlǳƐǳn ǀnlenmesi, karar oluǒturmak ve izlemŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊenli, zamanƤnda 
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ve ƎǸǾenilir bilgi edinilmesi amŀœƭŀrƤnƤ gerœekleǒǘƛrmek ǸȊere, ƛœ denetœinin gǀrǸǒǸ ŀƭƤƴmak suretiyle, 

Genel Sekreterin teklifi ve ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnun kararƤ ƛƭŜ ōŜƭirlenir. 

(2) Tœ kontrol sistemi, ƛœ ve dƤǒ denetim raporlaǊƤΣ ǀneriler, ihtiyŀœƭŀǊ ve ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ œŜǊœevesinde 

yƤlda en az bir defa ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ tarafƤndan ŘŜƐŜǊlendirilir ve .ŀƪŀƴƭƤƐŀ rapoǊ ƘŃlinde sunulur. 

!ȅƴƤ zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 ǎŀȅƤlƤ Resmi GazetŜΩŘŜ yŀȅƤƴlanŀƴ YŀƭƪƤnma AjanslarƤ 

Denetim YǀnetmeliƐinin άMali Yǀnetim YeterliƐiέ bŀǒƭƤƪƭƤ 4ΩǸƴŎǸ maddesi 5Ωƛnci ŦƤƪrŀǎƤ ŀƭǘƤnda, 

AjanslarƤƴ Mali Destek ProgramlarƤ yǀnetebilmelŜǊƛ ƛœƛƴ gerekli bir ǀnkoǒul olan Mali ¸ǀƴŜǘƛƳ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ άƛœ kontrol ve risk dŜƐŜǊƭŜndirmesi yapabilme 

kapasitesiέ esas alƤnŀŎŀƪǘƤǊΣ ŘŜnilmektedir. 

Bununla birlikte 10 AralƤk 2003 tarihli ve 5018 sayƤƭƤ Kamu Mali Yǀnetimi ve Kontrol Kanununun 

.ŜǒƛnŎƛ YƤǎmƤnda Ϧƛœ kontrol sistemi" ŘǸȊenlenmƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪanunla birlikte kamu kurumlarƤnda 

ŘǸȊenlenmesi gereken iœ ƪontrol sistemine iliǒkin usul ve esaslarla birlikte bu kontrolǸn standartlarƤna 

iliǒkin genel œŜǊœeve de œƛzilmiǒǘƛǊΦ 

5018 ǎŀȅƤlƤ Kanunun ррΩinci maddesindŜ ƛœ kontrol; 

"idarenin amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimli bir ǒekilde yǸrǸǘǸlmesini, varlƤƪ ve kaynaklarƤn korunmŀǎƤnƤΣ muhasebe kayƤǘƭŀrƤnƤƴ 

doƐru ve tam olarak tutulmŀǎƤnƤΣ mŀƭƞ bilgi ve ȅǀnetim bilgisinin zamanƤnda ve ƎǸǾenilir olarak 

Ǹretilmesini saƐlamak ǸȊere idare tarafƤƴŘan oluǒturulan organizasyon, yǀntem ve ǎǸreœƭŜ iœ denetimi 

kapsayan mŀƭƞ ve diƐer kontroller bǸǘǸƴǸ" olarak tanƤmlanmƤǒǘƤǊΦ Kanunun 56ΩnŎƤ maddesinde iœ 

kontrolǸn amŀœƭŀrƤ; 

¶ Kamu gelir, gider, varlƤƪ ve yǸƪǸmlǸlǸklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒekilde 

yǀnetilmesini, 

¶ Kamu idarelerinin kanunlara ve diƐer ŘǸȊenlemelere uygun olarak faaliyet gǀstermesini, 

¶ Her ǘǸǊlǸ mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlerde usulsǸȊlǸk ve yolsuzluƐǳn ǀnlenmesini, 

¶ Karar oluǒǘǳǊmak ve izlemek ƛœƛƴ dǸȊenli, zamanƤnda ve ƎǸvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, 

¶ VarlƤklarƤn kǀǘǸye kullanƤlmŀǎƤ ve israŦƤnƤ ǀnlemek ve kayƤplara karǒƤ korunmaǎƤnƤ 

saƐlamak olarak belirlenmiǒtir. 

 Kanunun 57Ωnci maddesinde ise kamu idarelerinin mŀƭƞ ȅǀnetim ve kontrol sistemlerinin 

harcama birimleri, muhasebe ve mŀƭƞ hizmetler ile ǀn mŀƭƞ kontrol ve ƛœ denetimden oluǒǘǳƐu 

belirtilmƛǒΣ yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin oluǒǘǳǊulabilmeǎƛ ƛœƛn; 

¶ Mesleki deƐerlere ve ŘǸrǸst yǀnetim anlayƤǒƤƴa sahip olunmŀǎƤΣ 

¶ Mŀƭƞ yetki ve sorumluluklarƤƴ bilgili ve yeterli yǀneticilerle personele verilmesi, 

¶ Belirlenmiǒ ǎtandartlara uyulmŀǎƤnƤƴ ǎŀƐlanmaǎƤΣ 

¶ Mevzuata ayƪƤǊƤ Ŧŀŀƭiyetlerin ǀnlenmesi, 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ ōir yǀnetim anlayƤǒƤ ƛƭŜ uygun bir œŀƭƤǒma ortamƤnƤƴ ve saydamlƤƐƤƴ ǎŀƐlanmŀǎƤΣ 

bŀƪƤmƤndan ilgili idarelerin Ǹst yǀneticileri ile diƐer ȅǀneticileri tarafƤƴŘan Ǝǀrev, yetki ve 

sorumluluklar Ǝǀz ǀƴǸƴŘe bulundurulmak suretiyle gerekli ǀnlemlerin alƤnmŀǎƤ ǀngǀrǸlmǸǒǘǸǊΦ 
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Kanunun 11Ωƛnci maddesinde; Ǹst yǀneticilerin, mali ȅǀnetim ve kontrol sisteminin ƛǒleyƛǒinin 

gǀzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gǀrev ve sorumluluklarƤn yerine getirilmesinden sorumlu 

olduƪƭŀǊƤ ve bu sorumlulǳƐǳn gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iœ deneǘœƛler 

aracƤlƤƐƤȅƭŀ yerine getirecekleri ƘǸkme baƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

Buna gǀre Ǹst ȅǀneticilere, ƛœ kontrol sisteminin kurulmŀǎƤ ve gǀzetilmesi, ƛœ kontrol sisteminin 

bir gereƐi olarak yazƤlƤ prosedǸr ve talimatlarƤn oluǒǘǳǊulmŀǎƤ gibi her ǘǸǊlǸ ŘǸȊenlemelerin yapƤlmŀǎƤΣ 

harcama yetkililerine ise gǀrev ve yetki alanlarƤ œŜǊœevesinde, idari ve mŀƭƞ karar ve ƛǒlemlere 

ilƛǒkin olarak ƛœ kontrolǸn ƛǒleyƛǒini saƐlama sorumlulǳƐu verilmƛǒ ōulunmaktadƤǊΦ 

Tǎǘŀnbul YŀƭƪƤnma AjanǎƤnƤn amŀœƭŀrƤna, belirlenmƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜkilde yǸrǸǘǸlmesi; varlƤƪ ve kaynaklarƤƴƤƴ korunmŀǎƤΤ 

œŀƭƤǒma birimlerine ilƛǒƪin kayƤǘ ve ƛǒlemlerin doƐru ve tam olarak yapƤlmŀǎƤ amaŎƤȅƭŀ KalƪƤnma AjanslarƤ 

BǸtœŜ ve Muhasebe YǀnetmeliƐinin 11. maddesi ƘǸkǸmlerine istinaden Ajans ōǸƴyesinde Tœ Kontrol 

Grubunun oluǒǘǳǊulmaǎƤna ilƛǒƪƛƴ !Ƨans Tœ Deneǘœƛǎƛnin danƤǒmanlƤƐƤnda tanzim etmƛǒ olŘǳƐu άTœ 

Kontrol ve Risk Yǀnetimi Grubu 4ŀƭƤǒma Yǀnergeǎƛέ !Ƨans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnca 11 KasƤm 2011 ƎǸƴǸ 

yapƤlan 22 sayƤlƤ toplanǘƤda uygun bulunarak Ajans dŃƘƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒmalara bŀǒƭŀnmŀǎƤna karar verilmiǒǘƛǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  !Ƨŀƴǎ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ±Ŝƪƛƭƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ нлнл ȅƤƭƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀnetimi Grubu 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΤ нф hŎŀƪΣ ф ¢ŜƳƳǳȊ ǾŜ мф YŀǎƤƳ όнс 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ /ƻǾƛŘ-19 pandemisi ve karantina 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪύ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ kurumsal ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ Ǌƛǎƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ wƛǎƪ YǸǘǸƐǸ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŀ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ Řŀ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

2019 ȅƤƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ Raporu, Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳƴŀ ά{ǸǊŜœ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊέ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna, Genel Sekreter ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŀǇƻǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

ǀƴŜǊƛƭmektedir. Bu nedenle, bahse konu rapor Genel Sekreter Vekili ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

II. !-!K 6% (%$%&,%2 

A.  !ÊÁÎÓąÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

V TǎǘŀnbuƭΩun bǀlgesel ƪŀƭƪƤnmŀǎƤnƤ ekonomik, sosyal ve meƪŃƴǎŀƭ boyuǘƭŀǊƤ ile bǸǘǸnsellik 

ƛœŜǊƛǎinde ele alan stratejilerin geliǒtirilmesi ve koordineli olarak ȅǀnetilmesi 
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V YǸǊŜǎŜƭ ekonomide sǀz sahibi olan, yǸksek katma dŜƐŜǊ Ǹreten yeniliƪœƛ ve yŀǊŀǘƤŎƤ bir 

bǀlgesel ekonomik yapƤnƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V Adil pŀȅƭŀǒŀn, ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ve ǀƐrenen bir topluƳ ƛœƛƴ ŜƐitim ve saƐlƤk hizmetlerinin, sosyal 

ōǸǘǸnƭŜǒmenin, kurumsal kapasitenin, gǸven ve aidiyeǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi 

V Keyifle yŀǒŀnan, ǎǸǊŘǸrǸlebilir ve ǀȊƎǸn mekŃƴƭŀǊ saƐlamaya yǀnelik bir mekŃnsal 

gŜƭƛǒƛƳƛƴ hayata gŜœƛǊƛlmesi 

V Bǀlgenin bŜǒeri sermayesi ve maddi kaynaklarƤƴƤƴ ǎǸrŘǸrǸlebilir, etkili ve verimli ǒŜkilde 

kullanƤlarak yŀǒam kalitesinin artǘƤǊƤlmaǎƤ 

V YǸlǘǸǊŜƭ miraǎƤƴ ve belleƐin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, kaliteli ve ǎǸrdǸrǸlebilir bir œevre iœin doƐal 

ve ƪǸlǘǸǊel varlƤƪƭŀrƤƴ korunmŀǎƤ 

V UluslarŀǊŀǎƤ ŘǸȊeyde kentsel-bǀlgesel rekabet ƎǸcǸ ƛœƛƴ ƪŀƭƪƤnma alanƤndaki temel 

aktǀrlerin oǊǘŀƪƭƤƐƤnƤƴ ve ƛǒbirliƐinin saƐlanmŀǎƤ 

V BǸyǸk ǀƭœŜƪƭƛ doƐrudan yabanŎƤ yŀǘƤǊƤmlarƤƴ bǀlgeye œŜkilmesi ve takip edilmesi 

B.  4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 

V ¢ǸƳ pŀȅŘŀǒƭarla beraber ortaya konulan Tǎǘŀnbul Bǀlge PlanƤnƤƴ uygulanmasƤna yǀnelik 

politika ve stratejilerin desteklenmesi ǀnceliklidir. 

V !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒmalaǊƤnda toplumsal mutabakat saƐlamaya ȅǀnelik olarak ƪŀǘƤƭƤmŎƤlƤƪΣ 

pŀȅƭŀǒƤm, hesap verebilirlikΣ ǒeffaflƤk ve en ȅǸksek kamu faydŀǎƤ ǎŀƐlamaya yǀnelik uygulamalar 

esŀǎǘƤǊΦ 

V YŀƭƪƤnma ile ilgili konularda bǸǘǸnŎǸƭ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilir bir yakƭŀǒƤm esastƤǊΦ 

V DoƐal ve kǸltǸrel varlƤklarƤn korunmŀǎƤ ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirliƐi esastƤǊΦ 

C.   4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ dÌËÅÌÅÒÉ 

   !ƧŀƴǎƤƴ faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldƤƐƤ ŘŜƐer ve œŀƭƤǒma ilkeleǊƛ ŀǒŀƐƤdŀ ǎƤǊŀlanmƤǒǘƤǊΦ 

V  YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ V  Verimlilik V   ŜŦŦŀŦƭƤƪ V  ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ V  {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V  Hesap verebilirlik V  ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ V  Bilimsellik V  DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ V  9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V  .ǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ V  4ǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ 
V  Toplumsal 
sorumluluk 

V  4ŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

 

)))Ȣ   &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

A.     Mali Bilgiler  

      2020 yƤlƤ (01 Ocak 2020 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2020 ŀǊŀǎƤ dǀneme iliǒkin) Ajans BǸǘœesinin uygulama 

sonuœƭŀǊƤ ve temel mali tablolara iliǒƪƛƴ ŀœƤƪƭamalar aǒaƐƤdŀƪƛ ōŀǒlƤƪƭŀrda sunulmaktadƤrΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

лтΦмлΦнлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢Ŝƪ IŀȊƛƴŜ YǳǊǳƳƭŀr IŜǎŀōƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ρȢ "İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

 !ƧŀƴǎƤƴ 2020 yƤlƤ ōǸtœesine 2019 yƤlƤndan 475.626.445,96 TL nakit devri gerœŜkleǒmƛǒǘƛǊΦ 

 нлнл ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ тΦууфΦтпрΣфу ¢[Σ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ млрΦсфрΦсноΣфу ¢[Σ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ пΦпууΦоупΣус ¢[ 

pay ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ спΦтнфΦлпнΣос ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ррΦртлΦснфΣтр ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ оуΦлроΣсу ¢[ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ мΦоулΦлллΣлл ¢[ 

ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнл ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ 

нофΦтфмΦпулΣсм ¢[ΩŘƛǊΦ 

  Tablo 2Υ нлнл ¸ƤƭƤ hŎŀƪ ς !ǊŀƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ  

D9w49Y[9 9b D9[Tw[9w 01.01.2020 - 31.12.2020 

a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb59b !Y¢!wL[!b t!¸ 7.889.745,98 TL 

.9[95T¸9[9w59b !Y¢!wL[!b t!¸ 105.695.623,98 TL 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ h5![!wLb5!b AKTARILAN PAYLAR 4.488.384,86 TL 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT 56.988.683,43 TL 

D94aT  5mb9a ¢!I{T[!¢[!wL 64.729.042,36 TL 

TOPLAM 239.791.480,61 TL 

 

2020 ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ урΦрсуΦсрлΣлр ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ tutardan 

8.859.811,41 TL personel giderleri, 3.205.953,29 ¢[ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 56.605,71 TL izleme 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 683.273,04 TL plan, program ve proje hizmetleri, 

470.681,44 ¢[ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ мнлΦмнпΣлл ¢[ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ile 

72.172.201,16 TL proje ve faaliyet desteklemŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 нлнл ¸ƤƭƤ Ocak-!ǊŀƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 3: нлнл ¸ƤƭƤ Ocak-!ǊŀƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

D9w49Y[9 9b DT59w[9w 01.01.2020-31.12.2020 

I!w/!a! Y![9a[9wT 
 

01 
  

D9b9[ IT½a9¢[9w 13.396.448,89 TL  
01 

 
D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 12.065.764,70 TL   

01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 8.859.811,41 TL   
02 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 3.205.953,29 TL  

02 
 
T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb 

IT½a9¢[9wT 
56.605,71 TL 

 
03 

 
t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT 683.273,04 TL  

04 
 
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT 120.124,00 TL  

05 
 
¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 470.681,44 TL 

02   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 72.172.201,16 TL 

 01  twhW9 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 72.172.201,16 TL 

TOPLAM 85.568.650,05 TL 
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ςȢ -ÁÌÉ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ нлтΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀƧŀƴǎƭŀǊŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǾŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ άƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜΤ ŀƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ Genel Sekreter ƛƭŜ ōƛǊ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊέ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜΤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƛǊƭŜnecek usul ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ƎŜœ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ Ƙŀƭƭerde her zaman Sermaye 

tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƴŎŜƭŜǘƛƭƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ 

denŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ло !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǳȅŀǊƤƴca, 2020 ȅƤƭƤ aŀǊǘ !ȅƤ ƛœŜǊisinde, 01 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ 

2019 ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳΣ !D ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ !Φ Φ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ нлмф ȅƤƭƤ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΤ нлнл ¸ƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢Φ/Φ {ŀȅƤǒǘŀȅ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

B. Performans Bilgileri  

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri  

1.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri  

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

COVID-ρω 3!,').) %+/./-d+ 6% 3/39!, %4+d,%2d 

нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛǊǸǎǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƘŀǎŀǊƭŀ 

ŀǘƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘƤȊƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ǎƻǎȅƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ǾŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒΣ 

ǎŀŘŜŎŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘŜƐƛƭ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜ 

telefon, video-ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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d34!."5, d,d !,­-d.95- !,!¤)- 4/:5 ɉ!Ì3Éρπ-ÇɊ ­2%4d-d v. &d:d"d,d4% 2!0/25 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤϥƴƤƴ онсΦтϥƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ нлмф-нлнл ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό¸hTYYύ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤ 4ŜǊœŜǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤϥƴƤƴ рϥƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ alan 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ !ƭŀǒƤƳ ¢ƻȊǳ ό!ƭSi10Mgύ «ǊŜǘƛƳƛ mƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ wŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǳȊŀȅΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪǘŀ ǸȊŜǊŜΣ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƳƛƳŀǊƛ 

ǾōΦ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƭ{ƛмлaƎ ŀƭŀǒƤƳƤ 

ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻȊǳ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ȅŜǊƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƪƭŜƳŜƭƛ 

ƛƳŀƭŀǘŀ ǳȅƎǳƴ !ƭ{ƛмлaƎ ǘƻȊǳ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ !ƭ{ƛмлaƎ ŀƭŀǒƤƳ ǘƻȊǳƴǳƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

d34!."5, d,d 0/,d!-d$ 0/,d-%2 4/:5 ­2%4d-d v. &d:d"d,d4% 2!0/25 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤϥƴƤƴ онсΦтϥƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ нлмф-нлнл ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό¸hTYYύ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤ 4ŜǊœŜǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤϥƴƤƴ рϥƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ tƻƭƛŀƳƛŘ tƻƭƛƳŜǊ ¢ƻȊǳ «ǊŜǘƛƳƛ mƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǳȊŀȅΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪǘŀ ǸȊŜǊŜΣ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƳƛƳŀǊƛ ǾōΦ 

ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ȅǀƴǘŜƳƛΣ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ƪǊƛǘƛƪ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇƻƭƛƳŜǊ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ tƻƭƛŀƳƛŘ ǘƻȊǳŘǳǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛœƛƴ tƻƭƛŀƳƛŘ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ tƻƭƛŀƳƛŘ ǘƻȊǳƴǳƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

dĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 

 2020 yƤlƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ hŃƭihazƤǊda devam eden projelerde pŀȅŘŀǒƭaǊƭŀ ƛǒbirlƛƐi ve koordinasyonun 

ƎǸœƭŜƴdirilmesi ve potansiyel ƛǒbirliƐi olanaklarƤƴƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla etkinlikler ŘǸȊenlenmiǒ ve 

pŀȅŘŀǒƭaǊƤƴ dǸȊenledƛƐi etkinliklere ƪŀǘƤƭƤm saƐlanmƤǒǘƤǊΦ 

 
20 KALKINMA KURULU TOPLANTISI 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ ну hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 

{ƴΦ !ƭƛ ¸9w[TY!¸! ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŜœƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤƴŘŀ ƛƪƛ ŀǎƤƭ ǾŜ ƛƪƛ ȅŜŘŜƪ ƪŃǘƛǇ ǸȅŜƴƛƴ ǎŜœƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŃǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜ ƻȅƭŀƳŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ {ǳƭǘŀƴōŜȅƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ Y9{YTb ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƭƛ .T[Tw ŀǎƤƭ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊŜΣ 

Pendik KayƳŀƪŀƳƤ TƭƘŀƴ «b{![ ǾŜ YŀƐƤǘƘŀƴŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Iŀǎŀƴ Dm4 ȅŜŘŜƪ ƪŀǘƛǇ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊŜ 

ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

TƪƛƴŎƛ ŜǘŀǇǘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎŜœƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ 

ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎŜœƛƳƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜ ƻȅƭŀƳŀ ƛƭŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŜǾŘŜǘ 9w5m[ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YŀŘƤƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ bƛƭǸŦŜǊ .¦[¦¢ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

«œǸƴŎǸ ŜǘŀǇǘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ŀǎƤƭ ǾŜ ȅŜŘŜƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǎƤƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŀǎƤƭ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ 

¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ IŀƳȊŀ !Y.¦[¦¢Σ 59TY ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ bŀƛƭ 
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h[t!Y ǾŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢«[«b ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭŀŎŀƪ ȅŜŘŜƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƤǊŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪΤ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ReƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ !¸5LbΣ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ ½ŀƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 

.¦[¦¢Σ aƛƳŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ DǊǳōǳ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .![¢!Σ .ŜȊƳƛ!ƭŜƳ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wǸƳŜȅȊŀ Y!½!b/LhF[¦Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƭƛ .T[Tw ǾŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŀŘŜƴ ǾŜ aŜǘŀƭƭŜǊ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƐƛ ŀŘƤƴŀ !Řƛƭ t9[T{¢9w ȅŜŘŜƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

ENHANCER 02/*%3d  

¢/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳ, 

Avrupa .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ онΣрфл Ƴƛƭȅƻƴ !ǾǊƻ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όL/at5ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό9bI!b/9wύέ Projesi нлнл ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ 

projenin нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƛ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ 

ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤǇ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭe sosyo-

ekonomik entegrasyonuna ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ 

{ǳǊƛȅŜƭƛ ƳǸƭǘŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛǒ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǳȅǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŘŃƘƛƭ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ǎƻƴǳœ hŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 9bI!b/9w tǊƻƧŜǎƛ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ Řŀ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ мм ƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǇǊƻƧŜ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ faaliyetlerŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¶ DŜƭŜŎŜƐƛ 5ǸǒǸƴƳŜƪΥ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ Dǀœ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛǎƛ 

Projenin о IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǇŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŀƴƤƴ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ōŜǒ ŀŘŜǘ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘir. 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ webinarƭŀǊŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ T{¢Y! ǾŜ L/at5 ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ L/at5 ¢Ǹrkiye ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ Tœƛƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό9bI!b/9wύ projesindeki 

ōŀǒƭƤŎŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ф 9ȅƭǸƭ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳlama ve 

Koordinasyon Birimi bŀǒƪŀƴƤ ǾŜ Ǹœ ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5&5+ ςπςπ 02/'2!-).$! 4­2+d9% ςȢ !¤!-! 02/*%3d %4+d.,d+,%2d 

¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ όLt!ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ άUfuk2020 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нΦ !ǒŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ (Turkey in Horizon 2020-II)" ile ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¦Ŧǳƪ 

нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ оΣу Ƴƛƭȅƻƴ !ǾǊǳǇŀ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ млл .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤǎƤ ǳȊƳŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ¦Ŧǳƪ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΤ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀnƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ tƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŜǊƪŀƴ YhwYa!½ !w{[!b ¦Ŧǳƪ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤǎƤ 

olarak belirlenmiǒǘƛǊΦ  

¶ σȢ "ÉÌÇÉ KÏøÁÌÔąÃąÌÁÒą %øÉÔÉÍÉ 

ά¦Ŧǳƪнлнл tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нΦ !ǒŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ (Turkey in Horizon 2020-LLύέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ 

4ƻƐŀƭǘƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ с ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǸœǸƴŎǸǎǸ нм-нн hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ур .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤŎƤǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀƴŀ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ !. ŦƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ¦Ŧǳƪнлнл ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ¦Ŧǳƪ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ Innosup-01-2018-ςπςπȡ 9ÅÎÉ 3ÁÎÁÙÉ $ÅøÅÒ :ÉÎÃÉÒÌÅÒÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË dëÉÎ +İÍÅ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉȱ 

KÁøÒąÓą /ÄÁË 'ÒÕÐ %øÉÔÉÍÉ 

ά¦Ŧǳƪнлнл tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нΦ !ǒŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ (Turkey in Horizon 2020-LLύέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

"INNOSUP-01-2018-нлнлΥ ¸Ŝƴƛ {ŀƴŀȅƛ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ Tœƛƴ YǸƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛϦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нр-нс  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƐǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ¦Ŧǳƪ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

mevcut ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƴŀǎƤƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƐƛǘƛƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳŘŀƴ ōƛƻ-teknolojiye uzanan 

œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ve ¢¢hΣ ¢D.Σ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рл ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¶ 5ÆÕË !ÖÒÕÐÁ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉ KÏøÁÌÔąÃąÌÁÒą %øÉÔÉÍÉ  

нм 9ȅƭǸƭ нлнл tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 

άнƴŘ La{ ²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜέ ƛǎƛƳƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ¢«.T¢!Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 9ƪƛōƛ ƛǎŜ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀΥ tƻƭƛǘƛƪŀ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳ 

¸ŀǇƤǎƤ όōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǘƛǇƭŜǊƛύ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¦Ŧǳƪ нлнл Tǘŀƭȅŀ 

¦ƭǳǎŀƭ TǊǘƛōŀǘ bƻƪǘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ise ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YƻƴǎŜȅƛ ǾŜ IƻǊƛȊƻƴ 

Avrupa ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎŀƭ TǊǘƛōŀǘ bƻƪǘŀƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlerek ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ƻƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ DǸƴƭŜǊƛ 

ƛǎƛƳƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ da ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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¶ Ufuk 2020 ProgrÁÍą 9ÅĥÉÌ Mutabakat (Green Deal) Teklif KÁøÒąÓą "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

¦Ŧǳƪ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ όDǊŜŜƴ Deal) Teklif 4ŀƐǊƤǎƤϥƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ œŀƐǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œŀƐǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭi 

ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !. .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢«.T¢!Y ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ мр 9ƪƛƳ 

2020 tarihinde !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ aŀƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ .ǸƭŜƴǘ m½/!b 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¦Ŧǳƪ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ 4ŀƐǊƤǎƤ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦Ŧǳƪ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ όDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭύ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

Ajanslardaki personelin ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ T{¢Y! ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ 

kapasitesinin aǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ   

59'5,!-!,) 4%-d: ­2%4d- %Xd4d-d 

Sŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜœƛǒ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ нлнл ȅƤƭƤ ǘŜƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ άYŀȅƴŀƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛέ 

ƪƻƴǳǎǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŜƴŜǊƧƛΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ǎǳ Ǝƛōƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǎǊŀŦƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢«.T¢!Y 4ŜǾǊŜ ǾŜ ¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƭƛƪ Organize Sanayi 

.ǀƭƎŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ну-29 Ocak 2020 tarihlerinŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƭƪ ŜƐƛǘƛƳ мф ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ н 

ǘŀƳ ƎǸƴ ǎǸǊƳǸǒ ƻƭǳǇΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ǘŜƻǊƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ςπρω -%3,%+d 6% 4%+.d+ %Xd4d- 4%-!3) '%.K"d:: d./6!39/. +!-0) 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 

ǾƛȊȅƻƴ ŜŘƛƴŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ǘŜƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ άaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 

9ƐƛǘƛƳέ ǘŜƳŀǎƤ нлмф ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ortaƪ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŀ kadar 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, 11-мн  ǳōŀǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ 

DŜƴœ .ŀǒŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ iǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪΣ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

DŜƴœōƛȊȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ KŀƳǇƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƪƛ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ мм Ƴeslek 

ƭƛǎŜǎƛƴŘŜƴ ммл ǀƐǊŜƴŎƛ мм ǘŀƪƤƳŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ƳŜƴǘƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ Ǹǎǘ 

ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƛǒ ŦƛƪǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƪŀƳǇ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ƧǸǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪŀƳǇƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀȊŀƴŀƴ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ 

.ƛƭƎƛȅƛ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

"v,'%3%, '%,d¤-% %+3%.d.$% !&%4 v.#%3d 0,!.,!-! 6% $%X%2,%.$d2-% 4/0,!.4)3) 

нс  ǳōŀǘ нлнл ƎǸƴǸ CƤǊŀǘ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŘŜǇǊŜƳ 

Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻƴ ōŜǒ ŀƧŀƴǎǘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƤǊŀǘ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǳƴǳƳŘŀΣ 9ƭŀȊƤƐ-{ƛǾǊƛŎŜ ŘŜǇǊŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǎŀƘŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ŘŜǇǊŜƳ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ Řŀ ŘŜǇǊŜƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊŜǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛni ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ, dŜǇǊŜƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŀŦŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

kŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ      

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 9ƭŀȊƤƐ ŘŜǇǊŜƳƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ aǳǎǘŀŦŀ 

tŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 5ƻƐǳƪŜƴǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ YƻƴǘŜȅƴŜǊ YŜƴǘ ǾŜ !C!5 ǾŜ 

YƤȊƤƭŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ YǸƭǘǸǊ tŀǊƪ 4ŀŘƤǊ !ƭŀƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

"%¤%2d SERMAYEȟ K/#5+,!2 6% '%.K,%2 4%-!,) %¤,%¤4d2-% 4/0,!.4)3) 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜƳŀ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

bir ǎƛƴŜǊƧƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όT{¢Y!ύΣ Yƻƴȅŀ hǾŀǎƤ .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όYhtύΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ό5!Y!ύ ǾŜ {ŜǊƘŀǘ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό{9wY!ύ ά.ŜǒŜǊƛ {ŜǊƳŀȅŜΣ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪέ ǘŜƳŀǎƤƴŘŀ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 5!Y! ǾŜ Yht ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ ǸœǸƴŎǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛǎŜ нс-ну  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ {9wY! ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ YŀǊǎΩǘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘir.  

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ά.ŜǒŜǊƛ {ŜǊƳŀȅŜΣ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪέ ǘŜƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōǳƭǳƴǳǊƭŀǊƪŜƴΣ нлнл ȅƤƭƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ǘŜƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

{9wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀǊǎ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ T{¢Y! ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3).)2 v4%3d d¤"d2,dXd 02/'2!-,!-!3) 4/0,!.4)3) 

Avrupa .ƛǊƭƛƐƛϥƴƛƴ ϦLƴǘŜǊǊŜƎ-IPA Bulgaristan-¢ǸǊƪƛȅŜ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤϦΣ Ϧ9bL 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤϦ ǾŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ planlanan "ENI Akdeniz 

IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤϦƤƴ нлнм-2027 ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ev 
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ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŀƛǊ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4/0,5-3!, #d.3d9%4% $59!2,) -­,4%#d $%34%+ %Xd4d- 02/'2!-) 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢ƘŜ 

EU Facility for Refugees in Turkey - Cwƛ¢ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀŘƤƴ .ƛǊƛƳƛ ό¦b ²ƻƳŜƴύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ н-о aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ {ƘŜǊŀǘƻƴ hǘŜƭΩŘŜ ά¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ 5ǳȅŀǊƭƤ 

aǸƭǘŜŎƛ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

ά{ǳǊƛȅŜƭƛ YŀŘƤnlarƤn, KƤz 4ocuklarƤnƤn ve Ev Sahibi Toplumun DayanƤklƤlƤƐƤnƤn ArtƤrƤlmasƤ tǊƻƧŜǎƛέ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛΤ ƳǸƭǘŜŎƛƭŜǊƭŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŀƴŀ ŀƪƤƳƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊŀ όȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾōΦύ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнл 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ {ƻƴǳœ 

hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ мо YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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C/6d$-ρω +2d:d.% 9!.)4 6% $!9!.)+,),)+ 02/*%3d 

WŀǇƻƴ IǸƪǸƳŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ finanse edilen ve ¦b5t ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜn άCovid-мф YǊƛȊƛƴŜ ¸ŀƴƤǘ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛέƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ о ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƛ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀki œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

koordinasyonunda YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
¶ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ %ÎÔÅÇÒÅ +ÒÉÚ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ 9ÁÎąÔ 

нр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнл {ŀƭƤ ƎǸƴǸ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ¦b5tΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢Ŝƪƴƛƪ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊΣ Yh.TΩƭŜǊŜ ǾŜ ƛǒǎƛȊ ƎŜƴœƭŜǊŜ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  

.ƛƭŜǒŜƴ н ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Covid-мф ƪǊƛȊƛƴŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ с ǎŜƪǘǀǊ όƎƤŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ƳŀƪƛƴŜΣ 

ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭύ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ он ŀŘŜǘ ōǀƭƎŜ ōŀȊƭƤ ƪƤǊƤƭƎŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊde 

ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

Yeni Pazar Analizlerinin ŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

άƭƻƧƛǎǘƛƪέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦b5t ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ с ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜ ōŀȊƭƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŜ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, Yeni Pazar Analizlerine ƛǎŜ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¦b5tΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜ 

ǳȊƳŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

1. {ŀƐƭƤƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2. YŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ 9ƴǘŜƎǊŜ YǊƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ŀƴƤǘ 

3. Covid-мфΩǳƴ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ {ƻǎȅƻ-Ekonomik 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ 
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.ǳ ōƛƭŜǒŜƴ ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ мΦллл Yh.TΩȅŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ол Yh.TΩȅŜ ōƛǊŜōƛǊ ƛǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƴŜ ƛǒǘŜ ƴŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ olan 3.000 gencin dijital becerilerinin de ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

GŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊin ǘǳǊƛȊƳΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ƎƤŘŀΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝ-

ǘƛŎŀǊŜǘΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ōŀǒŀǊƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎŜƴœƭŜǊŜ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ǀȊŜƭ ŘŜǘŀȅƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ōŀǒǘŀ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  

.ƛƭŜǒŜƴ н ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƪǊƛȊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭerinin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊŎŀ н ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ р ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ нлнм 

ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ    

d34!."5, "d9/4%+./,/*d d(4d3!3 /2'!.d:% 3!.!9d "v,'%3d 9%2 3%Kd-d +/-d39/.5 

DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ 

ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ƛȅƻǎŀŘ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ά.ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛέ ƪǳǊƳŀ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мм IŀȊƛǊŀƴ нлнл Tǎǘŀƴōǳƭ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴŀ T..Σ T{YTΣ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ 5{TΣ ¢9T! Σ 5IaTΣ .h¢! Σ мΦ hǊŘǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ ¢ǳȊƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ¢ǳȊƭŀ 

ƛƭœŜǎƛƴŘŜ h{. ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ŜǘǸǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǀƭƎŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4­2+d9% 3/39!, 'd2d¤d-#d,d+ !X) 02/*%3d 

Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ !ƐƤϦ ǇǊƻƧŜǎƛ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ά{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ {ŜƪǘǀǊǸ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ve !ƐƭŀǊ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŧinanse 

edilmekte olup ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΤ Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛ CƻǊǳƳǳ όY¦{LCύΣ !SHOKA 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ {ƻǎȅŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ 5ŜǊƴŜƐƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 4ǀȊǸƳƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ 

T95 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀǎȅƻƴ ¢95«Σ Mozaik Foundation ό.ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪύ ǾŜ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¦Y όTƴƎƛƭǘŜǊŜύ 
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ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭmektedir. {ƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ yer alan ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘerek 

ōǳ ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ, ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ hedefleyen ǇǊƻƧŜƴƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴa AjansƤƳƤȊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

¶ 4İÒËÉÙÅ 3ÏÓÙÁÌ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË !øą /ÄÁË 'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ izleme ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳna ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мф IŀȊƛǊŀƴ нлнл tarihinde proje 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ Tœƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 4ǀȊǸƳƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛέ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƭƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊ ile bir 

άŜƐƛǘƛƳŎƛ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜȅŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŜǘƪƛȅŜ ŘŀƛǊ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊŘƤƪƭŀǊƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀȅǊƤŎŀ takip eden ǎǸǊŜœǘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀƐƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ve ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤna ŘŀƛǊ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 4İÒËÉÙÅ 3ÏÓÙÁÌ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË !øą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ !ƐƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀƴ !ƧŀƴǎƭŀǊ 

ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜ ƴŜ ǘǸǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸ ƻƭŀƴ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ нп IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛnin ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƘŜƳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ƘŜƳ ŘŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 

edilerek ǇǊƻƧŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4İÒËÉÙÅ 3ÏÓÙÁÌ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË !øą +ÏÎÆÅÒÁÎÓąȡ +ĘÐÒİÌÅÒ +ÕÒÍÁË 
 

Projenin ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ve 9-10 9ȅƭǸƭ 2020 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤ 

ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪΤ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŀƐƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ, 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪǀǇǊǸƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŀƭŀƴƤƴŀ hizmet edenΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ά9ƪƻǎƛǎǘŜƳ DŜƭƛǒƛƳƛέΣ ά{ŀǾǳƴǳŎǳƭǳƪέΣ άYŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜέΣ 

ά9ƪƻǎƛǎǘŜƳŜ 9ǊƛǒƛƳΣ 5ƛȅŀƭƻƎ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ YǳǊƳŀέ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ мн ŦŀǊƪƭƤ 

ƻǘǳǊǳƳŘŀ нллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ; ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƎǸƴŜ kadar eƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀ ve bu alanda 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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3!.!9d$% %.%2*d 6%2d-,d,dXd 6% $%6,%4 4%¤6d+,%2d %Xd4d-d 
 

нлнл ȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Yŀȅƴŀƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ¢ŜƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ŀƴŀȅƛŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нн ¢ŜƳƳǳȊΣ нл 9ƪƛƳ ǾŜ ф !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ о ŘŜŦŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊe см ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǸǊŜǘƛƳ 

sistemlerinde enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ŘŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴsman gibi konularda ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
%.%2*d 4%+./,/*d,%2d $%-/ '­.­ 
 

нлнм ȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Yŀȅƴŀƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǘŜƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά9ƴŜǊƧƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜƳƻ DǸƴǸέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘŀǊǘǳǇǎ ²ŀǘŎƘ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƧǸǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ мл ƎƛǊƛǒƛƳ ŦƛƴŀƭŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нл 

!Ɛǳǎǘƻǎ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ǎǸǊŘǸǊŜƴ finalist ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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4%-!4d+ $%34%+ -%+!.d:-!,!2) "d,'d,%.$d2-% 4/0,!.4)3) 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǎǸǊŜœǘŜ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ T{¢Y! ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀn ƪƤǎŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤ, ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ !ƧŀƴǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƻȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hȅƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŜǊ ŀƧŀƴǎƤƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉǳŀƴ ŀƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

     

/.,d.% "%#%2d $%X%2,%.$d2-% 02/*%3d 

ά¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ 5ǸǒǸƪ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪœŜ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ {ŀȅƤǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 

.ŜŎŜǊƛ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ mƭœƳŜƪ Tœƛƴ ²Ŝō ¢ŀōŀƴƭƤ .ƛǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ǊŀŎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛϦΣ ƪƤǎŀ ŀŘƤ 

ile άhƴƭƛƴŜ .ŜŎŜǊƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛέΣ !.Ωƴƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ό9ŀ{Lύ tǊƻƎǊŀƳƤ ά!.Ωƴƛƴ 

.ŜŎŜǊƛ YŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ .ŜŎŜǊƛ mƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

Destekέ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ м bƛǎŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƧŜ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ нлмф ¸ƤƭƤ Mesleki ve Tekniƪ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŀǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒǘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴlerin yŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ƴŜǎƴŜƭ ǾŜ ŀdaptif 

ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ 

œŀǇǘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

¶ /ÎÌÉÎÅ "ÅÃÅÒÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ !ÒÁÃą 4ÁÎąÔąÍą 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ōŜŎŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǊŀŎƤΣ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

κōŜŎŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ό¢ǸǊƪœŜ okur-ȅŀȊŀǊƭƤƪΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛύΣ ƘŀƴƎƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 

nesnel bir rapor ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirme aǊŀŎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 

YǳǊǳƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Online .ŜŎŜǊƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ǊŀŎƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŜƐƛǘƛƳƛ œŜǾƛǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ мм 9ȅƭǸƭ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ н ǳȊƳŀƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ    
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¶ /ÎÌÉÎÅ "ÅÃÅÒÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉ +ÁÐÁÎąĥ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

Projenin ƪŀǇŀƴƤǒ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ нф !ǊŀƭƤƪ нлнл {ŀƭƤ ƎǸƴǸ œŜǾǊƛƳƛœƛ olarak ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤ 

ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƛƪƛ ǳȊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ, ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ 

2021-нлнт .ŜŎŜǊƛ YŀȊŀƴŘƤǊƳŀ DǸƴŘŜƳƛ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 5ƛƧƛǘŀƭ DǀƴǸǒǸƳ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐƛƴ 

aŜǎƭŜƪƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ DǸƴŘŜƳƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎǳƴǳƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻǊǳ ŎŜǾŀǇ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
3!.!9d VE 4%+./,/*d BAKANL)X).! "!X,)ȟ d,'d,d VE d,d¤+d,d +525,5¤,!R d34!."5, 

+//2$d.!39/. TOPLANTILARI 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ пΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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мо 9ƪƛƳ нлнл {ŀƭƤ ƎǸƴǸ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ǳȊƭŀ h{. ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƻǇƭŀƴǘƤȅŀ T{¢Y! 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢{9 aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ Yh{D9. aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ Sanayi 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ   

T{¢Y! DŜƴŜƭ {Ŝƪreteri Dr. TǎƳŀƛƭ 9ǊƪŀƳ ¢«½D9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ƻǊǘŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳΣ !Ǌ-Ge, 

prototip, ǘŜǎǘ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ !. ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤκ4ŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YŀƭƪƤnma 

AƧŀƴǎƭŀǊƤ нлнл-нлнм ǘŜƳŀǎƤ olan άƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ da ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ   

    

 
#/3-% 4­2+d9% 4%+.d+ $%34%+ 02/*%3d %Xd4d-,%2d 

ά/h{a9 tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎi, ¢ŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 

YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛέ ό/h{a9 ¢ǸǊƪƛȅŜύΣ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ 

όLt!ύ wŜƪŀōŜǘœƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘœƛ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ Sanayi ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ мс aŀȅƤǎ нлмф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

/h{a9 ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, /h{a9 tǊƻƎǊŀƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ 

œŀƐǊƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ /h{a9 œŀƐǊƤƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ 

œŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸǎǸ п YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǸƳŜƭŜǊƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤ ό/ƭǳǎǘŜǊǎ Dƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύ 

œŀƐǊƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /h{a9 ¢ǸǊƪƛȅŜ tǊƻƧŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ŀȅƤƴ tƤƴŀǊ 

LǒƤƴΩƤƴ /h{a9 tǊƻƎǊŀƳƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ŜƐƛǘƳŜƴ {ŀȅƤƴ ¸ŜƭƛȊ 4ǳǾŀƭŎƤ mȊōŜƪ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ 

ƪǳǊƳŀΣ œŀƐǊƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŀƪǘƛǾƛǘeƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤΣ ƻǊǘŀƪ ōǳƭƳŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜ ǎŜœƛƳƛ 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴƤƴ ŜƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǀǊƴŜƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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/h{a9 нлнл 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ά!ǾǊǳǇŀ YǸƳŜ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 

/ƭǳǎǘŜǊ·ŎƘŀƴƎŜ ƛƭŜ  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ло-лп !ǊŀƭƤƪ нлнл 

tarihlerinde online olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¸ƻƭǳ ƛƭŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 

4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴΣ TƴƻǾŀǘƛŦ ǾŜ ¸Ŝƴƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ .ŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛέ œŀƐǊƤǎƤ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ise 

29-ол !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƳŜƴƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ ¸ŜƭƛȊ 4ǳǾŀƭŎƤΩƴƤƴ 

ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ iƪƛ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ œŀƐǊƤ ŜƐƛǘƛƳlerinde œŀƐǊƤȅŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛΣ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƪǳǊƳŀΣ ƛǒ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇŀƪŜǘƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œŀƐǊƤ ǀȊŜƭƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŀƐƭŀƳƤΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

 
(/2d:/. %52/0%!. '2%%. $%!, K!X2)3) 7%" 3%-d.%2d 
 

T{¢Y! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ нлнл ȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ Yŀȅƴŀƪ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ¢ŜƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ м aƛƭȅŀǊ 9ǳǊƻ ƘƛōŜ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ 

HORIZON 2020 European Green Deal œŀƐǊƤǎƤ ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IhwL½hb ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ 

ƪǳǊŀƭ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƐǊƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ, 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǾŜȅŀ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ gibi konularda 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 10-мм YŀǎƤƳ ǾŜ 25-нс YŀǎƤƳ tarihlerinde 

œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ н ŘŜŦŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ toplam 1ну ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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!&%4 2d3+,%2d.d. !:!,4),-!3) 6% $!9!.)+,),)+ +/.535.$! 9%4+d.,d+ '%,d¤4d2-% 

PROGRAMI 

Covid-19 Pandemisi ile ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘǸƳ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ 

ǊŜŦŀƘ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ŀƴŀȅƛ 

ve TeknolƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ¦b5t ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ afet risklerinin 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

kapsamda; 4-ŀƭǘ ōƛƭŜǒŜƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΤ  

1. 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ IƛȊŀƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ AƧŀƴǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ Řƛƭƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ve kapasite 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛn belirlenmesi ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2. YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒƛƳ aƻŘŜƭƛΥ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ 

ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

3. .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ƛǇƻƭƻƧƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛΣ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǾōΦ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƴȊŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ belirlenecektir. 

4. YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛΥ AƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ п ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŜƐƛǘƛƳ, ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ р ǳȊƳŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ 5.$0Ǫ+!'- $ÁÙÁÎąËÌąÌąË (ÉÚÁÌÁÍÁ %øÉÔÉÍleri  

YŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нл YŀǎƤƳ нлнл ǾŜ нр YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 2 adet 

œŜǾƛǊƛƳƛœƛ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƘƛȊŀƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ŀƧŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǳǊǳƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ƪǊƛȊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Covid-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ve нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ Covid-19 

ŘŜƐƛƭ ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƳǸƭǘŜŎƛ ƪǊƛȊƛΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪκǎƻƐǳƪ ƘŀǾŀΣ ǘŜǊǀǊΣ ŘƻƭǳΣ ƘŜȅŜƭŀƴ ǾōΦ ƻƭŀȅƭŀǊŀ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭunƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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ERASMUS+ 02/*% 3/.5K,!2).). 9!9').,!¤4)2),-!3) ÖÅ +5,,!.),-!3) ɉ$%/2Ɋ K!,)¤4!9) 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ !.Ωƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀƴ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ п !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎǀœΣ 

ƎǀœƳŜƴƭŜǊ ǾŜ ƳǸƭǘŜŎƛƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǇǊƻƧŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀƴ ƛƪi 

ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ !. .ŀǒƪŀƴƤ .ǸȅǸƪŜƭœƛ CŀǊǳƪ 

YŀȅƳŀƪœƤ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ .ŀǒƪŀƴƤ TƭƪŜǊ !ǎǘŀǊŎƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ 

ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ !. 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛΣ !ȅŘƤƴ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΣ .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TƭǘƛŎŀ ǾŜ Dǀœ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛΣ Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ 

projelerle ilgili sunumlar ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ Dǀœ ǾŜ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ 

kurumlaǊ ǾŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
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+d4,% &/.,!-!3) $%34%Xd K!,)¤-! '25"5 d34d¤!2% 4/0,!.4)3) 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ϧ9ƴ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 5ŜǎǘŜƪ ¢ǸǊǸϦ ƪƻƴǳƭǳ 

ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳ !ƧŀƴǎƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ϦYƛǘƭŜ CƻƴƭŀƳŀǎƤ 5ŜǎǘŜƐƛϦ ǘŜƳŀǘƛƪ œŀƭƤǒƳŀ grubunda !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǾŜ TȊƳƛǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ мо YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛn 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ !ƧŀƴǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ve 

ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƪƛǘƭŜ ŦƻƴƭŀƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

%52!$! !'/2!$! Ϲςπςπ %4+d.,dXd  

!ƧŀƴǎƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ !ǾǊǳǇŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ - 9¦w!5! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ !ƎƻǊŀŘŀҌ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ мр !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ϦCovid-мф ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤϦ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Ajans personelinin de online olarak 

ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ 9¦w!5! ǸȅŜǎƛ ŘƛƐŜǊ !ƧŀƴǎƭŀǊΣ !. ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢Y ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ Covid-

мф ǎǸǊŜŎƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4­2+d9% 9%4%2,d,d+,%2 3d34%-d.d. 6% K%2K%6%3d.d. 59'5,!.-!3) /0%2!39/.5 

(TUYEP) 

 
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ƴǳƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤƴƤƴ 

όLt!ύ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳ ό¢¦¸9tύέ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪΣ ƘƛōŜ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘƛōŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢¦¸9t hǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤ ¦ƭǳǎŀƭ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ a¸YΩƴƤƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ό¢¸4ύ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ±h/-Test 

aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ a¸Y aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

desteklenmesidir. TUYEP Operasyonu kapsamƤƴŘŀΣ мс !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢¦¸9t 
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Operasyonuna, ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ±h/-Test Merkezleri-LLL ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ 

ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎŀ T{¢Y!ΩȅƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƛƪƛ ǳȊƳŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!6250! "d2,dXd 02/*%,%2d 

¶ IDEA4ISTANBUL (Industrial Design Ecosystem Axis For Istanbul) 

IDEA4ISTANBUL (Industrial Design Ecosystem Axis for ISTANBUL) ōŀǒƭƤƪƭƤ proje teklifi Avrupa 

.ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ όLt!ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ wŜƪŀōŜǘœƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф ¸ƤƭƤ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ T{¢Y!ΩƴƤƴ Řŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ Ǉroje, ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǾŜ 

ŜƴŘǸǎǘƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤ 

ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ Yh.TϥƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪǘƤǊΦ Kurulacak 

ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƪŜǊ ƭŀō ŀǘǀƭȅŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ό¦·ύ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ve ǘŀǎŀǊƤƳ 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    
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¶ !ÌİÍÉÎÙÕÍ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍİ dëÉÎ /ÒÔÁË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ɉ! *ÏÉÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

Centre for Digital Transformation of the Aluminium Industry) 

!ƭǸƳƛƴȅǳƳ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳǸ Tœƛƴ hǊǘŀƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ proje teklifi, 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ όLt!ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ wŜƪŀōŜǘœƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф ¸ƤƭƤ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ T{¢Y! ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ T¢hΣ T55aT.Σ ¢![{!5 ǾŜ D![{T!5 ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊƎǸƴ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Yh.TΩƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǊǎƛƴŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ƘƤȊƭƤ ǇǊƻǘƻǘƛǇƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜǎǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ !. ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ 

desteklenmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte AB pazar anaƭƛȊƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ !. ǇŀȊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¶ $ÏøÒÕÄÁÎ $ÉÊÉÔÁÌ ­ÒÅÔÉÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ɉ$ÉÒÅÃÔ $ÉÇÉÔÁÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÌÁÔÆÏÒÍɊ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ 5ƛƧƛǘŀƭ «ǊŜǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ōŀǒƭƤƪƭƤ proje teklifi, Avrupa BƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ 

¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ όLt!ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ wŜƪŀōŜǘœƛ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф ¸ƤƭƤ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ T{¢Y! ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {!I! TǎǘŀƴōǳƭΣ 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ TǎǘŀƴōǳƭΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ YƻƳǇƻȊƛǘ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ YƻŎŀŜƭƛ {ŀƴŀȅƛ 

hŘŀǎƤΣ .ǳǊǎŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ Tǒ AŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴde proje 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀƪƤƭƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ 

ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ǇǊƻǘƻǘƛǇƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ !. ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ -).$τ-!#().%3 ɉ-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙȭÓ .ÏÖÅÌ $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎÓ &ÏÒ 

Connecting Machines With People, Process And Technology) 

¦Ŧǳƪнлнл Yh.TΩƭŜǊŘŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ όLbbh{¦tύ tǊƻƎǊŀƳƤ ά¸Ŝƴƛ {ŀƴŀȅƛ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Tœƛƴ YǸƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛέ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ MIND4MACHINES ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛ 

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ T{¢Y! ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ т ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜƴ ф ƪǳǊǳƭǳǒ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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 tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ iƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 

Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ, dƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛhtiyaca 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Yh.TΩƭŜǊŜ hibe verilmeƪ ǸȊŜǊŜ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ gŜƭƛǒtirilen ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ demonstrasyon ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

$İÚÅÎÌÉ +ÁÔąÌąÍ 3ÁøÌÁÎÁÎ +Õrul ve Komisyonlar 

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V Tƭ Planlama ve Koordinasyon Kurulu 

V Tƭ TǎǘƛƘdam ve Mesleki EƐitim Kurulu 

V Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 

V Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 4ŜǾǊŜ TƘǘƛǎŀǎ YǳǊǳƭǳ 

V Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ TƘǘƛǎŀǎ YǳǊǳƭǳ 

V Tǎǘŀƴōǳƭ Y«{T όYŀƳǳ-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛύ Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 

V hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ tŀǊǎŜƭ ¢ŀƘǎƛǎΣ {ŀǘƤǒ ǾŜ 5ŜǾƛǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ wǳƘǎŀǘ ǾŜ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 

DŜƐŜǊlendirilmesi Komisyonu 

 
KATILIM SAXLANAN ET+dNLdKLER  

!Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒΣ ƘŜƳ 

ŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƐƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 4: YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ǘƪƛƴlikler Listesi  

¢!wTI ¢«w 9¢YTb[TY 5«½9b[9¸9b Y¦w¦a 

нт  ǳōŀǘ 2020 Konferans 
YǳǊǳƳϧDƛǊƛǒƛƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ  
(Corporate& Startup Day 2020) 

mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Cŀǎǘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ .ƛȊȊ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 
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19 Haziran 2020 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ !ƐƤ 9ƐƛǘƳŜƴ hŘŀƪ DǊǳǇ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤ ό¢ǸǊƪƛȅŜ 
{ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ !ƐƤύ 

19 Ekim 2020 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
!ǘƤƭ ̧ ŀǇƤƭŀǊƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛȅŜ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

27 Ekim 2020 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
¢ŜƳŀǘƛƪ 5ŜǎǘŜƪ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

27 Ekim 2020 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ Cƻƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мм YŀǎƤƳ 2020 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢«.T¢!Y 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

нс YŀǎƤƳ 2020 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
!ƴƪŀǊŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

!ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

п !ǊŀƭƤƪ 2020 
Online 
4ŀƭƤǒǘŀȅ 

Dǀœ ǾŜ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ Yƻƴǳƭǳ tǊƻƧŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 
¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

!ƛƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

TÁÎąÔąÍ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ά{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ǾŜ άaŜŘȅŀ ¢ŀƪƛōƛέ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ƻǊǳƳƭǳƳǳȊ 

koordinasyonunda profesyonel bir firma ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ 

ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

(!,+,! d,d¤+d,%2 &!!,d9%4,%2d 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳŀǊƪŀ ƛƳŀƧƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜŘȅŀ ǇƭŀƴƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǀȊŜƭ 

ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀƴƤΣ COVID-19 ile 

aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ !Ƨŀƴǎ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTǎǘŀƴōǳƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ IŀǊƛǘŀǎƤέΣ нлмф ¸ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ !Ƨŀƴǎ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜŘȅŀȅŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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!ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 6 ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ ǎŜǊǾƛǎƛΣ 7 ǀȊŜƭ ƘŀōŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 6 ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ ƛœƛƴ ŘŜ !Ƨŀƴǎ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊǸǒ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 898 adet gazete haberi, 

163 adet TV haberi ve 7 bin 364 adet internet sitesi habŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŀȊŜǘŜ ǾŜ ŘŜǊƎƛ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ  

ǘƻǇƭŀƳ ŜǊƛǒƛƳƛ 98 milyon 213 ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

SOSYAL MEDYA 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ, ¢ǿƛǘǘŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ [ƛƴƪŜŘƛƴ ǾŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ŀƪǘƛŦ 

ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜǎŀǇƭŀǊŘŀƴΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǘŀƪƛǇœƛΣ 

ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƴŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀƴ ¢ǿƛǘǘŜǊΩŘŀ 

ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤǎƤ 13.507ΩyŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ǘƤƭŀƴ ǘǿŜŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 498Σ ǘǿŜŜǘ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 milyon 582 bin, 

profil ziyareti 44 bin 830 ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƤ 

[ƛƴƪŜŘƛƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ [ƛƴƪŜŘƛƴΩŘŜ ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤǎƤ пΦлфтΩŘŜƴ рΦпуоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 140 bin 

смсΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

         !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ ¸ƻǳǘǳōŜΩŘŀ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƛȊƭŜƴƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ƘŜƳ ǘŀƪƛǇœƛΣ ƘŜƳ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƘŜƳ ŘŜ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 

-%$9! 4!+d"d 6% 2!0/2,!-!3) 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀōŜǊƭŜr medya takip hizmeti ile 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀŘŀ œƤƪŀƴΣ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛǇ ǊŀǇƻǊǳƴŀ 

ȅŀƴǎƤȅŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ά.ŀǎƤƴŘŀ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ haberler !ƧŀƴǎƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ 

Řŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 



49 
 

 

d.4%2.%4 3d4%3d dK%2d+ 9v.%4d-d 

!ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

organizasyonlara ve ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƳŜŘȅŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀōŜǊƭŜǊƭŜ ŀƪǘƛŦ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƭƛƴƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎƛǘŜȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

 

 

 

υȢφ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ "ÉÒÉÍÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

Program Yǀnetim Birimi (PYB), bǀlge plan ve programlarƤnƤ hayata gŜœƛrmek amacƤyla yǸrǸǘǸlen 

destek programlarƤnƤƴ yǀnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda, destek uygulama 

mekanizmŀǎƤnƤƴ gŜƴŜƭ œŜǊœevesinin oluǒǘǳǊulmasƤndan bŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ bŀǒvuru koǒǳllŀǊƤ ve dŜƐŜǊlendirme 

kriterlerinin belirlenmesi, bŀǒvuru rehberlerinin hazƤǊlanmŀǎƤΣ proje teklif œŀƐrƤlarƤƴƤƴ ilanƤ ve 

duyurulmŀǎƤΣ bilgilendirme ve ŜƐitim faaliyetlerinin ŘǸȊenlenmesi, proje bŀǒvurularƤnƤƴ alƤnmŀǎƤΣ 

deƐerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve ōŀǒǾuru sahipleri ile 

sǀzleǒmelerin imzalanmŀǎƤna kadar olan ǎǸǊeci yǸrǸǘǸǊΦ 
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Mali Destek ProgramlarąÎąÎ 9İÒİÔİlmesine dÌÉĥËin KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

Mali Destek ProgramlarƤΤ ƛǒletmelerin, sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnƤn, kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤnƤn, 

Ǹƴiversitelerin, kamu kurumu niteliƐinde meslek kuruluǒƭŀrƤnƤƴ ve yerel ȅǀnetimlerin, kalƪƤnma ile ilgili 

kapasitelerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, bǀlgedeki ekonomik ve sosyal geliǒmenin hƤzlandƤrƤlmŀǎƤΣ ƪǳǊum ve 

kuruluǒƭar arasƤƴŘa ƛǒbirliƐi ve ortaklƤƐƤƴ gŜƭƛǒǘƛǊilmesi, bǀlgedeki kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ proje Ǹretme 

kapasitesinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesi amacƤyla ilan edilmektedir. 

2020 yƤlƤƴda Program Yǀnetimi Birimi, aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤΣ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤΣ /ƻǾƛŘ-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

ProgramlŀǊƤƴŀ ilƛǒƪƛƴ faaliyetlerde bulunmuǒǘǳǊΦ 

 
2019 YI,) &d:d"d,d4% $%34%Xd 02/'2!-)  

&ÉÚÉÂÉÌÉÔÅ "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 3ÅëÉÍÉ  

2019 ̧ ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ лп aŀǊǘ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŃna œƤƪƤlmƤǒǘƤǊ.  tǊƻƎǊŀƳƤƴ son 

ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ ƻƭŀƴ нп !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ нн ǇǊƻƧŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜΣ ōǳ ŀǒŀƳŀȅƤ ƎŜœǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǎŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 22 projeden 9 ŀŘŜŘƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ   

Tablo 5: нлмф ¸ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ǳƭǳƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

NO PROJE ADI .! ±¦w¦ {!IT.T 

1 
Medikal Cihaz, Test, Ar-DŜΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭǳƳǳ 
Fizibilite Projesi 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2 
YƻǊƻȊȅƻƴ ǾŜ !ǒƤƴƳŀ ¢ŜǎǘΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƭŜǊƛ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴ Merkezi 
όY!¢Taύ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3 D.ŀǎŜ Tǎǘŀƴōǳƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ tǊƻƧŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ 

4 aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ±ŀƪŦƤ 

5 
5ŜǊƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ Tœƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛΥ 
Deeptech.ist 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ 

6 T{h 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

7 
.ƛȅƻƭƻƧƛƪ CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ !Ƨŀƴ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛΥ 
GLAB-.T¸hC!wa! 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

8 .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ tǊƻƧŜǎƛ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

9 !ǾŀƴǘŀƧƤƳƤȊ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƤƳƤȊ Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 

2021 YILI &d:d"d,d4% $%34%Xd 02/'2!-) 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ нлнм ¸ƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ нрΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ŝǘƪƛ ƎǸŎǸƴǸ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ōǳ pǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

projelere tahsis edilen kaynak 8.000.000 TL'dir. 



51 
 

 

G­D­ML­ PROJE DEST%Xd 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛΤ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƪƻƴǳǎǳ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ, ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ 

ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

destektƛǊΦ DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜΤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜƴƛƴ ǾŜ 

ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘǊŀnsferi veya 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ȅŀ Řŀ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜΤ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ 

ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΤ ƎǀœǸƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻƳǳǘ 

olmaȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ 

ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ, ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ 

ǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ƎǸŘǸƳƭǸ 

projeler ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƛƭŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǾŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2020 ȅƤƭƤƴda œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ve 

ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƳŀƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ proje fikirleri ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ !œƤƪ Yŀȅƴŀƪ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ve ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŜǘǸŘǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !œƤƪ 

kaynaklƤ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀȅƭŜŎŜ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ T{¢Y! ǾŜ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ protokolǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŧizibilite ŜǘǸŘǸΣ ǎǀȊ 
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ƪƻƴǳǎǳ ƛƪƛ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

onaylanarak ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ ǾŜ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ {ǳǊƛȅŜƭƛƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀœƳŜƴƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Dǀœ ǾŜ ¦ȅǳƳǳ aŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ile,  

¶ «ǎƪǸŘŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

amaŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ DŜƭŜŎŜƪ «ǎƪǸŘŀǊ projesinin ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŜǘǸŘǸ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 
COVID-ρω d,% -­#!$%,% 6% $!9!.)+,),)+ 02/'2!-) 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀȅƴƤ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Covid-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸtmeyen kurumlar 

ve ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ yǀnelik olmak ǸȊere toplam 51 milyon TL kaynak tahsis edilmƛǒ 

olup 30 Mart 2020 tarihinde program ƛœƛƴ ƛƭŃna œƤƪƤlmƤǒǘƤǊ.    

COVID-19 ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤnda, ǎŀƭƎƤƴ Ǌƛǎƪƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǾŜ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŎƛƭ œǀȊǸƳ ǎǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Bu program kapsamƤnda; kamu kurumlarƤndan sivil toplum kuruluǒƭŀrƤnŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ kadar œok geniǒ 

bir kitleye, ǎŀƭƎƤƴ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊebilme imƪŃƴƤ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ о ŀŘŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 mƴŎŜƭƛƪ мΥ ±ƛǊǸǎǸƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

 mƴŎŜƭƛƪ нΥ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛœƛƴ ŀŎƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

 mƴŎŜƭƛƪ оΥ {ŀƭƎƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƴŜƎŀǘƛŦ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Tablo 6: COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ  

 tǊƻƎǊŀƳƤƴ .ǸǘœŜǎƛ 51.000.000 TL 

 !ǎƎŀǊƛ ǾŜ !ȊŀƳƛ 5ŜǎǘŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ 200.000 TL ς 2.000.000 TL 

 !ǎƎŀǊƛ ǾŜ !ȊŀƳƛ 5ŜǎǘŜƪ hǊŀƴƤ 
YŃǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ %25 - %100 

YŃǊ !ƳŀŎƤ DǸŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ %25 - %50 

 !ǎƎŀǊƛ ǾŜ !ȊŀƳƛ tǊƻƧŜ {ǸǊŜǎƛ 1 ay ς 3 ay 

 
COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ ол bƛǎŀƴ нлнл ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Y!¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅƤǇ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ р ƛǒƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ 
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ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ ōŜƪƭŜƴƳŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   

.ŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ уол ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳ 

tamamlayan projeler, COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ trogramƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜΣ ōǳ ŀǒŀƳŀȅƤ ƎŜœǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǎŜ tŀƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ tabi 

ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊΣ ōŀǒǾǳǊǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǇŀƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎǀȊƭǸ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ tŀƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭeri tamamlanan 

830 projeden 20 ŀŘŜŘƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  .ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ нл ŀŘŜŘƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜΣ Y!¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳŜ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 7: COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ǳƭǳƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

SIRA 
NO 

PROJE ADI .! ±¦w¦ {!IT.T 

1 
TGSD Covid-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǒƭƤ .ƛǊŜȅƭŜǊŜ 
aŀǎƪŜ «ǊŜǘƛƳƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

2 
TGSD Covid-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪ wƛǎƪ 
DǊǳōǳƴŘŀƪƛ .ƛǊŜȅƭŜǊŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ-/ŜǊǊŀƘƛ aŀǎƪŜ «ǊŜǘƛƳƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

3 
KWORKS COVID-19 Ekspres: Kurum-DƛǊƛǒƛƳ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Yǳƭǳœƪŀ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

4 
YǊƛȊ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ǘƪƛƴ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 
5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

9ƴŘŜŀǾƻǊ 9ǘƪƛƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 
5ŜǊƴŜƐƛ  

5 ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 
¸ƤƭŘƤȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ 
¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ !Φ Φ 

6 ¢ŜƳŀǎǎƤȊ ¸ŀȅŀ .ǳǘƻƴǳ  T{.!Y !Φ Φ 

7 BIOStartup CoronaSprint !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ Tƭŀœ CƛǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

8 
DŜƴœƭŜǊƛƴ 9ǾŘŜƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƐƛǘƛƳΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 
IŀȅŀǘƤ Tœƛƴ DōŀǎŜ Dijital Online Destek Platformu  

¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ 

9  ǳōŜȅŜ YŀŘŀǊ ½ŀƘƳŜǘ 9ǘƳŜ 9ǾŘŜ Yŀƭ 
Tǎǘŀƴōǳƭ DŀȊ 5ŀƐƤǘƤƳ {ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

10 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜ tǊƻƧŜǎƛΥ wŜƧŜƴŜǊŀǎȅƻƴ-20 ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ 

11 Covid-in-wŜǎƛŘŜƴŎŜΥ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ hǊǘŀƪ «ǊŜǘƛƳƛƴ YŜǒŦƛ YƻƭŜƪǘƛŦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǊƴŜƐƛ 

12 
{ƻƭǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǇƴǀƳŀǘƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ 
ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

±ŜƳŀ tƴǀƳŀǘƛƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

13 aƻŘǸƭŜǊ !ƪƤƭƭƤ aŜŘƛƪŀƭ TȊƭŜƳŜ Sistemi Projesi 
tŀǾŜƭǎƛǎ !Ǿƛȅƻƴƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ǊŜǘƛƳ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ  

14 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ aƛƭƭƛ DǸœ Tœƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 4ǀȊǸƳΣ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤ hǊƎŀƴƛȊŜ 
{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ  

15 
Covid-мф {ǸǊŜŎƛƴŘŜ DŜƭŜŎŜƪ YŀȅƎƤǎƤ ¸ǸƪǎŜƭŜƴ DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ Tȅƛ hƭǳǒǳƴǳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

Tōƴ IŀƭŘǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

16 /h±T5 мфϥŀ DŜƴœ 4ǀȊǸƳƭŜǊ DŜƴœ .ŀǒŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ 

17 Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ пΦл tƭŀǘŦƻǊƳǳ mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

18 
/ƻǾƛŘмф {ŀƭƎƤƴƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ 
IŀǊƛǘŀǎƤ  

.ƻƐŀȊƛœƛ tŜȅȊŀƧ Tƴǒŀŀǘ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ 
¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ  

19 
YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ /h±L5-мф YǊƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪǘŜ 
Iŀȅŀǘǘŀ YŀƭƳŀ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƐƛ  

¸ŜƴƛŘŜƴōƛȊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

20 ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ ό4ŜǾǊƛƳŘƤǒƤύ YŀǊŜ YƻŘ ƛƭŜ ¢ŜƳŀǎǎƤȊ ¦ƭŀǒƤƳ 
Belbim 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tŀǊŀ ǾŜ mŘŜƳŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
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SOSYAL '%,d¤-%9d $%34%+,%-% PROGRAMININ (SOGEPɊ 9­2­4­,-%3d.% d,d¤+d. 

K!,)¤-!,!2 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ {ƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōŜǒŜǊƛ 

ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ 

ƎǀœΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŜǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ  

Program, 2008-нлмм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳǸƭƎŀ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ нлмм-2018 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƳǸƭƎŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ {ŀƴŀȅƛ 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀŘƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴΣ DǸƴŜȅŘƻƐǳ 

Anadolu Projesi όD!tύ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛ ό5!tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǸƭƪŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ Tǎǘŀƴōǳƭ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀŘƤΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ό{hD9tύ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪΣ Ǝǀœ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜƴƛƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2019 SODES 

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛǎŜΤ 

i) ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ  

ƛƛύ  ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ  

ƛƛƛύ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜ ǾŜ 

iv) sosyal sorumluluk olarak belƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƴƛƘŀƛ ƻƴŀȅ ƳŀƪŀƳƤ ƻƭŀƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ 

н ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ м ŀŘŜŘƛƴƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 

.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 9ƴǘŜƎǊŜ YŀǘƤƭƤƳƭƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό9YTtύ ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ile toplumda 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ  ŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ǘŜŘŀǾƛǎƛΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳΣ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳǳ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǊŜŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ά2018-2023 ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƛƭŜ 

aǸŎŀŘŜƭŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ōŀƐƤƳƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƐƤƳƭƤ ōƛǊ ōƛǊŜȅƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнл ¸ƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΥ 
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¢ŀōƭƻ уΥ нлнл ¸ƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ 

SIRA 
NO 

PROJE ADI .! ±¦w¦ {!IT.T 

 

1  ƛƭŜ .ŜȊƛ YƤǊǎŀƭ YŀŘƤƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ  ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

2  ŜƘƛǘ ¸ŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ϥϥ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀϥϥ tǊƻƧŜǎƛ мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜǊƴŜƐƛ  

3 
¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ  ŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Projesi 

Esenler Belediyesi  

 
 ƛƭŜ .ŜȊƛ YƤǊǎŀƭ YŀŘƤƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ƛƭŜ .ŜȊƛϥƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ  ƛƭŜ .ŜȊƛϥƴƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ŜƘƛǘ ¸ŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ϥϥ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀϥϥ tǊƻƧŜǎƛ ile TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ 

ōŀǒǘŀ мр ¢ŜƳƳǳȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒŜƘƛǘ ȅŀƪƤƴƤ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ sosyal hayŀǘ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ 

ƎƛǊƛǒƪŜƴƭƛƪΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾōΦ нмΦ ȅǸȊȅƤƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ƪŀȊŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ  ŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ǸƭƪŜ ǸǊŜǘimi, 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒŜ ŘŜǾŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƪƻǇƳŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ temini ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤƴƤƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

hedeflemektedir. 

 
"v,'%3%, 'd2d¤d- 3%2-!9%3d -!,d $%34%+ 02/'2!-) 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ нрΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜn kaynak 250.000.000 TL'dir. 

ςπςρ 9),) -!,d $%34%+ 02/'2!-,!2) 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ нлнм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ нрΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΥ 

Tablo 9: нлнм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ  

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ ǾŜ 
wŜŦŜǊŀƴǎ bǳƳŀǊŀǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜǎƛ 
(TL) 

tǊƻƧŜ .ŀǒƤƴŀ !ǎƎŀǊƛ-

!ȊŀƳƛ 5ŜǎǘŜƪ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ 
(TL) 

Azami 
5ŜǎǘŜƪ hǊŀƴƤ 

{ƻƴ .ŀǒǾǳǊǳ 
Tarihi ve Saati 
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¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
T{¢Y!κнлнмκ¸9t 

80.000.000 
500.000 

 
3.500.000 

%90 
19/03/2021 

 
17:00 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
T{¢Y!κнлнмκDTw 

40.000.000 
500.000 

 
2.000.000 

%90 
19/03/2021 

 
17:00 

¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
T{¢Y!κнлнмκ¸9{ 

20.000.000 
500.000 

 
2.000.000 

%90 
19/03/2021 

 
17:00 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
T{¢Y!κнлнмκ49D 

60.000.000 
500.000 

 
2.000.000 

%90 19/03/2021 

17:00 

 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ hedefi TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 

ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƭƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳ 

iƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤŘŀƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ 

ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛ ƻƭƳŀ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

υȢχ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌeri  

dÚÌÅÍÅ Ziyaretleri  

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ нлму ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ, ƎǸŘǸƳƭǸ 

projelere, COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нлмф ȅƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ ve Sosyal 

DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƪΣ ŀƴƭƤƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƛȊƭŜƳŜ 

ziȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ 

ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜΤ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TȊƭŜƳŜ ziyaretleri, ihaleler ve ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ organizasyonlara 

kŀǘƤƭƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ toplam 217 adet fiziksel ve ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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vÎ vdemeler 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀΣ /h±L5-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 20 adet projeye 

toplam 6.830.423,45 TL, Fizibilite DŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у adet projeye 1.860.229,36 TLΣ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ м ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜȅŜ 12.842.841,69 TLΣ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ise 1 adet projeye 1.380.000 TL ǀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 10: DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ mƴ mŘŜƳŜ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ mƴ mŘŜƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ 

2
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9 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 1.860.229,36 TL 

2
0
2

0 

/h±T5-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 6.830.423,45 TL 

2
0
2

0 

{ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 1.380.000,00 TL 

2
0
2

0 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 12.842.841,69 TL 

  Toplam 22.913.494,50 TL 

Ara/Nihai Rapor Kontrolleri  

нлму ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ, нлмф ȅƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 

ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŀƛǊ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ну ŀŘŜǘ 

ara rapor ve 49 adet nihai rapor ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

BƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƴ Ƴaliyetlerietkileyen tespitler DeǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 aŀƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƛǎŜ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΤ 28 projeye toplam 5.959.300,10 

¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀ ǀŘŜƳŜΣ 49 projeye ise toplam 9.364.560,56 ¢[ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ARI Teknokent 

tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tƭŀƴƭŀƳŀ !Φ ΦΣ T.. YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ T¢h .ƛƭƎƛȅƛ 

¢ƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ о ŀŘŜǘ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀǊŀκƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 

ǾŜ ƳŀƘǎǳǇƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 11Υ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !Ǌŀ ǾŜ bƛƘŀƛ mŘŜƳŜ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ mƴ mŘŜƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ bƛƘŀƛ mŘŜƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ 
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¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ 3.569.029,43 TL 3.607.728,14 TL 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ 1.936.779,56 TL 3.481.521,56 TL 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 450.209,49 TL 1.205.756,09 TL 
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Fizibilite - 235.196,17 TL 

2
0
2

0 

/h±T5-19 3.281,62 TL 834.718,60 TL 

  Toplam 5.959.300,10 TL 9.364.560,56 TL 

 

'İÄİÍÌİ 0ÒÏÊÅ dÚÌÅÍÅ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

 

)../'!4%ȡ d./6!4d& 4%+./,/*d &d2-!,!2).) ULUSLARARA3) 0!:!2! 'd2d¤d.d 

HIZLANDIRMA VE REKABET ALTYAPILARINI DESTEKLEME PROGRAMI 

TƴƻǾŀǘƛŦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀȊŀǊŀ DƛǊƛǒƛƴƛ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛ лм 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !wL ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ tǊƻƧŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tƭŀƴƭŀƳŀ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

!ƳŜǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ œƤƪƤǒƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ 

ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ у ŦŀȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ фо ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛǒ 

ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊŀ œƤƪƤǒ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ǇŀȊŀǊ 

ǀƴȅŀǊƎƤǎƤƴƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !.5ΩȅŜ ƎƛŘŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ смΣ ǎŀǘƤǒŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нрΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ мо ǾŜ !.5ΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦƛǊƳŀǎƤ 

ve irtibat oŦƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ос ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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tǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ tǊƻǘƻǘƛǇƭŜƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ T¢« YŀƳǇǸǎǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒΤ 

ƎƛǊƛǒƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀƴΣ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪǳǊǳƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ŘƛƧƛǘŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ T¢« a!Db9¢ C!. ¢wT5T ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

/ǸȊŘŀƴ 5ŜǎǘŜƪ Cƻƴǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ LbbhD!¢9 tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ƛȅƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ !.5 ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜœƛƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ 

ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜΣ ом aŀǊǘ нлнл ǘŀrihinde faaliyetlerini 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

LƴƴƻƎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ œƤƪƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴ ǇŀȊŀǊ ǳȅǳƳǳƴǳ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƘƤȊƭŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƳƤǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ 

ǾŜȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ !.5 ǇŀȊŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4­2+d9% !K)+ +!9.!+ 0,!4&/2-5 

aǳŀƭƭƛƳƪǀȅ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !Φ  ve ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜǎƛ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ мр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪǊƛǘƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 

ƪƛǘƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƘǊŀœ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ȅŀȊƤƭƤƳŎƤ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ōǸȅǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Ajanslar ŀǊŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ƘŜƳ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƘŜƳ ŘŜ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŎŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ YƻŎŀŜƭƛ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƪǳƭǳ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ƪǊƛǘƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƛƭƭƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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&ÉÚÉÂÉÌÉÔÅ $ÅÓÔÅøÉ 0ÒÏÊÅ dÚÌÅÍÅ &Áaliyetleri  

нлмф ȅƤƭƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 5ŜǎǘŜƐƛ ProgramƤ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ belirlenen 

ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭŀƴ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мм ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜȅŜ destek verilmektedir. Bu kapsamda нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ у 

adet ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ п ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ tamamlayarak 

ǎƻƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5,53!, %2+%. -­$!(!,% 59'5,!-!,!2) '%,d¤4d2-% ɉ+!,d4%Ɋ -%2+%:d 4d#!2dȟ 

%+/./-d+ȟ &d.!.3!, V% 3/39!, %4+d &d:d"d,d4%3d 02/*%3d 

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ǉŀǎǘƛƪ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ; ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǀȊƎǸƴ ōƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜȅŜ ŀƛǘ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘƛŎŀǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ Ƴŀkro ve mikro etkilerinin ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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"/X!:dKd ­.d6%23d4%3d 3d"%2 '­6%.,d+ -%2+%:d &d:d"d,d4% 02/*%3d 
 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀΤ ǎƛōŜǊ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ нлнл ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

d34d3.!-)34!."5, 4!.)3): 6% .!$d2 (!34!,)+,!2! Kv:­- 0,!4&/2-5 &d:d"d,d4% 

02/*%3d 

!ŎƤōŀŘŜƳ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ !ȅŘƤƴƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ ƴŀŘƛǊ ǾŜ ǘŀƴƤǎƤȊ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴdŀ ǎƻǊǳƴΣ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ, 

ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
AVANTAJIMIZ DEZAVANTAJIMIZ &d:d"d,d4% 02/*%3d                             

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 

Maternofetal !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ Yƭƛƴƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ƎƛȊƭƛ 

ƪŀƭƳƤǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ōǳ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅa getirilmesi ve merkezin 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴŘŀƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅŀ ƎƛŘŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ 

ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
-%$d+!, #d(!:ȟ 4%ST, AR-'%ȟ %Xd4d- 6% "%,'%,%.$d2-% -%2+%:d +525,5-5 &d:d"d,d4% 

02/*%3d 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜŘƛƪŀƭ ŎƛƘŀȊ 
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ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǒǘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊere 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘƻƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ 

ǘǸƳ ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

 
+/2/:9/. 6% !¤).-! 4%34ȟ !2!¤4)2-! 6% d,%2d +!2!+4%2d:!39/. -%2+%:d ɉ+!4d-Ɋ 

&d:d"d,d4% 02/*%3d 

¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ȅǸȊŜȅƛ ǾŜ 

kaplamaƭŀǊŘŀ ƪƻǊƻȊȅƻƴ ǾŜ ŀǒƤƴƳŀ ŘŀȅŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜǊƪŜƴ ǀƳǸǊŘŜ ƘŀǎŀǊƭŀƴƳŀȅƤ 

ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ƘŀǎŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƪǳǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
'"!3% d34!."5, d./6!39/. 6% 4%+./,/*d -%2+%:d &d:d"d,d4% 02/*%3d 

¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ, ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. !ȅǊƤŎŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ƪŀŘƤƴ-ŜǊƪŜƪ ƎƛǊƛǒimcilerin 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
d3/ $d*d4!, $v.­¤­- -­+%--%,d9%4 -%2+%:d &d:d"d,d4% 02/*%3d 

 Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ  

ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊŜǊŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ 5ƛƧƛǘŀƭ 

5ǀƴǸǒǸƳ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴ 

ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛΣ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ǝƛōƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƛōŜǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƻǘƻƴƻƳ ǊƻōƻǘƭŀǊΣ ŀƪƤƭƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ǾŜ ŜƪƭŜƳŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƛƴŎŜƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ !ƪƤƭƭƤ «ǊŜǘƛƳ IŀǘǘƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Řŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

¸ŜǊƭƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ Ƴƛƭƭƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƘŀƳƭŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƐƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǳ ŀƐƤƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ Řŀ 

hedeflenmektedir. 
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$%2d. 4%+./,/*d,d 'd2d¤d-,%2 dKd. 5,53,!2!2!3) +5,5K+! -%2+%:d 02/*%3dȡ 
Deeptech.ist 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ Cube Incubation Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛ olarak 

ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ œŀƐŘŀǒ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘŜƳŜƭƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊularakΣ ōǀƭƎŜŘŜ Ŝƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ olmak ve katma 

ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ŘŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊŀ 

ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀƳŘŀ ōŀǒŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ 

metotlar belirlenƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅǀƴŜƭŘƛƐƛ ŀƭŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ projenin dŜŜǇǘŜŎƘΦƛǎǘ ŀŘƤȅƭŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
"d9/,/*d+ &!2-!3v4d+ !*!. ­2%4d- 4%+./,/*d,%2d '%,d¤4d2-% -%2+%:dȡ ',!"-

"d9/&!2-! 

 Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ bǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ŀƳŀœlanan Ar-DŜϥȅŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀǊŀȅƤǒ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀǊŀȅǸȊƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳƴǳƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ŀǊǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ 

ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƭŀœ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊǸƴ ǘŜŘŀǊƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ve T¢«ΩƴǸƴ D[!.-.ƛȅƻŦŀǊƳŀϥŘŀ ōǳƭǳǒŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ǇǊƻƧŜŘŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Řŀ ƪŀƳǳŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀrŀƪΣ ōǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ȅƻƐǳƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŜōƛƭŜcŜƐƛ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ-ȅŀǇƤ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ 

ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
-%3,%+d 6% 4%+.d+ %Xd4d- -­+%--%,d9%4 -%2+%:d &d:d"d,d4%3d 02/*%3d 

PǊƻƧŜ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΤ ǇǊƻƧŜŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ mesleki 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀ ȅǸȊ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ 

fizibilite rŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ 

Fizibilitesi Projesinin ƴƛǘŜƭκƴƛŎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

COVID-ρω d,% -­#!$%,% 6% $!9!.)+,),)+ 02/'2!-) 

нлнл ¸ƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ilan edilen COVID-мф ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ile COVID-19 

ǎŀƭƎƤƴ Ǌƛǎƪƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŎƛƭ œǀȊǸƳ ǎǳƴŀƴ 

projelerin desteklenmesi ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нл ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ мф ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



64 
 

 

2019 YILI S/39!, '%,d¤-%9d $%34%+,%-% PROGRAMI 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ hedefi; ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƛƭƭŜǊŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪΣ Ǝǀœ ǾŜ 

ƪŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ 

ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜȅƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǾŜ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

Bu kapsamda Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ά.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 9ƴǘŜƎǊŜ YŀǘƤƭƤƳƭƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό9YTtύέ ǇǊƻƧŜǎƛ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ 

!ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ, ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸Ŝǒƛƭŀȅ /ŜƳƛȅŜǘƛ, 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ 

YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸŘǸǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ōŀƐƤƳƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ǘŜŘŀǾƛǎƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳΣ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳǳ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǊŜŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ нлму-нлно ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ 

ȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ōŀƐƤƳƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ōŀƐƤƳƭƤ 

bir bireyin sisteme hangi aǒŀƳŀŘŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƎŜǊƛ 

ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

ςπςπ 9),) 3/39!, '%,d¤-%9d $%34%+,%-% 02/*%3d 

              ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ά ƛƭŜ .ŜȊƛ YƤǊǎŀƭ YŀŘƤƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛέ ǇǊƻƧŜsi 2020 

ȅƤƭƤƴƤƴ iƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ uygulanmaya ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŀƛǘ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ  ƛƭŜ .ŜȊƛϥƴƛƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 ƛƭŜ .ŜȊƛϥƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ  ƛƭŜ .ŜȊƛϥƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ .ŀǒǘŀ  ƛƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǳȊƭŀΣ tŜƴŘƛƪΣ {ǳƭǘŀƴōŜȅƭƛ ǾŜ 

4ŜƪƳŜƪǀȅ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ 

ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒŀ œƤƪŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀȅƭŜŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 
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2012-2014-ςπρφ 9),,!2) K/#5+,!2 6% '%.K,%2 -!,d $%34%+ 02/'2!-) %4+d !.!,d:d 
K!,)¤-!,!2)  

нлмн ȅƤƭƤ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ см ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜΣ 

нлмп ȅƤƭƤ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ пс ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤ 

4ƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ по ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 

ŜǘƪƛƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ мрл ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƪǳǊǳƳŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ н ŦŀǊƪƭƤ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƴƛƘŀƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5 

ǇǊƻƧŜŘŜƴ млп ƴƛƘŀƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤȅŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ raporǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ websitemizde 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ kamuoyuyla paylaǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2πρρ 9),) +!2 !-!#) '­4-%9%. +525-,!2! 9v.%,d+ K%62% 6% %.%2*d $/345 d34!."5, 

-!,d $%34%+ 02/'2!-) 02/'2!- 3/.2!3) $%X%2,%.$d2-% K!,)¤-!3)      

               2011-нлмн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŜǾǊŜ ǾŜ Enerji Dostu 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭƎƛƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǘƪƛƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ с ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ 

sahiplerinin; 

ω 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όƎǸƴŜǒΣ ǊǸȊƎŃǊύ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǸǊǸƴκǎƛǎǘŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω hŘǳƴ ŘƤǒƤ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴœƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ω 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ !ǊŀƭƤƪ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ websitemizde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ kamuoyu ile 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3!.!, 3!65.-! (!6!#),)+ 6% 5:!9 3!.!9d &5!2) KATILIMI  

ф YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ve р ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ŀœƤƪ olan Sanal 

{ŀǾǳƴƳŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤ ό{!I! 9·thύΩƴŀ ŀƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 4 

projemiz ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 4Ŝƭƛƪ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 4Ŝƭƛƪ ¢Ŝǎǘ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό49¢!aύ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜǎƛ                                                                                                                                                      
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¶  Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƪƛƴŀ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 9ƪƭŜƳŜƭƛ TƳŀƭŀǘ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi (EKAM) Projesi 

¶  Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ !ǊŜƭth¢Y!a hǊǘŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ TƭŜǊƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ IƤȊƭƤ tǊƻǘƻǘƛǇƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ǊǸƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όa«wD9a9wύ YǳǊǳƭǳƳǳ tǊƻƧŜǎƛ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦǳŀǊŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭirken, B2B sistemi 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜōƛ ƎǀƴŘŜǊƛǇΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ŦǳŀǊ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊ. 

υȢψ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

 T{¢Y!Σ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ό¸5hύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΤ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛ ŀƐƤǊƭŀƳŀƪǘŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ȅŀǇŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΣ нлмнκоолр ǎŀȅƤƭƤ ά¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

YŀǊŀǊέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛœƛƳŘŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

projelerin izlemeleǊƛƴƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ 

Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Invest In Istanbul - Tek Durak Hizmet Ofisi  

 Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒōǀƭǸƳǸ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŜǘƛƪƭŜƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ άTǎǘŀƴōǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŘŀƛǊ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛǎƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ƴŀƪǳƭ ǎǸǊŜƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜΤ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ 

όT Y¦wύ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ нл aŀǊǘ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ϦLƴǾŜǎǘ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭϦ ŀŘƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōǳ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ƻfisi, 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ ǎŜƪƛȊ ƛǒƭŜƳƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭΩŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ōƛǊ 

ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤΤ ƛƪŀƳŜǘ ƛȊƴƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛΣ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎŎƛƭƛΣ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅŘƤΣ {DY ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤΣ 

ƛƳŀǊ ƛȊƴƛ ǾŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 нм IŀȊƛǊŀƴ нлмтΩŘŜ ŀœƤƭƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƻŦƛǎƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ру 

ǸƭƪŜŘŜƴ оол ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мм ŀŘŜǘ ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳƳǳƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ мнл ŀŘŜǘ ƛƪŀƳŜǘ ƛȊƴƛΣ н ŀŘŜǘ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǊǳƘǎŀǘƤΣ т ŀŘŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ ос ŀŘŜǘ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅŘƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŜŘŜƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ T Y¦w ƘŀǾǳȊǳƴŘŀƴ мс ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ KÅËÉÌÍÅÓÉÎÅ 9ĘÎÅÌÉË KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

 !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ǹœ ōŀǒƭƤƪǘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

ω .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ω ̧ ŀōŀƴŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ άƘƻǒ ƎŜƭŘƛƴέ όǎƻŦǘ ƭŀƴŘƛƴƎύ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ω DƛǊƛǒƛƳŎƛ œŜƪƳŜ ƘŜŘŜŦƭƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ά¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ œŜƪƳŜέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǊŜƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƪŀƭƳŀƳŀǎƤΣ ōƛȊȊŀǘ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜΣ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 

œŜƪƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!6250! "d2,dXd Ȱ-%$50Ȧȱ 02/*%3d  

Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ όT{¢Y!ύΣ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƻŦƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ло-лт  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ IƻƭƭŀƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 9ǳŎƭƛŘ 

bŜǘǿƻǊƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ !. Ŧƻƴǳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ άaŜŘ¦tΗέ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ CŀǎΩǘŀ ǘŀƴƤǘƳƤǒǘƤǊΦ 

!. ǸȅŜǎƛ ǾŜ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ a9b! όhǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀύ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aŜŘ¦tΗ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀȅŀƐƤ CŀǎΩƤƴ YŀȊŀōƭŀƴƪŀΣ wŀōŀǘ ǾŜ ¢ŀƴƎŜǊ 

keƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ CŀǎϥƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛΣ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ό¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊΣ 

Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ {¢YΩƭŀǊ ǾōΦύ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ CŀǎϥƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƴƻǳŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¦ȊƳŀƴƤ 

aŜƘƳŜǘ hƴǳǊ tŀǊǘŀƭΣ CŀǎΩǘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǘŜƳŀǎƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ р ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 12: CŀǎΩǘŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

мΦ DǸƴ 

¶ Anoual Association 

¶ 5ƛƎƛDƛǊƭȊ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό!.5Ωƴƛƴ wŀōŀǘ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤύ 

¶ Technopark Rabat 

¶ Coworking Rabat 

2. DǸƴ 

¶ Cŀǎ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

¶ Club Des 5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ aŀǊƻŎ όCŀǎ Tǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛύ 

¶ Cŀǎ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

3. DǸƴ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǘŀǒŜƭƛƐƛ 

¶ Enactus Morocco 

¶ Oxfam International 

4. DǸƴ 

¶ Orange Corners όIƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ wŀōŀǘ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤύ 

¶ Startup Morocco 

¶ 9ǎǇŀŎŜ .ƛŘŀȅŀ TƴƪǸōŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ Soiree de Business & Networking Event 

5. DǸƴ 

¶ Technopark Tanger 

¶ Fas-¢ǸǊƪ Tǒ ŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ  

 

 Fas, Kuzey !ŦǊƛƪŀΩƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ .ŀǒǘŀ CǊŀƴǎŀ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜǎƛƴŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 

.ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǳ ǇŀǎǘŀŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  



69 
 

  

 

d4­ -!'.%4 !##%,%2!4/2 02/'2!-) 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǸǊǸƴǸ ƘŀȊƤǊ ƻƭŀƴ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴǸƴǸ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǎŀǘŀōƛƭƳƛǒΤ ǸǊǸƴ 

ƘŜƴǸȊ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ƳƻŘŜƭƛΣ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜΣ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

ōŜƭƭƛ ƻƭŀƴΤ ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ŜŘƛƴƳŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ǘǸƳ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ T¢« aŀƎƴŜǘΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊǎƤ ǎǘŀǊǘǳǇƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ T¢« aŀƎƴŜǘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛƴŜƴ ōǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ мн ŀŘŀȅ Ŧƛƴŀƭƛǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ T¢« !ǊƤ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǎǘŀǊǘǳǇƭŀǊƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ǒƛǊƪŜǘ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƻŦƛǎƛƳƛȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ п ǳƭǳǎƭŀǊŀǊǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛƪŀƳŜǘ 

ƛȊƛƴƭŜǊƛΣ ǾŜǊƎƛ ǾŜ {DY ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŦƛƴŀƭŜ ƪŀƭŀƴ ǘǸƳ ŜƪƛōŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǳƴǳƳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƻŦƛǎƛƳƛȊƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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3ÁÈÁ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÒ 

K/+ 5,53,5 ¤d2+%4,%2 0%230%+4d&d.$%. d34!."5,ȭ$! 9!4)2)- 4%2#d(,%2d 2!0/25  

Invest In Istanbul ǘŜƪ ŘǳǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ƻŦƛǎƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

DǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƳǸƭŀƪŀǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊ ǀƴŎŜŘŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǊǳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ Řƛƪƪŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ 

όōǸǊƻƪǊŀǘƛƪύ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ LƴǾŜǎǘ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƻȅƴŀȅŀŎŀƐƤ ǊƻƭǸ ŜƭŜ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ά4ƻƪ ¦ƭǳǎƭǳ  ƛǊƪŜǘ 

tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊƛέ ǊŀǇƻǊǳΣ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤȅƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 13: aǸƭŀƪŀǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀȅŘŀǒ [ƛǎǘŜǎƛ 

  KURUM ADI 

1 Procter & Gamble 

2 CISCO 

3 Facebook 

4 LinkedIn 

5 Amazon 

6 Siemens 

7 IBM 

8 Vodafone 

9 aŜǘǊƻ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

10 Banco Sabadell 

11 Hilton Hotels 

12 General Electric 

13 Ericsson 
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5,53,!2!2!3) 'd2d¤d-#d,%2 0%230%+4d&d.$%. d34!."5, 9!4)2)- /24!-) 2!0/25 VE 

3!(! :d9!2%4,%2d 

{ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȊƻǊƭǳƪ 

ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜrini anlatmak, mevcutta 

ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ ǊŀǇƻǊ ǎƻƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴƛ 

ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤέ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƭŜ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŘŀƛǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƴƻǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ол 

ŦŀǊƪƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ор ŀŘŜǘ ǎƻǊǳ ȅǀƴŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ǾŜȅŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ LƴǾŜǎǘ ƛƴ 

Istanbul ofisƛƴŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƻŦƛǎƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜǎƛ ǎƤƪœŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

-!3+% ­2%4d#d,%2d.% :d9!2%4 

Covid-мф ŀŎƛƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ƳŀǎƪŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀǎƪŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŜȅƭƛƪŘǸȊǸΩƴŘŜ ƳŀǎƪŜ ǸǊŜǘŜƴ 
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ŦƛǊƳŀƭŀǊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Ȱ4­2+d9% dKd. 34!2450 6d:% -/$%,dȱ 2!0/25  

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƛǒƎǸŎǸƴǸ œŜƪŜǊŜƪ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻŦƛƭƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀōƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ά{ǘŀǊǘǳǇ ±ƛȊŜέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ œŜƪƳŜƪ ƛœƛƴ ǾƛȊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ōŀǒƭŀǘŀƴ мн ǸƭƪŜ ǾŀǊƪŜƴ ōǳƎǸƴ ну ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜ от ŦŀǊƪƭƤ ά{ǘŀǊǘǳǇ ±ƛȊŜέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǸȊǸȅƭŜ ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ȅǀƴǸȅƭŜ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŎŀȊƛǇ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŀǊŀœ ƻƭŀƴ άǎǘŀǊǘǳǇ ǾƛȊŜǎƛέƴƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƳƻŘŜƭ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

d,,%2 !2!3) 2%+!"%4Kd,d+ %.$%+3d K!,)¤-!3) 

¸ŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
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άƛƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ŜƴŘŜƪǎƛέ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ 

ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǾŜ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜǊœŜƪƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƛǎŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜleriΣ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ǝƛōƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀ ƛǊǘƛōŀǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ 

devam etmesi beklenmektedir. 

%,%+42/.d+ !4)+ v. &d:d"d,d4% K!,)¤-!3) 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤϥƴƤƴ онсΦтϥƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ нлмф-нлнл ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό¸hTYYύ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤ 4ŜǊœŜǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤϥƴƤƴ рϥƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

tedbirler kapsamƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ YƤȅƳŜǘƭƛ aŜǘŀƭƭŜǊ TƘǘƛǾŀ 9ŘŜƴ !ǘƤƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǒȅŀƭŀǊƤƴ 

ό!999ύ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!999ΩƭŜǊ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ !999ΩƭŜǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŜǎŜƭŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒƪŜƴ ōƛǊœƻƪ ŦƤǊǎŀǘƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !999ΩƭŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŀœƤŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊ ŀǊȊ ŜŘŜƴΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǘƤƪ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

Ǝƛōƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ŀǎƪƤƭƤ 5ŜǾǊŜ YŀǊǘƭŀǊƤ όt/.ύ ŀƭǘƤƴΣ ƎǸƳǸǒΣ ǇŀƭŀŘȅǳƳΣ Ǉƭŀǘƛƴ Ǝƛōƛ 
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ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪƻōŀƭǘΣ ǘǳƴƎǎǘŜƴΣ ƛƴŘƛȅǳƳ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ƛƘǘƛǾŀ ŜŘŜƴ !ǘƤƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǒȅŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ b!/9 ƪƻŘƭŀǊƤ ά!ǘƤƐƤƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤ όоуΣ оуΦмΣ оуΦнΣ оуΦоύέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !999ΩƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ .ŀǎƪƤƭƤ 

5ŜǾǊŜ YŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ όt/.ύ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ D¢Tt ƴǳƳŀǊŀǎƤ 

ά.ŀǎƪƤƭƤ 5ŜǾǊŜƭŜǊ όуропύέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

$İÚÅÎÌÅÎÅÎ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒ  

GLOBAL WEBINAR: BAHRAIN EDB & INVEST IN ISTANBUL 

 !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƛƭŜ .ŀƘǊŜȅƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ό.ŀƘǊŀƛƴ 95.ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ imzalanan Tƪƛƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ .ŀƘǊŜȅƴΩŘŜƴ ƪŜƴǘƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǾŜȅŀ 

ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜƴ .ŀƘǊŜȅƴΩŜ ƎƛŘŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 tŀƴŘŜƳƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ mǘŜ 

ȅŀƴŘŀƴ .ŀƘǊŀƛƴ 95. ƛƭŜ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ф ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άDƭƻōŀƭ ²ŜōƛƴŀǊέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƘǊŀƛƴ 95. 

{ǘŀǊǘǳǇ aǸŘǸǊǸ tŀƪƛȊŀ !.5¦[w!Ia!b ǾŜ T{¢Y! LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ hŦƛǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ aŜƘƳŜǘ hƴǳǊ 

t!w¢![ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ²ŜōƛƴŀǊƤƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ƛǎŜ .ŀƘǊŀƛƴ 95. Tǎǘŀƴōǳƭ 

teƳǎƛƭŎƛǎƛ bŜǒŜ {949w ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  

ISTANBUL WEBINAR SERIES FOR REGIONAL & CITY IPAs 

 LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛέ ƻƭƳŀ 

ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ 5Ǹƴȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ό²!Lt!ύ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ȅŜǊŜƭ 



75 
 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ άLǎǘŀƴōǳƭ ²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ϧ /ƛǘȅ Lt!ǎέ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜΣ ƎǸƴŎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άLǎǘŀƴōǳƭ 

Webinar SeǊƛŜǎ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ϧ /ƛǘȅ Lt!ǎέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŀƧŀƴǎƤ /9hΩƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

р YŀǎƤƳΣ нп YŀǎƤƳ ǾŜ нт YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ Ǹœ ōǀƭǸƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǿŜōƛƴŀǊ 

ǎŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛΣ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 

ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊŜƴ ²ŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŀƴŜƭƛǎǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 
Tablo 14: Webinar Serisi Panelist Bilgileri            

ah59w!¢mw 

Mehmet Onur Partal ς Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

Yhb¦ a!/L[!w 

TǎƛƳ Unvan Kurum «ƭƪŜ 

!ƴŀ aŀǊƝŀ .ŀŘŜƭ CEO ProBarranquilla Kolombiya 

Thiago Coelho Toscano CEO Minas Gerais Investment and 
Trade Promotion Agency 

Brezilya 

Minullina Taliya Ilgizovna CEO Tataristan Investment 
Development Agency 

Rusya 

Mohammed Juma'a Al 
Musharrakh 

CEO Invest in Sharjah B.A.E. 

Ahmed Omic Research Analyst WAIPA Bosna Hersek 

Alex Sanchiz Vicente Investment Climate 
Consultant 

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ TǎǇŀƴȅŀ 

TŘƛƭ mȊŘƻƐŀƴ 5ƛǊŜƪǘǀǊ PwC ¢ǸǊƪƛȅŜ 

 

 



76 
 

/ÆÉÓÉÍÉÚÅ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒ 

"!.',!$%¤ +­K­+ 6% %6dKd %.$­342d,%2d "d2,dXd 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ YǸœǸƪ ǾŜ 9Ǿƛœƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΩǘŜ Yh.TϥƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ƪǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǸSǘ ŘǸȊŜȅ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ T{¢Y! ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎini ziyaret 

ŜŘŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ hŦƛǎƛ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

$­.9! 9!4)2)- 4!.)4)- !*!.3,!2) "d2,dXd ɉ7!)0!) 

5Ǹƴȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ό²!Lt!ύΣ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ TǎǾƛœǊŜΩƴƛƴ /ŜƴŜǾǊŜ 

ƪŜƴǘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ǒŜƳǎƛȅŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ²!Lt!ΩƴƤƴ мллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜŘŜƴ мно ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǳƳǳƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ нлмфΩŀ ƪŀŘŀǊ LƴǾŜǎǘ ƛƴ 

¢ǳǊƪŜȅ ό/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ hŦƛǎƛύ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ   

о ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ²!Lt! /9hΩǎǳ .ƻǎǘƧŀƴ {ƪŀƭŀǊΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǾŜ LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƻŦƛǎƛƳƛȊƛ 

ziȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ TǎƳŀƛƭ 9ǊƪŀƳ ¢«½D9b ƛƭŜ ƻƭŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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+ÁÔąÌąÍ 3ÁøÌÁÎÁÎ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ 

2539! 5,53!, 9!4)2)- 6% +!,+).-! !*!.3,!2) "d2,dXd d,% 4/0,!.4) 

Invest in Lǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ wǳǎȅŀ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-19 

ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

мр IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ wǳǎȅŀΩƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǘŜŎǊǸōŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ǎŀƭƎƤƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

wǳǎȅŀ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ œŀǘƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

4!4!2d34!. #5-(52d9%4d ρππȢ 9), %4+d.,d+,%2dȡ 9%.d ./2-!,$% "v,'%3%, 9!4)2)- 

DESTEK VE TANITIM  

Rusya FederŀǎȅƻƴǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ ¢ŀǘŀǊƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ мллΦ YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭŘǀƴǸƳǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ŀǘŀǊƛǎǘŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ол !Ɛǳǎǘƻǎ нлнл ς мл 9ȅƭǸƭ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŜƳŀƭaǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƻƴƭƛƴŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ с 9ȅƭǸƭ нлнл 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά¸Ŝƴƛ bƻǊƳŀƭŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳέ ǿŜōƛƴŀǊƤƴŀ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Řŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƻǾƛŘ-мф ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘǊƤƳ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

izlemesi gereken strŀǘŜƧƛƭŜǊ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŃȅŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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$ÉøÅÒ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

T{¢Y! ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 15Υ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ Etkinlikler Listesi 

SIRA 9¢YTb[TY T{aT T[DT[T Y¦w¦[¦  ¢!wTI 

1 G-Base Demo Day DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ ну 9ȅƭǸƭ нлнл 

2 FDI Attraction during Covid-19 Times Invest in Sharjah - WAIPA ол 9ȅƭǸƭ нлнл 

3 .ǀƭƎŜǎŜƭ [ƛǾƛƴƎ [ŀō ½ƛǊǾŜǎƛ T¢h ϧ .ŀǒŀƪǒŜƘƛǊ Belediyesi нр YŀǎƤƳ нлнл 

4 WAIPA Genel Kurulu WAIPA лт !ǊŀƭƤƪ нлнл 

5 UNCTAD WIF Satellite Global UNCTAD & WAIPA лу !ǊŀƭƤƪ нлнл 

 

9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË ve Bilgilendirme Faaliyetleri 

нлмнκоолр ǎŀȅƤƭƤ ά¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέΩƤƴ 19 Haziran 2012 tarihi 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ Řŀ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ нс YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛǎŜ ȅƛƴŜ 

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ нл IŀȊƛǊŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 YŀǊŀǊƤƴ нлΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŎŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǊŀƪŀƳƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ise ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Tablo 16: TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ нлнл ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

{ŜǊƳŀȅŜ ¢ǸǊǸ Belge Adedi {ŀōƛǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ όaƛƭȅƻƴ ¢[ύ TǎǘƛƘŘŀƳ 

¸ŀōŀƴŎƤ {ŜǊƳŀȅŜ 59 2.376 1.508 

Yerli Sermaye 1.517 29.772 30.729 

Genel Toplam 1.576 32.147 32.237 

9!4)2)- 4%¤6d+ "%,'%3d -­2!#!!4,!2) 

31.05.2018 tarih ve 30437 sayƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀn ά̧ ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŜōƭƛƐƛέƴŜ ƎǀǊŜΤ лн ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ {ŜǊƳŀȅŜ Bilgi Sistemi (E-

¢¦¸{ύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŀŘƤƴŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊ лн ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
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Covid-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘǳǊŀƪƭŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ рс ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9!4)2)- 4%¤6d+ d:,%-% &!!,d9%4,%2d 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ оΦомм ŀŘŜǘ ŀƪǘƛŦ 

ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŀōŀƴƭƤ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŀ ǳƭŀǒŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƪƛǇ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƛȊƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒǾƛƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YATI2)- 4!-!-,!-! 6d:%3d d¤,%-,%2d 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ пт ŀŘŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ плΩƤ ƛƳŀƭŀǘ нΩǎƛ ƛǎŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ пн ȅŀǘƤǊƤƳƤn έ¸ŀǘƤǊƤƳ Tamamlama 

9ƪǎǇŜǊǘƛȊƛ ǾŜ ±ƛȊŜǎƛέ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

  

 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ 

ŜƪǎǇŜǊǘƛȊƛ ǾŜ ǾƛȊŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ нΩǎƛ нлмнΣ уΩƛ нлмоΣ мΩƛ нлмпΣ мΩƛ нлмсΣ рΩƛ нлмтΣ нΩǎƛ нлмуΣ мΩƛ нлмф ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ нн ŀŘŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ǾŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

4ÁÎąÔąÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ  

)34!."5, &!#4 3(%%4 ɉ9!4)2)- 2%("%2dɊ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¸5h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘƛƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ȅŀƴǎƤǘŀƴ άLǎǘŀƴōǳƭ CŀŎǘ {ƘŜŜǘέ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƤ 

ȅŀȅƤmlŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ф ŦŀǊƪƭƤ ŘƛƭŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ŘŀƛǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊ ȅŜǊ 












