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Huseyin Avni MUTLU
31/05/2010 -

YONETIM KURULU BA SKANI SUNUSU

Kuresellesme ve bilgi toplumuna gegis, ekonomik ve sosyal alanlarda hizli bir degisim
ve gelisim surecini de beraberinde getirmis, bu dénisim kalkinmada yeni bir yonetim
modelini gerekli kilmis ve devletin ekonomideki roliniin yeniden tanimlanmasi ile merkezi
planlamadan katilimciliyi ve yerinden yonetimi esas alan bir planlamaya dogru bir gecis
yasanmaya baslamistir. Ulkemizde de 2006 yilinda 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile bolgesel kalkinmayi temel alan
ve kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi ve ortakhgi
vurgulayan katilimci bir kalkinma yaklasimi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 2008 yilinda
kurulan Ajansimiz; istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma uzerinde etkili olan aktorleri
ortakliklar icinde bir araya getirmeyi, bélgenin kalkinma potansiyelini kiiresel ve ulusal olarak
stratejik bir perspektifle ele almayi, sahip olunan i¢sel kaynaklarin harekete gecirilmesini ve
bélge disindan gerektiginde kaynak transfer edilmesini misyon olarak benimsemistir.

Kurumsallagsma sirecinde Ajansimiz 2010 yilinda, faaliyetlerini surdurdugu fiziki
mekana iligkin calismalarini tamamlamis, yeni personelini istihdam etmistir. Ajansimiz ayrica
2010-2013 dénemini kapsayan istanbul Bélge Planini hazirlamis ve planda ortaya cikan
oncelikler dogrultusunda Istanbul’'un surdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmasini
hizlandiracak projelere mali destek saglamak tzere 2010 yili Aralik ayinda 5 programda
teklif cagrisi yayinlamis bulunmaktadir.

2010 yihnda gerceklestirilen calismalardan dolayr tim calisanlarimizi tebrik eder,
gelecek yillarda da basarilarinin devamini temenni ederim.

Huseyin Avni Mutlu
Vali
Yonetim Kurulu Ba skani
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GENEL SEKRETER SUNU$U

Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul’un sirdirilebilir kalkinmasi igin bitiincul bir
yaklagim ile yerel potansiyeli harekete gecirecek katilimci araclar gelistirmek ve uygulamak
misyonu ile calismalarini surdirmektedir. Sdrddrdlebilir kalkinma konusunda toplumsal
mutabakatin saglanmasi esas oldugundan, Ajans calismalarini katilimcilik, hesap verebilirlik,
seffaflik, glvenilirlik, tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda strdirmektedir.

2008 yihnda kurulmus olan Ajans goéreve basladigim Agustos 2009 itibariyle
kurumsallasma calismalarina hiz vermistir. 2010 yilinda ise istanbul 2010-2013 Bélge
Planrni hazirlayarak Devlet Planlama Tegkilatt Mustesarligrrnin onayini almigtir. Ardindan
Ajans, 5 ayri programda 70 milyon TL bitce ile proje teklif cagrisina cikmistir. Ajansin
calismalari basta Kalkinma Kurulu olmak tzere diger yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla
isbirligi icerisinde devam etmektedir.

Onumizdeki donemde Ajans, ekonomik ve sosyal kalkinma konusunda calisan
paydaslari bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel diizeyde
stratejik bir perspektifle ele almayi ve yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir
yaklasimla, surdirilebilir kalkinma faaliyetlerinde 6ncii olma ve Istanbul'u bir marka sehre
donustirme hedefi ile hareket ederek, istanbul'un yiiksek katma deger yaratan, bilim ve
teknolojiye dayali sanayi ve hizmet Ureten bir bélge yapisina ulasmasina yonelik, cevreye ve
kulturel degerlere duyarl politika ve stratejileri destekleyecektir. Bu politika ve stratejilerin
kapsayicl ve katihmci bir yaklasimla hazirladiyimiz Bélge Plani’'nda, istanbul'daki yerel
paydaslar tarafindan mutabakata varilmis vizyon ve oncelikler dogrultusunda sekillenmesi
arzumuzdur.

Bugtine kadar yapmis olduklar 0Ozverili ¢aligmalari igin tim Ajans personeline
tesekkur eder, basaril calismalarini gelecek dénemlerde de surdirmelerini dilerim.

Doc¢. Dr. Abdulmecit Karata s
Genel Sekreter

)
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I- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon

Ajansimiz, Istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma (izerinde etkili olan aktorleri bir
araya getirmeyi, boélgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel dizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan
bir yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde surdirilebilir kalkinmada 6nci olma ve
istanbul’'u bir marka sehre doniistiirme hedefi ile hareket edecektir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 5. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

* Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak.

» Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilatl Mistesarlhigina bildirmek.

» Bodlge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yurutilen ve
bdlge plan ve programlari agisindan énemli gdrtlen diger projeleri izlemek.

» Bodlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

» Ajansa tahsis edilen kaynaklari bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

» Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baksa kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

» Bdlgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

» Bdlge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sire icinde sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

* YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgitlenme ve isgiciu
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kucik ve orta o6lcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Turkiye'nin katildidi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak.

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guincel olarak
yayinlanacag! bir internet sitesi olusturmak.

4 .
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C) Ajansa lliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagl EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yesilkdy Bakirkoy
adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu, 1 kutiiphane ve 40 kisilik birim
odalarindan olusan 1.000 m?lik ofisindeki tadilat ve tefrisat calismalarini tamamlanmis
bulunmaktadir.

2) Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesine gore asagidaki organlardan olusmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu
b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik
d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon  Semasi

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Genel Sekreter

Planlama,

Programlama ve rogram Yonetimi
Koordinasyon Birimi

Birimi

Destek Birimi atirnm Destek Ofisi

2.1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve Ajansi yonlendirmek tzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev slresi ve diger hususlar Kurulus Kararnamesi ile
belirlenmistir.

3
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Gorev ve Yetkileri:

* Bdlgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik olarak
Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

* Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel sektor vel/veya sivil toplum kurulusu
temsilcilerini se¢mek,

» Yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna dnerilerde bulunmak.

istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 2010 yilinda 28.07.2010, 21.09.2010 ve
17.12.2010 tarihlerinde olmak tzere U¢ defa toplanmis olup, 3., 4. ve 5. Kalkinma Kurulu
toplantilarini gerceklestirmistir.

28.07.2010 tarihinde yapilan 3. Kalkinma Kurulu toplantisinda, 2009 yilina ait Faaliyet
Raporu gorusulmis ve degerlendirilmistir. Bolge Plani hazirliklari kapsaminda gelinen nokta
ve bundan sonraki taslak takvime iliskin Kurul Gyelerine bilgi verilmis ve Bélge Plani'nin
vizyonu Kalkinma Kurulu tyelerinin katkilari ile belirlenmistir.

21.09.2010 tarihinde yapilan 4. Kalkinma Kurulu toplantisinda, Ekim ayinda Boélge
Plani taslaginin olusturulacagi ve taslagin Kalkinma Kurulu tyeleri ile paylasilacagi, Yonetim
Kurulu'nun kararindan sonra taslagin onaylanmak tizere DPT Mustesarligi'na génderilecedi,
calismalarin her asamasinin katilimci bir sure¢ icerisinde gerceklestirilece@i belirtiimistir.
Bdlge Plani hazirliklari kapsaminda gelinen nokta ve bundan sonraki taslak takvim Kurul
dyeleri ile paylasiimis ve ayni giin dizenlenen Karar Konferansinda Bdlge Planinin stratejik
amaclarinin degerlendiriimesi ve 6nceliklendirilmesi gerceklestiriimistir.

17.12.2010 tarihinde yapilan 5. Kalkinma Kurulu toplantisinda ise Kurul Gyeleri
Ajans’in 2010 yili faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmis ve secimler yapilimistir.

Yapilan secimlerde Turkiye Katiim Bankalar Birligi temsilcisi Osman AKYUZ
Kalkinma Kurulu Bagkani, Turk Egitim Vakfi temsilcisi Davut OKUTCU ise Kalkinma Kurulu
Bagkan Vekili olarak secilmistir.

Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) temsilcisi Mehmet BUYUKEKSI, MUSIAD temsilcisi
Omer Cihad VARDAN, TUSKON temsilcisi Rizanur MERAL Yoénetim Kurulu asil tyeleri
olarak secilmislerdir.

UTESAV temsilcisi Israfii KURALAY, UND temsilcisi Tamer DINCSAHIN, TGTV
temsilcisi Ayhan OGAN, TUMSIAD temsilcisi Halit KANAT, MARIFED temsilcisi Ahmet
CIGER ve ISHAD temsilcisi Recep EKSI Y6netim Kurulu yedek uyeligine secilmislerdir.

is Dunyasi Vakfi temsilcisi ismail YILDIZ ve iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi
temsilcisi Siikrii ALKAN asil katip tye, Istanbul Buyiiksehir Belediyesi temsilcisi Yilmaz
SENER ve TURSAB temsilcisi Guinnur OZALP yedek katip tiye secilmislerdir.

Gelecek Kalkinma Kurulu giindeminde, 2010 Yil Faaliyet Raporunun gortsilmesi ve
Bdlge Plani ile uyumlu mali destek programlariyla ilgili olarak Kalkinma Kurulunun
bilgilendirilmesi konularinin yer almasi oybirlidi ile kabul edilmistir.

31.12.2010 tarihi itibariyle Kalkinma Kurulunda yer alan kurumlar ve kurum temsilcileri
asagidaki tabloda gorulmektedir.

4 .
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Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

KURUM TEMSILCI

ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI

MUSTAFA KOCA

AVRASYA SANAYICI VE iISADAMLARI DERNEGI

OMER FARUK BASARAN

BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYI BOLGESI

ADNAN KELESOGLU

BILISIM SANAYICILERI DERNEGI

DEVRIM SONMEZ

BOGAZICI UNIVERSITESI

PROF. DR. GQLAY
BARBAROSOGLU

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI ISTANBUL BOLGE
MUDURLUGU

ALI KARATEKIN

CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU

ERKAN KAYAOZ

DENIZ TICARET ODASI

KORAY DENIZ

DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

CEMALETTIN SEVLI

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

M.UFUK YILMAZ

DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI ENGIN SENOL
EKONOMi MUHABIRLER|I DERNEGI TURGAY TURKER
EKONOMI VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR MERKEZiI DERNEGI | SINAN ULGEN

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI DERNEGI

FARUK GOKSU

GAZIOSMANPASA BELEDIYESI

AV. ARIF PARLAKKILIC

GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU

TAMER TASPINAR

GUMRUK MUSTESARLIGI ISTANBUL GUMRUK VE MUHAFAZA
BASMUDURLUGU

MUHARREM MURAT

HABITAT ICIN GENCLIK DERNEGI

SEZAI HAZIR

IKITELLI ORGANIZE SANAYI BOLGESI

NURI KONAK

IKTISADI GIRISIM VE IS AHLAKI DERNEGI

SUKRU ALKAN

IKTISADI KALKINMA VAKFI

CISEL ILERI

iL DEFTERDARLIGI

BEKIR BAYRAKDAR

KULTUR VE TURIZM IL MUDURLUGU

PROF. DR. AHMET EMRE
BILGILI

MILLI EGITIM iL MUDURLUGU

DR. MUAMMER YILDIZ

SAGLIK IL MUDURLUGU

PROF. DR. ALI [HSAN
DOKUCU

INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VAKFI

DR. MUHTAR COKAR

ISLAM TARIH, SANAT VE KULTUR ARASTIRMA MERKEZI

MUSTAFA SAHIDI ORNEK

ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI AJANSI

YILMAZ KURT

ISTANBUL ALTIN BORSASI

A.CEVDET BAYHAN

ISTANBUL AVRUPA BIRLIGI ONCULERI DERNEGI

FIKRET KASAPOGLU

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

SABRI DERELI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

HUSEYIN EREN

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

YILMAZ SENER

ISTANBUL COCUKLARI VAKFI

ILHAN KANTARCIOGLU

ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI

FAIK YILMAZ

ISTANBUL IHRACATCI BIRLIKLERI

ZEKERIYA METE

ISTANBUL iL OZEL IDARESI

CEMAL OZDEMIR

ISTANBUL IL OZEL IDARESI

SABRI KAYA

ISTANBUL KULTUR VE SANAT VAKFI

AHMET BALTA

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI

ESIN Y. AKBULUT

P
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ISTANBUL SANAYI ODASI

Z. GONCA UNDUL

ISTANBUL SEHRI KULTUR TARIHI ARASTIRMALARI MERKEZI

SULEYMAN FARUK
GONCUOGLU

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

PROF. DR. ATILLA DIKBAS

ISTANBUL TICARET BORSASI

KASIM ATILGAN

ISTANBUL TICARET ODASI

ALI RIZA YAPAR

ISTANBUL UNIVERSITESI

PROF.DR.HALIL MURAT
OZLER

iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU

UZEYIR YILMAZ

ISTANBUL TOPTANCILAR CARSISI

NAHIT KEMALBAY

iS DUNYASI VAKFI ISMAIL YILDIZ
iS HAYATI DAYANISMA DERNEGI RECEP EKSI
KADIKOY BELEDIYESI BULENT TURAN

KADIN GIRISIMCILER DERNEGI

YESIM MUFTULER SEVIG

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYI GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI )
ISTANBUL IKITELLI HIZMET MERKEZI MUDURLUGU

SELAHATTIN KAYA

KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI

ORHAN OZTURK

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

ZUVER CETINKAYA

MARMARA [$ HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU

AHMET CIGER

MARMARA UNIVERSITESI

PROF.DR. SUAT OKTAR

MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

RADYO TELEVIZYON YAYINCILARI MESLEK BIRLIGI

YUSUF GURSOY

REKLAMCILAR DERNEGI

SELMA KARAASLAN

RUMELI YONETICI VE ISADAMLARI DERNEGI

IDRIS KORALP

SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU

HILMI SEZER

SOSYAL HIZMETLER IL MUDURLUGU

ONAL INALTEKIN

SEHIR PLANCILARI ODASI iISTANBUL SUBESI

NAZAN OZBAYDAR

TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, AGACLANDIRMA VE
DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI

PROF. DR.ORHAN DOGAN

TURISTIK OTELCILER, ISLETMECILER VE YATIRIMCILAR BIRLIGI

TIMUR BAYINDIR

TURIZM GELISTIRME VE EGITIM VAKFI

SEMA ADALILAR

TUZLA KAYMAKAMLIGI

MUMIN HEYBET

TUZLA ORGANIZE DERI SANAYI BOLGESI

EKREM BAYRAM

TUKETICIYi KORUMA DERNEGI

HASMET ATAHAN

TUM SANAYICI VE ISADAMLAR| DERNEGI

HALIT KANAK

TURK EGITIM VAKFI

DAVUT OKUTCU

TURK KULTURUNE HIZMET VAKFI

AV.SERAFETTIN YILMAZ

TURK SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

MUHARREM YILMAZ

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

ERSIN OZINCE

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

DR. SULEYMAN GEDIK

TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI

NURDAN SAHIN

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

FIKRET TOKSOZ

TURKIYE GAZETECILER CEMIYETI

SIBEL GUNES
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TURKIYE GENC ISADAMLAR| DERNEGI

ENGUR RUTKAY

TURKIYE GONULLU TESEKKULLER VAKFI

AYHAN OGAN

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

ZEKI BOSTANCI

TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL IL MUDURLUGU

MUAMMER COSKUN

TURKIYE ISADAMLARI VE SANAYICILERI KONFEDERASYONU

TURKIYE KALITE DERNEGI SELIM GUVEN
TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI OSMAN AKYUZ
TURKIYE MILLI KULTUR VAKFI MEHMET TUNA SOMAY

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI

GUNNUR OZALP

TURKIYE SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERI BIRLIGI

MEHMET KALKAVAN

TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI

HALUK AKALIN

TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI

NAMIK CEYLANOGLU

TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI ISTANBUL
IRITBAT OFiISI

ARDA ERMUT

ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU

AYSE KUCUKKONYALI

ULUSLARARASI REKABET ARASTIRMALARI KURUMU

DOC. DR. MELIH BULU

ULUSLARARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK HIZMET URETENLERI
DERNEGI

SELAHATTIN DOGAN

ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI

MUSTAFA ALPER

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

TAMER DINCSAHIN

ULUSLARARASI TEKNOLOJIK, EKONOMIK VE SOSYAL
ARASTIRMALAR VAKFI

ISRAFIL KURALAY

VAKIFLAR |. BOLGE MUDURLUGU

IBRAHIM OZEKINCI

2.2. YOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyuksehir

Belediye Bagkani, il Genel Meclisi Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve

Kalkinma Kurulu dyelerinin arasindan secilen 3 (yeden olusmaktadir. Ozel sektor

temsilcilerinden olusan 3 Uye, 17.12.2010 tarihinde yapilmis olan 5. Kalkinma Kurulu

toplantisinda belirlenmis olup Tirkiye Ihracatcilar Meclisi, Mustakil Sanayici ve Isadamlari

Dernegi ile Tiirkiye Sanayiciler ve isadamlari Konfederasyonu temsilcilerinden olugsmaktadir.
Buna gore Ajans Ydnetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:

Tablo 2: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

UNVAN GOREVi isim

Baskan Istanbul Valisi Huseyin Avni MUTLU
Baskan Yrd. istanbul Bilyilksehir Belediye Baskani Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Bagkani Hasan Hisamettin KOCAK
Uye Istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat YALCINTAS

Uye Istanbul Sanayi Odasi Bagkani C. Tanil KUCUK

Uye Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI

Uye MUSIAD Genel Baskani Omer Cihad VARDAN

Uye TUSKON Yo6netim Kurulu Bagkani Rizanur MERAL

P
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5449 Sayil Kalkinma Ajanslari Kanununun onbirinci maddesinde Ydnetim Kurulu'na
ait gorev ve yetkiler asagidaki gibidir:

» Yilhk calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarliginin
onayina sunmak.

* Yiliginde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

 Yilhk mali raporu ve kesinlesen butce sonugclarini onaylamak.

» Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

» Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliyina
gondermek.

» Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilatl Mistesarligina géndermek.

» Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

» Genel sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdlimuni
onaylamak.

» Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Muistesarliginin onayina
sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdigiu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2010 Yil icerisinde Ajans Yonetim Kurulu ilk toplantisini 03.03.2010 tarihinde yapmis,
sonrasinda 25.05.2010 tarihinde ikinci kez toplanmistir. Yonetim Kurulu bu toplantilarda
Ajans kapasitesinin geligtiriimesi ve bdlgesel kalkinma hedeflerinin saglanmasina yonelik
olarak, yeni personel istihdami, Ajans Ambleminin belirlenmesi gibi kurumsallasma
faaliyetlerine ilave olarak, Calisma Programi ve Butcenin kabul edilmesi, 2009 Yil Faaliyet
Raporu’nun onaylanmasi konularini karara baglamistir.

21.07.2010 tarihinde yapilan tgtincl ydnetim kurulu toplantisinda ise, yeni istihdam
edilen personelin stzlesmeleri, Genel Sekreterlik organizasyon yapisindaki degisiklik ve
atamalar, 2009 yili faaliyet raporu ve bitce sonuglarinin yayinlanmasi kararlari alinmistir.
22.10.2010 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda ara donem faaliyet raporu ve buitce
gerceklesmeleri ile bilgi islem personelinin ise baslatilmasi kararlar alinmigtir. 05.11.2010
tarihinde gerceklesen ydnetim kurulu toplantisinda, istanbul 2010-2013 Bélge Plani kabul
edilerek onay icin DPT Maustesaridrrna gonderilmesine karar verilmistir. 08.12.2010
toplantisinda 2010 Yili Mali Destek Programlari ile programlara yonelik basvuru rehberlerinin
icerikleri gorusulerek, 2010 Yil Calisma Programinin revizyonu karari alinmistir. 21.12.2010
tarihindeki yilin son toplantisinda ise DPT Miustesarligindan gelen gorusler dogrultusunda,
Calisma Programinin revize edilmesi karari alinmistir.

4 .
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2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek
Ofisinin en ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna kargl sorumludur.
Ajans Genel Sekreteri Dog. Dr. Abdilmecit Karatas 13.08.2009 tarihinde goreve baglamistir.

31.12.2010 itibariyle Genel Sekreterlige bagl mevcut birimler sunlardir:

a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
b) Program Yonetimi Birimi

c) Yatirim Destek Ofisi

d) Destek Birimi

5449 Sayili Kanun uyarinca Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagida yer almaktadir:

* Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

* Yilhk calisma programi ile butceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

» Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gnct maddeye gore belirlenecek usdl ve esaslar ile bitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

» Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

+ Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Gizere yénetim kuruluna éneri gotirmek.

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izliemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

» Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

» Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

» Personelin performans dlcutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

» Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

» Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ytratmek.

* Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Web Sayfasi

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin
ve Ajans ile ilgili diger hususlarin gincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine www.istka.org.tr adresinden erigilebilmektedir.

4 .
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3.2. Diger Donanimlar

Sayisal telefon santrali, 8 adet kamera ve sayisal kayit cihazi, 2 ana kap! ve sistem
odasI kapilarinda giris ve cikisin kontrollii olmasini saglayan gecis kontrol sistemi, 2 adet
10Kva kesintisiz gu¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 4 adet ag
yazicisi/fotokopi, 29 adet masadustu bilgisayar, 3 adet dizustu bilgisayar, 1 adet aga bagl veri
depolama, 1 adet harici sabit disk, 2 adet ag anahtari, 1 adet ag gtvenlik cihazi, 4 adet
kablosuz erisim noktasi, 1 fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi, guc¢ kaynaklari ve sistem
odasi iklimlendirmesi icin 2 adet klima, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD TV ve
uydu alici cihazlari temin ve tesis edilmistir.

3.3. Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizl dizeyde olmasini saglayacak
uygun kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti altyapisi olugturulmus olup, internete VDSL2
16/1 Mbps baglantisi yeterli hiz, streklilik, yedeklilik saglanarak, ihtiya¢c duyulan teknoloji ve
guvenlik standartlari ile hizmete alinmistir.

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagli olup 0 212 468 34 00-49 arasi
50lik numara blogu Ajans kullanimindadir. Ajans telefon santrali ajans dahili abonelerinin
yani sira EGS Business Park Bloklari dahili sebekesi (guvenlik, bina yonetim, carsi vb.) ile de
Ucretsiz gorisme saglamaktadir.

4) insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagsmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve Ajansin faaliyetlerinin strdtrulebilirligini saglamaktir.

Ajansimiz 31.12.2010 tarihi itibariyle, 1'i Genel Sekreter, 16’si Uzman ve 4’( Destek
personeli olmak tzere 21 kisilik bir ekiple faaliyetlerini sirdiirmektedir. Ajans personelinin
ortalama is deneyimi 7 yildir.

4 .
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4.1. Ajans Personeline lligkin istatistiki Veriler
Sekil 2: Personelin Cinsiyet e Gore Dagilimi
( 7 KADIN R
%33
14 ERKEK
%67
- /
Sekil 3: Personelin Unvana Gore Da  §ilimi
( 4 DESTEK A
PERSONEL
(9%619)
16 UZMAN
PERSONEL
(%77)
. /
Sekil 4: Personelin is Deneyimine Gére Da gilimi
4 10 Yil ve Uzeri 0-2 Yl h
6 Kisi 6 Kisi
%28,5 %28,5
2-5 Y1l
5-10 Yil 3 Kisi
6 Kisi %14,5
\_ %28,5 Y,

Sekil 5: Aylara Gére Toplam Personel Sayisi

25

20

2009 Agustos 2009 Arahk 2010 Ocak 2010 Agustos

15
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5
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2010 Kasim
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4.2 Personel E gitimi Faaliyetleri

Devlet Planlama Teskilatl ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi igbirligi ile 15-19 Subat
2010 tarihlerinde Samsun'da dizenlenen Kalkinma Ajanslari Hizmet ici Egitim Programi
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA), Diyarbakir-Sanhurfa
Kalkinma Ajansi (DUKA), Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), Mevlana Kalkinma Ajansi
(MEVKA), Izmir Kalkinma ajansi (iZKA), Cukurova Kalkinma Ajansi ve Istanbul Kalkinma
Ajansi katilmlariyla gerceklestirilmistir.

Tasawur

Hizmet i¢i eg@itim programi siresince katihmcilara, DPT’nin kalkinmadaki rolu, ulusal
planlama sireci, Kalkinma Ajanslarinin kurulus gerekcesi ve sireci ile mevzuata iliskin
bilgiler verilmistir. Takip eden glnlerde ise uzman personele; bolge gelisme teorileri, iktisadi
analiz ve modelleme teknikleri anlatiimistir.

Hizmet ici egitimde ayni zamanda, proje dongusu yonetimi, teklif cagrisi yonetimi ve
ajanslar tarafindan hazirlanacak olan Bdlge Planlarinin hazirlanmasi calismalarina katki
saglamasi amaci ile GZFT analizi egitimleri gergeklestirilmistir. Egitimde, uzman personeller
ilgili sektdr gruplarina ayrilarak strateji gelistirme konusunda ©rnek uygulamalarda
bulunmuslardir.

2010 yili icerisinde istihdam edilen personelin egitimi ise Bati Akdeniz Kalkinma
Ajans’nin ev sahipliginde 2 — 6 Agustos 2010 tarihinde Isparta’da gergeklestirilmistir.
Katihmcilara Bolgesel kalkinmada yapisal analiz ve modelleme teknikleri, Bolgeyi anlamak,
mekansal analizler, izleme ve Degderlendirme ve risk bagliklari altinda egitimler verilmistir.

¢ § .
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5) Sunulan Hizmetler

Ajans Genel Sekreterligi, Genel Sekreter, uzman personel ve destek personelinden
olusur. Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yonetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek
Birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, Genel Sekreterlik bunyesinde bulunan 1
Genel Sekreter, 16 Uzman ve 4 Destek Personel ile hizmet vermektedir. Bu c¢ercevede
kurumsal kimlik caligmalarinin tamamlanmasinin ve teknolojik altyapinin saglanmasinin
ardindan Ajans, calisma birimleri araciligiyla Kanunda belirtilen gorevleri gerceklestirmek igin
asagidaki hizmetleri sunmaya yodnelik calismalara ve hazirliklara devam etmektedir. Ajansin
ana gorevlerinden birisi Bolge Plan ve Programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmaktir.

» Kurumsal Koordinasyon Hizmetleri

* Proje Hizmetleri

» Tanitim ve igbirligi Hizmetleri

* Arastirma, Planlama, Strateji Gelistirme ve Programlama Hizmetleri
+ izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hizmetleri

* Yatirim Destek Hizmetleri

6) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

6.1. YOnetim

Sekil 6: lyi Yoneti sim

Yonetim

Ahlaki

Hukukun Yonetimde Hesap verme
Kazandirma

Rekabete islerlik
Ustiinliiga Acikhk Sorumlulugu

Toplumu Dijital Devrime

Giclendirme 1Yl YONETISIM Uyum
Etkin Sivil toplum Denetit] Toolam Kalite Kurallar ve Yerinden
ve Katilim P Sinirlamalar Yonetim

Ajansimiz yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir.
Ajansimiz iyi yonetisim kavrami igerisinde; temsil, katilim ve denetimin, etkin bir sivil
toplumun, hukukun Ustinlagidndn, yerinden yodnetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme
sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile
uyumlu alternatif hizmet sunum yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere
uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize
etmeyi amac edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, aciklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme
kultirinin hakim oldugu yonetim anlayisi 1sidinda faaliyetlerini stirdirmektedir. Buradan yola
cikarak, Ajans;

o
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Aciklik kavrami ile daha halka acik bir sekilde calismayi, tium faaliyetleri hakkinda
aktif bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmauyi,

» Katilim kavrami ile karar verme sureclerine tim paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

* Hesap verebilirik kavrami ile isleyis ve karar alma sureclerindeki rollerin ve
sorumluluklarin acgikga tanimh olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda
sorumluluk tstlenmesini saglamayi,

o Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayal olarak, gecmis
tecribeler g6z ondnde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak
alinmasini,

» Tutarlihk kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay
anlasilir olmasini hedeflemektedir.

6.2. Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin,
hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin
nasil ve nereye kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, butcenin devlet ile toplum arasinda bir
sosyal sozlesme olma niteliginin en énemli unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu
konuda dogru bilgilendiriimesini gerekmektedir.

Mali yénetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin
kamuya sunulmasi ve sonucta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve
denetlenmesiyle Ajansta etkinligin artirilmasi mali saydamhgin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gére dagitiimasi ve etkin
kullaniimasi gibi temel bitcesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik énemli bir aragtir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe,
raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye getiriimesi ve standartlarin gelistiriimesi ile
mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda,
ic kontrol sisteminin en kisa sure icerisinde kurulmasi yonundeki calismalar oncelikli
hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2009 yilinda yaptigi
calismalara iliskin faaliyet raporunu gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde 2010 yih
icerisinde hazirlayarak DPT Miistesarhdina ve Icisleri Bakanligina gdndermistir. Ayrica,
faaliyet raporu Ajansin internet sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

6.3. I¢ Kontrol Sistemi

Ajansta her yoniyle etkin bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

4 .
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Bdlgesel, tematik, sektorel strateji gelistirme ve bunun koordineli olarak yonetilmesi,
Dogal ve kiltarel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surdurdlebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatirrm ortaminin iyilestiriimesine ve istihdam ve rekabet gucunin artirlmasina
yonelik faaliyetlere destek verilmesi,

Uluslararasi diizeyde kentsel-bélgesel rekabet guci icin temel aktorlerin ortakliginin
ve igbirliginin saglanmasi,

is ortamini, yasam kalitesini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyen sosyal uyum
sorunlarinin ¢ézilmesi,

Biyuk olcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi ve takip edilmesi,
istanbul’'un tarihi, kultiirel, ekonomik ve jeostratejik 6zelliklerini 6n plana cikartarak
istihdam ve yasam Kkalitesinin artirimasina ve surddrdlebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunulmasi,

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

>

>

>
>

Tum paydaslarla beraber ortaya konulan 2010 — 2013 istanbul Bélge Planrnin
uygulanmasina yonelik politika ve stratejilerin desteklenmesi 6nceliklidir.

Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiiksek kamu faydasi saglamaya yonelik
uygulamalar esastir.

Kalkinma ile ilgili konularda bittncul ve strdardlebilir bir yaklagim esastir.

Dogal ve kultarel varliklarin korunmasi ve sirdurulebilirligi esastir.

Temel Degerler Ve Cali sma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldidi deder ve calisma ilkeleri asagida
siralanmistir:

Katilimcihk
Yenilikgilik

Tarafsizlik

Seffaflik

Guvenilirlik

C6zum odakllik
Verimlilik
Sardurdlebilirlik
Bilimsellik

Cevreye ve kiltirel degerlere duyarlilik
Toplumsal sorumluluk
Etkinlik, erigilebilirlik
Hesap verebilirlik
Bitlncil yaklagim
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lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2010 yili 01.01.2010 — 31.12.2010 arasi doneme iligkin Ajans Butgesinin uygulama
sonugclari ve temel mali tablolara iligkin aciklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir.

1) Bitce Uygulama Sonuclari

Ajansimizin 2010 Yili Bitgesi'ne 2009 Yilindan 19.523.606_TL nakit devri
gerceklesmistir.

Ajansimiza 2010 Yili Merkezi Yonetim Butcesinden 21.578.513 TL Sanayi ve Ticaret
Odalarrndan aktarilan pay 1.645.960 TL'dir. Bunun yani sira istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi'nden 21.136.118 TL, ilce Belediyelerinden 5.425.286 TL ve il Ozel idaresi'nden
805.546 TL olmak tzere yerel yonetimlerden toplam 29.012.910 TL tahsil edilmistir. Bunlara
ilave olarak 2.950.858 TL tahakkuk eden faiz geliriyle birlikte 2010 yili itibariyle gergceklesen
gelirler toplami 53.542.281 TL'dir.

Tablo 3: 2010 Yili Ocak-Aralik Donemi Butce Gelirle  ri*

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2010 - 31.12.2010
MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 21.578.513,00 TL
IL OZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY 805.546,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 26.562.243,56 TL
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.645.960,48 TL
FAALIYET GELIRLERI 2.769.49491 TL

TOPLAM 53.361.757,95 TL
*2009 yilindan devredenler dahil

2010 Yili D6nemi toplam bitce gideri 2.830.821 TL'dir. Bu tutardan 1.440.918 TL
personel giderleri, 1.292.519 TL mal ve hizmet alimlari, 41.378 plan, program ve proje
hizmetleri ve 56.006 TL tanitim ve egitim faaliyetleri icin harcanmistir. 2010 D6nemine ait
giderlere iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: 2010 Yili Ocak-Aralik Dénemi Bitce Giderle i

GERCEKLE SEN GIDERLER 01.01.2010 - 31.12.2010
[HARCAMAKALEMLERI | |
01 GENEL HiZMETLER 2.830.821,32 TL
01 GENEL YONETIM HIZMETLERI 2.733.516,77 TL

01 | PERSONEL GIDERLERI 1.440.917,82 TL
02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.292.598 95 TL

02 IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HIZMETLERI 0TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 41.378,70 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 0TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 55.925,85 TL

TOPLAM 2.830.821,32 TL

o
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2) Mali Denetim Sonuclari

5449 Sayili Kanun'un 25. Maddesi'nde Ajanslarda i¢c ve dis denetim yapiimasi
gerektigi belirtiimistir. Devaminda ise “i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri
ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan
denetlenir. i¢c denetim raporlari yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur” denmektedir.
Bu hidkimler dogrultusunda, Ajansimizda en kisa strede bir i¢ denetci istihdam edilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica, adi gecen maddede “Dis denetimde; icisleri Bakanli§i ve Maliye Bakanligi ile
Devlet Planlama Tegkilati Miustesarliginca mustereken belirlenecek esas ve usullere gore
ajansin her turlii hesap ve igslemleri, yénetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve
gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagdimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari
raporu es zamanh olarak Igisleri Bakanli§i ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarli§ina
sunar” hukmi bulunmaktadir.

Istanbul Kalkinma Ajansrnin, 03.08.2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yodnetmeligi” uyarinca belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde denetlenmesi ile rapor edilmesi isi 29.11.2010 tarihinde Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile yapilan Bagimsiz Dig Denetim Hizmet
Allm Sozlesmesi kapsaminda gerceklestirilmis olup, Ajansin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
hazirlanan bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosu ve dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ile dipnotlari denetlemistir.

B) Performans Bilgileri
1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

Ajansin 2010 Yih icerisinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler kurumsallasma ve 2010-
2013 Bdlge Plani hazirlik calismalarina odaklanmis olup, asagida baslklar halinde
siralanmistir.

1.1. Kurumsalla sma Caligmalar

Ajansin calismalari icin zemin olusturacak, gorundrligana arttiracak ve tanitim
faaliyetlerinde yer alacak kurumsal kimligin olusumunu esas alan c¢alismalar 2010 Yili icinde
hiz kazanmistir.

1.1.1.Fiziki Mekanin Tefri si

14.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Ajansin kalici yerlesim yeri igin EGS
Business Park Bloklari B2 Blok 16. katin kiralanmasi kararlastiriimistir. Mekani donatacak
demirbas (masa, sandalye, dolap, vb), ofis ekipmanlari (bilgisayar, yazici, faks, fotokopi,
tasinabilir bellek, vb) ve sarf malzemeleri (kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb)
ihtiyaclarinin 2010 yihinda temin edilmesi saglanmistir. Ajans 2010 yih basinda tefris
faaliyetlerini tamamlayarak bahse konu ofise tagsinmistir.
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1.1.2. Hizmet Alimlari

Ajansin gundelik faaliyetlerinde kullaniimak tzere bir adet Renault Fluence binek arag
31.03.2010 tarihinde hizmete girmistir. 1 softr, 1 santral gorevlisi ve 1 hizmetli personel
ihtiyaci hizmet alimi ile temin edilmigtir. Ayrica Ajans faaliyetlerinde kullanilan gorsel ve
taniticc malzemeler, Kkartvizit, brosur, kitapcik vb. basim hizmetleri, toplanti, konferans vb.
faaliyetler icin gerekli mekanlarin da hizmet alimi yoluyla temini saglanmistir.

1.1.3. Personel Alimi

Istanbul Kalkinma Ajansi'na 25.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 25.07.2006 tarih ve 26239
saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hikimleri
cercevesinde 20 adet “uzman personel” ile 2 adet “destek personeli” alinmasina yonelik
kamuoyu duyurusu 08.05.2010 tarihinde yayimlanmistir. Basvurular 08.05.2010-04.06.2010
tarihleri arasinda kabul edilmistir.

Ajansin internet sayfasinda yer alan is talep formunu 396 aday doldurmus olup,
bunlardan toplam 257 aday basvuruda istenen belgeleri elden veya posta yoluyla Ajansa
ulastirmistir. Personel alim ilaninda “basvurularin sadece elden veya posta ile” kabul
edilecegi belirtiimis olup, is talep formunu internet Gzerinden doldurup istenen belgeleri
08.05.2010-04.06.2010 tarihleri arasinda Ajansa ulastirmayan 139 adayin basvurusu
degerlendirme digi birakilmistir. 80 uzman personel ve 8 destek personeli olmak Uzere
toplam 88 aday 14.06.2010-18.06.2010 tarihleri arasindaki sozlii yarigma sinavina davet
edilmistir. Sinav komisyonunca 6’sI uzman 2'si destek olmak Uzere basarili bulunan 8 aday
basarili bulunmustur. Sinavi kazanan adaylarin isimleri 21.06.2010 tarihinde Ajansin web
adresinde kamuoyuna duyurulmus ve kazanan adaylardan 4 uzman ve 1 destek personel
01.08.2010 tarihinde gorevlerine baglamislardir.

1.1.4. Ajans Ambleminin B elirlenmesi

istanbul Bélgesinin sosyal ve
ekonomik gelisimi surecinde,
katilimcilik ve c¢ok ortaklik ilkesini
benimseyen Ajans, kurumsal kimlik
calismalarina  temel olusturacak
amblem tasariminin 6n sec¢imi icin
yarigma dizenlenmesi yoluna gitmistir.
Grafikerler Meslek Kurulusu ortakligi
ile dizenlenen ve ilanina 05.03.2010
tarihinde cikilan Istanbul Kalkinma
Ajansi Amblem Tasarim Yarismasi
19.04.2010 tarihinde Segici Kurul
degerlendirmesi ile sonuclandiriimistir.
Yarigmaya 191 tasarimci 308 adet
eser ile basvurmustur. Odil alan
eserler gorusleri  alinmak  (zere
Kalkinma Kurulunun ardindan Yo6netim Kurulunun onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu
yarigma sonucunda segilen eseri 28.05.2010 tarihinde Ajansin amblemi olarak onaylanmak
Uzere DPT Mustesarligina sunulmustur.

o
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1.1.5. Tanitici ve Gorunurlik Sa glayici Materyallerin Tasarimi

Ajansla ilgili kurumun kimligini temsil eden gdrsel ve grafiksel unsurlarin
standartlastirilarak yapilan c¢alismalarin timunid iceren “Kurumsal Kimlik Calismasi’nin
yapilmasi ve tim uygulama ayrintilarini iceren "Kurumsal Kimlik Kilavuzu"nun
hazirlanmasina yonelik calismalara baglanmistir.

1.2. Istanbul Bélge Plani Cali smalar

1.2.1. Bolge Plani Cali smalari kapsaminda Gergekle stirilen Ziyaretler

5449 Sayili Kanun’un 6. Maddesi’nde “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gérdigu
bilgileri kurum ve kuruluglardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri
zamaninda vermekle yikumlidir® hikmi bulunmaktadir. Hem Istanbul'un gelisme ve
kalkinma surecine rehberlik edecek istanbul Bélge Planrna girdi saglamak hem de basta
Kalkinma Kurulu olmak uzere diger paydaslarin Istanbul 6zelinde yapmis olduklari sektorel
ve tematik alanlardaki calismalarindan istifade etmek maksadiyla genis bir yelpazede cesitli
kurum ve kuruluglara Ajans uzmanlarinca yerinde ziyaretler yapiimistir.

Tablo 5: Ziyaret Edilen Kalkinma Kurulu Uyesi Kurum ve Kurulu slar ve Gorii sme Tarihleri
GORUSME TAKVIMI (*)

KURUM TARIH
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU 24.02.2010
ISTANBUL TICARET BORSASI 25.02.2010
TURK SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI 26.02.2010
ISTANBUL IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI 02.03.2010
ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI 02.03.2010
EKONOMI VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR MERKEZI 04.03.2010
ULUSLAR ARASI YEREL YONETIMLER BIRLIGI 05.03.2010
TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL iL MUDURLUGU 05.03.2010
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI 05.03.2010
TURK EGITIM VAKFI 08.03.2010
SANAYI VE TICARET IL MUDURLUGU 08.03.2010
VAKIFLAR 1. BOLGE MUDURLUGU 08.03.2010
iISTANBUL KULTUR VE SANAT VAKFI 08.03.2010
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI 09.03.2010
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI 09.03.2010
iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 10.03.2010
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 11.03.2010
IKTISADI KALKINMA VAKFI 11.03.2010
GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU 12.03.2010
MARMARA iS HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU 13.03.2010
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 15.03.2010
ULUSLAR ARASI REKABET ARASTIRMALARI KURUMU 15.03.2010
AVRASYA SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI 15.03.2010
HABITAT ICIN GENCLIK DERNEGI 15.03.2010

o
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ISTANBUL VALILIGI IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU 16.03.2010
CEVRE VE ORMAN IL MUDURLUGU 17.03.2010
TEMA VAKFI (TURKIYE EROZYONLA MUCADELE,

AGACLANDIRMA VE DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI) 17.03.2010
TURKIYE SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERI BIRLIGI 18.03.2010
ISTANBUL SANAYi ODASI 18.03.2010
ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU 18.03.2010
ISTANBUL COCUKLARI VAKFI 19.03.2010
iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 19.03.2010
iL OZEL IDARESI 19.03.2010
TURKIYE MILLI KULTUR VAKFI 22.03.2010
MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI 22.03.2010
DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI 23.03.2010
TURISTIK OTELCILER, iSLETMECILER VE YATIRIMCILAR BIRLIGI 24.03.2010
TURKIYE HALKLA ILISKILER DERNEGI 24.03.2010
IKTISADI GELISIM VE i$ AHLAKI DERNEGI 24.03.2010
ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI 24.03.2010
TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI 25.03.2010
ISTANBUL UNIVERSITESI 25.03.2010
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 25.03.2010
SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU 30.03.2010
TURK KULTURUNE HiZMET VAKFI 31.03.2010
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 31.03.2010
iS DUNYASI VAKFI 31.03.2010
iS HAYATI DAYANISMA DERNEGI 31.03.2010
iL OZEL IDARESI 31.03.2010
TURKIYE DIS TICARET DERNEGI 01.04.2010
ISTANBUL DEFTERDARLIGI 05.04.2010
ISTANBUL SEHRI KULTUR TARIHi ARASTIRMALARI MERKEZI 05.04.2010
KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYi GELISTIRME VE DESTEKLEME.

IDARESI BASKANLIGI IKITELLI ISLETME GELISTIRME MUDURLUGU 05.04.2010
TUZLA KAYMAKAMLIGI 08.04.2010
IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI 13.04.2010
TURKIYE GONULLU TESEKKULLER VAKFI 15.04.2010
BILISIM SANAYICILERI DERNEGI 05.05.2010

(*) Kurum ve kuruluslar ziyaret edildikleri tarihe gére kronolojik sirayla sunulmustur.
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Bu ziyaretlerde Bolge Plani sureci hakkinda bilgilendirmenin yaninda, ziyaret
gerceklestirilen kurumlarin yari yapilandiriimis bir anket kullanilarak, derinlemesine mulakat
yontemiyle surece iligkin fikir ve gortsleri alinmig; Bolge Plani'nin hazirlanmasinda yararl
olacak bilgi ve belgeler bu kurumlardan talep edilmigtir.

1.2.2. Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda bolgedeki paydaslarin istanbul'un sosyoekonomik
kalkinmasi surecindeki etki ve 6nemi degerlendirilerek;

* Plani buyuk olgude etkileyebilecek ve planin basarisi icin 6nemli olan anahtar
paydaglar,

¢ Planin etkiledigi, planin uygulanmasi sonucunda fayda veya zarar gtrecek
birincil paydaglar,

« Planin uygulanmasinda ara rolii olan ikincil paydaslar belirlenerek, Etki-Onem
Matrisi hazirlanmis, paydaglarla plan hazirlik sirecinde kurulacak iligki
planlanmis ve plani etkileyebilecek riskler ortaya konmustur.
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1.2.3. Arama Konferansi

istanbul Bolge Plani vizyonu ve gelisme eksenleri, yereldeki paydaslarin ve ilgili bazi
merkezi kurumlarin katilimi ile gergeklestirilen kapsaml bir Arama Konferansi ile
belirlenmistir. 28 Temmuz 2010 tarihinde dizenlenen Arama Konferansi'na; kamu, ozel
sektor, Universite, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarini temsilen 187 paydas katilim
gostermistir. Arama Konferansi katilimci listesi Ek-1'de yer almaktadir. Konferans dncesinde
paydaslarla taslak mevcut durum analizi 6zeti ile GZFT analizi paylasiimistir.

Ortak akil olusturmayi
amaclayan katilimh bir
planlama metodolojisi olan
Arama Konferansi  yontemi
sistem dusunist  ve grup
dinamigi teorilerine
dayanmaktadir.  Paydaslarin
ortak sorunlara ¢bzum uretmek
ve ortak hedeflere ulagsmak icin
bir araya geldikleri konferansin
ilk bolimiinde; Istanbul'un
kalkinmasina iligkin  vizyon
cahsiimig, ikinci bolimunde ise
gelisme eksenleri ve Oneriler
gelistiriimistir. Her iki bolim sirasinda da, katiimcilar kiuguk ¢aligma gruplarina boltnerek,
Arama Konferansi moderatori tarafindan verilen gorevi kendi gruplari icerisinde calismis ve
daha sonra bu ara calismalar genis katihmci grubuna sunularak ortak bir degerlendirme
yapilmistir. Katilimcilar, bir gin boyunca Arama Konferansi yonteminin gerektirdigi dizenle
calisarak, kicuk gruplarda ve ana oturumlarda goéruslerini dile getirmistir. Arama Konferansi
sonu¢ raporu Ajansin web sitesinde yayimlanmig, paydaslarin sonuclarla ilgili katkisi
alinmistir.

Arama Konferansi sonucunda katilimcilar tarafindan belirlenmis olan istanbul Bélgesi
vizyonu;

eten ekonomik
selten kent:

s """

1.2.4. Tematik Cali staylar

Arama Konferansr'nda gelistirilen vizyon ve paydaslar tarafindan oOnerilen stratejik
amac¢ ve hedeflerin kapsami dogrultusunda, 7 konu bashginda tematik calistay
dizenlenmistir.
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Tablo 6: Tematik Cali stay Konu, Tarih ve Moderatorleri

CALISTAY KONUSU TARIH MODERATOR

EKONOMIK DONUSUM 16 Agustos 2010 Mustafa Kemal ISLER

SOSYAL YAPI VE N ;

KALKINMA 18 Agustos 2010 Prof. Dr. Korel GOYMEN
KULTUR VE TURIZM 19 Agustos 2010 Prof. Dr. Ahmet Emre BILGILI
AFET YONETIMI VE N .

KENTSEL DONUSUM 25 Agustos 2010 Prof. Dr. Guizin KONUK

ULASIM VE LOJISTIK 26 Agustos 2010 Dog. Dr. Metin TURKAY

CEVRE 3 Eylul 2010 Prof. Dr. Gunay KOCASOY
YONETIM VE PLANLAMA 15 Eylul 2010 Vali Yardimcisi Feyzullah OZCAN

Arama Konferansi'nda belirlenmis olan gelisme eksenleri ve Onerilerin tartisildig ve
stratejik amaclar ile hedeflerin belirlendigi bu calistaylarda moderasyon konu bashgdinda
uzman bir paydas tarafindan yapiimis ve caligtay oturumlarinin her birine 10 ile 30 arasinda
degisen sayida paydas katiimistir. Tematik calistaylarin katihmci listeleri Ek-2'de yer
almaktadir.

Calistaylarda tutulan kayitlar etkinlik notuna donusturtlerek Ajans web sitesinde
yayinlanmis ve katilimcilar basta olmak Uzere, tim paydaslarin goris ve Kkatkilarina
acilmistir. Calistaylarda uzlagsmaya varilan hususlar; Ajans tarafindan ydritilen teknik
calismalar ile birlikte degerlendirilerek istanbul Bélge Plani igin girdi olusturmustur.

1.2.5. Karar Konferansi

Katilimci  bir slrecle ortaya konan stratejik amaclarin degerlendirilmesi ve
onceliklendiriimesi amaciyla 21 Eylul 2010 tarihinde 228 paydasin katildigi bir Karar
Konferansi diizenlenmistir. Karar Konferansi katilimci listesi Ek-3'de yer almaktadir.
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Istanbul Boélge Planrna girdi teskil edecek stratejik amaclarin netlestirildigi Karar
Konferansi, Analitikk Hiyerargi Prosesi (AHP Analytical Hierarchy Process) olarak
adlandirilan, sistem distnusi ve grup dinamidi teorilerine dayandirilarak gelistirilmis katilimh
bir karar verme metodolojisine dayanmaktadir. Karar Konferansi'nin ana girdileri, Temmuz
ayinda gerceklestirilen Arama Konferansi ve Agustos-Eylul aylarinda gerceklestirilen tematik
calistaylarin sonuclari dikkate alinarak olusturulmustur. iki ana boliimden olusan Konferansin
ilk bolumunde onceliklendirmede kullanilacak kriterler degerlendirilirken, ikinci bolumde ise
s6z konusu kriterler kullanilarak Istanbul'un kalkinmasina yonelik stratejik amaclar
degerlendirilmis ve siralanmistir. Katilmcilar moderatdr tarafindan kendilerine verilen gérevi,
yazihm destegi ile kuguk gruplarda calismig, ortaya c¢ikan sonuclar ana grupta
degerlendirilmistir. Karar Konferansi’'ndan beklenen; paydaslarin stratejileri tartismasi,
sahiplenmesi ve onceliklendirmesidir. Karar Konferansi'nda ortaya konan o6nceliklerin
paydaslar tarafindan sahiplenilerek kendi faaliyetlerine yansitiimasi ile yerelde ortak akila
ulasilmasi ve hesap sorabilirligin arttirimasi hedeflenmistir.

1.2.6. Planin Nihai Hale Getirilmesi

Mevcut durum analizi ve GZFT analizi ile, Arama Konferansi sonu¢ raporu, tematik
calistay etkinlik raporlari ve Karar Konferansi sonu¢ raporu dogrultusunda, paydaslar
tarafindan belirlenmis olan vizyon baglaminda gelisme eksenleri belirlenmistir;

Kiresel rekabet edebilirlik

Sosyal kalkinma

Kentsel mekan kalitesi

Cevresel ve kudltirel strdurulebilirlik
Ulasim ve erisilebilirlik.

aprwbdh e

Karar Konferansi'nda stratejik amaclarin degerlendiriimesi ve paydaslarin katkilari
sonucunda, stratejik amacg ve hedeflerin kapsami netlestiriimis olup, Bdolge Plani nihai hale
getirilmis ve 2010 — 2013 istanbul Bolge Plani 3194 Sayili Kanunun 8. Maddesi uyarinca 1
Aralik 2010 tarihinde Devlet Planlama Teskilatl tarafindan onaylanmistir.
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1.3. Gergekle stiri len Toplanti ve Organizasyonlar

1.3.1. Ajans Resmi Aclli sI

Devlet Bakani Cevdet Yilmaz, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskani Kadir Topbas,
il Ozel idaresi Bagkani Hasan Hiilsamettin Kogak, TIM Bagkani Mehmet Biiyiikeksi, TUSKON
Bagkan Yardimcisi Fuat Ozbekli, istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Bagkani Osman
Akyiiz, kalkinma kurulu Gyeleri ve ¢ok sayida davetlinin katilimiyla istanbul Kalkinma
Ajansr'nin acihst 6 Ekim 2010 tarihinde yapilmistir.

1.3.2. Sunum Yapilan Toplantilar

« Danimarka Heyeti'nin istanbul Ziyareti, 08.02.2010, Turkiye Yatrim Tanitim ve
Destek Ajansi

» "Avrupa Birligi Uzmanhgi Meslegi: Deneyimler ve Paylasimlar", 07.02.2010, Avrupa
Birligi Uzmanlari Dernegi

* Roundtable on Regional
Development Issues in Istanbul,
10.03.2010, Yildiz Teknik
Universitesi

 “13. Ulusal Bolge Bilimi / Bdlge
Planlama Kongresi”, 11.03.2010-
12.03.2010, Yildiz Teknik
Universitesi

+ “Bdlgesel Kalkinma ve Kalkinma
Ajanslart  Sunumu”, 13.03.2010,
MARIFED

* “Marmara E-Health Cluster”, JADE
Calistay Programi, 29.04.2010,
Sabanci Universitesi

* Metropoliten Ydnetisim
Uluslararasi Konferans, 21.05.2010-22.05.2010, Kadikdy Belediyesi

3
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Sifir Istanbul 2050 Toplantisi, 25.05.2010, Ozyegdin Universitesi Enerji, Cevre ve
Ekonomi Merkezi (CEEE/ECEM)

Birmingham Universitesi Kalkinma Bolumi Ogrenci ve Ogretim Gorevlilerinin Ajans
Ziyareti, 23.06.2010, istanbul Kalkinma Ajansi

Ekonomistler Platformu, 29.09.2010

Kentsel Yenileme Birimleri ve Afet Risklerinin Azaltilmasi Sempozyumu, 21.10.22010,
Bogazici Universitesi

Bilisim Kentleri Programi, Bilisim Dernegi, 25.10.2010

4. Akdeniz Ekonomi Haftasi, Marsilya — Fransa, 03.12.2010

Mali Desentralizasyon Calistayl, Romanya, 20.10.2010

Yenileme ve Afet Yonetimi, Bogazici Universitesi, 21.10.2010

BECERI'10 Projesi, iSO, 27.12.2010

1.3.3. Katilim Sa glanan Toplantilar

Istanbul Tarihi Yarimada Yénetim Plani Hazirlik Calistayi, 25.01.2010

Sosyal Girisimcilik Projesi, “Sosyal Girisimcilik Konferansi”, 31.03.2010, Turkiye
Ucuincu Sektor Vakfi

3.“lc Go¢ Entegrasyon Projesinden Kareler Kapanis Konferansi”, 10.05.2010,
Istanbul

istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani istanbul Valisi Sayin Muammer
Giler'in Istanbul Valiligi gérevinden ayrilmasi dolayisiyla veda toreni; Ajans Yonetim
Kurulu adina Genel Sekreter tarafindan, bugine kadar sunmus oldugu hizmet ve
katkilarindan dolayr Sayin Giler'e 21.05.2010 tarihinde tesekkir plaketi takdim
edilmistir.

Kent Konseyleri Bilgilendirme Toplantisi, 29.05.2010, istanbul

Tirkiye'de Kadinin isgiiciine Katilimi ve Gelecek Nesiller icin Firsatlarin Cogaltiimasi
Konferansi, 04.06.2010, TUSIAD-
Kog Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF) ve
Dunya Bankasi Turkiye Ofisi, Kog
Universitesi Anadolu
Medeniyetler M.

Binyil Kalkinma Hedefleri Avrupa
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Bolgesel Konferansi, 09.06.2010-
10.06.2010, BM ve DPT, istanbul
Kongre Merkezi

Cevre Sorunlar ve Cozumleri Calistayr RTP 41809 — 24/06/2010, Gelir idaresi
Bagkanhgi, Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi(TAIEX), Istanbul

8. Yenisim ve ve Girisimcilik Konferansi, 05/11/2010, Bogazici Universitesi R. K. S.
Inang Turizmi Zirvesi 2010, 23/11/2010-24/11/2010, L.K. Kongre ve Sergi Saray!
Planlamada Sayisal Modeller Sempozyumu, 24-26.11.2010

Enerji Verimliligi Kapasite Gelistirme Programi, izmir, 13-15.12.2010

Meslek Edindirme Toplantisi, iSO, 20.12.2010

IFM Altyapi Komitesi, 27.12.2010

Shopping Fest Basin Toplantisi, Ciragan Sarayi, 26.10.2010

Transist 2010 — Ulusal Toplu Ulagim Sempozyumu ve Sergisi, 2-3 Aralik 2010

— &
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» DPT Bolge Plani Toplantisi, 20.10.2010
il Koordinasyon Kurulu Toplantisi, il Ozel idaresi, 21.10.2010
« EURADA Semineri, Samsun, 25.10.2010
« Mimar Sinan GSU — Istanbul Bulusmalari, 27.10.2010
« Turkiye Elektrikli Araglar Forumu, istanbul, 02.11.2010
e Tarihi Yarimada Yonetim Plani, istanbul, 02.11.2010
 Lojistik Fuari, Istanbul, 04.11.2010
« Moody’s 4th Annual Risk Conference, istanbul, 11.11.2010
« YTU Yaratici Sehirler & Endiistriler Sempozyumu 11-12.11.2010
* Toplu Ulagsim Haftasl, istanbul, 02-03.12.2010
» Avrupa Birligi Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi, 04.06.2010
« Organize Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir islemleri
ile Ruhsat ve izinlerin Degerlendirilmesi Komisyonu Toplantisi, 30.06.2010
» Avrupa Birligi Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu, Egitim ve
Kapasite Gelistirme Alt Calisma Grubu Toplantisi, 23.09.2010
« Organize Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satig ve Devir iglemleri
ile Ruhsat ve izinlerin Degerlendiriimesi Komisyonu Toplantisi, 21.12.2010
» Avrupa Birligi Uyum Danigsma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi,
24.12.2010

1.3.4. istanbul Finans Merkezi Yiiksek Konseyi ve Ulusal Dan  1sma Kurulu Toplantisi

Ajans 2010 yilinda, IFM “Tanitim ve imaj Komitesi” ve “Altyapi Komitesi’nde yer
almis olup, Ajans uzmanlari s6z konusu komitelerin toplanti ve calismalarina katilm
saglamiglardir.

Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi koordinasyonunda yiriitilen iIFM Tanitim
ve Imaj Komitesi caligmalari kapsaminda taslak IFM Tanitim ve iletisim Faaliyetleri Stratejik
Eylem Planina hazirlanmis olup, Ajans goéris ve degerlendirmelerini koordinatér kuruma
iletmistir. Ajans ayrica, Istanbul Buyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda yiiriitilen Altyapi
Komitesi toplantilarina katilim saglayarak Altyapi Komitesi Calisma Raporu ve 2011 Eylem
Plani ve finans kuruluslarina yonelik anketin hazirlanmasina katki saglamistir.

1.3.5. Ajansimiza Yapilan Ziyaretler

Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mistesari Sn. Kemal MADENOGLU, Miistesar
Yardimcisi Sn. Ahmet YAMAN ve DPT Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudiri
Sn. Nahit BINGOL Ajansimizi ayri ayri ziyaret ederek hem Ajansin sirdirmekte oldugu
faaliyetler hakkinda hem de Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda Ajansimizin
Ustlenebilecedi rollere iliskin bilgi almiglardir.
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Ayrica Ajansimiz cesitli tarihlerde Cihan Haber Ajansi Reklam Grup Baskani
Beytullah Demir, Tirkiye Yiizer Sergisinden Oktay Ulkiigiiner ve Meltem Kuscu, Pendik
Belediyesi Baskan Danismani Cihat Aslanoglu ve Strateji Gelistirme Muduri izzet Oztop,
GENAR’dan Mustafa Sen, TUBITAK-MAM Mudurii Mustafa Tiris, Birlesik Markalar Dernegi
ve Aligverigs Merkezleri Dernegi, Tirkiye Bilisim Dernegdi istanbul Subesi Yonetim Kurulu
Bagkan! Levent Karadag, KAGIDER, Florya isadamlari Dernegi, KOSGEB Bogazici Hizmet
Miidiri Serhat Oztiirk, iTO’dan Oguz Demir, HT Bloomberg'den Prof. Dr. Kerem Alkin, Para
Dergisinden Rahime Bas, Istanbul Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu Mehmet
Sandal, MARIFED ve Esenler Belediye Bagkani Tevfik Goksu tarafindan ziyaret edilmistir.

1.3.6. Cevre Ajanslarla igbirli §i
Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile
Bdlge Plani  Calismalari
hakkinda bilgi ve tecribe
paylasimi saglamak Uzere
Bdlge Plani  Metodolojisi
konusunda 25.06.2010
tarihinde toplanti yapiimistir.

Toplantida Ajans
Uzmanlarinin  Bolge Plani
hazirhklari kapsaminda

yarattaga calismalar, calismalarin takvimi, katilimci toplantilar, danisma/ydnlendirme
kurullari ve hizmet alimi gibi konularda bilgi ve deneyim paylasimi saglanmistir.

08.07.2010 tarihinde Trakya, Dogu Marmara ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanslarinin da katihmiyla Marmara Bolgesi Kalkinma Ajanslari uzmanlarinin katilimiyla
istanbul Kalkinma Ajansi ¢alisma ofisinde isbirligi toplantisi gerceklestirilmistir.
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1.8. Mali Destek Programlari

2010-2013 istanbul Boélge Planinin onaylanmasinin ardindan, Boélge Planinda
belirlenen stratejik amaclarin hayata geciriimesi amaciyla Ajans, 24 Aralik 2010 tarihinde,
bilgi odakli ekonomik kalkinma; yaratici endustrilerin gelistiriimesi ve sosyal icerme ve
toplumsal butinlesme temalarinda 5 adet proje teklif cagrisi yayimlamistir. Ajans tarafindan
2010 yih mali destek programlari ile tahsis edilen kaynaklar asadida yer almakta olup;
bunlara toplam 70.000.000 TL tutarinda 6denek ayrilmistir.

Tablo 7 : 2010 Yili Mali Destek Programlari

PROGRAM ADI PROGRAM BUTCESI

Isletmelere Ydnelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek 20.000.000 TL
Programi

Kar Amaci Gitmeyen Kurumlara Yénelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programi

Sosyal Icerme ve Toplumsal Bitiinlesme Kiiciik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi

20.000.000 TL

15.000.000 TL

isletmelere Yonelik Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi

Kar Amaci Giutmeyen Kurumlara Yonelik Yaratici Endistrilerin
Geligtirilmesi Mali Destek Programi

7.500.000 TL

7.500.000 TL

2) Performans Sonuclari Tablosu

Ajansin 2010 yili sonu itibariyle proje teklif cagrisina ¢cikmis olmasi nedeniyle konuya
iliskin faaliyet bulunmamaktadir.

3) Performans Sonugclarinin De gerlendirilmesi

Ajansin 2010 yih sonu itibariyle proje teklif cagrisina ¢ikmis olmasi nedeniyle konuya
iliskin faaliyet bulunmamaktadir.

4) Performans Bilgi Sisteminin De  gerlendirilmesi

Ajansin 2010 yih sonu itibariyle proje teklif cagrisina ¢ikmis olmasi nedeniyle konuya
iliskin faaliyet bulunmamaktadir.

IV- KURUMSAL KAB iLIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustinliikler

* Ajansin geng, deneyimli, farkli disiplinlerden ve farkl alanlarda (6zel sektor, kamu,
STK, Universite vb.) tecribeleri bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi.

« Ajansin basta Kalkinma Kurulu dyeleri olmak uzere Istanbul'daki kurumsal
kapasiteleri oldukga gelismis bircok kurum ve kurulus ile igbirligi icerisinde calisma
olanagina sahip olmasi.
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B) Zayifliklar

* Biri¢ denetginin istihdam edilememis olmasi.
e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle goérev alanlari ve faaliyetlerine iligkin
kamuoyunda yeterince taninmamasi.

C) Degerlendirme

Ajans 2010 yilinin basindan itibaren 6zellikle kurumsallasma ve kamuoyunda
kendisine iligkin farkindaligi arttirmaya yonelik caligmalar ile 2010-2013 Istanbul Bélge Plani
hazirlik calismalarina yogunlasmistir. Bu kapsamda, Ajans sahip oldugu insan kaynagini
etkin bir sekilde kullanarak ve diger kurum/kuruluslarla gucli bir isbirligi agi gelistirerek
Istanbul'un gelisim potansiyelini belirleyecek ve harekete gecirecek calismalarda
bulunmaktadir. Ajans 2010-2013 Istanbul Bolge Planrni tiim sektérlerden yerel paydaslarin
katilimiyla tamamlayip kamuoyuna sunmay1 basarmistir. Planlama strecinin her agsamasinda
katilimcilik ve seffaflik ilkesi esas alinmak suretiyle; planin temel amag¢ ve stratejik
hedeflerine ulasmak icin paydaslarin sirece etkin katilimini saglayacak faaliyetler
ylratilmastir. Bu baglamda basta Kalkinma Kurulu tyesi kurum ve kuruluglar olmak tzere
yerel duzeyde bircok paydagla iletisim kurulmus ve calisma ziyaretleri, konferanslar ve
calistaylar diizenlenmistir. 2010 yih sonu itibariyle Bolge Plani oncelikleri dogrultusunda
yaratici endustrilerin gelistirilmesi, bilgi odakh ekonomik kalkinma ile sosyal icerme ve
toplumsal bitlinlesme kicuk 6lcekli altyapi altyapi temalarinda olmak Uzere 5 adet mali
destek programi yayinlamistir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul ile ilgili yapacagi planlama ve programlama
calismalarinda koordinatorlik ve kolaylastiricilik gorevlerini Ustlenerek basta Kalkinma
Kurulu tyeleri olmak (izere Istanbul’da bulunan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin karar alma slreclerine azami duzeyde katilm ve
katkilarini saglayarak Istanbul'un geleceginin, 6zellikle Istanbul'u ve istanbullular temsil
eden kurum ve kuruluglar tarafindan tasarlanmasini amaclamaktadir.

Ajans hazirlanan 2010-2013 Istanbul Bélge Planrni istanbul'da bulunan tim
paydaslarin plan hazirlik sireclerinde dikkate almalarini beklemektedir. Ajans bu anlayisi
hayata gecirebilmek icin Bdlge Plani dogrultusunda hazirlanacak olan projelere mali ve
teknik destek saglamaya baslamistir.

Ajansin gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yirttebilmesi butce gelirlerini
Kanunda sayilan ilgili kurum/kuruluslardan zamaninda tahsil etmesine bagldir. Bu cercevede
s6z konusu kaynaklarin zamaninda aktarilabilmesine iligkin kalici ¢cozumlerin ilgili kurumlarla
isbirligi icerisinde belirlenebilmesi faydali olacaktir.
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Ek-1: Arama Konferansi Katilimci Listesi

ARAMA KONFERANSI KATILIMCILARI

KURUM
ALTI NOKTA KORLER DERNEGI ISTANBUL SUBESI

TEMSILCI
EBRU ANSE

ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI

SITKI ABDULLAHOGLU

ANKARA KALKINMA AJANSI DOG. DR. ASIM BALCI
BAGCILAR BELEDIYESI AL AYDIN

BAHCESEHIR UNIVERSITESI TIMUCIN CAKIRGIL

BASIN YAYIN BIRLIGI HASAN SANCAKTAR
BASAKSEHIR BELEDIYESI MUHAMMED DEMIR
BASAKSEHIR BELEDIYESI YELDA ARPARSLAN
BASAKSEHIR BELEDIYESI ELIF YILMAZ ABDURRAHMANOGLU
BAYINDIRLIK VE iSKAN iL MUDURLUGU DIDEM MUTLU

BAYINDIRLIK VE iSKAN iL MUDURLUGU UGUR TALHA KARDES
BEYLIKDUZU BELEDIYESI NURAY KOKER

BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYi BOLGESI ADNAN KELESOGLU

BILISIM SANAYICILERI DERNEGI DEVRIM SONMEZ

BIRLESMIS KENTLER VE YEREL YONETIMLER ARZU SAHIN

BOGAZICI UNIVERSITESI PROF. DR. CENGIZHAN OZTURK
BOGAZICI UNIVERSITESI GULDAL BUYUKDAMGACI

BOGAZIGi UNIVERSITESI

PROF. DR. HALUK OZENER

BOGAZIGi UNIVERSITESI

DOG. DR. NURCAN OZEL

BURSA, ESKISEHIR, BILECIK KALKINMA AJANSI

DR. MEHMET SAIT CULFIK

BURSA, ESKISEHIR, BILECIK KALKINMA AJANSI TAMER DEGIRMENCI
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK KALKINMA AJANSI JULIDE ALAN
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI PROF. DR. MURAT KASIMOGLU
CEKMEKOY BELEDIYESI LATIF COSAR
CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU ERKAN KAYAOZ
DARUSSAFAKA CEMIYETI GAMZE ARTUN
DEMIRYOLLAR, LIMANLAR, HAVA MEYDANLARI

INSAATI GENEL MUDURLUGU ABDULLAH AKANSU
DENIZ TICARET ODASI KORAY DENiZ
DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU CEMALETTIN SEVLI
DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU ABDULLAH OZDEMIR
DEVLET HAVA MEYDANLARI | 5o 1%
ATATURK HAVALIMANI BA$KA$I\|I_I5-|C:5|\I/|ES| CENEL MEDURLEED CELAL OZUGUR
DEVLET PLANLAMA TESKILATI MUSTESARLIGI ISIL BOZKURT
DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI ENGIN SENOL

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI ESRA ARAS

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI KEREM AKDAG
EKONOMI MUHABIRLERI DERNEGI TURGAY TURKER
EKONOMI VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR MERKEZI SINAN ULGEN

FATIH BELEDIYESI ERHAN OFLAZ

FILM YAPIMCILARI MESLEK BIRLIGi GALIP GULTEKIN
FINANSAL KIRALAMA DERNEGI HAKAN GULELCE
GEBZE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU PROF. DR. LUTFIHAK ALPKAN
GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU TAMER TASPINAR
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HABITAT iCIN GENCLIK DERNEGI SEZAI HAZIR

HAK-IS KONFEDERASYONU AHMET KAYA

ITC ALI KANTUR

IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI NURI KONAK

IKTISADI GELISIM VE iS AHLAKI DERNEGI SUKRU ALKAN

IKTISADI KALKINMA VAKFI FERIDUN KARAKECILI
iL DEFTERDARLIGI BEKIR BAYRAKDAR

iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU AHMET EMRE BILGILI

iL MILLI EGITIM MUDURLUGU DR. MUAMMER YILDIZ
iL SAGLIK MUDURLUGU iBRAHIM TOPCU

iL SAGLIK MUDURLUGU ALl IHSAN DOKUCU

iL TARIM MUDURLUGU AHMET KAYGUSUZ

iL TARIM MUDURLUGU NAZMIYE MERAL YILDIZ
iIMP/BIMTAS ULAS AKIN

IMP/BIMTAS ZEYNEP EREN

ISLAM TARIH, SANAT VE KULTUR ARASTIRMALARI VAKFI MUSTAFA SAHIDI ORNEK
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI SEVING OZEK TERZI
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI SUAY AKSOY
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI 0zGUL YAVUZ
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI MEHMET GURKAN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI MUSTAFA KEMAL iSLER
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI HUSEYIN EREN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI SABRI DERELI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI YILMAZ SENER
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI . -

CEVRE KORUMA Ve KONTROL DAIRE BASKANLIGI TURKER EROGLU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI .

DEPREM RISK YOEIETI_M VE KENTESEL IYILESTIRME DAIRES SEMIH TURHAN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI T

IMAR VE SEHIRCILK DAIRE BASKANLIGI UGUR INAN
B
ISTANBUL BUYUK )
ULASIM DAIRE BA%E?LTLFCELEDWESI DURSUN BALCIOGLU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR A.S. HASAN ISIK

ISTANBUL BUYUKSEHI IYESI )

DEPREM RISK YO?\IEEHIJR/IBVEF} EE:\T'II'EESSIEL IYILESTIRME DAIRESI AYGE GOKBAYRAK
ISTANBUL COCUKLARI VAKFI LALE BANAS

ISTANBUL COCUKLARI VAKFI iILHAN KANTARCIOGLU
ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BiRLIGi FAIK YILMAZ

ISTANBUL iL OZEL IDARESI GENEL SEKRETERLIGI CEMAL OZDEMIR
ISTANBUL IL OZEL IDARESI GENEL SEKRETERLIGI SABRI KAYA

ISTANBUL KALKINMA AJANSI DOGC.DR.ABDULMECIT KARATAS
ISTANBUL KALKINMA AJANSI MEHMET HASAN BULUT
ISTANBUL KALKINMA AJANSI SERKAN KORKMAZARSLAN
ISTANBUL KALKINMA AJANSI SEDA ATABAY
ISTANBUL KALKINMA AJANSI YUSUF HARTAVI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI DUYGU TANRIKULU
ISTANBUL KALKINMA AJANSI BURCU OZUPAK GULEC
ISTANBUL KALKINMA AJANSI MUHAMMET MUCTEBA BESLI
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ISTANBUL KALKINMA AJANSI ABDURRAHMAN HALIS ACIKGOZ
ISTANBUL KALKINMA AJANSI SULEYMAN BAYEZIT

ISTANBUL KALKINMA AJANSI ZEKERIYA SONMEZ

ISTANBUL KALKINMA AJANSI MUSTAFA KARABAS

ISTANBUL KALKINMA AJANSI AHMET TOLGA KURU

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI

ESIN Y. AKBULUT

ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRiMi

K. GOKHAN ELGIN

ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRiMi OLGUN GUNDUZ
ISTANBUL SIT ALANLARI ALAN YONETIMi BASKANLIGI IHSAN SARI
ISTANBUL SIT ALANLARI ALAN YONETIMi BASKANLIGI GULAYSE EKEN

ISTANBUL SEHRI KULTUR TARIHI ARASTIRMALARI MERKEZI

SULEYMAN FARUK GONCUOGLU

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

PROF. DR. ATILLA DIKBAS

ISTANBUL TICARET ODASI OYKU SELIMOGLU
ISTANBUL TOPLU TASIMACILAR BIRLIGI DERNEGI TURGUT REHA BALI
ISTANBUL VALILIGI HUSEYIN AVNI MUTLU
ISTANBUL VALILIGI N

IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU UZEYIR YILMAZ
ISTANBUL VALILIGI

IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU COSKUN SARIILDIZ
ISTANBUL VALILIGI -

IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU GOKHAN GOBAN
ISTANBUL VALILIGI .

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI HURISER ASICI
ISTOC (ISTANBUL TOPTANCILAR CARSISI) NAHIT KEMALBAY

iS DUNYASI VAKFI ISMAIL YILDIZ

IS HAYATI DAYANISMA DERNEGI RECEP EKSI

iTU ARI TEKNOKENT ARZU ERYILMAZ
KADIKOY BELEDIYESI ELIF OZTURK
KADIKOY BELEDIYESI SULE ONUR
KAGITHANE BELEDIYESI KEMAL CAVUS
KOSGEB IKITELLI iSLETME MUDURLUGU SELAHATTIN KAYA
KUYUMCUKENT BASKANLIGI BULENT TABANLI
KUCUKCEKMECE BELEDIYESI AZIZ YENIAY
KUCUKCEKMECE BELEDIYESI MURAT GEC
KUCUKGEKMECE KAYMAKAMLIGI SEMRA AYDIN AVSAR
LOJISTIK DERNEGI (LODER) ENGIN KOBAN
LOJISTIK DERNEGI (LODER) EMINE KOBAN
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI MURAT DAOUDOV
MARMARA IS HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU AHMET CIGER
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI GUZIN KAYA
MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI EKREM DEMIRCI
OZEL HASTANELER VE SAGLIK KURULUSLARI DERNEGI REMZi DOGAN
PENDIK BELEDIYESI CIHAT ASLANOGLU
RADYO TELEVIZYON YAYINCILARI MESLEK BIRLIGI YUSUF GURSOY
REKLAMCILAR DERNEGI CAN GONENSIN
SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU HILMi SEZER
SARIYER BELEDIYESI SECKIN OZDEMIR
SARIYER BELEDIYESI KUBRA KUCUKERDEM
SARIYER BELEDIYESI HUSEYIN KARADENIZ
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SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU EMRE TAMER

SILIVRI BELEDIYESI PELIN OLCAY

SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU ISMAIL BULAC
SULTANGAZI BELEDIYESI FEVZi DULGER

SEHIR PLANCILARI ODASI ISTANBUL SUBESI NAZAN OZBAYDAR
SEHIR PLANCILARI ODASI ISTANBUL SUBESI OLGUN CALISKAN
SILE BELEDIYESI DURSUN SENOCAK
T.C. MERKEZ BANKASI UMIT FINDIKOGLU
TEMA VAKFI (TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, MINE [ZMIRL]
AGAGLANDIRMA VE DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI)

TOPLU KONUT IDARES| BASKANLIGI AHMET HALUK KARABEL
TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI ALl SEYDI KARAOGLU
TURIST REHBERLERI BIRLIGI EMEL BUDAK
TURISTIK OTELCILER, iSLETMECILER VE YATIRIMCILAR BIRLIGI OMER FARUK BOYACI
TUZLA BELEDIYESI EMRE TEPE

TUZLA KAYMAKAMLIGI MUMIN HEYBET
TUZLA ORGANIZE DERI SANAYi BOLGESI CAVIT CETINBAHADIR
TUBITAK MARMARA ARASTIRMALARI MERKEZI RECEP OZDEMIR
TUKETICIYi KORUMA DERNEGI AYSEL CAN EKSI

TUM SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI HALIT KANAK

TURK EGITIM VAKFI DAVUT OKUTCU
TURK KULTURUNE HiZMET VAKFI AV.SERAFETTIN YILMAZ
TURK KULTURUNE HiZMET VAKFI FATMA YUCEL

TURK SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI CEREN AYDIN

TURK STANDARTLARI ENSTITUSU ADNAN AKBAS

TURK STANDARTLARI ENSTITUSU MEHMET HUSREV
TURKIYE BANKALAR BIRLIGI ERSIN OZINCE
TURKIYE BANKALAR BIRLIGI EKREM KESKIN
TURKIYE BANKALAR BIRLIGI MELIKE MUMCU
TURKIYE BILISIM DERNEGI LEVENT KARADAG
TURKIYE BILISIM DERNEGI FIKRET KALFAOGLU
TURKIYE DIS TICARET DERNEGI DR. SULEYMAN GEDIK
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI NURDAN SAHIN
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU ZEKi BOSTANCI
TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL iL MUDURLUGU SULEYMAN CELIK
TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL iL MUDURLUGU MUAMMER COSKUN
TURKIYE ISADAMLARI VE SANAYICILERI KONFEDERASYONU FUAT OZBEKLI
TURKIYE iSCi SENDIKALARI KONFEDERASYONU ASALATTIN OSLANOGLU
TURKIYE ISITME ENGELLILER MiLLI KONFEDERASYONU AYSE AYDOGDU
TURKIYE KALITE DERNEGI NEZAHAT EREN

TURKIYE KALKINMA BANKASI

MEHMET SERDAR KABUKGUOGLU

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

OSMAN AKYUZ

TURKIYE MILLI KULTUR VAKFI MEHMET TUNA SOMAY
TURKIYE SERMAYE PiYASASI ARACI KURULUSLARI BIRLIGI ILKAY ARIKAN
TURKIYE SERMAYE PiYASASI ARACI KURULUSLARI BIRLIGI ALPARSLAN BUDAK
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI GUNNUR OZALP
TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI NAMIK CEYLANOGLU
TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI HUSEYIN ASLAN

4\_ |
&

T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI



2010 YILI FAAL iYET RAPORU 40
TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI GURAY EROL
ULUSAL INOVASYON GIRISIMI UMUT EKMEKCI
ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI EVREN BIiNGOL
ULUSLARARASI REKABET ARASTIRMALARI KURUMU AYCA CANGEL
ULUSLARARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK - .
HiZMET URETENLERI DERNEG SELAHATTIN DOGAN
ULUSLARARASI TEKNOLOJIK EKONOMIK .
SOSYAL ARASTIRMA VAKFI SAMIYILMAZ
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI SERPIL ISILDAR
VAKIFLAR 1.BOLGE MUDURLUGU IBRAHIM OZEKINCI
WORKCUBE A.S. OMER TURHAN
Ek-2: Tematik Cali staylar Katilimci Listeleri
Ekonomik D6nl sim Cali stayi
KURUM TEMSILCI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI MUSTAFA KEMAL ISLER
SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU ERDOGAN YURDAKUL
TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL IL MUDURLUGU SULEYMAN CELIK
MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI MEHMET NURi GORENOGLU
ISTANBUL VALILIGI
iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU COSKUN SARIVILDIZ
KOSGEB IKITELLI iSLETME MUDURLUGU SELAHATTIN KAYA
TOPLU KONUT IDARES] BASKANLIGI YAVUZ GELIK
TUZLA KAYMAKAMLIGI MUMIN HEYBET
ULUSLARARASI REKABET ARASTIRMALARI KURUMU AYCA CANGEL
TURK GIRISIM VE IS DUNYASI KONFEDERASYONU SEFA TARGIT
Sosyal Yapi ve Kalkinma Cali stayi
KURUM TEMSILCI
SABANCI UNIVERSITESI PROF.DR. KOREL GOYMEN
TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI NAMIK CEYLANOGLU
ALTI NOKTA KORLER VAKFI ISTANBUL SUBESI EBRU ANSE
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI . ,
SAGLIK VE HIFZISSIHHA MUD. TULAY AYTEKIN AKTAS
iL MILLT EGITIM MUDURLUGU G.0.PASA .
REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZ] YETKIN BASKIN
GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU TAMER TASPINAR
HABITAT ICIN GENCLIK DERNEGI BASAK SARAL
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI ISMEK BETUL SIYAMOGLU
iL MILLI EGITIM MUDURLUGU M.NURETTIN ARAS
iL SAGLIK MUDURLUGU IBRAHIM TOPCU
ISTANBUL VALILIGI SOSYAL YARDIMLASMA . .
VE DAYANISMA VAKFI DIDAR ENGUZEL
SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU ONAL INALTEKIN
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI BULENT BELIN
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Kiltlr ve Turizm Call stayi
KURUM TEMSILCI
iL KULTOR VE TURIZM MUDURLUGU Eﬁ%li:LliJR' AHMET EMRE
TURK KULTURUNE HiZMET VAKFI AV.SERAFETTIN YILMAZ
TURK KULTURUNE HIZMET VAKFI FATMA YUCEL
ISTANBUL TURIST REHBERLERI ESNAF ODAS| SERIF YENEN
REKLAMCILAR DERNEG] CAN GONENSIN
DENIZCILIK MUSTESARLIG! R
ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU ABDULLAH OZDEMIR
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI GUNNUR GZALP
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYES] —
ETUD VE PROJELER DAIRE BASKANLIGI HARUN EKINOGLU
ISTANBUL SIT ALANLARI ALAN YONETIMI BASKANLIG! GULAYSE EKEN
BASBAKANLIK YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANS| ERKAN KAPTAN
BEYOGLU BELEDIVES] GZCAN TOKEL
[STANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANS SEVING OZEK TERZ
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANS| 9ZGUL YAVUZ
RADYO TELEVIZYON YAYINCILARI MESLEK BIRLIGH YUSUF GURSOY
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES] MIMARLIK FAKULTES] DOC.DR. ICLAL DINGER
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES] MIMARLIK FAKULTES] DOG.DR. ZEYNEP ENLIL
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYEST KULTUR A.S. MUJDAT ULUCAM
TURISTIK OTELCILER , ISLETMECILER VE Z
YATIRIMCILAR BIRLIGI O. FARUK BOYACI
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI CEM BAYRAK
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI CANDAN UMUT GZDEN
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI HALE MAHZEMINL]
Afet Yonetimi ve Kentsel Doni sim Cali stayi
KURUM TEMSILCI
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITES] PROF.DR.GUZIN KONUK
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYES] R
AFET KOORDINASYON MERKEZI MURAT TUREL TURK
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYES] SELGUKTOTONG

AFET KOORDINASYON MERKEZI

ISTANBUL BU_YUKSEHiR BELEDi_YESi
AFET KOORDINASYON MERKEZ|

NILAY O. ERGENG

ISTANBUL iL OZEL IDARESI YILMAZ KARAKAYA
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI DEPREM RiSK YONETIM VE ]

KENTSEL IYILESTIRME DAIRESI AYSE GOKBAYRAK
SEHIR PLANCILARI ODASI iISTANBUL SUBESI DR. A.KIVANG KUTLUCA
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI DERNEGI A.FARUK GOKSU
BOGAZICi UNIVERSITESI - KANDILLI RASATHANESI BILGEN SUNGAY
BOGAZICi UNIVERSITESI - KANDILLI RASATHANESI CAN ZULFIKAR
ISTANBUL KALKINMA AJANSI BURCU OZUPAK GULEG
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI AYNUR ACAR
KUCUKCEKMECE BELEDIYESI YRD. DOG. DR. VEYSEL OZBULUR
ULASTIRMA BAKANLIGI .

ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU NECIBE KARAALTIN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

SEHIR PLANLAMA MUDURLUGU EVREN POSACI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI . -

SEHIR PLANLAMA MUDURLUGU GULDENIZ TATLICAN
ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRIMi OLGUN GUNDUZ

iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU CIGDEM PEKIN
ISTANBUL METROPOLITAN PLANLAMA MERKEZI ULAS AKIN
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ISTANBUL METROPOLITAN PLANLAMA MERKEZI DR. A.DIDEM OZDEMIR
BAYINDIRLIK VE iSKAN iL MUDURLUGU MURAT TAS
BAYINDIRLIK VE ISKAN iL MUDURLUGU MUSTAFA SAVASER
YEREL GIRISIME DESTEK PLATFORMU A.FARUK GOKSU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI .

DEPREM VE ZEMIN INCELEME MUDURLUGU BETUL E. KONUKCU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
DEPREM VE ZEMIN INCELEME MUDURLUGU AHMET EMRE BASMACI
Ulasim ve Lojistik Cali stayi
KURUM TEMSILCI
KOC UNIVERSITESI DOC. DR. METIN TURKAY
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI ESRA ARAS
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI ELIF TOPAL
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI HUSEYIN UKUSLU
DENIZCILIK MUSTESARLIGI
ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU EMRAH YAMAN
DENIZCILIK MUSTESARLIGI
ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU ABDULLAH OZDEMIR
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KOKSAL TANDIROGLU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI ATILLA ALKAN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI I.HADI KARADENIZ
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI SEHIR
PLANLAMA MUDURLUGU EVREN POSACI
LOJISTIK DERNEGI ENGIN KOBAN
ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU NECIBE KARAALTIN
ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI BERKALP KAYA
ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI ALPDOGAN KAHRAMAN
ULUSLARARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK
HiZMET URETENLERI DERNEGI SELAHATTIN DOGAN
ISTANBUL VALILIGI iL PLANLAMA VE
KOORDINASYON MUDURLUGU COSKUN SARIYILDIZ
RO-RO GEMI iSLETMECILERI VE KOMBINE
TASIMACILAR DERNEGI ABDULKERIM BAGIR
YEDITEPE UNIVERSITESI YRD. DOG. DR. ERKUT
TICARI BILIMLER FAKULTESI, AKKARTAL
ISTANBUL METROPOLITEN PLANLAMA VE KENTSEL TASARIM
MERKEZi EMINE BAYBURT
ISTANBUL METROPOLITEN PLANLAMA VE KENTSEL TASARIM
MERKEZI METIN CANCI
ULUSLARARASI REKABET
ARASTIRMALARI KURUMU AYCA CANGEL
SEHIR PLANCILARI ODASI ISTANBUL SUBESI CARE OLGUN CALISKAN
ISTANBUL TICARET ODASI MELTUM DURAN

Cevre Calistayi

KATI ATIK TURK MILLI KOMITESI - BOGAZICI UNIVERSITESI PROF.DR.GUNAY KOCASOY

CEVRE DOSTU YESIL BINALAR DERNEGI

DR.DUYGU ERTEN

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI - CEVRE KORUMA MUDURLUGU CEVAT YILMAM

ISTANBUL IL OZEL IDARESI

YILMAZ KARAKAYA

ISTANBUL METROPOLITAN PLANLAMA MERKEZI/BIMTAS

PROF. DR. AYKUT TOROS

CEVRE VE ORMAN IL MUDURLUGU BIRSEN CAKMAK
iL MILLI EGITIM MUDURLUGU ABDULLAH TANIR
KIY! EMNIYETI GENEL MUDURLUGU H.BURCU CALISIR

ISTANBUL GEVRE FEDERASYONU

ALi SEYDI GULTEKIN
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MARMARA i$ HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU

AHMET CIGER

OZYEGIN UNIVERSITESI - ENERJI, GEVRE VE EKONOMi MERKEZI PINAR OZUYAR

SEHIR PLANCILARI ODASI iSTANBUL SUBESI

CARE OLGUN CALISKAN

ISTANBUL ORGANIZE DERI ORGANIZE SANAYI BOLGESI

ARZU TUFEKCIOGLU

TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZI - CEVRE ENSTITUSU

ASLI SUHA DONERTAS

TUFEKiYE EROZYONLA MUCADELE, AGAGLANDIRMA VE
DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI

MINE iZMIRLI

TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, AGAGLANDIRMA VE
DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI

ESRA YAZIC| GOKMEN

DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI

ENGIN SENOL

Yonetim ve Planlama Cali stayi

KURUM TEMSILCI

ISTANBUL VALILIGI FEYZULLAH OZCAN
ADALAR KAYMAKAMLIGI SALIH KESER
ARNAVUTKOY KAYMAKAMLIGI HURREM AKSOY
BASAKSEHIR KAYMAKAMLIGI CEVDET CAN
BAYRAMPASA KAYMAKAMLIGI ABDULKADIR YAZICI
BESIKTAS KAYMAKAMLIGI SADETTIN YUCEL
BEYOGLU KAYMAKAMLIGI HASAN SENSES
BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI ISMAIL GUNDUZ
CATALCA KAYMAKAMLIGI NEVZAT TASDAN
CEKMEKOY KAYMAKAMLIGI MEHMET ARSLAN
ESENLER KAYMAKAMLIGI NAZIM MADENOGLU
ESENYURT KAYMAKAMLIGI HALIL UYUMAZ

EYUP KAYMAKAMLIGI OSMAN KAYMAK
FATIH KAYMAKAMLIGI HASAN KARAKAS
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI SEDDAR YAVUZ
GUNGOREN KAYMAKAMLIGI SEYFETTIN AZIZOGLU
KADIKOY KAYMAKAMLIGI HASAN KARAHAN
KAGITHANE KAYMAKAMLIGI AHMET AKIN VARICIER
KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI OSMAN OZTURK
MALTEPE KAYMAKAMLIGI AHMET OKUR

PENDIK KAYMAKAMLIGI CAFER ODABAS
SANCAKTEPE KAYMAKAMLIGI NECMETTIN KALKAN
SARIYER KAYMAKAMLIGI OMER KARAMAN
SILIVRI KAYMAKAMLIGI AHMET MESUT DEMIRKOL
SULTANBEYLI KAYMAKAMLIGI MEHMET CEYLAN
TUZLA KAYMAKAMLIGI MUMIN HEYBET
UMRANIYE KAYMAKAMLIGI MEHMET ALI YILDIRIM
USKUDAR KAYMAKAMLIGI SULEYMAN ERDOGAN
ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI MUSTAFA DUNDAR
ISTANBUL KALKINMA AJANSI DOG.DR. ABDULMECIT KARATAS
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Ek-3: Karar Konferansi Katilimci Listesi

KARAR KONFERANSI KATILIMCILARI

KURUM TEMSILCI
ALTI NOKTA KORLER VAKFI ISTANBUL SUBESI EBRU ANSE
ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI MUSTAFA KOCA
ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI SITKI ABDULLAHOGLU
ARNAVUTKOY KAYMAKAMLIGI HURREM AKSOY
AVCILAR BELEDIYESI YAVUZ GENGEL
AVCILAR BELEDIYESI MEHMET HAMZA
AVCILAR BELEDIYESI A. TUNAY GURPINARLI
AVRASYA SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI OMER FARUK BASARAN
BAGCILAR BELEDIYESI LOKMAN CAGIRICI
BAGCILAR KAYMAKAMLIGI ABDURRAHMAN KACMAZ
BAGCILAR KAYMAKAMLIGI VEYSEL YURDAKUL
BAHCELIEVLER BELEDIYESI ISMAIL HAKKI OZHAN
BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI SEVKET CINBIR
BAKIRKOY BELEDIYESI HASAN ERSOY
BAKIRKOY KAYMAKAMLIGI YAKUP VATAN
BASAKSEHIR KAYMAKAMLIGI CEVDET CAN
BAYINDIRLIK VE ISKAN iL MUDURLUGU KASIM KAYIHAN
BAYRAMPASA KAYMAKAMLIGI ABDULKADIR YAZICI
BESIKTAS BELEDIYESI O. YUKSEL TURKILI
BESIKTAS KAYMAKAMLIGI SADETTIN YUCEL
BEYKOZ KAYMAKAMLIGI NAZIFE AHMEDOVA
BEYKOZ KAYMAKAMLIGI AYDIN ERGUN
BEYLIKDUZU BELEDIYESI ERGUN SAHIN
BEYLIKDUZU KAYMAKAMLIGI YUSUF ODABAS
BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYi BOLGESI ADNAN KELESOGLU
BEYOGLU BELEDIYESI OZCAN TOKEL
BEYOGLU KAYMAKAMLIGI HASAN SENSES
BIRLESMIS MILLETLER EGITIM, BILIM VE KULTUR KURUMU TURKIYE MILLI “ -
KOMiS%(OEU GUL IREPOGLU
BOGAZICI UNIVERSITES] EESQEEAN SZTORK
BURSA, ESKISEHIR, BILECIK KALKINMA AJANSI JULIDE ALAN
BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI iISMAIL GUNDUZ
CATALCA KAYMAKAMLIGI NEVZAT TASDAN
CEKMEKOY BELEDIYESI HASAN OZTURK
CEKMEKOY BELEDIYESI YASAR MAMATI
CEKMEKOY KAYMAKAMLIGI MEHMET ARSLAN
CEVRE DOSTU YESIL BINALAR DERNEGI NIHAT GOKYIGIT
CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIK DEGERLENDIRME VAKFI CUNEYT KALKAN
CEVRE VE ORMAN IL MUDURLUGU ERKAN KAYAOZ
DARUSSAFAKA CEMIYETI GAMZE ARTUN
DENiZ TEMiZ DERNEGI ASLIN KARANFIL
DENIZ TICARET ODASI KORAY DENiz
DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU EMRAH YAMAN
b §
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DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU ABDULLAH OZDEMIR
DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI ENGIN SENOL
DUNYA GAZETESI IBRAHIM EKINCI
EKONOMi MUHABIRLERI DERNEGI TURGAY TURKER
EKONOMI VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR MERKEZI AHU YIGIT

ESENLER BELEDIYESI FARUK AYDIN
ESENLER KAYMAKAMLIGI MEDI BAS
ESENYURT BELEDIYESI SELAHATTIN POYRAZ
ESENYURT KAYMAKAMLIGI HALIL UYUMAZ
EYUP KAYMAKAMLIGI OSMAN KAYMAK
FATIH KAYMAKAMLIGI HASAN KARAKAS
FINANSAL KIRALAMA DERNEGI HAKAN GULELGI
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLARI DERNEGI FARUK GOKSU
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLARI DERNEGI EYLEM GULCEMAL
GAZETECILER VE YAZARLAR VAKFI CEMAL USAK
GAZIOSMANPASA BELEDIYESI ARIF PARLAKKILIC
GAZIOSMANPASA BELEDIYESI DENiZ MURT
GAZIOSMANPASA BELEDIYESI BEYHAN ERGIN
GAZIOSMANPASA BELEDIYESI NAMIK KEMAL SAGIROGLU
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI SEDDAR YAVUZ
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI SEREF KOG

GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU PROF.DR. LUTFIHAK ALPKAN
GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU TAMER TASPINAR
GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU MUSTAFA YILDIZ
GIYIMKENT BASKANLIGI iDRIS KURSUN
GIYIMKENT BASKANLIGI SALIM GOKSU
GUNGOREN KAYMAKAMLIGI ISMAIL BULAG
GUNGOREN KAYMAKAMLIGI HUSEYIN ERDOGAN
HAK-IS KONFEDERASYONU AHMET KAYA
IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI NURI KONAK
IKTISADI GELISIM VE IS AHLAKI DERNEGI SUKRU ALKAN
IKTISADI KALKINMA VAKFI CISEL ILERI

iL DEFTERDARLIGI BEKIR BAYRAKDAR

iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU

PROF. DR. AHMET EMRE BILGILI

iL MILLi EGITIM MUDURLUGU

DR. MUAMMER YILDIZ

iL SAGLIK MUDURLUGU iBRAHIM TOPCU

iL SAGLIK MUDURLUGU GULHAN GUNDOGDU

iL TARIM MUDURLUGU AHMET KAVAK

INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VAKFI DR.MUHTAR COKAR
ISLAM TARIH, SANAT VE KULTUR ARASTIRMALARI VAKFI ABDULLAH TOPALOGLU
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI YILMAZ KURT
ISTANBUL 2010 KULTUR BASKENTI AJANSI GAZI SELCUK
ISTANBUL AVRUPA BIRLIGI ONCULERI DERNEGI FIKRET KASAPOGLU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI HUSEYIN EREN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KOKSAL TANDIROGLU

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ABDULKADIR INCEOGLU

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

UGUR INAN
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI AFET KOORDINASYON MERKEZI SELCUK TUTUNCU
lBSATg\}L\IAI\BI\lIJLLI CI;UYUKSEHIR BELEDIYESI GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRE | ~cy/aT YAMAN

gsgé\&\f#tl g,lUYUK$EHIR BELEDIYESI GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRE | 1(y5kER EROGLU
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI IMAR VE SEHIRCILIK DAIRE BASKANLIGI | AHMET ERHAN GOKAL
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI ISMEK GUVEN CALISKAN
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR A.S. NEVZAT BAYHAN

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR A.S. HASAN ISIK

ISTANBUL BUYUKSEHI IYESI SAG ' '

A SEHIR BELEDIVESI SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLERDAIRE |\ /s ceee oan AC
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI SU URUNLERI HALI MUDURLUGU MEHMET UCAR

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI ULASIM DAIRE BASKANLIGI iIHSAN KARADENIZ
ISTANBUL COCUKLARI VAKFI ILHAN KANTARCIOGLU
ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BIRLIGI FAIK YILMAZ

ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BIRLIGI MUSTAFA AKYUZ

ISTANBUL IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI DR. YASEMIN DEMIRDAG
ISTANBUL IL OZEL IDARESI CEMAL OZDEMIR

ISTANBUL IL OZEL IDARESI SABRI KAYA

ISTANBUL iL OZEL IDARESI TULAY TASCI

ISTANBUL IL OZEL IDARESI iL GENEL MECLISI HASAN HUSAMETTIN KOGAK
ISTANBUL KALKINMA AJANSI DOG.DR.ABDULMECIT KARATAS
ISTANBUL KALKINMA AJANSI GOKHAN COBAN

ISTANBUL KALKINMA AJANSI ASKIN AYIK

ISTANBUL KALKINMA AJANSI MEHMET ONUR PARTAL
ISTANBUL KALKINMA AJANSI MEHMET HASAN BULUT
ISTANBUL KALKINMA AJANSI ESRA ONCUL

ISTANBUL KALKINMA AJANSI SERKAN KORKMAZ ARSLAN
ISTANBUL KALKINMA AJANSI SEDA ATABAY

ISTANBUL KALKINMA AJANSI YUSUF HARTAVI

ISTANBUL KALKINMA AJANSI DUYGU TANRIKULU
ISTANBUL KALKINMA AJANSI BURCU OZUPAK GULEG
ISTANBUL KALKINMA AJANSI MUHAMMET MUCTEBA BESLI
ISTANBUL KALKINMA AJANSI QSPK%F&AHMAN HALIS
ISTANBUL KALKINMA AJANSI SULEYMAN BAYEZIT
ISTANBUL KALKINMA AJANSI ZEKERIYA SONMEZ
ISTANBUL KALKINMA AJANSI MUSTAFA KARABAS
ISTANBUL KALKINMA AJANSI AHMET TOLGA KURU
ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI ESIN Y. AKBULUT
ISTANBUL METROPOLITAN PLANLAMA MERKEZI ULAS AKIN

ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRIMi KAZIM GOKHAN ELGIN
ISTANBUL PROJE KOORDINASYON BIRIiMi OLGUN GUNDUZ

ISTANBUL SANAYi ODASI Z. GONCA UNDUL
ISTANBUL SANAYi ODASI OMER INAN

ISTANBUL SIT ALANLARI ALAN YONETIMI BASKANLIGI GULAYSE EKEN

ISTANBUL TASIMACILAR BIRLIGI DERNEGI REHA BALI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ARl TEKNOKENT ARZU ERYILMAZ

ISTANBUL TICARET ODASI OYKU SELIMOGLU

b §

N

T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI



2010 YILI FAAL IYET RAPORU

47
ISTANBUL TURIST REHBERLERI ESNAF ODASI METIN KURAL
ISTANBUL TURIZM, KULTUR VE CEVRE GONULLULERI DERNEGI TUNAY GURSEL
ISTANBUL UNIVERSITESI PROF DR. KARUN NEMLIOGLU
ISTANBUL VALILIGI iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU UZEYIR YILMAZ
ISTANBUL VALILIGI SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI HURISER ASICI
iS HAYATI DAYANISMA DERNEGI RECEP EKSI
KAGITHANE BELEDIYESI KEMAL CAVUS
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 1. BOLGE MUDURLUGU SAMIL GULEN
KARTAL BELEDIYESI MURAT DIREN
KATI ATIK TURK MILLI KOMITESI PROF.DR. GUNAY KOCASOY
KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU MUSTAFA CALISKAN
KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU MUHSIN SUBASI
KOG UNIVERSITESI DOC.DR.METIN TURKAY
EXEEEN\[IEG?RTA ?LQEKL? SANAY? GEL?$T?RME VE DESTEKLEME ?DARES? AYSE OGONG
ngE:N\{IEG?RTA OLCEKLI SANAYI GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI MUSTAEA BOZKURT
KU -
e e Ve PAEST seLsuarriv v
KUCUKCEKMECE BELEDIYESI SEDA GENG
KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI ORHAN OZTURK
MALTEPE BELEDIYESI OMER LUTFU SOMUN
MALTEPE KAYMAKAMLIGI AHMET OKUR
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI ZUVER CETINKAYA
MARMARA IS HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU OMER FARUK EKSI

MARMARA UNIVERSITESI

PROF.DR. SUAT OKTAR

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

PROF.DR. GUZIN KAYA

MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

MEHMET NURI GONENOGLU

PENDIK BELEDIYESI CIHAT ASLANOGLU
PENDIK KAYMAKANLIGI CAFER ODABAS
REKLAMCILAR DERNEGI SELMA KARAASLAN
REKLAMCILIK VAKFI EMEL GOKER
RO-RO GEMi ISLETMECILERI VE KOMBINE TASIMACILAR DERNEGI AHMET GUZEN
RUMELI YONETICI VE iSADAMLARI DERNEGI iDRIS KORALP
SABANCI UNIVERSITESI PROF.DR.KOREL GOYMEN
SABIHA GOKGEN HAVALIMANI BERK ALBAYRAK
SAHIL GUVENLIK MARMARA VE BOGAZLAR BOLGE KOMUTANLIGI SERDAR UMARER
SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU HIiLMi SEZER
SARIYER BELEDIYESI iNAN izCI

SARIYER KAYMAKAMLIGI SADETTIN YUCEL
SERMAYE PiYASASI KURULU RESUL CEViz
SILIVRI BELEDIYESI FILiZ SARIKURT

SILIVRI KAYMAKAMLIGI

YUSUF DEMIRKOL

SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU

ONAL INALTEKIN

SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU ILKAY SATILMIS

SEHIR PLANCILARI ODASI ISTANBUL SUBESI CARE OLGUN CALISKAN
SISLI KAYMAKAMLIGI MEHMET OKLU

T.C. MERKEZ BANKASI ISTANBUL SUBESI UMIT FINDIKOGLU
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TBMM MiLLI SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI

TALAT FAZLI SAKARYA

VARLIKLARI KORUMA VAKFI)

TEMA VAKFI (TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, AGAGLANDIRMA VE DOGAL

PROF.DR. ORHAN DOGAN

TOPLU KONUT IDARES| BASKANLIGI YAVUZ GELIK
TOPLUM GONULLULERI VAKFI GOKDAG GOKTEPE
TRAKYA KALKINMA AJANSI MEHMET GOKAY USTUN
TURISTIK OTELCILER, iSLETMECILER VE YATIRIMCILAR BIRLIGI OMER FARUK BOYACI
TURIZM GELISTIRME VAKFI SEMA ADALILAR
TUZLA KAYMAKAMLIGI MUMIN HEYBET
TUZLA ORGANIZE DERI SANAYi BOLGESI CAVIT CETIN BAHADIR
TUKETICIYi KORUMA DERNEGI HASMET ATAHAN
TUKETICIYi KORUMA DERNEGI AYSEL CAN EKSI
TUM SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI HALIT KANAK
TUM SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI YASIN CEYHAN
TURK EGITIM VAKFI DAVUT OKUTCU
TURK EGITIM VAKFI NECMETTIN BAGCI
TURK GIRISIM VE IS DUNYASI VE KONFEDERASYONU SEFA TARGIT
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU ADNAN AKBAS
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU BAHRI GUNDOGDU
TURKIYE BANKALAR BIRLIGI MELIKE MUMCU
TURKIYE BILISIM DERNEGI FIKRET KALFAOGLU
TURKIYE DIS TICARET DERNEGI DR. SULEYMAN GEDIK
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI NURDAN SAHIN
TURKIYE FUAR YAPIMCILAR DERNEGI SERDAR YALCIN
TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU ZEKi COL
TURKIYE GONULLU TESKKULLER VAKFI AYHAN OGAN
TURKIYE HALKLA ILISKILER DERNEGI FUGEN TOKSU
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU ZEKi BOSTANCI
TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL iL MUDURLUGU MUAMMER COSKUN
TURKIYE iISADAMLARI VE SANAYICILERI KONFEDERASYONU METIN CALIK
TURKIYE iISADAMLARI VE SANAYICILERI KONFEDERASYONU FUAT OZBEKLI
TURKIYE ISCi SENDIKALARI KONFEDERASYONU ASALETTIN ARSLANOGLU
TURKIYE KALITE DERNEGI ORHAN ARGON
TURKIYE KALKINMA BANKASI RECEP MEHMET SENGEL
TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI OSMAN AKYUZ
TURKIYE SAKATLAR KONFEDERASYONU BILAL KIZARTICI
TURKIYE SERMAYE PiYASASI ARACI KURULUSLARI BIRLIGI OSMAN ILKER SAVURAN
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI GUNNUR OZALP
TURKIYE SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERI BIRLIGI MEHMET KALKAVAN
ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU NECIBE KARAALTIN
ULUSLAR ARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK HiZMET URETENLERI DERNEGI SELAHATTIN DOGAN
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI MUSTAFA ALPER
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI SERPIL ISILDAR
UMRANIYE BELEDIYESI EJDER BATUR
UMRENIYE KAYMAKAMLIGI MEHMET AL YILDIRIM
USKUDAR BELEDIYESI CIHAN EROGLU
USKUDAR KAYMAKAMLIGI SULEYMAN ERDOGAN
YEDITEPE UNIVERSITESI YRD. DOC. DR. ERKUT
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AKKARTAL
ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI MUSTAFA DUNDAR
==
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