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ONSOZ

Istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2014 Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen istanbul
Sektorel Rekabet Endeksi Projesi'nin ana amaci, Istanbul’da belirlenen sektérler diizeyinde
hazirlanacak bir endeks ile mevcut durumda rekabetci sektorlerin belirlenmesi, rekabetci potansiyele
sahip sektorlerin tespit edilmesi, sektorlerin istihdam, ihracat, inovasyon basta olmak Uzere dne ¢ikan
faktorlerinin ortaya konulmasi; izlenebilir, glincellenebilir ve sirdirilebilir bir istatistiki modelin insa
edilmesidir. Projenin ©zel amaclari ise Istanbul’da sektdrel diizeyde rekabet endekslerinin
hazirlanmasi, proje kapsaminda yuritilen saha arastirmasi ile sektorel rekabet alaninda paydas
gorislerinin alinmasi, arastirma sonuclarini iceren bir raporun hazirlanmasi, sektorel rekabet endeksi

modelinin kurgulanmasi ve bir yazilim araciligiyla istanbul Kalkinma Ajansi’na sunulmasidir.

Proje kapsaminda istanbul’da Nace Rev. 2 diizeyinde faaliyette olan 80 alt sektor incelenerek, genis
kapsamli bir rekabet analizi gerceklestirilmistir. Ayrintilari bu raporda gorilecegi Ulzere, rekabet
endeksi ihracat, istihdam ve inovasyon olarak Ug¢ farkli alanda olusturulmus ve bu farkli alanlarin
bileskesi alinarak genel rekabet endeksi hesaplanmistir. Rekabet endeksinin icerdigi degiskenler
verilerin ulasilabilirligi kisiti altinda belirlenmistir. Degiskenlerin belirlenmesinin ardindan endekse
iliskin veritabani olusturulmaya baslanmistir. Yogun veri kisiti altinda hesaplanan rekabet
endekslerinde Uc farkli alanda toplam 24 farkli degisken, 80 sektor diizeyinde derlenmistir. Endekste
kullanilan degiskenlerin endeks icindeki agirliklari proje kapsaminda yapilan Arama Konferansina
katilan uzmanlarla birlikte Deplhi Teknigi kullanilarak tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
Istanbul’da 80 sektorii kapsayan ihracat, istihdam ve inovasyon endeksleri ile bu endekslerin bileskesi
olan istanbul Sektérel Rekabet Endeksi ortaya konulmustur. Bdylece rekabet kavrami ti¢ farkl boyutta

incelenmis, hem alt boyut hem de ana boyut diizeyinde endeks skorlari hesaplanmistir.

Gelistirilen endeks modeli, bir yazilim programi araciligiyla glincellenebilir ve takip edilebilir bir dizeye
tasinmis, Istanbul Sektdrel Rekabet Endeksi Modeli programi olusturulmustur. Program, kullaniciya
hem veri setinin yillar icinde glncellenmesine hem de degisken tlrlerinin ve agirliklarinin revize

edilmesine imkan tanimaktadir.

Ote yandan projede yiritilen saha arastirmasi ile istanbul’da farkl sektérlerde faaliyette olan 541
firma ile anket yapilarak, yedi farklh alanda rekabetin gelistiriimesine yonelik algilari tespit edilmistir.
Uretim ve maliyetler, ar-ge faaliyetleri ve tasarim, talep kosullari, ihracat, cografi konum, istihdam,

devlet, mevzuat ve kurumlara iliskin firma sahiplerinin distnceleri edinilmistir.

Bu proje ile istanbul’da sektdrel dizeyde onemli bir veritabaninin olusturulmasi ve bir model
cercevesinde rekabet analizlerinin yapilabildigi bir stre¢ yonetiminin hazirlanmasi amaclanmistir.

Raporun ve modelin tim paydaslara faydali olabilmesi dilegiyle...
Dog¢.Dr. Murat SEKER

Proje Koordinatordi



1. LITERATUR TARAMASI

Calismanin ilk kisminda rekabet kavraminin iktisadi hayattaki yeri ve 6nemi belirtilerek, ulusal ve

uluslararasi ortamda yUrutilmus rekabet endeksi literatlrine yer verilmistir.

1.1. Rekabet Kavrami

Rekabet, kelimesi Arapca ’‘da denetim, kontrol, gozetmek, dikkat etmek, gozini ayirmamak
anlamlarindaki ragabat kelimesinden tlremistir. Kelimenin Tirkgce modern anlami "birini (rakibi)

gbzetim altinda tutma" anlamindan tiremis olmalidir.

Rekabet, en genis anlamiyla, belli kural ve kisitlamalar cercevesinde temel 6zgurltklerin ve insan
haklarinin garanti altina alindigi ve mesru bir amacin veya performansin saglandigi, oyunun niteligine
gore gerekli kosullara sahip olanlarin katiimina acik, belirli kurallar cercevesinde gerceklesen bir

yarisma olarak tanimlanmaktadir. (Turkkan, 2006)

iktisat literatliri incelendiginde bircok ®nemli iktisatcinin rekabet konusu Uizerinde durduklar goze
carpmaktadir. Adam Smith, rekabet kavramini, Uretilebilecek veya tiketilebilecek mal miktarinin sinirli
olmasindan dolayi, alicilar veya saticilar arasindaki bir yaris olarak gérmektedir. Bu yarisma fiyatlari arz
ve talep dengesine ulastiracak ve her degisen duruma gore tekrarlanacaktir. Bu tanimdaki rekabet icin
zorunlu unsur olarak kisisel 6zgurlik gdsterilmis ayrica rakiplerin sayilarinin da dikkate alinmasi
gerektigi belirtilmistir. (Vickers, 1995)

Marx’in rekabet kavrami dort temel Uzerinde ele alinmaktadir.

- Rekabetin tarihsel roli
- Mallarin daha ucuza Uretilme yarisi
- Kaynaklarin optimal olmayan paylasimini doguran bir slire¢ olmasi

- Uretim fiyatlari ile dogal fiyatlarin iliskisi

Bu temeller Uzerinde olusturulan rekabet kavrami, Uretim fiyatlarinin, teknik degisimin ve dusen kar

oranlarinin sekillenmesinde énemli bir analiz araci olarak gorilmektedir (Tokatloglu, 1999)

Isletme literatiiriinde rekabet kavrami retilen mal ve hizmetlerin misteriler tarafindan sirekli olarak
diger firmalarin mal ve hizmetlerine gore tercih edilmesini temin edebilme yetenegi olarak kabul
edilmektedir. (Porter vd, 1996)

Piyasada yer alan aktorlerin piyasada olusan beklentileri birbirinden oldukga farklidir. Tuketiciler kisitli
olan gelirlerini kendilerine en yiksek faydayr saglayacak sekilde tuketim tercihleri arasinda
paylastirarak sagladiklari faydayi maksimize etmeyi hedeflerler. Ureticiler ise Urin kalitesinden
vazgecmeden Uretim maliyetlerini kontrol altina alma ve azaltma yoninde uygulamalar ve pazarlama
etkinligi sayesinde kar marjlarini arttirma hedefi icerisindedirler. Piyasalarin etkin islemesini etkileyen

durumlarin ortaya ¢ikmasi ve piyasa basarisizliklari durumunda taraflarin bu hedeflerine ulasmalari
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zorlasacaktir. Bu baglamda rekabet, iktisadi karar birimlerinin beklentilerinin karsilanmasinda ideal bir
ortamin saglanmasi icin s6z konusu olabilecek piyasa mekanizmasinin énemli bileseni haline
gelmektedir. (Gokalp, Faysal, 2005)

Rekabet kavrami bir Ulkenin sahip oldugu Uretim faktorlerinin yani dogal kaynak, sermaye ve
isglicindn verimliliginin 6lclsi olarak tanimlanabilir. Rekabet kavrami dlkelerin kalkinma duzeyleri,
refah dlzeyleri ve yasam kaliteleri Gzerinde etkili olan faktorler arasinda onemli bir yere sahiptir.
(Porter, 1990)

Ulkelerin refah dizeyi ya da kalkinma diizeylerinin belirlenebilmesi niteliksel kavramlara dayali oldugu
icin sayisallastirimasi ve olcilebilmesi konusunda zorluklar yasanan bir konudur. Ulkelerin yasam
standartlarini dlcebilmek icin gelistirilen bircok yontem olmakla birlikte, birim basina disen mal ve
hizmet degerinin tespiti en ¢ok kullanilan yontemler arasinda yer almaktadir. Rekabet kavrami temel
olarak bu faktérlerin verimliligi Uzerine odaklanmaktadir. Ulke icinde iretim faktérlerinin verimli ve
etkin  kullanilmasi  yasam kalitesinin artmasina yatirrm getirilerinin  yUkselmesine olanak
taniyacaktir.(Porter, 1990) Dolayisi ile rekabet kavrami Uretimde ve bolisimde etkinlik kavramlarinin

toplamindan olusan ekonomik etkinlik ile siki bir iliski icerisindedir.

Ulusal veya uluslararasi dizeyde rekabet gici; Ulkenin refah dizeyinin artisinin yani sira uygun mal ve
hizmetleri ulusal ve uluslararasi dlzeyde arz edebilme glicl olarak tanimlanabilir. Kiresel ekonomi
icerisinde Ulkenin katma degeri yliksek olan mallari Gretebilmesi, toplam pazar payina oranla daha
ylksek 6neme sahiptir. Bir Ulkenin rekabet glicl; Ulkede yer alan Uretim faktorlerinin uluslararasi
alanda rekabet UstlUnlUgu elde edebilmeleri icin gereken kosullarin en iyi sekilde temin edilebilmesiyle
oOlclldr. Ulusal dlzeydeki rekabet gliclinde ise isletme ve endistrilerin rekabet avantaji elde etmesini

saglayan kur avantaji ve dis ticaret faktorleri oldukca 6nemlidir.(Cetinkaya, 2005)

Micheal Porter 1990 vyilinda yayinlanan “The Competitive Advantage of Nations” baslikli kitabinda
ABD, Almanya, Danimarka, Gliney Kore, ingiltere, italya, isvec, isvicre, Japonya ve Singapur da 100 den
fazla sektore iliskin verileri analiz ederek, ElImas Modeli adi verilen Uluslararasi rekabetci glicln
belirleyicilerini ortaya koymustur. (Porter, 1990). Uluslararasi rekabet glclnin aciklayicilarinin
belirlenmesinde en temel calisma olarak kabul edilen bu modele gore Porter rekabet glicinin dort

ana kritere bagli olarak belirlendigini 6ne sirmektedir. Bu kriterler;

- Faktor kosullar
- Ulke ici talep kosullari
- lgili ve destekleyici endustrilerin varhigi ve gelismislik diizeyi

- Firma yapisi, stratejisi ve rekabet durumudur

Ayrica bu ana faktorler yaninda devlet ve sans faktorlerinin de diger yardimci belirleyiciler oldugunu
belirtmektedir. (Porter,1990)
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Sekil 1. ElImas Modeline Gére Rekabet Glictiniin Belirleyicileri

ilgili v
I1astakdeyici
Bltoricr

Kaynak: (Innocentric,2011)

Porter gore yardimci belirleyiciler arasinda yer alan devletin rolinin kritik bir 6neme sahip oldugu
ancak devletin gorevinin Ulkenin rekabet avantajini arttirmaya yonelik calismaktan ziyade ilk 4 ana

unsur cercevesinde ilgili sektorl desteklemek olmasi gerektigini savunmaktadir. (Porter,1990)

Ulusal veya uluslararasi dizeyde ele alindiginda bir Glkenin payinin atmasi diger Glkenin payinin
azalmasi anlamina gelecegi icin durumu sifir toplamli bir oyun haline getirdigi distnulebilir. Ancak
dogaldir ki ekonomi sifir toplamli bir oyun degil aksine teknik isb6limU ve uzmanlasma sayesinde
birden fazla tarafin fayda saglayabilecegi bir slrectir. Bu acidan rekabet, etkinligin arttirilabilmesi icin

oldukca 6nemli bir kavramdir.

1.2. Rekabet Endeksleri

iktisadi etkinligin saglanabilmesi icin kiiresel capta bir entegrasyonun gerceklesmesi tim piyasalar icin
globallesme sirecinin olagan bir sonucu olarak ortaya cikmistir. Globallesme neticesinde artan rakip
sayisl piyasada yer alan aktorlerin hedeflerine ulasabilmeleri icin daha rekabetci bir konuma sahip
olmalari gerekliligini ortaya cikarmistir. Bu amacgla rekabetin degisen dinamiklerinin analiz edilmesi ve
optimal stratejilerin olusturulmasi hususu blyldk 6nem arz etmektedir. Bu anlamda sektorel rekabet
analizlerinin  yapilmasi ve kiresel Olcekte degerlendirilmesi piyasa aktorlerinin  amaclarina

ulasabilmeleriicin alacaklari kararlarda yol gosterici olacaktir.
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iktisat bilimi acisindan rekabet kavrami iktisadi birimlerin amaclarina ulasmak icin rakipleriyle
micadele etmeleridir. iktisadi rekabet giicii ise bir iktisadi birimin, veri baslangic durumuna goére,
belirlenen amaclara ulasma slreci ve sonucundaki tanimlanan hedef gostergeler acisindan rakiplerine
gore UstlnlUge sahip olmasi olarak tanimlanabilmektedir(Saridogan,2010). Diinya Ekonomi Forumu
(WEF) tarafindan 1979 yilindan beri duzenli olarak Ulkeler bazinda Rekabet gliclinin olclilmesine
yonelik calismalar yapilmaktadir. “Kuresel Rekabet Endeksi (Global Competitivesnes Index)” olarak
adlandirilan bu endeks cercevesinde llkelerin rekabet glicline etki eden mikro ekonomik ve makro
ekonomik faktorler tespit edilerek Ulkeleri bir siniflandirmaya tabi tutmak ve goreceli giicli ve zayif

yonlerini ortaya ¢cikarmak amaclanmaktadir.

Dinya Ekonomi Forumu (The World Economic Forum) her yil dizenli olarak Kiresel Rekabetcilik
Raporu (Global Competitiveness Report), Finansal Gelisme Raporu (Financial Development Report) ve
Turizm Rekabetcilik Raporu (Travel & Tourism Competitiveness Report) yayinlamakta, bu raporlarda

Ulkelerarasi sonuclar acisindan genis kapsamli analizler sunmaktadir. (WEF, 2011)

Dinya Ekonomi Forumu tarafindan her vyil hazirlanan Kiresel Rekabetcilik Raporu’nda temel
gostergeler, etkinlik ve inovasyon olmak Uzere 3 ana baslik ve 12 alt baslk cercevesinde Ulkelere ait
veriler derlenmekte, bu veriler belirlenen oranlarda agirliklandirilarak bir endeks ortaya
cikarilmaktadir. Kiresel Rekabetcilik Raporunda niteliksel ve niceliksel verilerin birlikte kullanilabilmesi
amacl ile endekse dahil olan Ulkelerde yer alan is diinyasi ile kiresel rekabet anketi gerceklestirilmis ve

rapordaki sayisal veriler ile birlikte degerlendirmeye katilmistir.

Endeks kapsaminda yer alan dlkelerin siniflandirilmalarinda temel kriter olarak kisi basina disen gelir
dizeyleri dikkate alinmistir. 3 ana bashk olarak ele alinan temel gostergeler, etkinlik ve inovasyon
degiskenlerinin agirliklari kisi basina gelir ile orantili olarak dizenlenmistir. Kisi basina dusen gelir
dizeyi 2.000 dolarin altinda olan Ulkelerde temel gostergeler bolimunin agirligi %60, etkinlik
bolumunin agirligr %35 ve inovasyon bolimunin agirligl ise %5 olarak belirlenmistir. Ancak kisi basina
disen gelir dizeyi yukseldikce temel gostergelerin agirligl azalmakta; etkinlik ve inovasyonun agirhgi
ise artmaktadir. Ornegin kisi basina diisen gelir diizeyi 17.000 dolarin Gzerinde olan (lkelerde temel
gostergelerin agirligr % 20, etkinligin agirhg %50, inovasyonun agirhgl ise % 30 olarak belirlenmistir.
Dinya Ekonomi Forumu tarafindan yayinlanan Finansal Gelisme ve Turizm Rekabetgilik Raporlari da
Kiresel Rekabetcilik Raporunda benimsenen ilkelere benzer nitelikte ilkeler dogrultusunda
hazirlanmakta ve ilgili endeksler bu ilkelere gore hesaplanmaktadir. Endekste kullanilan degiskenlerin

agirliklariise Sekil 2 de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Kiiresel Rekabetcilik Raporu Endeks Agirliklari

s [TEMEL GOSTERGELER

%25  Kurumlar

%25  Altyapi

*%25 Makro Ekonomik Yapi
%25  Saghk ve Egitim

s ETKINLIK

%17  Yiksek Egitim ve Mesleki Egitim
©%17  Piyasa Etkinligi

*%17 lsgiicii Piyasasi Etkinligi

%17 Finansal Piyasa Gelisimi

*%17 Teknolojik Hazirlik

%17  Piyasa BuyuklGgu

©%50 s kiiltliri
%50 Arastirma - Gelistirme

Kaynak: WEF, 2013.

Kiresel Rekabetcilik Raporunun 2013-2014 yil verilerine gore Tirkiye 148 Ulke arasinda 44. sirada yer
almaktadir. Tarkiye’nin 2012-2013 yili verilerine gore 144 (lke arasinda 43., 2010-2011 yili verilerinde
139 dlke arasinda 61. ve 2011-2012 yili verilerine gore ise 142 Ulke arasinda 59. sirada yer aldigl
gortlmektedir. Bu baglamda Turkiye'nin uluslararasi rekabet glclnin olumlu yonde degistigi
soylenebilir. 2013-2014 vyili verilerine goére Turkiye temel gostergeler endeksinde 56., etkinlik
endeksine gore 45., inovasyon endeksine gore ise 47. sirada yer almaktadir. Turkiye'nin rekabet glcl
Uzerindeki en 6nemli engeller vergi oranlari, burokratik etkinsizlik ve nitelikli isglict eksikligi olarak
raporda yer almaktadir. (WEF, 2013)

Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitlsi (International Institute of Management Development — IMD)
tarafindan her yil yayinlanan Dinya Rekabetcilik Yilligi (IMD World Competitiveness Yearbook) ise bu
alanda karsilasilan bir diger onemli yayindir. Arastirmanin kapsadig tlkelere ait 300’den fazla veri
derlenmekte, elde edilen veriler standardize edilerek endeks formatina donlstirilmektedir. Dlnya
Ekonomi Forumuna gore daha az sayida Ulkenin endekse dahil edildigi bu calismada, ekonomik
performans, hikimet etkinligi, is hayatinda etkinlik ve altyapi olmak Uzere dort ana gostergede veriler
toplanmaktadir. (IMD, 2011) 2014 yilinda yayinlanan endeks sonuclarina gére degerlendirmeye katilan
60 ulke icerisinde ilk Ui¢ sirada yer alan (lkeler sirasi ile ABD, isvicre ve Singapur olurken Tiirkiye 57,863

endeks skoru ile ispanyanin arkasinda, Meksika’nin éniinde 40. Sirada yer almaktadir. (IMD, 2014)

Dinya Ekonomi Forumu ve IMD tarafindan yapilan bu calismalar literatirde rekabet endeksi Gzerine

kabul gormus kaynak eserler olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirmalarin disinda Master Card’in
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yayinladigl Dinya Ticaret Merkezleri Endeksi (Worldwide Centers of Commerce Index) (Master Card,

2008) bu alanda 6rnek gosterilebilecek calismalar arasinda yer almaktadir.

De Benedicits (2005), italya’nin ihracat verilerini dikkate alarak gerceklestirdigi calismasinda aciklanmis
karsilastirmali Ustlnlik endeksini kullanarak sektorel rekabet gliciini ortaya koymustur. S6z konusu
calismada, boélgesel veriler analize dahil edilmistir. Yapilan analiz neticesinde italya’nin aciklanmis
karsilastirmali Ustlnlik ddzeyinin yiksek olmakla beraber bunun zaman icinde degistigi ve bu
degisimin 6zellikle makro-bdlgesel diizeyde keskin bir sekilde ortaya ciktigl gézlenmektedir. Yua ve Hua
(2002), Cin icin yaptigl calismasinda karsilastirmali Gstlnlik endeksinden yararlanarak 1980-2000
dénemi icin sektorel rekabet ve 1990-1998 donemi icin bolgesel rekabet gliclerini hesaplamistir. Cin’in
1990’lardaki disa acilma ve sanayilesme politikasinin sektorel diizeyde ihracata etkisinin arastirildigi bu
calismada, hesaplanan endeks degerinin Cin’in ekonomik déntsim sirecindeki ihracat yapisini ve

trendini acikladigl gorilmustar.

Ulke bazinda yapilan bu genis kapsamli calismalar disinda Amerika Birlesik Devletleri’nde eyaletler
arasi rekabet endekslerinin hesaplandigl yayin ve arastirmalar bulunmaktadir. Beacon Hill Institute
tarafindan yayinlanan State Competitiveness Report (BHI, 2010), Florida State University Center
Economic Forecasting and Analysis'in  The Tallahassee Economic, Quality of Life and
Investment Climate (CEFA, 2008), Northern lllinois University’nin Keeping Illinois Competitive (NIU,

2006) raporlari eyaletler arasi rekabetciligin incelendigi arastirmalar arasinda siralanabilir.

Ulusal dizeyde yapilan calismalar incelendiginde bu alanda genis kapsaml ilk calismalarin Devlet
Planlama Teskilati tarafindan gerceklestirilmis oldugu gériilmektedir. 2003 yilinda yayimlanan illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (DPT, 2003) ile 1996 ve 2004 yilinda yayinlan ilcelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (DPT; 1996, 2004) calismalari bu konuda Tirkiye’de bolgeler,
iller ve ilgeleri kapsayan ilk kapsamli calismalar olarak 6ne cikmaktadir. Bu endeksler kapsaminda
ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinin degerlendirilmesi icin 32, illerin ve bolgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasinin degerlendirilmesi icin ise 58 degisken kullanilarak il ve ilce
dizeylerinde endeks skorlari hesaplanmistir. Ancak 6ncl olarak degerlendirilebilecek bu calismalar
sureklilik arz etmemis ve yillar itibari ile tekrarlanmamistir. 2011 yilinda Kalkinma Bakanlig tarafindan
illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi, 61 gosterge kullanilarak hazirlanmis ve yayimlanmistir.
Kalkinma Bakanligi tarafindan calismanin 2011 yilindan itibaren her iki yilda bir tekrarlanacagi
belirtilmistir. (Kalkinma Bakanhgi, 2011)

Rekabet endeksi ile ilgili ulusal literatlrtn 2009 yilindan itibaren hem akademik camianin hem de sivil
toplum kuruluslarinin katkilari ile daha hizli gelistigi gbze carpmaktadir. 2009 yilinda Ekonomi ve Dis
Politika Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan yayimlanan Tirkiye icin Bir Rekabet Endeksi (EDAM,
2009), 2010 vyilinda Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK)'nun vyayinladigi illerarasi
Rekabetcilik Endeksi (URAK, 2010), Master Card ve Bogazici Universitesi’'nin hazirladigi Tirkiye’nin
Sehirleri Strdurdlebilirlik Arastirmasi (Master Card, 2010), CNBC-e Business dergisinin Yasanabilir iller
Arastirmasi (CNBC-E, 2010), ITO ve istanbul Universitesi’nin birlikte yirittigi istanbul’da Yasam

Kalitesi Arastirmasi (Seker, 2011) ve istanbul Kalkinma ajansi tarafindan desteklenen; istanbul
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Universitesi tarafindan yiritilen Bilgi Odakli Kiiresel Rekabet Projesi (Seker, vd.; 2012), rekabet

kavraminin artan dnemini gozler dntine sermektedir.

Yapilan calismalar incelendiginde EDAM’ in Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi’nde alti baslik altinda 50
verinin, URAK’ in iller arasi Rekabetcilik Endeksi’'nde dért baslik altinda 36 verinin, Tirkiye'nin Sehirleri
Surdardlebilirlik Arastirmasi’nda ise Ug¢ baslik altinda 63 verinin il dizeyinde derlendigi gdzlenmistir.
Ote yandan Yasanabilir iller Arastirmasi’nda il diizeyinde 34 veri endekse dahil edilmisken, istanbul’da

Yasam Kalitesi Arastirmasi’nda ise istanbul’da 39 ilceye ait 54 veri endekste kullanilmistir.

istanbul Universitesi’nin yirittigi ve istanbul Kalkinma Ajansi’nin destekledigi istanbul'da Bilgi Odakli
Kiresel Rekabet Projesi'nde ise Tirkiye’de 81 il ve istanbul’da 39 ilceyi kapsayan kiiresel rekabet glici
belirleyicilerine iliskin 16 farkli baslik altinda 500 in Uzerinde veri kullanilarak 2011 yil icin endeks
olusturulmustur. Bu calismada elde edilen istanbul ilce bazinda endeks siralamasina gére, rekabet
glcl en yuUksek olan ilgeler sirasiyla Kadikoy, Besiktas, Fatih, Sisli ve Bakirkdy iken, rekabet gicl en
distk olan ilceler Sultanbeyli, Sultangazi, Esenler, Arnavutkdy, Sancaktepe ve Sile’dir. (Seker, vd.;
2012)

Literatlrde ulusal alanda sektorel dizeyde yapilan bir takim rekabet analizlerine de rastlanmaktadir.
Serin ve Civan (2008), Turkiye'nin 1995-2004 villari arasinda Avrupa Birligi pazarinda domates,
zeytinyagl ve meyve suyu rekabet glclnU aciklanmis karsilastirmali Gstinlik ve karsilastirmali ihracat
performans endekslerinden vyararlanarak ortaya koymustur. Calismada ortaya koyulan endeks ve
regresyon sonuglari Tirkiye’'nin Avrupa Birligi'nde meyve suyu ve zeytinyagl pazarlarinda yuksek
dlzeyde rekabet glclne sahip oldugunu ancak bunun domates piyasasl icin gecerli olmadigini
gostermistir. Uluyol (2012), TR71 bolgesinde Aksaray, Kirikkale, Kirsehir ve Nevsehir icin hazirladig
sektorel rekabet edebilirlik analizi calismasinda Ug yildiz analizi ve balassa endeksinden yararlanmistir.
S6z konusu calisma ile TR71 bdlgesindeki illerde ve TR71 bdlgesinde kiimelenme potansiyellerinin
arastirilmasina yonelik sektorlerin belirlenmesi amaciyla hem Ug Yildiz Analizi hem de Balassa endeksi
kullanilmistir. Calisma neticesinde incelenen bolge ve her il icin odaklanilmasi gereken sektorler tespit
edilmistir. Dolayisiyla ¢calisma, bolgedeki birgok yatirim avantajina sahip sektorlerin gelismesi agisindan
bir yol gésterici olmustur. Mutlu, Baser ve Yilmaz’'in ¢alismasinda (2013), TR81 Dlzey-2 Bolgesinde yer
alan Zonguldak, Bartin ve KarabUk icin dncelikli sektorler belirlendikten sonra Porter’in ElImas Modeli
Rekabetcilik Analizi kullanilmistir. Bu calismada sektorlerin tanimlanmasi ve onceliklendirilmesi igin
nitel ve nicel analiz yontemleri bir arada kullaniimistir. Nitel analiz ydntemi olarak milakat tekniginden
nicel analiz ydntemi igin ise 3 yildiz tekniginden yararlaniimistir. Analizler neticesinde Zonguldak igin
makine imalat ve mobilya sektorleri, Bartin igin turizm ve ahsap yat imalati sektorleri, Karablk igin

demir-celik ve turizm sektorleri tespit edilen 6ncelikli sektorlerdir.
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2. SAHA ARASTIRMASI

Calismanin bu kisminda, istanbul’da sektérel dizeyde vyiritilen rekabete iliskin faktérlerin alg

dizeyindeki karsiliginin incelendigi saha arastirmasi sonuclarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Demografisi

Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destekledigi, istanbul Universitesi tarafindan yiritilen “istanbul Sektorel
Rekabet Endeksi Projesi” kapsaminda, istanbul’da faaliyet gdsteren 608 firma ile gorisilmesi

planlanmis ancak, toplam 541 firma ile gorisulebilmistir.

Gordsulen firma yetkililerine 6 tanesi firmayl tanimlamaya 48 tanesi de faaliyet gosterilen sektore
yonelik Uretim, istihdam, maliyetler, Ar-Ge faaliyetleri, tasarim, talep, ihracat, cografi konum ve yasal

mevzuat konularinda toplam 54 soru yoneltilmistir.

Tablo 1. Gortisilen Firmanin Faaliyette Bulundugu Sektér

Sektor Frekans %
Ayakkabi — Deri 62 11,5
Basim —Yayin 39 7,2
Beyaz Esya - Elektronik 28 5,2
Boya — Kimya 1 ,2
Enerji - Aydinlatma 15 2,8
Gida 22 4,1
Hazir Giyim 133 24,6
Maden - Hazir Beton 28 5,2
Metal 56 10,4
Mobilya 20 3,7
Otomotiv 17 3,1
Plastik 42 7,8
Tekstil 78 14,4
Toplam 541 100,0

Arastirmaya katilan firmalarda gorUsilen kisiler arasinda %19,4’U firma sahibi, %31,1'i ise genel

mudurdir.
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Grafik 1. Gértsilen Kisinin Firmadaki Gérevi

Firma Sahibi
19%

Genel
Mudur/Mudur
31%

Muadur
Yardimcisi
11%

Arastirma kapsaminda gorusulen firmalara calisan sayilari da sorulmustur. Alinan cevaplar ¢ok sikli bir
dagilim olusturdugundan siniflama yoluna gidilmistir. Buna gore, gorUstlen firmalarin % 3,1'i 10
kisiden az, % 12,8'i 11-20 kisi arasinda, % 46,5’i 21-50 kisi arasinda, % 21,7’si 51-100 kisi arasinda, %
13,1’i 101-500 kisi arasinda ve % 2,8’i ise 500 den fazla kisi ¢alistirmaktadir.

Grafik 2. Géristilen Firmadaki Calisan Sayisi

10 kisiden az 11-20 kisi 21-50 kisi 51-100 kisi 101-500 kisi 500 +
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Gorusilen firmalara, ihracat ve ithalat yapip yapmadiklari da sorulmus ve asagidaki gibi cevaplar
alinmistir. Tablodan da gorilecegi gibi, ihracat yapan firma orani % 67,49 ve ithalat yapan firma orani

ise % 62,84’dur. Dolayisiyla, arastirmaya katilan firmalarin 2/3'0 dis ticaret yapmaktadir.

Grafik 3. Firmanin lthalat-ihracat Durumu

mihracat mithalat

67,49

37,16

EVET HAYIR

2.2. Arastirma Bulgulan

Arastirmaya katilan firmalara Uretim ve Maliyetler bashg altinda toplam 15 algi sorusu yoneltilmistir.
Soz konusu 15 algl sorusunun ortalamalarinin, genel olarak, 6lgek ortalamasinin 3’tGn altinda kaldig

gorulmektedir.

Soru duzeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama ile kiyaslandiginda asagidaki sonuclara

ulasiimistir:

- Hammadde maliyetlerinin katlanilabilir dizeyde oldugu algisinin genel ortalamanin altinda
kaldigi sektorler, ayakkabi- deri, tekstil, hazir giyim ve mobilya sektorleridir.

- Enerji maliyetlerinin katlanilabilir dizeyde oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldig
sektorler, tekstil, ayakkabi-deri, hazir giyim sektorleridir.

- Yatinm maliyetlerinin katlanilabilir dizeyde oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, ayakkabi-deri, maden-hazir beton, tekstil ve hazir giyim sektorleridir.

- Isletme maliyetlerinin katlanilabilir diizeyde oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldig
sektorler, tekstil ve hazir giyim sektorleridir.

- Uretim agisindan dis piyasalara baglilik sorun yaratacak diizeyde degildir algisinin genel
ortalamanin altinda kaldigi sektorler, tekstil ve hazir giyim sektorleridir.

- Girdi maliyetlerinin dis tlkelerle paralel bir yapi sergiledigi algisinin genel ortalamanin altinda
kaldigi sektorler, tekstil ve hazir giyim sektorleridir.
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Ekonomik krizlere yonelik asiri duyarlilik bulunmadigi algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, tekstil ve hazir giyim sektorleridir.

Sektor Uretiminin dovizdeki hareketlilikten asiri etkilendigi algisi, hazir giyim, beyaz esya, tekstil
ve metal sektorleridir.

Sektore yabanci sermaye girisinin kolay oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, tekstil, hazir giyim, maden-hazir beton ve ayakkabi-deri sektorleridir.

Sektérde yabanci sermayenin know-how dizeyinin yiksek oldugu algisinin genel ortalamanin
altinda kaldigi sektorler, hazir giyim, maden-hazir beton, tekstil ve beyaz esya sektorleridir.
Sektorin ekonomideki konjonktlrel ve yapisal degisimlere karsi esnek oldugu algisinin genel
ortalamanin altinda kaldigi sektorler, hazir giyim, tekstil ve maden-hazir beton sektorleridir.
Sektorde yuksek standartlarda Gretim yapildigl algisinin genel ortalamanin altinda kaldig
sektorler, tekstil, hazir giyim, maden-hazir beton, beyaz esya ve plastik sektorleridir.

Sektorde uluslararasi kalite standartlarda Gretim yapildigi algisinin genel ortalamanin altinda
kaldig sektorler, maden-hazir beton, tekstil, hazir giyim, plastik, beyaz esya sektorleridir.
Baglantili sektorlerin gelismislik dizeyi ve isleyis mekanizmalarinin uygun oldugu algisinin
genel ortalamanin altinda kaldigl sektorler, tekstil, hazir giyim ve maden-hazir beton
sektorleridir.

Sektérde marka olmus firmalarin bulundugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigl

sektorler, hazir giyim ve tekstil sektorleridir.
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Grafik 4. Uretim ve Maliyetlere Yénelik Algilar

tordeki Gretim dovizdeki hareketlilikten ¢ok etkilenir.

Sektérde marka olmus firmalar bulunmaktadir

Ekonomik krizlere yonelik asirt duyarlilik s6z konusu
degildir.

Sektorde uluslararasi kalite standartlarinda tretim

yapilmaktadir

ektorde yiksek kalite standartlarinda Gretim yapilir

Sektorde ekonomideki konjonktirel ve yapisal
degisimlere karsi esneklik s6z konusudur

isletme maliyetleri katlanilabilir diizeydedir.

Yatirim maliyetleri makul diizeydedir.

I piyasalara bagllik sorun yaratacak
izeyde degildir.

eri katlanilabilir dizeydedir.

-how (bilgi) dizeyi

21



€L'T

66T

Tv'C
LET
6SC
GEC
€0'C
[4%3
(0] 44
06T
GEC
62T
8¥'C
vT'e
w'e

ULSHIL

€e’e

[A%3

06'C
86'C
0T'E
1C'E
79°c
8Y'€
9€‘e
L9'€E
ve'e
6C°€
Sv'e
oT'E
0T'E

AlLSY1d

8Ty
€5°e

88'¢E
65°¢
TL'E
65°€
TLE
65°€
TL'E
S9'e
v6°€
9Lt
v6'E
90y
v6'E

AL
OWO10

0z'e

0S°e

SL'e
Sv'e
0T'E
00°€
0T‘E
Sv'e
qs'e
9T'e
ST'E
0€'€
GS'e
0SC
0LC

VATI80N

LT'E

vT'e

St'e
v0'E
GE'E
TTE
9T’E
4
Tv'e
ev'e
6EE
8T'E
vT'E
(443
vS'E

IVZEL)

19'C
79T
6€C
€6'C
89C
6€C
¥S'C
0S'€
vS'E
v0'E
68C
9T
9v'C
0S'C
00°€
NO.139

YIZVH
-N3IaviN

8Y'C

L0

LST
or'e
6v'C
T€C
LTC
6LC
0SC
0z'c
Tt'C
9'c
S9'C
GEC
79t

NIAID
HIZVH

607

ss'e

T6€
4353
0S'‘E
9g’e
€T'e
Sv'e
qg'e
S0‘e
89C
€T'e
8T'E
(483
€T'e

vaio

09°¢
LY'E
09°€
LT'E
LT'E
€L's
€e'e
JAKS
19°€
LY'E
or'e
€e'e
or's
LY'E
€g'e
VIALL

VINIGAY
-r4ana

(443

ST'e

96'C
96'C

v0'E

SL'T
78T
TT'E

9v'e

(4343

6C'€
8T'E
4343
SLT
98'C
AINO
EINEE]

-VAS3
ZVA38

6S'E

EV'E

79'e
6v'c
vT'E
TTE
(443
[4%3
8EE
00°€
TTE
79°e
LS'E
v8'E
8€'E

NIAVA
-NIsvd

433

62'€

[4343
68°¢
6T
274
€5C
19°¢
7€e
€T's
6T
90°¢
€0C
LT'T
97t

143d

-1GVINVAY

TT'e

‘

8L°C

00°€
L6'C

06'C

€8'C
69C
448>

LO'E

€8T

98°C
68C
88C
SL'T
98°C
VIN

VIVL40
13IN3IO

Jipeyyewnunng Je/ewsllf snuijo eyJewl spioyas
AnpunsAn Lejewziveyauw

SIN3)S1 9 INSZNP YIISIws) a8 ulIalI0Yas IjueSeg
Jpeyyewjided

wiedn epuLIe|LIEpUEe]S d3i/ey ISeJele[sn|n SpIowes

JijideA wiain epuliejepuels a3iey YasynA apioiyss
Inpnsnuoy zos Yiyeuss 1siey s1ejulsigop

18s1def aA [24n1yuoloy 1YapILoUya SpI0IYas

JyasypA

320p (18)1q) moy-mouy ujuaAewrsss 1Dueqeh apioiyas
JipAejoy 15118 aAewsss 1pueqes 2101yss

UIUS[IYIS YOI USLYI[IjI2YaI Y INSPZINQP WIS [YSPIOINSS
Jiplgep

nNSNUOY ZOS Yifi|1eAnp LISE YIfSUOA 813|ZLLy YIouoyF
JIpa1yBwWa)I8ias 1def

J1q [31e1ed epulGipuelseAty slapyn Sip UsjieAnew (pa1o
upjigap apAazp

yeoereleA unios yijgeq esejesedid sip uepuiside wyain

papAazp JIqeNuEney LapaAew auis)s]
JIpapASZNp [Ny ew LIajIaA]ew wiies
papAaznp Jqeueney Lsaafew 1iou3
papAaznp JIqejiueney Lsj3eAlew sppeuner

wij1BoQ (2401435 — 4DJIBY YI|dUQA 243[19AIIDIN 9/ Wi *Z 0jqDL

22



Arastirmaya katilan firmalara AR-GE Faaliyetleri ve Tasarim baslgl altinda toplam 7 algi sorusu
yoneltilmistir. S6z konusu 7 algi sorusunun ortalamalarinin, “Sektoérde teknoloji ve yeniliklerin mevcut

olmasi” disindaki tim algilar icin, 6lcek ortalamasinin 3’Un altinda kaldigi gorilmektedir.

Soru dlzeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama ile kiyaslandiginda asagidaki sonuclara
ulasiimistir:

- Teknoloji, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin
altinda kaldigi sektorler, hazir giyim, tekstil ve maden-hazir beton sektorleridir.

- Tasarim ve dizayn calismalarinin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, tekstil, hazir giyim ve maden-hazir beton sektorleridir.

- Universite — Sanayi isbirliginin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldig
sektorler, tekstil, hazir giyim ve maden-hazir beton sektorleridir.

- Yeni Urdn gelistirebilecek dizeyde bilgi birikimi oldugu algisinin genel ortalamanin altinda
kaldigi sektorler, tekstil, hazir giyim, maden-hazir beton ve beyaz esya sektorleridir.

- Sektorde son teknoloji ve yeniliklerin mevcut oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, maden-hazir beton, hazir giyim, tekstil ve beyaz esya sektorleridir.

- Sektorde girisimci projelerin hizla arttigl algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler,
tekstil, hazir giyim ve ayakkabi-deri sektorleridir.

- Sektorde AR-GE faaliyetlerine yeteri kadar harcama yapildigi algisinin genel ortalamanin

altinda kaldig1 sektorler, hazir giyim, tekstil ve maden-hazir beton sektorleridir.

Grafik 5. Ar-ge Faaliyetleri ve Tasarima Yonelik Algilar

Sektorde son teknoloji ve yenilikler mevcuttur.
Yeni Urln gelistirilebilecek dlizeyde bilgi birikimi vardir.
Tasarim ve dizayn ¢alismalari yeterlidir

Teknoloji, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yeterlidir.

Sektorde isletmeler Ar-Ge’ye yeteri kadar harcama
yapmaktadir.

Sektorde girisimci projeler hizla artmaktadir.

Universite- Sanayi isbirligi yeterlidir
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Arastirmaya katilan firmalara Talep Kosullan bashgi altinda toplam 4 algi sorusu yoneltilmistir. S6z
konusu 4 algi sorusunun ortalamalarinin, “Sektorde E-ticaret uygulamasi vardir / uygulanmaktadir”

disindaki tim algilar icin, 6lcek ortalamasinin 3’Un altinda kaldig1 gérilmektedir.

Soru dlzeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama ile kiyaslandiginda asagidaki sonuclara

ulasiimistir:

- Sektore yonelik i¢ talebin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler,
tekstil ve hazir giyim sektorleridir.

- Vergi oranlarina bagli talep istikrarsizligl yasanmadig algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, maden-hazir beton, tekstil, hazir giyim ve ayakkabi-deri sektorleridir.

- Sektorel ithalatin yiksek oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler,tekstil,
hazir giyim, ayakkabi-deri, maden-hazir beton ve mobilya sektorleridir.

- Sektorde E-ticaret uygulamasi oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler, hazir

giyim, maden-hazir beton, plastik, tekstil sektorleridir.

Grafik 6. Talep Kosullarina Yénelik Algilar

E-ticaret uygulanabilirligi vardir/uygulanmaktadir.

Sektore yonelik ig talep yeterlidir

Vergi oranlarina bagh talep istikrarsizligl yasanmamaktadir.

Sektorel ithalat yuksektir.
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Arastirmaya katilan firmalara ihracat basligi altinda toplam 7 algi sorusu yéneltilmistir. Séz konusu 7
algi sorusunun ortalamalarinin, “Uluslararasi pazarlama ve tanitim faaliyetleri yeterli dizeydedir”

disindaki tim algilar icin, 6lcek ortalamasinin 3’Un altinda kaldig1 gorilmektedir.

Soru dlzeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama ile kiyaslandiginda asagidaki sonuclara

ulasiimistir:

- Sektorin Uretimine kiresel piyasalarda talebin yiksek oldugu algisinin genel ortalamanin
altinda kaldig1 sektorler, ayakkabi-deri, maden-hazir beton, hazir giyim ve tekstil sektorleridir.

- Yurt disi rakiplerle fiyat agisindan rekabet edilebilecegi algisinin genel ortalamanin altinda
kaldig1 sektorler, tekstil, hazir giyim ve basim-yayin sektorleridir. Bu alginin en yiksek oldugu
sektdr otomotiv ve enerji-aydinlatma sektorleridir.

- Yurt disi rakiplerle kalite acisindan rekabet edilebilecegi algisinin genel ortalamanin altinda
kaldigi sektorler, tekstil, hazir giyim, maden-hazir beton ve ayakkabi-deri sektérleridir.

- Uluslararasi pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin
altinda kaldig1 sektorler, maden-hazir beton, tekstil, hazir giyim ve basim-yayin sektorleridir.

- Sektorel birliklerin ihracat konusunda yeterince destek vermekte oldugu algisinin genel
ortalamanin altinda kaldig sektorler, tekstil, hazir giyim, ayakkabi-deri, beyaz esya ve maden-
hazir beton sektorleridir.

- Sektore ait uluslararasi fuarlarin yeterli ve faydali oldugu algisinin genel ortalamanin altinda
kaldigi sektorler, tekstil, ayakkabi-deri, hazir giyim ve beyaz esya sektorleridir.

- Sektore ait ulusal fuarlarin yeterli ve faydal oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldig

sektorler, maden-hazir beton, hazir giyim, tekstil ve beyaz esya sektorleridir.

Grafik 7. ihracata Yénelik Algilar

Uluslararasi pazarlama ve tanitim faaliyetleri yeterli
diizeydedir.

Sektore ait ulusal fuarlar yeterli ve faydalidir.

Sektore ait uluslararasi fuarlar yeterli ve faydalidir.
Sektorin Uretimine kiiresel piyasalarda talep yuksektir
Yurt disi rakipler ile kalite agisindan rekabet edilebilir
Sektorel birlikler ihracat konusunda destek vermektedir.

Yurt disi rakipler ile fiyat agisindan rekabet edilebilir
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Arastirmaya katilan firmalara Cografi Konum basligi altinda toplam 3 algi sorusu yoneltilmistir. So6z
konusu 3 algl sorusunun ortalamalarinin, “istanbul’un sektér acisindan Gretim merkezi olabilecek

nitelikte oldugu” disindaki ttim algilar igin, 6lcek ortalamasinin 3’Un altinda kaldigi gorilmektedir.

Soru duzeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama ile kiyaslandiginda asagidaki sonuglara

ulasiimistir:

- Istanbul’un sektdér acisindan Uretim merkezi olabilecek nitelikte oldugu algisinin genel
ortalamanin altinda kaldigi sektorler, ayakkabi-deri, maden-hazir beton, hazir giyim, tekstil,
beyaz esya, mobilya sektorleridir.

- Ulasimin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler, hazir giyim ve
tekstil sektorleridir.

- Liman, antrepo vb. lojistik aglarina ulasimin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda

kaldigi sektorler, hazir giyim, maden-hazir beton, tekstil, ayakkabi-deri ve metal sektorleridir.

Grafik 8. Cografi Konuma Yénelik Algilar

istanbul sektor agisindan tiretim merkezi olabilecek
niteliktedir.

Ulasim ag yeterlidir.

Lojistik aglarina (liman, antrepo vb.) ulasim yeterlidir.
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Arastirmaya katilan firmalara istihdam basligi altinda toplam 4 algi sorusu yéneltilmistir. Séz konusu 4

algi sorusunun ortalamalarinin tamaminin 6lgek ortalamasinin altinda kaldigi gortlmektedir.

Soru dizeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama 3’Un ile kiyaslandiginda asagidaki sonuglara

ulasiimistir:

- Isglict arzinin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler hazir giyim,
ayakkabi-deri, maden-hazir beton ve tekstil sektorleridir.

- Sektorin ihtiyac duydugu kalifiye isglicintn yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda
kaldigi sektorler, ayakkabi-deri, metal, hazir giyim, maden-hazir beton ve tekstil sektorleridir.

- Sektorde sirket ici egitimlerin yeterli dizeyde oldugu algisinin genel ortalamanin altinda
kaldig1 sektorler, hazir giyim, tekstil, ayakkabi-deri, maden-hazir beton ve beyaz esya
sektorleridir.

Grafik 9. Istihdama Yonelik Algilar

isglici maliyetleri katlanilabilir diizeydedir.

Sektorde sirket ici egitimler yeterli diizeydedir.

Sektorin ihtiyag duydugu kalifiye isglict yeterlidir.

isgiicti arzi yeterlidir

Arastirmaya katilan firmalara Devlet, Mevzuat ve Kurumsal Yapi basligl altinda toplam 8 algi sorusu
yoneltilmistir. So6z konusu 8 algl sorusunun ortalamalarinin,” Sektoére ait meslek birlikleri, odalar vb.
kuruluslarin yaptiklari etkinliklerin faydal oldugu” disindaki tim algilar igin, 6lcek ortalamasinin 3’Gn
altinda kaldigi gortlmektedir.

Soru dlzeyinde, sektor ortalamalari, genel ortalama ile kiyaslandiginda asagidaki sonuclara

ulasiimistir:

- Sektore yonelik tesviklerin yeterli oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler,

ayakkabi-deri, hazir giyim, tekstil, beyaz esya ve maden-hazir beton sektorleridir.
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- Vergi oranlarinin makul seviyede oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldig sektorler,
hazir giyim, tekstil, beyaz esya ve ayakkabi-deri sektorleridir.

- Sektorle ilgili izin, ruhsat alimi vb. resmi islemlerin ¢ok uzun ve zahmetli olmadigi algisinin
genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler, tekstil, hazir giyim, beyaz esya, ayakkabi-deri ve
mobilya sektorleridir.

- lhracata yonelik resmi islemlerin fazla olmadigi algisinin genel ortalamanin altinda kaldig
sektorler, tekstil, hazir giyim, ayakkabi-deri ve beyaz esya sektorleridir.

- GUmruk alaninda birokratik islemlerin fazla olmadigi algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi
sektorler, ayakkabi-deri, hazir giyim, tekstil, metal ve mobilya sektorleridir.

- Sektore ait meslek birlikleri ve odalar vb. kuruluslarin yaptiklari etkinliklerin faydah oldugu
algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler, tekstil, hazir giyim, ayakkabi-deri ve
maden-hazir beton sektorleridir.

- Sektore ait meslek birlikleri ve odalar vb. kuruluslarin sektérlerin haklarini korumak konusunda
basarili oldugu algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler, hazir giyim, tekstil, metal
sektorleridir.

- Sektorde is gelistirmek ya da blUyutmek icin gerekli olan kredilerin bankalardan kolay ve
zahmetsizce alinabildigi algisinin genel ortalamanin altinda kaldigi sektorler, mobilya, ayakkabi-

deri, hazir giyim, maden-hazir beton, tekstil, beyaz esya ve otomotiv sektorleridir.

Grafik 10. Devlet, Mevzuat ve Kurumsal Yapiya Yonelik Algilar

Sektore ait meslek birlikleri, odalar vb. kuruluglarin
yaptiklari etkinlikler faydahdir.

Vergi oranlari makul seviyededir.

Sektorle ilgili resmiislemler (izin, ruhsat vb. alimi) ok
uzun ve zahmetli stiregler.

Gumrik alaninda birokratik islemler fazla degildir.

ihracata yonelik biirokratik islemler fazla degildir.
Sektorde is gelistirmek ya da blyitmek igin gerekli
olan krediler bankalardan kolay ve zahmetsiz

alinabilmektedir.

Sektore yonelik tesvikler yeterlidir

Sektdre ait meslek birlikleri, odalar vb. kuruluslarin
sektoriin haklarini arama konusunda basarihdir.

2,650 2,700 2,750 2,800 2,850 2,900 2,950 3,000 3,050 3,100
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3. ISTANBUL SEKTOREL REKABET ENDEKSI

Calismanin bu badlimiinde, istanbul’da 80 sektor dizeyinde 24 farkl degiskenin kullanilarak hazirlanan

rekabet endeksi sonuclarina yer verilmistir.

3.1. Metodoloji

Dinyanin en blylk 20 ekonomisi arasinda yer alan Tlrkiye, artan dis ticaret hacmi ile birlikte yiksek
bir ekonomik performansa sahiptir. Politika yapicilarinin, cumhuriyetin kurulusunun 100.yil dolayisiyla
ortaya koydugu 2023 yili hedefleri arasinda dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmek bulunmaktadir.
Bu acidan bakildiginda s6z konusu hedeflerin gerceklestiriimesinde Tirkiye ekonomisinin lokomotifi

olan istanbul, 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda, istanbul’un rekabet giicii yiksek sektérlerinin ortaya konulmasini
amaclayan bu calisma icin, 6ncelikle literattrde sektorlerin rekabet edebilirlikleri ile ilgili olusturulmus
endeksler incelenmistir. Ancak so6z konusu endekslerin genellikle ekonominin tek boyutunu dikkate
almasi nedeniyle 6zgin bir endeks olusturma gereksinimi dogmustur. Genel olarak, Aciklanmis
Karsilastiriimal Ustiinlik Endeksi olarak nitelendirilen bu yontemlerden Ug Yildiz modeli, rekabet
konusunda istihdami dikkate almakta ve sektorin istihdam verileri Uzerinden rekabet glicini tespit
etmeyi amaclamaktadir. Sektorel rekabet glicini belirlemek Gzere kullanilmakta olan Balassa Yontemi
ise, ihracat acisindan degerlendirme yapmakta ve sektorin ihracat verileri Gzerinden endeks hesabi

yapmaktadir.

Rekabet edebilirlik kavraminin tek boyutta ele alinmasinin dar kapsaml bir yaklasim olacagi
endisesiyle, rekabeti cok boyutlu olarak degerlendirmenin daha dogru olacagl dusidnidlmis ve bu

sekilde cok boyutlu bir endeks olusturma yaklasimi benimsenmistir.

Tarafimizca hazirlanan modelde ise istihdam, ihracat ve inovasyon boyutlarinin dikkate alindig bir
endeks olusturulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, istihdam, ihracat ve inovasyon degiskenlerini ayri
ayri degerlendiren tek boyutlu sektorel rekabet glicl belirlenmis, bunun 6tesinde s6z konusu 3 faktori

agirliklar nispetinde birlestirerek, 3 boyutlu bir rekabet endeksi olusturulmustur.

Ancak istihdam ve ihracat endeksleri olusturulurken, Uc Yildiz ve Balassa yontemindeki gibi tek faktor
dikkate alinarak hesaplamalar vyapilmamistir. Asagida gosterilen veritabani tablosundan da
izlenebilecegi Uizere birden fazla faktér ve uzman gorisi sonuclari da analize dahil edilerek ana ve alt

endeksler hesaplanmistir.
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Sekil 3. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Modeli

ISTANBUL SEKTOREL REKABET ENDEKSI

IHRACAT REKABET ISTIHDAM REKABET INOVASYON
ENDEKSI ENDEKSI REKABET ENDEKSI

Galismanin ilk asamasinda, ihracat, istihdam ve inovasyon boyutlarina iliskin 6nemli degiskenler
belirlemistir. Sekil 4 incelendiginde sdz konusu boyutlara iliskin yirmi dort degiskenin tespit edildigi

gorinmektedir. Bu degiskenlerden; yedisi ihracat, dokuzu istihdam ve sekizi inovasyon ile ilgilidir.

Sekil 4. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Dedisken Listesi

|h racat Sektdrdeki ihracat (iL) / Sektor ihracat (iL) (2013)
Rekabet Sektrdeki ihracat (TR) / Sektdr ihracat (TR) (2013)
En d e kSI Sektdrdeki ihracat (iL) / Sektdr ihracat (TR) (2013)
Sektdrdeki ihracat (iL) / Toplam ihracat (TR) (2013)
Sektdrdeki ihracat (iL) / Sektdrdeki ithalat (iL) (2013)
Endiistri ici Ticaret Endeksi (iL -2013)
Sektérdeki son 3 yillik ihracat artis orani (iL) 2011-2013
|St| hdam Sektordeki istihdam (iL) / Toplam istihdam (iL) 2011
Re ka bet Sektordeki istihdam (TR) / Toplam istihdam (TR) 2011
En deksi Sektdrdeki istihdam (iL) / Toplam sektdr istihdami (TR)
Sektdrdeki istihdam (iL) / Toplam istihdam (TR)
Sektordeki firma sayisi (iL) / Toplam firma sayisi (iL)
Sektordeki firma sayisi (iL) / Toplam sektér firma sayisi (TR)
Sektordeki ciro (iL) (Toplam icindeki payda meydana gelen artis) 2009-2011
Sektdrdeki yatirimlar (iL)(Toplam i¢indeki payda meydana gelen artis) 2009-2011
Ortalama maas ve iicret (iL) 2011
inova Syon Sektdrdeki PF (patent-faydali model) sayisi Tescil (iL) / Toplam PF sayisi Tescil (iL)
Re ka bet Sektordeki PF sayisi Tescil (iL) / Toplam sektér PF sayisi Tescil (TR)
EndekSi Sektérdeki PF sayisi Tescil (TR) / Toplam PF sayisi Tescil (TR)

Sektordeki PF sayisi Tescil (iL) / Toplam PF sayisi Tescil (TR)

Sektordeki PF basvuru sayisi (iL) / Toplam PF basvuru sayisi (iL)

Sektdrdeki PF basvuru sayisi (iL) / Toplam sektér PF basvuru sayisi (TR)

Sektordeki PF bagvuru sayisi (iL) / Toplam PF basvuru sayisi (TR)

Sektérdeki PF sayisi Tescil (iL) /Sektérdeki PF bagvuru sayisi (iL)
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Endeks hesaplamasinda kullanilan veriler Turkiye istatistik Kurumu, Tirkiye ihracatcilar Meclisi,
istanbul Ticaret Odasi, Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanhg, Maliye Bakanligi, Sosyal Guvenlik

Kurumu ve Tilrk Patent EnstitUsi istatistiklerinden faydalanilarak derlenmistir.

Galismanin ikinci asamasinda, sektdér tanimlamasi yer almaktadir. Bu asamada, ihracat, istihdam ve
inovasyon boyutlari igin Sekil 4’de yer alan degiskenlere ait verileri iceren en detayli ortak siniflama
sistemi tercih edilmistir. Bu calismada degiskenler NACE Rev. 2 haneli sektorler dizeyinde
hesaplanmistir. Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi olarak tanimlanan
NACE, Avrupa Birligi‘nde 1970ten bu yana gelistirilen cesitli istatistiki ekonomik faaliyet siniflamalarini
gostermek icin kullaniimis bir kisaltmadir. NACE, ekonomi alanindaki istatistiklerde (6rnegin; Uretim,
istihdam, ulusal hesaplar) ve diger istatistiksel alanlardaki ekonomik faaliyetlere gore istatistiki verilerin
blyik bir cogunlugunun toplanmasi ve sunulmasi icin bir cerceve saglamaktadir. NACE temelinde
Uretilen istatistikler, Avrupa ve genel olarak diinya dizeyinde karsilastirilabilir nitelikte olup; NACE'nin
kullanimi Avrupa istatistik Sistemi icerisinde zorunlu kilinmistir. Tablo 9’da da gorillecegi Uzere,
arastirma kapsaminda istanbul’da faaliyette olan 80 sektdr incelenmis, bu sektorlere iliskin rekabet

endeksleri Gretilmistir.

Tablo 9. Nace Rev. 2 Sektér Tablosu

1 Tarim ve hayvancilik

2 Ormancilik ve tomrukguluk

3 Balikcilik ve su Urlnleri yetistiriciligi

5 Komdar ve linyit ¢ikartiimasi

6 Ham petrol ve dogal gaz cikarimi

7 Metal cevherleri madenciligi

8 Diger madencilik ve tas ocakgilgi

9 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

10 Gida urdnlerinin imalat

11 iceceklerin imalati

12 Tatdn drdnleri imalati

13 Tekstil Grunlerinin imalati

14 Giyim esyalarinin imalati

15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati

16 Agac, agac Urinleri ve mantar Urtnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

17 Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi

19 Kok komird ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati

21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

22 Kauguk ve plastik Gridnlerin imalati

34



23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
35
36
37
38
39
41
42
43
45
46
47
49
50
51
52
53
55
56
58
59

61
62
63
68
69
70
71
72
73
74
75
77

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat harig)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlnlerin imalati

Elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

Diger imalatlar

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi

Kanalizasyon

Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
iyilestirme faaliyetleri ve diger atik yénetimi hizmetleri
Bina ingaati

Bina disl yapilarin insaati

Ozel insaat faaliyetleri

Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi

Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)
Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacihig

Su yolu tasimaciligi

Hava yolu tasimacihig

Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

Posta ve kurye faaliyetleri

Konaklama

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

Yayimcilik faaliyetleri

Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligl, ses kaydi ve muzik yayimlama

faaliyetleri

Telekominikasyon

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
Bilgi hizmet faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Hukuk ve muhasebe faaliyetleri

idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Reklamcilik ve piyasa arastirmasi

Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Veterinerlik hizmetleri

Kiralama ve leasing faaliyetleri
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78 istihdam faaliyetleri

79 Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler
80 Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

81 Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri

82 Bilro yonetimi, biro destek ve is destek faaliyetleri

85 Egitim

86 insan sagligi hizmetleri

87 Yatili bakim faaliyetleri

88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler

90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri

91 KutUiphaneler, arsivler, mizeler ve diger kultirel faaliyetler
92 Kumar ve musterek bahis faaliyetleri

93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

96 Diger hizmet faaliyetleri

99 Uluslararasi 6rgitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

Galismanin Gglncl asamasinda; endekste yer alan degiskenlerin agirliklarinin belirlenmesi amaciyla
Delphi tekniginden vyararlaniimistir. Delphi teknigi, 20.yy'in ikinci vyarisinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde RAND sirketinde calisan Dalkey ve Helmer (1963) tarafindan gelistirilmistir. Delphi
teknigi, uzman grubundan veri toplamak icin yaygin olarak kullanilan kabul gérmis bir yontemdir (Hsu
ve Sandford, 2007).

Bu calismada ihracat, istihdam ve inovasyon dallarinda uzman bir gruba Delphi teknigi uygulanmistir.
Bu slrecte uzmanlar kendilerine yoneltilen sorulara iliskin gorislerini hicbir baski altinda kalmadan ve
gizlilik icerisinde anket yoluyla bildirmislerdir. Anket c¢alismasi neticesinde elde edilen sonuglar,
katilimcilar ile paylasiimistir. S6z konusu veriler dogrultusunda, uzmanlar bir 6nceki asamada ortaya
koymus oldugu gorlsini bu asamada tekrar degerlendirerek revize etmistir. Bu durum, katilimcilar
diger katihmcilarin gorislerinden haberdar etmis olup kontrolli geri bildirim olusmasini saglamistir.
Boylelikle Delphi teknigi ile hedeflenen; uzmanlarin en uygun kararlara ulasmasi beklentisi
gerceklesmistir. Bahsedilen slre¢ sonucunda ortaya cikan sayisal degerler, endeks modelinin
agirhklarinin - belirlenmesinde referans alinmistir.  Arastirma kapsaminda dizenlenen Arama
Konferansi’'nda, konuyla ilgili uzmanlarla birlikte uygulanan Delphi teknigi ile degiskenlerin
agirhklandirma sdreci tamamlanmistir. Buna gore ana endeksi olusturan Ug alt endeksten, ihracat
rekabet endeksi %40, inovasyon rekabet endeksi %35 ve istihdam rekabet endeksi %25 oraninda

agirhklandirilmistir.

36



Tablo 10. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi — Ana Bilesen Adirliklari

Sektorel Rekabet Endeksi

ihracat Rekabet istihdam Rekabet inovasyon Rekabet

Endeksi Endeksi Endeksi
%40 %25 %35

istanbul Sektorel Rekabet Endeksi’nde yer alan ihracat, istihdam ve inovasyon bilesenlerine ait alt

degiskenlere iliskin agirliklar ise Sekil 5'de gosterilmistir.

Sekil 5. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi — Alt Bilesen Adirliklari

—( ihracat Rekabet Endeksi }
% 11  Sektordekiihracat (iL) / Sektor ihracat (iL) (2013)
% 9 Sektordeki ihracat (TR) / Sektér ihracat (TR) (2013)
% 14  Sektordekiihracat (iL) / Sektér ihracat (TR) (2013)
% 14  Sektordeki ihracat (iL) / Toplam ihracat (TR) (2013)
% 23  Sektordekiihracat (iL) / Sektdrdeki ithalat (iL) (2013)
% 18  Endustri i Ticaret Endeksi (IL -2013)
% 11 Sektdrdeki son 3 yillik ihracat artis orani (iL) 2011-2013
—( istihdam Rekabet Endeksi }

% 10  Sektordeki istihdam (iL) / Toplam istihdam (iL) 2011

% 8 Sektordeki istihdam (TR) / Toplam istihdam (TR) 2011

% 10  Sektérdeki istihdam (iL) / Toplam sektér istihdami (TR)

% 9  Sektdrdekiistihdam (iL) / Toplam istihdam (TR)

% 11  Sektdrdeki firma sayisi (iL) / Toplam firma saysi (iL)

% 10 Sektdrdeki firma sayisi (iL) / Toplam sektér firma sayisi (TR)

% 15 Sektordeki ciro (iL) (Toplam i¢indeki payda meydana gelen artis) 2009-2011

% 17 Sektordeki yatirimlar (iL)(Toplam icindeki payda meydana gelen artis) 2009-2011
% 10 Ortalama maas ve icret (iL) 2011

—( inovasyon Rekabet Endeksi }

% 14  Sektordeki PF (patent-faydali model) sayisi Tescil (iL) / Toplam PF sayisi Tescil (iL)
% 11 Sektdrdeki PF sayisi Tescil (iL) / Toplam sektér PF sayisi Tescil (TR)

% 11 Sektordeki PF sayisi Tescil (TR) / Toplam PF sayisi Tescil (TR)

% 18 Sektdrdeki PF sayisi Tescil (iL) / Toplam PF sayisi Tescil (TR)

% 11 Sektdrdeki PF basvuru sayisi (iL) / Toplam PF basvuru sayisi (iL)

% 11 Sektordeki PF basvuru sayisi (iL) / Toplam sektér PF basvuru sayisi (TR)

% 13 Sektordeki PF basvuru sayisi (iL) / Toplam PF basvuru sayisi (TR)

% 11  Sektordeki PF sayisi Tescil (iL) /Sektdrdeki PF basvuru sayisi (iL)
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Degiskenlerin tespiti, sektor tanimlamasi ve agirliklandirma slrecinin ardindan elde edilen ham veri
setinden hareketle olusturulan veri matrisi Uzerinden genellikle % deger haline doénustlrilerek
endekse dahil edilmistir. Bu asamada, veri matrisinde yer alan degiskenlere ait gozlemlerin, farkl
ortalama ve farkli varyansa sahip olmalari nedeniyle veriler standartlastirilmistir. Verilerin

standartlastiriimasi ile orjinal veriler, ortalamasi 0, varyansi 1 olan skorlara dondstarilmustir.
. X- e
Standartlastirma icin z = Tﬂ dontsimu uygulanmistir.

u: aritmetik ortalama
o: standart sapma

Z degerleri veya standart degerler olarak ifade edilen skorlardan meydana gelen yeni matris Gzerinden

islemlere devam edilmistir. Delphi teknigi ile elde edilen agirliklar, standardize edilmis verilere

AiiXii
dagitilarak, Endeks = % formiili ile endeks hesaplama siireci tamamlanmistir.
ji

2 AjiXji

Endeks = ———
2 Aji

Aj;: j ana degiskeninin i'inci alt degiskenin agirligt

Xji:j ana degiskeninin i'inci alt degiskeninin standardize edilmis degeri

Sekil 6. Endeks Analiz Asamalari

Degerler

SEKTORLERIN ® . ENDEKS ENDEKS ENDEKS
o  TESPITI VERITABANI HESAPLAMALARI SONUCLARI ANALIZI
o
X
Birincil ve ikincil Agiklanmig istanbul Sektérel
Nace Rev. 2 Kaynaklardan Kargilagtiriimal Rekabet Endeksi *Endeks
Veri Temini Ustiinliik Endeksi Siralamalari
i i . . *lhracat *Gok Boyutlu
Veri lvvladencmgl Dejphl Teknigi ) Olgekleme
(% degerler) (Agirhklandirma) e|stihdam
Standardize *Inovasyon
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Hesaplanan endeks skorlari, Nace Rev 2'ye gore belirlenen 80 sektor dizeyinde ana ve alt rekabet
endeksleri olarak siralanmistir. Skor siralamasinda rekabetci sektorler 6n siralarda yer alirken; rekabet
glct zayif sektorler sonlarda yer almistir. Rekabetci yapi acisindan birbirine yakin sektorlerin
gozlenmesi ve one cikan sektorlerin  belirlenmesi icin  cok boyutlu 6lcekleme yonteminden

faydalanilmistir.

Cok Boyutlu Olcekleme (Multidimensional Scaling, MDS), birimler arasindaki iliskinin uzaklik lcilerini
kullanarak k boyutlu uzayda gosterilmesini amaclayan matematiksel bir tekniktir. Uzakliklardan
yararlanilarak birimler arasindaki benzerlikler ya da farkliliklar ortaya konulmaktadir (Hardle ve
Simar,2007). MDS’de analiz edilecek verinin 6zelligine gére metrik MDS ve metrik olmayan MDS olmak
Uzere iki teknik uygulanmaktadir (Rencher, 2003). Bu calismada veriler, 6lcimle belirtildigi icin metrik

MDS uygulanmistir.

MDS’nin temel algoritmasi incelendiginde; dncelikle N birim icin N(N-1)/2 kadar uzaklik (benzerlik)
hesaplanmaktadir. P degiskenli veri matrisine sahip N birimin ka¢ boyutlu uzayda gosterilecegine karar
verilmektedir. Veri uzakliklarina gore konfiglirasyon uzakliklari hesaplanmaktadir. Bir sonraki asamada
ise konfiglirasyon uzakliklari ile tahmini uzakliklar arasindaki uygunlugu tespit etmek icin stress
istatistigi hesaplanmaktadir. MDS coziimlemesinde arzu edilen durum, stres istatistiginin sifira yakin
bulunmasidir. Son asamada ise k boyutuna gore birimlerin koordinatlari elde edilip k boyutlu uzayda
gosterilmektedir (Ozdamar,2010). Bu asamada MDS ciktisi, test edilmektedir. Bunun icin kullanilan
olciler; stress ve R? degerleridir. Stress degerinin 0,1’den kiiciik olmasi kabul edilebilir olarak ifade
edilmektedir. Bunun yani sira R? degerinin 1’e yakin olmasi arzu edilmekle beraber 0,6 ve iizeri olmas
da kabul edilebilir olarak ifade edilmektedir (Hair ve digerleri, 1998)

3.2. Endeks Sonuglar

ihracat, istihdam ve inovasyon alaninda toplam 24 farkhi degisken kullanilarak Uretilen rekabet
endekslerinde hem alt hem ana sonuglar elde edilmistir. Yontem kisminda belirtildigi Gzere, tarafimizca
kurgulanan istanbul Sektérel Rekabet Endeksi; ihracat, istihdam ve inovasyon alt endekslerini
barindiran bir ana endeks olarak dusinulmustir. Dolayisiyla endeks skorlari hem alt hem de ana
endeks dizeyinde hesaplanmis; boylece farkl alanlarda hangi sektorlerin 6ne ¢iktigl gdzlenebilmistir.
Endeks modelinin bu sekilde kurgulanmasinin ana nedeni, her sektérin hem ihracat, hem istihdam
hem de inovasyon alaninda varlik gdsterememesidir. Sektorlerin timi dogal olarak istihdam alaninda
degerler alirken; ihracat yapmayan ya da inovatif faaliyetleri bulunmayan sektdrler de mevcuttur.
Modelde olusturulan bir ana, UG¢ alt endeks; hem sektorlerin sadece alan dlzeyinde sonuclarini
gostermekte; hem de rekabeti etkileyen ana faktorlerin timdndn dahil edildigi durumdaki skorlarini

ortaya koymaktadir.

Arastirmada 24 farkli degisken, istanbul’da faaliyette olan 80 sektér (Nace Rev 2) diizeyinde

derlenmistir. Gerekli donistm tablolari kullanilarak, sektorler ayni dizeye indirgenmistir. Bu noktada
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80 sektor dizeyindeki sonuclara gecmeden 6nce, ana endeks olan istanbul Sektérel Rekabet
Endeksi’nin sonuclarini sektorlerin bir Ust dlzey grupta birlestirerek aktarmakta fayda gordlmastir.
Cunkd 80 sektor duzeyi oldukca detayli olup, 6nce genel durumu gérmek adina bu islemin yapilmasi

onem kazanmistir.

Arastirmanin sonuclarina gére, ana endeks olan istanbul Sektérel Rekabet Endeksi'nde gruplastiriimis
sektorler dizeyinde 5 sektorin pozitif deger alarak one ciktigl gozlenmistir. Bunlardan ilki imalat
sektoriadir. Diger sektorlere gore yiksek bir skor alan imalat sektord, 6zellikle ihracat ve inovasyon
alanindaki yiiksek performansiyla endekste ilk sirada yer almistir. ilerleyen bélimlerde de gorilecegi
Uzere, imalat sektérinin alt bilesenleri arasinda yer alan sektoérlerin bircogunda ihracat ve inovasyon
alaninda pozitif degerler s6z konusudur. Ote yandan imalat sektérinin yarattigl istihdam ve katma
deger de dnemli dizeyde olup, rekabet glictini artirici etkide bulunmaktadir. istanbul’da hem kalifiye
isglicinin varhig, hem lojistik imkanlarin cesitliligi, hem de uzun vyillardan beri sanayinin 6nemli
temsilcilerinin faaliyetlerini sirdirmesi imalat sektorinin en rekabetci sektér olmasini saglayan ana

faktorlerdir.

Imalat sektdriinii toptan ve perakende ticaret izlemektedir. Toptan ve perakende ticaretin rekabette
one cikmasini saglayan ana faktor ise sektorlin yiksek dizeyde istihdam yaratma kabiliyetidir. Alt
sektorler dizeyinde de gorllecegi lizere, toptan ve perakende ticaret sektorl tim sektorlerin Ustlnde
istihdam yaratan, ciro ve katma deger Ureten bir sektérdir. istanbul ilinin Turkiye’deki i¢ talep orani en
yUksek il olmasi; nifus dizeyi ve demografik yapisi, tiketim egilim orani ve cesitliligi; toptan ve
perakende sektorinin rekabetci glicini tetikleyen énemli unsurlardir. Bu unsurlar distnildtginde,

sektorlin rekabet siralamasinda 6ne ¢cikmasi beklenen bir sonuctur.

Genel siralamada Uglncl olan bilgi ve iletisim sektorl, alt sektorleri incelendiginde cok daha iyi
anlasiimaktadir. Bu grupta bulunan, yayimcilik faaliyetleri, sinema filmi, televizyon programi
yapimciligl, muzik yayimlama, telekomunikasyon, bilgisayar programlama ve bilgi hizmet faaliyetleri

hem ihracat, hem istihdam alaninda one cikan sektorlerdir.

idari ve destek hizmetleri faaliyetleri; endeks siralamasinda dérdiinci sirada yer almistir. Bu grupta
one cikan en énemli alt sektor istihdam faaliyetleridir. istanbul’da bircok kamu ve ézel kuruma, tizel
ve gercek kisilere bircok alanda hizmet sunan istihdam bdrolari; insan kaynaklari firmalari, sektorin
rekabetci glclnU glclendirmekte; bir aracilik faaliyeti olsa bile yarattigl istihdam dizeyi ile 6ne

clkmaktadir.

Genel endeks siralamasinda pozitif deger alan son sektér madencilik ve tas ocakcihgidir. Bu sektor
grubu yarattigl istihdamin yani sira, ihracat alaninda gosterdigi performansla; endeks skorunu pozitife

cevirerek diger sektorlere karsi rekabet glicini korumustur.
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Tablo 11. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Siralamasi — Sektér Gruplari

I imalat 1,271
- Toptan ve perakende ticaret 0,240
- Bilgi ve iletisim 0,174
- idari ve destek hizmet faaliyetleri 0,065
- Madencilik ve tas ocakgiligl 0,004
- Gayrimenkul faaliyetleri -0,047
- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri -0,061
- Ulastirma ve depolama -0,070
- insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri -0,091
- Kultdr, sanat, eglence, dinlence ve spor -0,104
- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler -0,126
- insaat -0,132
- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi -0,142
- Egitim -0,183
- Tarim, ormancilik ve balikgilik -0,218
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme -0,243
- faaliyetleri
- Diger hizmet faaliyetleri -0,338

Sektorlerin gruplandirilarak degerlendirildigi rekabet siralamasinin ardindan, arastirmanin temelini
olusturan 80 sektor dizeyindeki rekabet siralamasi sonuclari; dogal olarak grup siralamasina paralel bir

seyir izlemistir.

Tablo 13’de gorllecegi Uzere ana endeks olan sektorel rekabet endeksi siralamasinda ilk 15 sektor
arasinda metal cevherleri madenciligi disindaki tim sektorler imalat sektdér grubunda yer almaktadir.
Bu sektorlerin ana 6zelligi ihracat ve istihdamin yani sira inovasyon alaninda da varlik gdstermeleri;

patent ve faydali modele iliskin gdstergelerdeki yiksek performanslaridir.

Endeks siralamasinda ilk sirada yer alan baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
sektorl, inovasyon rekabet endeksinde de ylksek bir skorla yine listenin basindadir. Ayni zamanda
ihracat rekabet endeksinde de ilk on sektérden biridir. Dolayisiyla sektérin inovasyon alanindaki
yUksek endeks skoru, ihracattaki performansiyla birleserek ana endeks olan sektérel rekabet

endeksinde ilk sirada olmasini saglamistir.
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Tablo 12. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Siralamasi (Nace Rev. 2)

28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 2,431
- imalati
- 14 Giyim esyalarinin imalati 1,463
- 22 Kauguk ve plastik Grdnlerin imalati 1,217
25 Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve 1,173
- techizat harig)
- 24 Ana metal sanayii 0,945
- 31 Mobilya imalati 0,907
- 27 Elektrikli techizat imalati 0,864
- 32 Diger imalatlar 0,854
- 13 Tekstil Grinlerinin imalati 0,817
- 20 Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati 0,705
- 12 Tatin dranleri imalati 0,566
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler 0,535
- (yari romork) imalati
- 23 Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati 0,516
- 7 Metal cevherleri madenciligi 0,472
- 10 Gida rdinlerinin imalati 0,461

* Tdm liste Ek 1°de gosterilmistir.

3.2.1. ihracat Rekabet Endeksi

ihracat rekabet endeksinde Tablo 14’de gosterilen ilk onbes sektdr arasinda, 3 sektdr disinda yine
imalat sektoriin agirhgr gozlenmektedir. imalat sektéri icinde ise dzellikle giyim ve tekstilin éne ciktig
izlenmektedir. imalat sektorii disinda ihracatta rekabetci diger sektérlerin basinda metal cevherleri
madenciligi gelmektedir. Bu sektorld, mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz
faaliyetleri takip etmektedir. Ayrica bu iki sektor disinda yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence
faaliyetleri sektorinin endeks siralamasinda 6n siralarda yer almasi dikkat cekicidir. Geleneksel
Uretimin disinda, yaratici sanatlar ve eglence sektérinin ihracat acisindan yarattigl katma deger bu
sonucu dogurmakta ve istanbul’un bir sanat ve eglence merkezi oldugunu da gdstermektedir.
Goruldugu Uzere, istanbul bircok ana ve alt sektdr icin cazibe merkezi olan farkli yapilari iginde
barindiran bir metropol kenttir. Sektorel rekabet siralamasinda bir yandan imalat sanayi, 6te yandan
sanat ve eglence merkezi sektdriiniin olmasi; istanbul’da sektorler arasi rekabetin giin gectikce

artacagina isaret etmektedir.
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Tablo 13. ihracat Rekabet Endeksi Siralamasi (Nace Rev. 2)

[E
~

24
13
7
12
32
28

22
25

27
71

10
90

23
20

Giyim esyalarinin imalati

Ana metal sanayii

Tekstil Grinlerinin imalati

Metal cevherleri madenciligi

Tatun drdnleri imalat

Diger imalatlar

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve
techizat harig)

Elektrikli techizat imalati

Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri; teknik test ve
analiz faaliyetleri

Gida Urdnlerinin imalati

Yaratici sanatlar, gésteri sanatlari ve eglence
faaliyetleri

Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati

* Tim liste Ek 1de gosterilmistir.

Calismada hesaplanan ihracat Rekabet Endeksi’nde ilk onbeste yer alan sektorlerin ilgili degiskenler
acisindan {¢ boyutlu uzaydaki Ihracat Rekabet Endeksi
hesaplanirken dikkate alinan yedi degisken kullanilarak ilk 15 sektor icin uygulanan MDS analizi
neticesinde, stress degeri 0.04 olarak bulunmustur. Elde edilen deger, konfiglirasyon uzaklklari ile
tahmini uzakliklar arasinda iyi diizeyde bir uyum oldugunun gostergesidir. Ayrica R? degeri 0,99 olarak

bulunmustur. S6z konusu bulgu, 3 boyut icin stress degerinin, verileri 0,99 oraninda acikladigini ifade

etmektedir.
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konumu Sekil 7’'de vyer almaktadir.

2,261
2,202
1,701
1,395
1,348
1,300

1,210
1,087
1,048
0,956
0,945
0,896
0,767

0,702
0,684



Sekil 7. ihracat Rekabet Endeksi — llk 15 Sektériin Ug Boyutlu Uzayda Konumlandiriimasi

Sekil 7’den de gorilecegi Gzere, diger imalatlar, fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat
haric), kaucuk ve plastik Grinlerin imalati ile elektrikli techizat imalati sektorleri ihracat acisindan
yapisal benzerlik tasimaktadir. Dolayisiyla ihracat rekabet endeksinde kullanilan verilerin incelendigi,
cok boyutlu 6lcekleme analizinin sonucunda, bu sektorlerin ihracat yapilarinin birbirlerine benzedigi
soylenebilir. Ancak bu durum, sektorler arasi iliskiyi gostermemekte, sadece yapi benzerligini ortaya
koymaktadir. Giyim esyalarinin imalati ve ana metal sanayii sektorleri ise diger sektorlerden yapisal
farkliliklara sahiptir.

3.2.2. istihdam Rekabet Endeksi

ihracat rekabet endeksine kiyasla daha farkli sektorlerin éne ciktig istihdam rekabet endeksinde, ilk
sirayl perakende ticaret sektord almistir. Perakende ticaret sektorinin hemen ardindan toptan ticaret
sektord gelmistir ki; bu iki sektor Gst grup olarak istihdam alanindaki yiksek performansiyla, genel
rekabet siralamasinda ikinci olmustur. istihdam rekabet endeksi ilk onbes siralamasina bakildiginda;
Ust grup sektdr dizeyinde toptan ve perakende ticaret, imalat, idari ve destek hizmet faaliyetleri,
madencilik ve tas ocakciligl, kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor, konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri, insaat, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile ulastirma ve depolama gibi genis sektor
cesitliligi gozlenmektedir.
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Tablo 14. istihdam Rekabet Endeksi Siralamasi (Nace Rev. 2)

47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve
: : 1,937
motosikletler haric)
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve
motosikletler harig) Lee
- 78 istihdam faaliyetleri 1,357
- 8 Diger madencilik ve tas ocakgiligl 1,020
- 14 Giyim esyalarinin imalati 1,020
- 92 Kumar ve musterek bahis faaliyetleri 0,638
- 49 Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacilig 0,614
- 56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 0,575
- 41 Bina ingaati 0,412
- 73 Reklamcilik ve piyasa arastirmasi 0,358
91 Kitlphaneler, arsivler, mizeler ve diger kiltirel
: 0,326
faaliyetler
- 50 Su yolu tasimacilig 0,286
81 Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre dizenlemesi
: : 0,238
faaliyetleri
- 43 Ozel insaat faaliyetleri 0,199
70 idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik
: : 0,199
faaliyetleri

* Tim liste Ek 1°de gosterilmistir.

Istihdam Rekabet Endeksi hesaplanirken dikkate alinan dokuz degisken kullanilarak ilk 15 sektér icin
uygulanan MDS analizi neticesinde, stress degeri 0.06 olarak bulunmustur. Elde edilen deger,
konfiglirasyon uzakliklari ile tahmini uzakhklar arasinda iyi dizeyde bir uyum oldugunun gostergesidir.
Ayrica R? degeri 0,99 olarak bulunmustur. S6z konusu bulgu, 3 boyut icin stress degeri, verileri 0,99

oraninda agcikladigini ifade etmektedir.
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istihdam rekabet endeksinde yer alan ilk 15 sektérii kapsayan cok boyutlu dlcekleme analizinin
sonuglarina gore; diger madencilik ve tas ocakgiligl, giyim esyalarinin imalati, bina insaati, binalar ile
ilgili hizmetler ve cevre dizenlemesi faaliyetleri sektorlerinin istihdam acisindan yapisal benzerlik
tasidigl gozlenmistir. Analize dahil edilen 15 sektor arasinda perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari
ve motosikletler haric) sektori, tim sektérlerden uzakta farkl bir istihdam yapisina sahiptir. Ote
yandan toptan ticaret (motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig), kara tasimaciligl ve boru hatti
tasimaciligl ile yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri sektorleri arasinda da birinci gruptaki kadar olmasa
da istihdam alaninda yapisal benzerlik s6z konusudur.

3.2.3. inovasyon Rekabet Endeksi

inovasyon rekabet endeksi siralamasinda ilk onbeste yer alan sektorlerin timi imalat sektori
kapsamindadir. imalat sektérinin genel rekabet siralamasinda ilk sirada olmasinin ana nedeni de
inovasyon alaninda gosterdigi yiksek performanstir. imalatin alt sektérleri arasinda baska yerde
siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati sektori diger sektorlere gore oldukca yiksek bir skora
sahip olup endekste ilk sirada yer almistir. Bu sektord, kauguk ve plastik Grinlerin imalati, fabrikasyon
metal drinleri imalati (makine ve techizat haric) ve mobilya imalati takip etmektedir. Endeks skorlari

birbirine yakin olan bu sektorler ile diger sektorler arasinda 6nemli bir skor farki s6z konusudur.
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Tablo 15. inovasyon Rekabet Endeksi Siralamasi (Nace Rev. 2)

Endeks Sektér  Sektér Ad inovasyon
Sirasi Kodu Rekabet Endeksi
I 28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman 5,475
imalati
Il 22 Kauguk ve plastik dGrinlerin imalati 2,215
1l 25 Fabrikasyon metal Urlinleri imalati (makine ve techizat 2,114
haric)
\% 31 Mobilya imalati 2,069
V 27 Elektrikli techizat imalati 1,349
\ 20 Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati 1,285
VI 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati 1,264
Vil 29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari 1,088
rémork) imalati
IX 32 Diger imalatlar 0,905
X 14 Giyim esyalarinin imalati 0,867
Xl 23 Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati 0,807
Xl 15 Deri ve ilgili Grlnlerin imalati 0,628
Xl 17 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati 0,538
XV 10 Gida Urdnlerinin imalati 0,428
XV 13 Tekstil Grinlerinin imalati 0,268

* Tdm liste Ek 1°de gosterilmistir.

inovasyon Rekabet Endeksi hesaplanirken dikkate alinan sekiz degisken kullanilarak ilk 15 sektér icin
uygulanan MDS analizi neticesinde, stress degeri 0.02 olarak bulunmustur. Elde edilen deger,
konfiglirasyon uzakliklari ile tahmini uzakhklar arasinda iyi diizeyde bir uyum oldugunun gostergesidir.
Ayrica R? degeri 0,99 olarak bulunmustur. S6z konusu bulgu, 3 boyut icin stress degeri, verileri 0,99

oraninda acikladigini ifade etmektedir.
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Cok boyutlu olcekleme analizi inovasyon rekabeti endeksinde yer alan ilk 15 sektor icin uygulandiginda
Ozellikle kaucuk ve plastik GrGnlerin imalati sektorindn, diger sektorlerden oldukca uzakta
konumlandigl gbzlenmektedir. Buna benzer sekilde baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman
imalatl sektorinin de inovasyon alaninda diger sektorlere kiyasla farkh bir yapiya sahip oldugu
anlasiimaktadir. inovasyon alaninda yapisal benzerlik tasiyan sektérler ise; diger imalatlar, gida
drdnlerinin imalati, elektrikli techizat imalati ve diger metalik olmayan mineral GrUnlerin imalat
sektorleridir. Ote yandan giyim esyalarinin imalati ile deri ve ilgili Griinlerin imalati sektéri; kagit ve
kagit drdnlerinin imalati ile tekstil GrUnlerinin imalati sektdrd; kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin
imalati ile fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine ve techizat harig) sektorid; inovasyon alaninda
birbirine yakin yapisal 6zellikler barindiran sektorlerdir.

4. SEKTOR ANALIZLERI

Calismanin bu bélimiinde rekabet endekslerine iliskin sonuglar sektorel diizeyde incelenmis, istanbul

ortalamasina gore yorumlanmistir.
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Tarim ve hayvancilik sektéri; Istanbul’da 80

sektor dahil edilerek hesaplanan sektorel
rekabet endeksinde ortalamanin  altinda
kalmistir. Istihdam ve inovasyon rekabet

endekslerinde de istanbul sektér ortalamasinin
altinda kalan, tarim ve hayvancilik sektérinin
pozitif deger aldigl tek endeks ihracat rekabet
endeksidir. istihdam yaratmayan ve inovatif
gelismelerin yeterince yansimadigl bu sektor,
ihracat alaninda olumlu gelismelere sahip olsa
da rekabet giict dustk sektorler arasinda yerini

almaktadir.

Ormancilik ve tomrukculuk sektért, hem ana
sektorel rekabet endeksinde hem de alt

sektorlerin timunde istanbul sektor

ortalamasinin altinda seyretmistir. istanbul’da
Uretim  sahasinin

bu alanda yeterince

bulunmayisi bunun en o6nemli nedenidir.
Ozellikle sanayi ve hizmetler sektérinin éne
ciktigr istanbul ilinde tarim, hayvancilik ve
alanlarinda  rekabetin

ormancilik disuk

dizeyde ortaya gikmasi beklenen bir sonuctur.

Tarim, hayvancilik ve ormancilik sektorine

gore daha rekabetgi bir vyapr sergileyen
balikcilik ve su Grunleri yetistiriciligi sektori
sektor
Ancak

rekabet endeksinde

ihracat rekabet endeksinde istanbul

ortalamasinin Ustinde yer almistir.

istihdam ve inovasyon

ortalamanin altinda seyreden performansiyla;

sektorin  ana endeks skoru negatife

dontsmustir.  Birbirine yakin  sayilabilecek

hayvancilik, ormancilik sektorlerine

balikgilik

alanindaki gostergeleriyle dne ¢ikmakta; ancak

tarim,

karsin sektort  ozellikle ihracat

tim sektorler distundldiginde yine rekabet

glcl disUk sektorler arasinda siralanmaktadir.



Grafik 14. Kémdr ve linyit ¢ikartiimasi

i Ko vl Degll gla-limms b PR R T3]

5ICTONC. ROCALLT

CHDCME]

THARLA | HEEARE | 5 PSR EE RS AE
EHDEZH mnessl
[LHIY- ey ]

AHRBHET FICERY

Grafik 15. Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi

mpes | mm1 prTd wn coful gic phe-n L o= ot U 1o

£ ITONC. ROCALLT

] 4]
THARLA | HEEARE | 5= FLESRA EERSIE
CHDEH mnzssl
(L HIR ]
AHBHET LR

Grafik 16. Metal cevherleri madenciligi
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Komur ve linyit cikartilmasi baslkli  sektor,

istanbul’da varlik gosteremeyen sektérler
arasindadir. Sektoérdeki yogunlasmanin ve
kapasitenin  distk  olmasi  bu  sonucu

dogurmaktadir. Endeks skorlari incelendiginde,
sektorin hem ana hem de alt endekslerde
alarak istanbul sektor

negatif degerler

ortalamasinin altinda siralandigl

gozlenmektedir.

Komdir ve linyit sektdriine benzer sekilde, ham
petrol ve dogal gaz cikarimi sektdrii de istanbul
acisindan  karsiligl  olmayan sektérlerdendir.
Sektdr siralamasinda, istanbul sektdrel rekabet
endeksi, ihracat, istihdam ve inovasyon rekabet

endekslerinde son siralarda yer almistir.

Komdr, petrol ve dogal gaz cikarimi

sektorlerine gére metal cevherleri madenciligi
rekabet acisindan  6ne

istihdam

sektori; glci

cikmaktadir. Oyle ki; ihracat ve
rekabet endeksinde pozitif degerlere sahip
olan sektorin, ana endeksteki degeri de
pozitiftir. Dolayisiyla ana endeks, ihracat ve
istihdam alt endekslerinde Istanbul
ortalamasinin Ustlnde kalan sektor, sadece
ortalamanin  altinda

inovasyon alaninda

seyretmistir.
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Diger madencilik ve tas ocakligl sektori, metal
madenciligi sektorine paralel bir
Metal

ihracat

cevheri

performans  sergilemistir. cevheri

madenciligine gore, rekabet

endeksinde daha duslk; istihdam rekabet
endeksinde ise daha yiksek degerlere sahiptir.
Ihracatta ve istihdamdaki olumlu performansa
karsilik inovasyon alaninda ortalamanin altinda
kalan sektdr, ana endekste istanbul sektdr

ortalamasinin Ustlnde yer alabilmistir.

Maden ve tlrev sektorleri arasinda rekabet

gic en dlastk seyreden  madenciligi
destekleyici hizmet faaliyetleri sektorl, ana ve
alt endekslerin  timinde negatif degerler
alarak istanbul sektér ortalamalarinin altinda

seyretmistir.

Gida imalati  sektord, istanbul

Olceginde

Grunlerinin

rekabetci sektorler arasindadir.
istanbul’da faaliyette olan 80 sektdr arasinda
genel ortalamanin Ustlnde kalarak ana endeks
siralamasinda pozitif deger almistir. Sektor ayni
zamanda, ihracat ve inovasyon alaninda
Istanbul ortalamasinin Ustiinde seyretmistir.
Gida Urlnlerinin imalati sektdérinin negatif
deger aldigl tek endeks istihdam rekabet
endeksi olmasina karsin, bu durum ana endeks

degerinin pozitif ctkmasini engelleyememistir.
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Gida daha dastk bir

performans izleyen iceceklerin imalati sektorg,

drinlerine  kiyasla

sadece ihracat rekabet endeksinde pozitif

degerler almistir. istihdam ve inovasyon
rekabet endekslerinde istanbul ortalamasinin
altinda kalan iceceklerin imalati sektoérinin
ihracat alanindaki rekabetci yapisi, ana endeks
pozitife  donlsmesinde

degerinin yeterli

olamamistir.

drdnleri  imalati  sektort, gida ve

daha

Sadece

Tatdn

iceceklerin  imalati  sektorlerinden

rekabetci  bir yapl sergilemistir.
istihdam rekabet endeksinde negatif deger
alan sektor, basta ihracat olmak Uzere diger
endekslerde  pozitif  bir seyir izlemistir.
istanbul’daki tim sektorleri kapsayan ihracat
rekabet endeksinde 5. sirada yer alan titln
drdnleri imalati sektord, bu o6zelligiyle rekabet

glcuni yuksek dizeyde tutmaktadir.

Rekabet endekslerinin  timinde  pozitif
degerler alan tekstil UrUnlerinin  imalat
sektori, listanbul’da rekabet glicl yiksek

sektorler arasinda yer almistir. Ozellikle ihracat
alanindaki yuksek performansiyla 6ne c¢ikan
sektor, istihdam ve inovasyon alaninda da
istanbul ortalamasinin Ustiinde seyretmistir.
ihracat rekabet endeksinde 3. sirada gelen
tekstil Grlnlerinin imalati sektord, ana endeks
siralamasinda 9. siradadir. ihracat alanindaki
rekabet sektorl  ana

glclnUn yuksekligi,

endekste ilk siralarda gelmesini saglamistir.



Grafik 23. Giyim esyalarinin imalati
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Grafik 24. Deri ve ilgili triinlerin imalati
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Rekabete iliskin alt endekslerden ihracat
rekabet endeksinde ilk sirada yer alan giyim
esyalarinin imalati sektord, istihdam rekabet
endeksinde 5., inovasyon rekabet endeksinde
10. ve ana endeks olan sektorel rekabet
endeksinde 2. siradadir. Sektor, istanbul’un en
rekabetci sektorleri arasinda yer almakla
beraber, basta ihracat olmak Uzere, istihdam
ve inovasyon alanlarinda da yiksek dizeyde
rekabet glclne sahiptir. Giyim esyalarinin
imalati ile tekstil Grlnlerinin imalati sektorleri
birlikte dustndldiginde, her iki sektorin
toplam rekabet giiciiniin istanbul acisindan
onemli bir yere sahip oldugu gozlenmektedir.
Ozellikle ihracat ve istihdam alanindaki yiiksek

performans bu durumun ana nedenidir.

Deri ve ilgili Grtnlerin imalati sektord, tekstil ve
giyim esyalari imalati sektorleri kadar olmasa
da lstanbul’da rekabet giiciine sahip bir
sektordlir. Rekabete iliskin alt endekslerden
ihracat ve inovasyonda pozitif degerler alan
sektor, ana endeks olan sektorel rekabet
endeksinde de istanbul ortalamasinin Ustiinde
seyretmistir. Sektorin tek negatif deger aldigl
endeks, istihdam rekabet endeksidir. Ancak bu
durum, ana endekste sektdrin ortalamanin
altinda kalmasina yol agcmayacak kadar disik

Olclde etkilidir.

Mobilya disinda kalan agac¢ ve agac Urlnleri
imalati sektord, ihracat ve inovasyon rekabet
endekslerinde pozitif degerler alarak, ana
endeks olan sektorel rekabet endeksinde
istanbul ortalamasinin  Ustiinde bir seyir
izlemistir. Sektor, istihdam rekabet endeksinde
ise Istanbul’da 80 sektor ortalamasinin altinda

kalmuistir.
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Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati sektord,
ihracat ve inovasyon rekabet endekslerinde
istanbul  ortalamasinin  Gstiinde  degerler
alirken, istihdam rekabet endeksinde negatif
deger alarak ortalamanin altinda kalmistir.
Ancak istihdam rekabet endeksinde gozlenen
olumsuz seyre ragmen, sektorel rekabet
endeksinde genel ortalamanin Ustinde yer
alarak, pozitif bir gérinim cizmistir. Dolayisiyla
sektorin, ozellikle ihracat ve inovasyon
alanindaki gostergelerinden rekabetci bir yapi

barindirdigi anlasiimaktadir.

ihracat rekabet endeksinde pozitif deger
alarak, istanbul ortalamasinin GUstiinde yer alan
kayitli

medyanin basilmasi ve c¢ogaltilmasi

sektord; istihdam ve inovasyon rekabet
endeksinde negatif bir seyir izlemistir. Ancak
her ne kadar istihdam ve inovasyon alaninda
dusik bir performans gozlense de, ihracat
alanindaki olumlu gostergeler sektérin, ana
endeks olan sektorel rekabet endeksinde
Istanbul ortalamasinin Ustiinde pozitif deger

almasini saglamistir.

Kok komird ve rafine edilmis petrol Grlnleri

imalati  sektorl, hesaplanan ana ve alt

endeksler arasinda sadece ihracat rekabet
endeksinde pozitif deger alarak, istanbul sektér
ortalamasinin Ustiinde seyretmistir. istihdam
rekabet

ve inovasyon endekslerinde

ortalamanin altinda kalan sektor, sektorel
rekabet endeksinde de negatif bir gérinim
cizmistir. Sektorin ihracat alanindaki rekabetgi
yapisl,
degistirmekte yeterli olamamistir.

ana endeksteki gorinimun
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lhracat ve inovasyon rekabet endeksinde
pozitif deger alan kimyasallarin ve kimyasal

sektor
Ozellikle
inovasyon alanindaki olumlu gostergeleri ile

rekabet

Urinlerin  imalati  sektord, istanbul

ortalamasinin  Ustinde kalmistir.

o6ne cikan  sektor, inovasyon

endeksinde 80 sektor arasinda 6. siradadir. Ana

endeks siralamasinda ise 10. sirada yer
edinmistir.  istihdam rekabet endeksinde
ortalamanin  altinda kalsa da, sektorin

rekabetci yapisi inovasyon ve ihracat alaninda

devam etmektedir.

Temel eczacilik GrUnlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati sektorl, rekabete iliskin
ana ve alt endeksler arasinda sadece istihdam
rekabet endeksinde pozitif degerler alarak
Istanbul ortalamasinin Gstinde yer almistir.
Ancak

endeksindeki disik performansi nedeniyle ana

ihracat ve  inovasyon rekabet

endeks olan sektorel rekabet endeksinde
negatif deger alarak ortalamanin altinda
seyretmigtir.

Rekabet endekslerinin  timinde  pozitif
degerlere sahip olan kauguk ve plastik

drinlerin imalati sektord, ozellikle inovasyon

alanindaki  olumlu  gostergeleriyle  one

cikmaktadir. inovasyon rekabet endeksinde 2.

sirada vyer alan sektor, ihracat rekabet

endeksinde 8., ana endeks olan sektorel
rekabet endeksinde ise 3. siradadir. Dolayislyla
rekabetci

inovasyon ve ihracat alanindaki

yapisl,
sektorler arasinda yer almasini saglamistir.

sektoriin istanbul’daki en rekabetci



Grafik 32. Diger metalik olmayan mineral

tirtinlerin imalati
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Grafik 33. Ana metal sanayii
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Grafik 34. Fabrikasyon metal triinleri imalati

sl Pya-Enincnrrebl CCrdeclimunl rakire wisFhelkars

e 11 la k12
§SWTONC. MOKALLT
CHECE:]
InanraTrrkarm a=f-rcra prranr-
EHDELH mpzss
THIILSY I

AHEH=1 -TAFEY

56

Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin

istihdam

disindaki tim endekslerde pozitif degerler

imalati sektord, rekabet endeksi

alarak, istanbul sektdr ortalamasinin Ustiinde

yer almistir. istihdam alanindaki olumsuz
gostergelere ragmen, sektorin ihracat ve
inovasyon alanindaki performansi rekabetci

yapisini - giclendirmis ve sektorel rekabet

endeksinde pozitif deger almasini saglamistir.

Ana metal sanayii sektorinin 6ne g¢ikan en

onemli oOzelligi ihracat alaninda gosterdigi

yiksek  performanstir.  ihracat  rekabet
endeksinde 2. sirada yer alan sektdr, istihdam
rekabet endeksinde istanbul ortalamasinin
altinda kalmasina ve inovasyon alaninda fazla
varlik gdsterememesine ragmen, ana endeks
siralamasinda 5. siraya kadar yukselmistir.
ihracattaki rekabetci yapisi, sektoriin genel
rekabet siralamasinda Ust siralara ¢ikmasini

saglayan ana faktordur.

Makine ve techizat imalatinin disinda kalan
fabrikasyon metal Urlnleri imalati sektord,
ozellikle inovasyon ve ihracat alaninda ylksek
ana endekste st
rekabet

performans gostererek,

siralarda  gelmektedir. inovasyon

endeksinde 3. sirada yer alan sektor, ihracat
rekabet endeksinde 9. sirada gelmekte,
istihdam alaninda ise istanbul ortalamasinin
Ustiinde seyretmektedir. inovasyon ve ihracat
alanindaki  performansiyla, ana  endeks
siralamasinda 4. sirada olan sektor, istanbul’un

en rekabetci sektorleri arasindadir.



Grafik 35. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik

tirtinlerin imalati
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Grafik 36. Elektrikli techizat imalati
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Grafik 37. Baska yerde siniflandiriimamis

makine ve ekipman imalati
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Rekabete endekslerden sadece

inovasyon alaninda pozitif gostergelere sahip

iliskin

olan bilgisayarlarin, elektronik ve optik
UrUnlerin imalati sektord, ihracat ve istihdam
rekabet endeksinde negatif degerler alarak
Istanbul ortalamasinin altinda seyretmistir.
Ancak inovasyon rekabet endeksinde 7. sirada
bu alanda gostermis oldugu

rekabet

gelen sektor,
yiksek performans ile sektorel

endeksindeki degerini pozitife donustlurerek,

istanbul  sektdr  ortalamasinin Ustinde
kalmistir.
Elektrikli techizat imalati sektorl, rekabet

endekslerinin timUinde pozitif degerler alarak
Istanbul ortalamasinin Gstiinde yer almistir.
Ozellikle

performansa sahip olan sektor,

inovasyon alaninda ylksek
inovasyon
rekabet endeksinde 5. siradadir. inovasyon
yapisi

endeks olan sektorel rekabet endeksinde 7.

alanindaki rekabetci sektdrin, ana

siraya kadar ylikselmesini saglamistir.

Rekabet endekslerin timinde pozitif degerler
alan baska yerde siniflandiriimamis makine ve
ekipman imalati sektoril, inovasyon rekabet
endeksinde tim sektorler arasinda ilk siradadir.
ihracat rekabet endeksinde 7. sirada yer alan
ve istihdam alaninda fazla varlk gosteremeyen
sektor; inovasyon alanindaki rekabet gicu ile
ana endeks olan sektorel rekabet endeksinde
ilk sirada konumlanmistir. Sektor, istanbul’ daki

80 sektor arasinda 1. siradadir.



Grafik 38. Motorlu kara tasiti, treyler (rémork)

ve yari treyler (yari rémork) imalati
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Grafik 39. Diger ulasim araglarinin imalati
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Grafik 40. Mobilya imalati
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Motorlu kara tasiti, treyler (réomork) ve yari
treyler (yari romork) imalati sekt6rd, istihdam
rekabet endeksi disindaki tUm endekslerde
pozitif degerler alarak, istanbul sektor
ortalamasinin Ustiinde seyretmistir. inovasyon
rekabet endeksinde 8. sirada yer alan sektor,
bu yapisi ile ana endekste rekabetci ozelligini

ortaya koyarak Ust siralara yikselmistir.

Diger ulasim araclarinin imalati sektord, ihracat
ve inovasyon alanlarinda pozitif, istihdam
alaninda ise negatif degerlere sahiptir. Her ne
kadar istihdam rekabet endeksinde istanbul
ortalamasinin altinda kalsa da, ihracat ve
inovasyon rekabet endeksinde ortalamanin
Ustinde seyreden sektor; ana endeks olan
sektorel rekabet endeksinde de pozitif bir

gorunum gizmigtir.

Mobilya imalati sektérinln rekabetci yapisi en

fazla inovasyon alaninda o6ne ¢ikmistir.
inovasyon rekabet endeksinde 4. sirada yer
alan sektor, ihracat rekabet endeksinde de
Istanbul ortalamasinin Ustiinde seyretmistir.
Istihdam alaninda disik performansa sahip
olmasina  ragmen,  sektérin  inovasyon
alanindaki rekabet glici ana endekste 6. siraya

¢clkmasini saglamistir.



Grafik 41. Diger imalatlar
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Grafik 42. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve

onarimi
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Grafik 43. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma

sistemi tiretim ve dagitimi
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Rekabete iliskin endekslerin timunde pozitif
degerler alan diger imalatlar sektori, istanbul
sektor ortalamasinin  Ustinde seyretmistir.
Ozellikle ihracat alaninda yiksek performans
gdsteren sektor, ihracat rekabet endeksinde 6.
siradadir. inovasyon rekabet endeksinde 9.
sirada gelen sektorln rekabetci yapisi, ana
Sektorel rekabet

endekste de izlenmistir.

endeksinde 8. sirada vyer alan sektor,

Istanbul’un rekabetci sektérleri arasindadir.

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

sektorl, rekabet endekslerinin timuinde
negatif degerlere sahiptir. ihracat, istihdam ve
inovasyon alaninda istanbul sektor
ortalamasinin altinda kalan sektor; ana endeks
rekabet  endeksinde de

olan  sektorel

ortalamanin altinda seyretmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi
Uretim ve dagitimi sektord, ihracat, istihdam ve
inovasyon rekabet endekslerinde negatif
degerler alip, istanbul sektér ortalamasinin
altinda kalmistir. Sektorlin alt endekslerdeki
duslk performansi, ana endeksteki skorunu da

etkilemis ve ortalamanin altinda birakmistir.



Grafik 44. Suyun toplanmasi, aritiimasi ve

dagrtiimasi
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Grafik 45. Kanalizasyon
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Grafik 46. Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi

faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
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Rekabete ana ve alt endekslerin

timunde negatif degerlere sahip olan suyun

iliskin

toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi sektoru;
istanbul sektér ortalamasinin altinda kalmistir.
Sektor, ihracat ve inovasyon alaninda bir varlk
gdsterememis, rekabet siralamalarinda geride

kalmuistir.

Kanalizasyon sektord, ihracat, istihdam ve

inovasyon rekabet endekslerinde negatif

degerler alarak, istanbul sektér ortalamasinin

altinda siralanmistir.  Kanalizasyon sektord

ihracat ve inovasyon alaninda bir varlik

gdsterememistir.  Alt  endekslerdeki  dusuk

performansi  sonucunda  sektorin, ana

endeksteki siralamasi da sonlardadir

Atigin islahi  ve  bertarafi

faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi sektorl

toplanmasi,

inovasyon alaninda bir varlik gésterememistir.
Bununla birlikte ihracat ve istihdam alaninda
da disuk performans gosteren sektor, rekabet
endekslerinde negatif degerler alarak, istanbul
ortalamasinin altinda bir

sektor gorinim

cizmistir.



Grafik 47. lyilestirme faaliyetleri ve diger atik
ybénetimi hizmetleri
s Ay L T sl s wA sn sl /b s Srabmd hbon e ] el Crosle Ta

SSCTONIE. MEHAEET
CHDCKE]

5 1~GRM PERG2E”
AL

|H1RCAT ERAEE]
ERUESA

[LHIM T
AR ] FUERY

Grafik 48. Bina insaati

s rairpab  sslesCOrin pT

ESCTONIE. MERABET

CHECE:
|H1RCAT [ERSEE] 5 1-GAM PERG2ET
ERLESA (=, 1L
(L HIM A ]

AHREET LR

Grafik 49. Bina dist yapilarin insaati
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ihracat ve inovasyon alaninda bir varlk

gosteremeyen iyilestirme faaliyetleri ve diger
atik yonetimi hizmetleri, sadece istihdam
alaninda degerlere sahiptir. Ancak istihdam
rekabet endeksinde duslik bir performans
izleyen sektor, rekabete iliskin ana ve alt
endekslerin  timinde negatif deger alarak
sektor ortalamasinin  altinda

istanbul yer

almistir.

Bina insaatl sektorl, sadece istihdam alaninda

varlik gostermisken, ihracat ve inovasyon
alaninda herhangi bir degere sahip degildir.
Istihdam rekabet endeksinde pozitif degerlere
sahip olan sektér, istanbul sektdr ortalamasinin
Ustinde seyretmistir. Ancak sadece istihdam
alanindaki olumlu performans, genel
siralamada sektorin Ust siralarda yer almasini

saglayamamistir.

Bina disi yapilarin insaati sektérd, bina insaatl

sektoriine benzer bir vyapida ihracat ve

inovasyon alaninda bir varlik gdsterememistir.
Sadece istihdam alaninda degerlere sahip olan
sektorin, bu alanda da negatif bir gérinim

cizdigi  anlasiimaktadir.  istihdam rekabet

endeksinde istanbul ortalamasinin altinda

kalan sektor, ana endeks olan sektorel rekabet
endeksinde  de alarak

negatif  deger

ortalamanin altinda kaldigi gozlenmistir.
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Grafik 51. Motorlu kara tasitlarinin  ve
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Grafik 52. Toptan ticaret
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Ozel istihdam alaninda

pozitif

insaat faaliyetleri,

degerlere  sahip  olup, rekabet
siralamasinda istanbul ortalamasinin Ustiinde
seyretmistir. Ancak istihdam alanindaki olumlu
gostergelerine ragmen, sektorin ihracat ve
inovasyon alaninda bir varlik gdsterememesi;
sektorel rekabet endeksinde istanbul sektor
kalmasina  neden

ortalamasinin  altinda

olmustur.

ihracat ve inovasyon alaninda herhangi bir
degere sahip olmayan motorlu kara tasitlarinin
ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti
ile onarimi sektord, istihdam alaninda pozitif
degerler alarak istanbul ortalamasinin Ustiinde
Ancak istihdam

rekabet endeksinde pozitif seyir izlemesine

bir performans ¢izmistir.
ragmen, sektorin ana endeks olan sektorel

rekabet endeksindeki gorinimu negatiftir.

Motorlu kara tasitlari ve motosikletlerin disinda

kalan toptan ticaret sektorl, ihracat ve

inovasyon alaninda bir varlik gdsterememistir.
Ancak, istihdam alanin oldukca yiksek bir
performans izleyen sektor, istihdam rekabet
endeksinde perakende ticaret sektorinin
ardindan en fazla istihdam yaratan ikinci sektor
olarak yerini almistir. ihracat ve inovasyonda
hicbir degere sahip olmayan sektor, istihdam
ana endekste

alanindaki rekabet glciyle,

istanbul  ortalamasinin  Ustinde  kalmayi

basarmistir.



Grafik 53. Perakende ticaret
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Grafik 54. Kara tasimaciligi ve boru hatti

tasimaciligi
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Toptan ticaret sektorline benzer bir sekilde,
ihracat ve inovasyon alaninda herhangi bir
degere sahip olmayan perakende ticaret
sektori; istanbul’da en fazla istihdam yaratan
sektorlerin  basinda gelmektedir. istihdam
rekabet endeksinde 80 sektér arasinda ilk
sirada yer alan sektor, ihracat ve inovasyon
alaninda varlik gostermese de, ana endeks olan
sektorel rekabet endeksinde istanbul sektor

ortalamasinin Gstlinde bir seyir izlemistir.

Kara tasimaciigl ve boru hatti tasimacihgl
sektorl, sadece istihdam rekabet endeksinde
varlik gdsteren bir sektordiir. istihdam alaninda
pozitif degerlere sahip olan sektér, istanbul
sektor ortalamasinin  Ustiinde yer almistir.
Ancak istihdam alanindaki olumlu gostergeler,
sektori ana endekste istanbul ortalamasinin

dstlne taglyamamistir.

Kara ve boru hatti tasimaciligi sektorlne
paralel bir sekilde su yolu tasimaciligl sektori

de ihracat ve inovasyon alaninda herhangi bir

degere sahip degildir. Sektorin istihdam
alanindaki sahip oldugu pozitif degerler,
istanbul  sektér  ortalamasinin  Ustiinde
kalmasini  saglamistir.  Ancak, istihdam
alanindaki  pozitif goérinim, sektérin ana
endeks olan sektorel rekabet endeksinde
ortalamanin  Ustinde kalmasinda  vyeterli
olamamistir.
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Grafik 58. Posta ve kurye faaliyetleri

e P cdmya il srilal s Crimbers

SSCTONIE. MEHABET
CHDCR:

£ -G AN PEESZET
L=, [

IH1RCAT EEAEE]
ERLESA

(L HIR ]
AHREST SRS

64

Hava yolu tasimaciligl sektori de kara, boru
hatt
oldugu gibi, ihracat ve inovasyon alaninda bir

istihdam

ve su yolu tasimaciligl sektorlerinde

varlik gosterememistir.  Sektorln

alaninda olumlu gostergelere sahip olmasi, ana

endekste Istanbul  sektér  ortalamasinin
Ustinde kalmasini  saglayamamistir.  Ancak
istihdam rekabet endeksinde ortalamanin
Ustinde yer alarak, pozitif bir goérinim
cizmistir.

Tasimacilik icin depolama ve destekleyici
faaliyetler sektori de diger tasimacilik

sektorlerinde gorildigu gibi, sadece istihdam
alaninda varlk gosterebilmistir. ihracat ve
inovasyon rekabet endeksinde herhangi bir
degere sahip olmayan sektor, istihdam rekabet
endeksinde istanbul ortalamasinin Ustiinde
kalarak, pozitif bir seyir izlemistir. Ancak bu
rekabet

durum, ana endeks olan sektorel

endeksinde  ortalamanin Ustinde  vyer

almasinda yeterli olamamistir.

Posta ve kurye faaliyetleri sektorl, rekabet
istihdam

degerlere sahiptir. Ancak istihdam

endeksleri arasinda alaninda

rekabet
endeksinde sektor, negatif degerler alarak
Istanbul sektdr ortalamasinin altinda kalmistir.
istihdam alanindaki negatif gériinim, ihracat
ve inovasyon alaninda da bir varlk
gosterilmemesinin de etkisiyle ana endeks
sektorel  rekabet

skoruna  yansimis ve

endeksinde  negatif yonli  bir izlenim

gdzlenmistir. Sektor, ana endekste de istanbul

ortalamasinin altinda yer edinmistir.
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Grafik 60. Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
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Grafik 61. Yayimcilik faaliyetleri
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Konaklama sektorl istihdam vyaratan, fakat
ihracat ve inovasyon alaninda yapisi geregi bir
istihdam rekabet

endeksinde aldigi pozitif degerler ile istanbul

varlik gosterememektedir.

sektor ortalamasinin Ustlinde kalan sektor, ana

endeks olan sektorel rekabet endeksinde
ortalamanin altinda seyreden bir gorinim

cizmistir.

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri sektord,
konaklama sektoriine benzer bir sekilde sadece
istihdam alaninda varlik gosteren bir sektorddr.
lhracat ve inovasyon rekabet endeksinde
negatif gorinim cizen sektor, istihdam rekabet
endeksinde istanbul sektér ortalamasinin
Ustinde kalarak pozitif bir seyir izlemistir.
Ancak bu pozitif seyir, ana endeks skoruna
yeterince endeks

yanslyamamis;  ana

siralamasinda istanbul ortalamasinin Ustiine

cikartamamistir.

Yayimcilik ~ faaliyetleri  sekt6rl, inovasyon

alaninda degerlere sahip olamamis, ancak
ihracat ve istihdam rekabet endeksinde varlik
gdstermistir. Ihracat rekabet endeksinde pozitif
bir  gérinim  ¢izen  sektér,  istanbul
ortalamasinin Ustiinde yer alirken; istihdam
rekabet

kalarak negatif bir seyir izlemistir.

endeksinde ortalamanin  altinda

ihracat
alanindaki olumlu go6stergeler, sektorin ana
ortalamasinin  Ustlinde

endekste istanbul

kalmasinda yeterli olamamistir.
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Sinema filmi, video ve televizyon programlari
yapimciligl, ses kaydi ve muizik yayimlama
faaliyetleri  sektort, yayimcilik  sektorine
benzer bir yapida istihdam ve ihracat alaninda
varlik goéstermis, inovasyon alaninda bir degere
sahip olmamistir. Ancak yayimcilik sektériintn

aksine, istihdam alaninda pozitif bir goriinim

seyreden  sektorln, ihracat  alanindaki
gorinimi  negatiftir.  Dolayisiyla istihdam
rekabet endeksinde istanbul ortalamasinin

Gstinde kalan sektor, diger endekslerde

ortalamanin altinda kalmistir.

ihracat ve inovasyon alaninda bir varlk

gdsteremeyen  telekomiinikasyon  sektord,

sadece istihdam yaratan bir sektordir. Ancak
istihdam alanindaki genel goérinimi negatif
sektor ortalamasinin

olan sektoér, istanbul

altinda bir seyir izlemistir. Bu durum, dogal

olarak sektorin ana endeks skorunu da
olumsuz  etkilemis, siralamada listanbul
ortalamasinin  altinda  kalmasina  neden

olmustur.

Bilgisayar programlama, danismanlk ve ilgili
faaliyetler sektorl, sadece istihdam alaninda
varlik gostermis, ihracat ve inovasyon rekabet
endeksinde negatif bir goérinim ¢izmistir.
istihdam alaninda olumlu géstergelere sahip
olan sektér, rekabet endeksinde istanbul
ortalamasinin Ustlinde yer alarak pozitif bir
seyir izlemistir. Ancak her ne kadar istihdam
alaninda pozitif bir seyir gozlense de, ana
endekste istanbul ortalamasinin altinda kalan

sektor, negatif yonli bir egilime sahiptir.
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Ihracat ve inovasyon alaninda herhangi bir
degere sahip olmayan bilgi hizmet faaliyetleri
istihdam

gostermistir. Ancak istihdam alaninda aldigi

sektorl, sadece alaninda varlik
degerler ile negatif bir gborinim cizen sektor,
istihdam rekabet endeksinde istanbul sektér
ortalamasinin altinda kalmistir. Dolayisiyla bu
durum, ana endeks olan sektorel rekabet
endeksinde sektorin negatif yonllu egilimini
belirlemis ve istanbul ortalamasinin altinda yer

almasina neden olmustur.

Gayrimenkul  faaliyetleri  sektori  sadece

istihdam vyaratan bir sektor olarak ortaya

cikmaktadir. Sektorin ihracat ve inovasyon

alaninda  hicbir degere sahip olmadigl
gdzlenmistir. Neredeyse istanbul ortalamasi
sayllabilecek bir skorla istihdam rekabet

endeksinde yer alan sektér, ana endeks olan

sektorel rekabet endeksinde ortalamanin

altinda kalmistir.

Hukuk ve

ihracat ve

muhasebe faaliyetleri sektora,

inovasyon alaninda bir varlik
gosterememesine ragmen, istihdam alaninda
pozitif bir gérinim izlemistir. istihdam rekabet
endeksinde istanbul sektér ortalamasinin
Ustinde kalan sektor; ihracat ve inovasyon
alaninda negatif yonlu degerler aldigindan, ana
rekabet

siralamasinda ortalamanin altinda yer almistir.

endeks olan sektorel endeksi
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lhracat ve inovasyon rekabet endeksinde
negatif egilimli olan idare merkezi faaliyetleri
ve idari danismanlik faaliyetleri sektori; sadece
istihdam alaninda varlik gdstermistir. istihdam
rekabet endeksinde istanbul sektor
ortalamasinin Ustiinde yer alan sektor, pozitif
bir gdérinim cizmistir. Ancak her ne kadar
istihdam alaninda pozitif yonlu bir egilim olsa
da, sektoriin ana endeks skoru negatif bir seyir
sektor, sektorel

izlemektedir.  Dolayisiyla

rekabet endeksinde istanbul ortalamasinin

altinda yer edinebilmistir.

Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test

ve analiz faaliyetleri sektdrl, ihracat ve

istihdam alaninda degerlere sahip iken,
inovasyon alaninda bir varlik gdsterememistir.
Ihracat rekabet endeksinde pozitif degerler
alarak istanbul ortalamasinin Gstiinde yer alan
sektor, istihdam rekabet endeksinde
ortalamanin altinda kalarak negatif yonlu bir
gdrinim cizmistir. Ihracat rekabet endeksinde
11. sirada olan sektor, ozellikle bu alandaki

rekabet glicl ile ana endekste pozitif bir seyir

izleyerek, istanbul  sektér ortalamasinin
Ustinde kalmistir.
lhracat ve inovasyon alaninda bir varlik

gdsteremeyen bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri sektord, istihdam alaninda pozitif
yonli bir egilim cizmistir. istihdam rekabet
endeksinde istanbul ortalamasinin tstiinde yer
almasina karsin, sektériin ana endeks skoru
negatif egilimlidir. Dolayisiyla sektorin ana
endeks olan sektorel rekabet endeksindeki

siralamasi ortalamanin altindadir.
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Reklamcilik ve piyasa arastirmasi sektord,

ihracat ve inovasyon alaninda bir varlk
gbsterememesine ragmen, istihdam vyaratan
sektorlerdendir. istihdam rekabet endeksinde
pozitif bir egilim cizen sektér, istanbul
ortalamasinin Ustinde yer almistir. Ancak,
istihdam alaninda gosterilen olumlu
performansa ragmen, sektorin ana endeks
Sektorel rekabet

skoru negatif yonladar.

endeksinde Istanbul ortalamasinin altinda
kalan sektor, rekabetci yapisi sinirli dizeyde

olan sektorler arasindadir.

Ana ve alt endekslerin timinde negatif bir
gorlinim cizen diger mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler  sektort;  inovasyon alaninda
herhangi bir varlik gdsterememistir. istihdam
ve ihracat alaninda da dusik bir performans
izleyen sektor, siralamada Istanbul sektor
ortalamasinin altinda seyretmistir. Dolayisiyla,
ana endeks olan sektorel rekabet endeksinde

de ortalamanin altinda kalmistir.

Veterinerlik hizmetleri sektorl, ana ve alt
endekslerin timuinde negatif yonli degerler
almistir. ihracat ve inovasyon alaninda bir varlik
gosteremeyen  sektor, istihdam  rekabet
endeksinde de istanbul ortalamasinin altinda
seyretmistir. Sektorin sahip oldugu negatif
endeks skorunu da

rekabet

yonlt  degerler, ana

etkilemis; sektorel siralamasinda
istanbul sektdr ortalamasinin altinda kalarak,

dusulk bir performans izlemistir.
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lhracat ve inovasyon alaninda herhangi bir
deger alamayan kiralama ve leasing faaliyetleri
sektorl, istihdam alaninda pozitif degerlere
sahiptir. Kiralama ve leasing faaliyetleri
sektord, istihdam rekabet endeksinde istanbul
sektor ortalamasinin Ustlnde yer alarak pozitif
bir egilim cizmistir. Ancak her ne kadar
istihdam alaninda pozitif bir egilime sahip olsa
da, sektorin ana endeksteki skoru negatif
egilimli olup, siralamada istanbul ortalamasinin

altinda kalmistir.

istihdam faaliyetleri sektérii yapisi  geregi

ihracat ve inovasyon alaninda bir varlik
gosterememisken, istihdam alaninda oldukca
yiksek bir performans sergilemistir. istihdam
rekabet endeksinde yapilan siralamada 3. olan
sektor, istihdam alaninda rekabet glict yliksek
sektorler arasindadir. ihracat ve inovasyonda
herhangi bir degeri olmamasina ragmen,
sektorin istihdam alanindaki rekabetci yapisi;
ana endeks skorunu pozitife dontstlrmustar.
Sektorel  rekabet  endeksinde  istanbul
ortalamasinin Ustlinde kalan sektor, rekabetgi

yapisini koruyabilmistir.

Seyahat acentesi, tur operatori ve diger

ilgili
ana ve alt endekslerin timunde

rezervasyon hizmetleri ve faaliyetler
sektord,
negatif degerlere sahiptir. ihracat ve inovasyon
alaninda bir varlik gbsteremeyen sektor,
istihdam alaninda da istanbul ortalamasinin
altinda yer almistir. Sektérin ana endeks skoru
da negatif yonli olup, yine ortalamanin altinda

bir seyir izlemistir.
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Rekabete iliskin endekslerden sadece istihdam
alaninda pozitif yonli bir egilim gosteren
glvenlik ve sorusturma faaliyetleri sektord,
ihracat ve inovasyon alaninda herhangi bir
istihdam alaninda

degere sahip degildir.

istanbul  sektér  ortalamasinin  Ustiinde
seyreden sektorin, bu olumlu performansi ana
endeks  skorunu ylkseltmekte  vyeterl
olmamistir. Sektorin ana endeks skoru negatif
yonli olup, istanbul ortalamasinin altinda yer

edinmistir.

Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi
faaliyetleri sektord, istihdam alaninda pozitif
degerlere sahip olup; endeks siralamasinda
Istanbul sektér ortalamasinin  Ustiinde yer
almistir. istihdam rekabet endeksindeki olumlu
performansina ragmen, sektorin ihracat ve
inovasyon alaninda herhangi  bir varlk
gosterememesi sonucunda ana endeks skoru
Boylece, sektorel

negatife  déndsmustdr.

rekabet endeksinde istanbul ortalamasinin
altinda kalan sektor, rekabet acisindan negatif

yonlu bir egilim ¢izmektedir.

Sadece istihdam alanin da varlik gdsteren biro
yonetimi, blro destek ve is destek faaliyetleri

sektorl; ihracat ve inovasyon alaninda

herhangi bir degere sahip olamamistir.

Istihdam alaninda pozitif yonli bir egilim cizen
sektor, istihdam rekabet endeksinde istanbul
sektor ortalamasinin Ustliinde kalmistir. Ancak
istihdam olumlu

alanindaki performansi,

sektorin  ana endeks skorunun pozitife
donlismesini saglayamamistir. Sektorel rekabet
endeksinde Istanbul ortalamasinin altinda yer
alan sektor, sinirli dizeyde rekabet glicine

sahip sektorlerdendir.
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Egitim sektord, ihracat ve inovasyon alaninda
bir varlk gosteremezken, istihdam alaninda da
negatif yonli bir profil sunmaktadir. Oyle ki,
istihdam rekabet endeksinde aldigi degerler ile
sektor ortalamasinin altinda kalan
dusuk  bir

sergilemistir. Ana endeks olan sektorel rekabet

istanbul

egitim  sektorq, performans
endeksinde de ayni durumun gozlendigi sektor,

rekabet glici dusik sektorler arasindadir.

insan hizmetleri sektorl, istihdam

saglig
alaninda olumlu gostergelere sahip olup,
siralamada istanbul ortalamasinin (stiinde yer
almistir. Ancak sektorln, ihracat ve inovasyon
alaninda herhangi bir varlik gdsterememesi,
ana endeks skoruna yansimaktadir. Dolayisliyla,
istihdam alaninda gozlenen pozitif egilime
ragmen; ana endeks olan sektorel rekabet
endeksinde negatif bir egilim izlenmis, istanbul

ortalamasinin altinda kalinmistir.

Rekabete iliskin alt ve ana endekslerin
timinde negatif bir gbérinim iceren vyatili
bakim faaliyetleri sektorl, sadece istihdam
alaninda varlik gostermistir. Ancak istihdam
alan

rekabet endeksinde negatif degerler

sektor, siralamada istanbul sektor
ortalamasinin altinda yer almistir. inovasyon ve
ihracat alaninda herhangi bir deger alamayan
sektorin, ana endeks skoru da negatif olup;

ortalamanin altinda seyretmistir.
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Yatili bakim faaliyetlerine benzer bir sekilde,
barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal
hizmetler sektoriinde de ana ve alt endekslerin
timinde negatif bir gorinim izlenmektedir.
alaninda  bir varlik

lhracat ve inovasyon

gdsteremeyen sektordn, istihdam alnindaki
degerleri distk duzeydedir. Sektor, rekabete
iliskin tim endeks siralamalarinda istanbul

sektor ortalamasinin altinda yer almistir.

Yaraticl sanatlar, gdsteri sanatlari ve eglence

faaliyetleri  sektorl; ihracat ve istihdam

alaninda degerlere sahip iken, inovasyon
alaninda bir varlik gdsterememistir. Ozellikle
ihracat alanindaki performansiyla dikkat ceken
sektor, ihracat rekabet endeksinde istanbul
ortalamasinin Ustlinde yer alarak pozitif bir
gdrinum cizmektedir. Ancak istihdam rekabet
endeksinde ayni pozitif durum saglanamamis,
Istanbul ortalamasinin altinda kalinarak, negatif
yonla bir egilim gozlenmistir. Ana endeks skoru

acisindan ise ihracattaki rekabet glict sektorin

Istanbul  ortalamasinin  Ustiine  cilkmasini
saglamistir.
Kittphaneler, arsivler, muizeler ve diger

kilturel faaliyetler sektord, istihdam yaratan
fakat ihracat ve inovasyon alaninda bir varlik
gdsteremeyen bir sektérdiir. istihdam rekabet
endeksinde pozitif degerler alarak, istanbul
sektor ortalamasinin Ustinde kalan sektor;
diger endekslerde ayni basarlyi
saglayamamistir. Ana endeks olan sektorel
ortalamasinin

rekabet endeksinde, istanbul

altinda seyretmistir.
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ihracat ve inovasyon alaninda herhangi bir
degere sahip olmayan kumar ve miusterek
bahis faaliyetleri sektord, istihdam alaninda
pozitif yonli bir egilim cizmistir. Ancak her ne
kadar istihdam rekabet endeksinde istanbul
ortalamasinin Ustlinde endeks skoruna sahip

olunsa da; ana endeks siralamasinda istanbul

ortalamasinin altinda kalan sektor, negatif
yonll bir performans izlemistir.
Spor  faaliyetleri, eglence ve dinlence

faaliyetleri sektorl, sadece istihdam alaninda
degerlere sahip olan, inovasyon ve ihracat
alaninda bir varlik gosteremeyen bir sektérddr.
istihdam alaninda negatif yonli bir egilim gizen
sektor, siralamada istanbul bélge ortalamasinin
altinda yer almistir. Bu olumsuz performans,

ana endeks siralamasina da yansimis olup,

sektérin - istanbul  ortalamasinin altinda
kalmasina yol agmistir.
Rekabete iliskin ana ve alt endekslerin

timunde negatif yonli bir egilime sahip olan

bilgisayarlarin,  kisisel esyalarin  ve ev

esyalarinin onarimi sektord, sadece istihdam

alaninda varlik  gdsterebilmistir.  istihdam
rekabet  endeksi  siralamasinda  Istanbul
ortalamasinin altinda kalan sektorin, ana

endeks skoru da negatif yonltdur. Dolayisiyla

sektorel rekabet endeksinde de istanbul

ortalamasinin altinda bir seyir izlenmistir.
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rekabet

timinde dastk performans

Diger hizmet faaliyetleri sektord,
endekslerinin
sergileyerek, istanbul ortalamasinin altinda yer
edinmistir. hracat ve inovasyon alaninda bir
varlik gosteremeyen sektor, istihdam alaninda
da negatif yonli bir egilim gdstermistir. Ana
endeks olan sektorel rekabet endeksinde de
negatif yonli egilimi devam ederek, istanbul

sektor ortalamasinin altinda kalmistir.

Uluslararasi  orgltler ve  temsilciliklerinin
faaliyetleri sektori de diger hizmet faaliyetleri
sektord gibi ana ve alt endekslerin timinde

negatif yonlU bir gérinim vermistir. Sadece

istihdam alaninda varlik gosteren sektor,
istihdam rekabet endeksinde de istanbul
ortalamasinin  altinda  kalmistir.  Sektorel

rekabet endeksi siralamasinda da ortalamanin
altinda bir seyir izleyen sektor, negatif yonli

egilimini devam ettirmistir.



SONUC

Bu rapor; istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Dogrudan Finans Destegi kapsaminda desteklenen
Istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Projesinde yiritilen arastirmalarin sonuclarini icermektedir.
Projenin ana amaci olan istanbul’da rekabetci sektérlerin belirlenmesi, sektérel diizeyde rekabet
siralamalarini iceren endeksler Uretilerek ortaya konulmustur. Ayrica rekabet endekslerinin yani sira,
firma temsilcileriyle anket yapilarak cesitlik basliklarda rekabete iliskin sektorel dizeyde algilar tespit

edilmistir.

Firma temsilcileriyle yapilan anket gorismelerinde, Uretim, istihdam, maliyetler, ar-ge faaliyetleri,
tasarim, talep, ihracat, cografi konum ve yasal mevzuata yonelik sorular yoneltilmis; kendi sektorleri
acisindan algilarini yansitmalari istenmistir. Toplam 541 firma temsilcisi ile yapilan gortismelerin
sonucunda, 54 farkli algi sorusuna yanitlar alinmistir. Firmalarin sektorlerine yonelik verdigi yanitlarin
genel ortalamasina bakildiginda rekabeti engelleyen faktorler olarak asagidaki sonuglar o6ne

¢lkmaktadir:

- Sektorel dizeyde yabanci sermaye girisi yeterli dizeyde degildir.

- Enerji maliyetleri yUksektir.

- Universite-sanayi ishirligi yetersizdir.

- Uretimde ithalatin payi yiksektir.

- Vergioranlarina bagl talep istikrarsizlig| yasanmaktadir.

- Uluslararasi piyasalarda rekabet glict disuktar.

- Sektorel birlikler gerek ihracat gerekse diger konularda yeterli destek vermemektedir.

- Kalifiye isglci arzinin istenilen dizeyde degildir.

- Sektorel tesvikler yeterli gorilmemektedir.

- Finansman kaynaklarina erisimde sorunlar yasanmakta, bankalarin kredi imkanlari yeterli

dizeyde kabul edilmemektedir.

Proje kapsaminda yiritilen diger énemli calisma, istanbul’da sektérel diizeyde (Nace Rev. 2) rekabet
endekslerinin olusturulmasidir. Bu baglamda, istanbul’da faaliyette olan 80 sektdrii kapsayan rekabet
endeksleri Gretilmistir. ihracat, istihdam ve inovasyon olarak belirlenen alt endekslerde toplam 24
farkli degisken derlenmis, gerekli istatistiki analizler yapilarak 80 sektore ait endeks skorlari
hesaplanmistir. Bu Uc¢ alt endeksin bileskesi olarak sektorel rekabet endeksi ortaya konulmustur.

Dolayisiyla rekabet kavrami, Uc alt bileseniyle hem ayri ayri hem de birlikte degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda 80 sektori kapsayan istanbul Sektérel Rekabet Endeksi, sektor gruplar
dizeyinde de hesaplanmistir. Buna gore, gruplandiriimis sektorler dizeyinde 5 sektoérin pozitif deger
alarak one ciktigl gbzlenmistir. Bunlardan ilki imalat sektortdir. Diger sektorlere gore yiksek bir skor
alan imalat sektort, ozellikle ihracat ve inovasyon alanindaki yliksek performansiyla endekste ilk sirada
yer almistir. imalat sektériini toptan ve perakende ticaret izlemektedir. Toptan ve perakende ticaretin
rekabette One c¢ikmasini saglayan ana faktor ise sektorin yiksek dizeyde istihdam yaratma

kabiliyetidir. Genel siralamada UGglncU olan bilgi ve iletisim sektorl, alt sektorleri incelendiginde ¢ok
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daha iyi anlasiimaktadir. Bu grupta bulunan, yayimcilik faaliyetleri, sinema filmi, televizyon programi
yapimcihgl, mizik yayimlama, telekomunikasyon, bilgisayar programlama ve bilgi hizmet faaliyetleri

hem ihracat, hem istihdam alaninda éne ¢ikan sektorlerdir.

idari ve destek hizmetleri faaliyetleri; endeks siralamasinda dérdiincii sirada yer almistir. Bu grupta
one cikan en 6nemli alt sektor istihdam faaliyetleridir. Genel endeks siralamasinda pozitif deger alan
son sektér madencilik ve tas ocakgihgidir. Bu sektér grubu yarattigl istihdamin yani sira, ihracat
alaninda gosterdigi performansla; endeks skorunu pozitife cevirerek diger sektorlere karsi rekabet

glcinl korumustur.

Alt sektorler agisindan sonuglar incelendiginde, ana endeks siralamasinda baska yerde
siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati, giyim esyalarinin imalati ve kauguk ve plastik Grinlerin
imalati sektorleri ilk siralarda yer aldigi gézlenmistir. ihracat rekabet endeksinde giyim esyalarinin
imalati; istihdam rekabet endeksinde perakende ticaret; inovasyon rekabet endeksinde ise baska yerde
siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati sektort endeks siralamasinda tim sektorler arasinda en

rekabetci sektorler olarak tespit edilmistir.

Calismada, endeks kapsaminda incelenen 80 sektdre iliskin endeks skorlari sektorel ortalamalara gore
analiz edilerek ayri bir bolimde degerlendirilmistir. Sektér sonuclarina genel olarak bakildiginda ana
endeks siralamasinda 27 sektodr istanbul ortalamasinin Gstiinde seyrederken; ihracat rekabet
endeksinde 28, istihdam rekabet endeksinde 35, inovasyon rekabet endeksinde ise 19 sektor
ortalamanin Ustiinde degerler alabilmistir. Dolayisiyla, istanbul’daki sektérlerin istihdam yaratabildigi,
belirli dizeyde ihracat yapabildigi, ancak dusik inovasyon kapasitesine sahip oldugu anlasiimaktadir.
Hem ulusal hem de kiresel rekabette en 6nemli faktor olarak kabul edilen inovasyon kapasitesinin,
Istanbul’daki sektorlerde artirilmasina yonelik calismalar ve uygulamalar bir yandan sektérel rekabet
glclinin artmasini 6te yandan tlkenin kiresel rekabet giictiniin yiikselmesini saglayacaktir. inovasyon
kapasitesinin yukseltilebilmesi icin hem kamu hem de 6zel kesimdeki karar alicilara 6nemli gorevler
dismekte; ar-ge ve yenilikcilik alanlarina yonelik daha etkin uygulamalara gegcmeleri gerekmektedir. Bu
noktada, Universite-sanayi isbirligi; bu strecte sektorel birliklerin daha aktif oyuncular haline gelmesi,
kamuda burokrasinin azaltilmasi, ar-ge ve yenilikcilige verilen kamu tesviklerine sektoérel dizeyde

nitelik kazandiriimasi, 6zel sektorlin bu alandaki yatirimlarini artirmasi dnem tasimaktadir.

Bu proje kapsaminda, istanbul’da sektérel diizeyde énemli bir veritabani olusturulmus, ayni zamanda
hazirlanan istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Modeli programi ile ilerleyen yillarda endeks sonuclarinin
gincellenme ve izlenme imkani da saglanmistir. Boylece karar alicilar acisindan glincellenebilir,
sirdurulebilir bir veritabani ve endeks modeli gelistirilmistir. Turkiye’deki neredeyse tim sektorlerin
temsil edildigi istanbul’da, sektérel rekabetin 6lcilebilir ve izlenebilir bir forma dénistirilmesinin
akademik calismalar acisindan kaynak olmasinin yani sira, sektorel ve kurumsal dizeyde de fayda

saglamasi beklenmektedir.
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EK 1: Endeks Sonuclari

Tablo 16. istanbul Sektérel Rekabet Endeksi Siralamasi

Sektor Sektor Adi Sektorel
Kodu Rekabet
Endeksi
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 2,431
14 Giyim esyalarinin imalati 1,463
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 1,217
25 Fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine ve techizat harig) 1,173
24 Ana metal sanayii 0,945
31 Mobilya imalati 0,907
27 Elektrikli techizat imalati 0,864
32 Diger imalatlar 0,854
13 Tekstil Grdnlerinin imalati 0,817
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati 0,705
12 TUtUn UrUnleri imalati 0,566
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,535
23 Diger metalik olmayan mineral Grdnlerin imalati 0,516
7 Metal cevherleri madenciligi 0,472
10 Gida Urtnlerinin imalati 0,461
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati 0,438
17 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati 0,348
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati 0,319
8 Diger madencilik ve tas ocakgilig 0,305
71 Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri 0,205
30 Diger ulasim araglarinin imalati 0,198
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri 0,169
47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 0,161
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 0,080
16 Agac, agac UrlUnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya haric); saz, 0084
saman ve benzeri malzemelerden orllerek yapilan esyalarin imalati !
18 Kayitl medyanin basiimasi ve ¢cogaltilmasi 0,030
78 istihdam faaliyetleri 0,016
11 iceceklerin imalat -0,008
58 Yayimcilik faaliyetleri -0,015
19 Kok komura ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalati -0,062
3 Balikcilk ve su drinleri yetistiriciligi -0,111
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligl, ses kaydi ve 0157
muzik yayimlama faaliyetleri !
92 Kumar ve misterek bahis faaliyetleri -0,163
49 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimacilig -0,169
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri -0,179
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi -0,201
38 Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri 0,210
kazanimi !
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41 Bina insaati -0,220
73 Reklamcilik ve piyasa arastirmasi -0,233
91 KitUphaneler, arsivler, mizeler ve diger kiltlrel faaliyetler -0,241
50 Su yolu tasimacihgi -0,251
81 Binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri -0,263
43 Ozel insaat faaliyetleri -0,273
70 idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri -0,273
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler -0,275
82 Bilro yonetimi, blro destek ve is destek faaliyetleri -0,276
86 insan saghgi hizmetleri -0,277
21 Temel eczacilik Grtnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati -0,285
1 Tarim ve hayvancilik -0,288
45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti 20,299
ile onarimi !
55 Konaklama -0,303
62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler -0,310
80 Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri -0,315
51 Hava yolu tasimaciligl -0,316
72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri -0,316
69 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri -0,318
77 Kiralama ve leasing faaliyetleri -0,320
74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler -0,322
68 Gayrimenkul faaliyetleri -0,324
85 Egitim -0,330
79 Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili 0333
faaliyetler !
63 Bilgi hizmet faaliyetleri -0,334
5 Komir ve linyit ¢ikartiimasi -0,338
61 Telekominikasyon -0,338
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi -0,343
93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri -0,352
6 Ham petrol ve dogal gaz cikarimi -0,354
37 Kanalizasyon -0,360
88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler -0,406
42 Bina disl yapilarin insaati -0,407
2 Ormancilik ve tomrukguluk -0,424
96 Diger hizmet faaliyetleri -0,449
53 Posta ve kurye faaliyetleri -0,454
87 Yatili bakim faaliyetleri -0,475
95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi -0,475
75 Veterinerlik hizmetleri -0,496
9 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri -0,498
36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi -0,516
39 lyilestirme faaliyetleri ve diger atik ydnetimi hizmetleri -0,519
99 Uluslararasi 6rgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri -0,519
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Tablo 17. ihracat Rekabet Endeksi Siralamasi

Sektor Sektér Adi

Kodu

14 Giyim esyalarinin imalati

24 Ana metal sanayii

13 Tekstil Grinlerinin imalati

7 Metal cevherleri madenciligi

12 TUtln Grdnleri imalati

32 Diger imalatlar

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

22 Kauguk ve plastik Grdnlerin imalati

25 Fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine ve techizat harig)

27 Elektrikli techizat imalati

71 Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz
faaliyetleri

10 Gida Urlnlerinin imalati

90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri

23 Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati

29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork)
imalati

15 Deri ve ilgili Grinlerin imalat

31 Mobilya imalati

30 Diger ulasim araglarinin imalati

8 Diger madencilik ve tas ocakgiligl

11 iceceklerin imalat

17 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati

18 Kayitl medyanin basiimasi ve ¢cogaltilmasi

58 Yayimcilik faaliyetleri

3 Balikgilk ve su drinleri yetistiriciligi

16 Agac, agac Urlnleri ve mantar GrUnleri imalati (mobilya haric); saz,
saman ve benzeri malzemelerden orllerek yapilan esyalarin
imalati

19 Kok komurl ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalat

1 Tarim ve hayvancilik

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi

38 Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri
kazanimi

74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligl, ses kaydi
ve muzik yayimlama faaliyetleri

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

2 Ormancilik ve tomrukculuk

5 Komur ve linyit ¢ikartiimasi

6 Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi
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ihracat

Rekabet

Endeksi
2,261
2,202
1,701
1,395
1,348
1,300
1,210
1,087
1,048
0,956

0,945

0,896
0,767
0,702
0,684

0,673

0,554
0,538
0,491
0,448
0,428
0,404
0,399
0,321
0,216

0,159

0,145
0,094
-0,078

-0,135
-0,174
-0,189

-0,194
-0,245
-0,404
-0,439



21

33
36
37
39
41
42
43
45

46
47
49
50
51
52
53
55
56
61
62
63
68
69
70
72
73
75
77
78
79

80
81
82
85
86
87
88
91
92
93
95
99
96

Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin  malzemelerin

imalati

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi
Kanalizasyon

lyilestirme faaliyetleri ve diger atik ydnetimi hizmetleri
Bina ingaati

Bina disl yapilarin insaati

Ozel insaat faaliyetleri

Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende

ticareti ile onarimi
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)

Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacilig

Su yolu tasimacilig

Hava yolu tasimaciligl

Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
Posta ve kurye faaliyetleri

Konaklama

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
Telekominikasyon

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
Bilgi hizmet faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Hukuk ve muhasebe faaliyetleri

Idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Reklamcilik ve piyasa arastirmasi

Veterinerlik hizmetleri

Kiralama ve leasing faaliyetleri

istihdam faaliyetleri

Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri

ve ilgili faaliyetler

Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

Binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri
Blro yonetimi, biro destek ve is destek faaliyetleri

Egitim

insan saghg hizmetleri

Yatili bakim faaliyetleri

Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
KutUphaneler, arsivler, muzeler ve diger kiltirel faaliyetler
Kumar ve misterek bahis faaliyetleri

Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi
Uluslararasi orgltler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

Diger hizmet faaliyetleri

84

-0,484
-0,484

-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484

-0,484

-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484

-0,484

-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,484
-0,683



Tablo 18. istihdam Rekabet Endeksi Siralamasi

Sektor Sektér Adi

Kodu

47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

78 istihdam faaliyetleri

8 Diger madencilik ve tas ocakgiligl

14 Giyim esyalarinin imalati

92 Kumar ve musterek bahis faaliyetleri

49 Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimaciligl

56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

41 Bina ingaati

73 Reklamcilik ve piyasa arastirmasi

91 KutUiphaneler, arsivler, muzeler ve diger kiltirel faaliyetler

50 Su yolu tasimacilig

81 Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri

43 Ozel insaat faaliyetleri

70 idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri

59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve
muzik yayimlama faaliyetleri

52 Tasimacilk icin depolama ve destekleyici faaliyetler

82 Biiro yonetimi, biro destek ve is destek faaliyetleri

86 insan saghgi hizmetleri

7 Metal cevherleri madenciligi

13 Tekstil Grinlerinin imalati

21 Temel eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende
ticareti ile onarimi

55 Konaklama

32 Diger imalatlar

25 Fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine ve techizat harig)

62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

27 Elektrikli techizat imalati

80 Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

22 Kaucuk ve plastik Grinlerin imalati

51 Hava yolu tagimacilig

69 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri

77 Kiralama ve leasing faaliyetleri

68 Gayrimenkul faaliyetleri

17 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati

15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati

18 Kayitl medyanin basiimasi ve cogaltilmasi

85 Egitim

85

istihdam

Rekabet

Endeksi
1,937
1,653
1,357
1,020
1,020
0,638
0,614
0,575
0,412
0,358
0,326
0,286
0,238
0,199
0,199

0,193

0,191
0,188
0,184
0,170
0,170
0,153
0,124

0,094

0,078
0,069
0,058
0,050
0,037
0,030
0,029
0,027
0,026
0,020
0,011
-0,004
-0,007
-0,013
-0,028
-0,029



90
79

63
58
61
24
20
33
38

93
31
16

37
35
71
26

10
23
12
96

11

88
42
30
19
29

74
53
95
87
75

36

39
99

Yaraticl sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri

Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ve
ilgili faaliyetler

Bilgi hizmet faaliyetleri

Yayimcilik faaliyetleri

Telekomnikasyon

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri
kazanimi

Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Mobilya imalati

Agac, agac Urlnleri ve mantar Urdnleri imalati (mobilya haric); saz,
saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati
Kanalizasyon

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati

Koémdr ve linyit cikartiimasi

Gida Urdnlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grdnlerin imalati

TUtln Grdnleri imalat

Diger hizmet faaliyetleri

Ham petrol ve dogal gaz ¢cikarimi

iceceklerin imalati

Balikcilk ve su Grinleri yetistiriciligi

Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler

Bina disl yapilarin insaati

Diger ulasim araclarinin imalati

Kok komura ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)
imalati

Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Posta ve kurye faaliyetleri

Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

Yatili bakim faaliyetleri

Veterinerlik hizmetleri

Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitiimasi

Tarim ve hayvancilik

Ormancilik ve tomrukculuk

lyilestirme faaliyetleri ve diger atik ydnetimi hizmetleri

Uluslararasi orgitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

86

-0,033
-0,040

-0,044
-0,058
-0,060
-0,066
-0,075
-0,081

-0,106

-0,116
-0,127

-0,143

-0,147
-0,162
-0,174
-0,182
-0,188
-0,188
-0,188
-0,189
-0,189
-0,199
-0,199
-0,274
-0,334
-0,336
-0,339
-0,408

-0,460

-0,493
-0,525
-0,609
-0,610
-0,694
-0,702
-0,773
-0,786
-0,786
-0,786
-0,786



Tablo 19. inovasyon Rekabet Endeksi Siralamasi

Sektor Sektér Adi

Kodu

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

22 Kaucguk ve plastik Grinlerin imalati

25 Fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine ve techizat harig)

31 Mobilya imalati

27 Elektrikli techizat imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)
imalati

32 Diger imalatlar

14 Giyim esyalarinin imalati

23 Diger metalik olmayan mineral Grdnlerin imalati

15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati

17 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati

10 Gida Urlnlerinin imalati

13 Tekstil Grdnlerinin imalati

30 Diger ulasim araglarinin imalati

24 Ana metal sanayii

12 Tatln Urdnleri imalat

16 Agac, agac Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz,

saman ve benzeri malzemelerden o6rilerek yapilan esyalarin imalati

19 Kok kdmurl ve rafine edilmis petrol Grlnleri imalat

18 Kayitl medyanin basiimasi ve ¢cogaltiimasi

1 Tarim ve hayvancilik

2 Ormancilik ve tomrukguluk

3 Balikcihk ve su drinleri yetistiriciligi

5 Komur ve linyit ¢cikartiimasi

6 Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi

7 Metal cevherleri madenciligi

8 Diger madencilik ve tas ocakgiligl

9 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

11 iceceklerin imalati

21 Temel eczacilik Grlnlerinin ve eczacihiga iliskin malzemelerin imalati

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tGretim ve dagitimi

36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitiimasi

37 Kanalizasyon

38 Atigin toplanmasi, i1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri
kazanimi

39 lyilestirme faaliyetleri ve diger atik ydnetimi hizmetleri

41 Bina insaati

42 Bina disl yapilarin insaati

87

inovasyon
Rekabet
Endeksi

5,475
2,215
2,114
2,069
1,349
1,285
1,264

1,088

0,905
0,867
0,807
0,628
0,538
0,428
0,268
0,248
0,230
0,212

0,161

-0,051
-0,349
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369

-0,369

-0,369
-0,369
-0,369



43
45

46
47
49
50
51
52
53
55
56
58
59

61
62
63
68
69
70
71
72
73
74
75
77
78
79

80
81
82
85
86
87
88
90
91
92
93
95
96
99

Ozel insaat faaliyetleri

Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende
ticareti ile onarimi

Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacilig

Su yolu tagimacilig

Hava yolu tasimacilig

Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

Posta ve kurye faaliyetleri

Konaklama

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

Yayimcilik faaliyetleri

Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve

muzik yayimlama faaliyetleri

Telekominikasyon

Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
Bilgi hizmet faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Hukuk ve muhasebe faaliyetleri

idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri

Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Reklamcilik ve piyasa arastirmasi

Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Veterinerlik hizmetleri

Kiralama ve leasing faaliyetleri

Istihdam faaliyetleri

Seyahat acentesi, tur operatoéri ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili

faaliyetler

Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre dizenlemesi faaliyetleri
Blro yonetimi, biro destek ve is destek faaliyetleri

Egitim

insan saghgi hizmetleri

Yatili bakim faaliyetleri

Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri
KutUphaneler, arsivler, muzeler ve diger kiltirel faaliyetler
Kumar ve misterek bahis faaliyetleri

Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi
Diger hizmet faaliyetleri

Uluslararasi orgltler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

88

-0,369
-0,369

-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369

-0,369

-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369

-0,369

-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
-0,369
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Proje Ekibi
Dog.Dr. Murat SEKER
Proje Koordinatorti

Yiksekogrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde 2003 yilinda tamamladi. ABD Florida Devlet
Universitesi'nde strdirdigi tez calismalari sonucunda, 2009 yilinda “Risvet Ekonomisi” baslikli tezi ile
Doktor unvani aldi. Yurtdisinda bulundugu sirede bir arastirma kurulusu olan Florida Tax Watch'de
asistan olarak calisti. 2011 yilinda “Happiness Economics” konulu TUBITAK projesi icin ABD’de misafir
dgretim Uyesi olarak bulundu. UNDEF, IBP, AB-CFCU, TUBITAK ve ISTKA basta olmak iizere ulusal ve
uluslararasi projelerde yuruticl, danisman, uzman ve arastirmaci olarak gorev aldi. Ekonomi, maliye
ve cok disiplinli alanlarda ulusal, uluslararasi dizeyde yayimlanmis makale, teblig ve kitaplari bulunan
Seker, 2012 yilinda Docent unvani aldi. Halen istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Maliye Bélimi'nde
gdrev yapmakta, ayni zamanda Yeditepe Universitesi ve Deniz Harp Okulu’nda yari zamanli olarak ders
vermektedir. ilgi alanlari kamu ekonomisi, kamu biitcesi, yerel yonetimler, yolsuzluk ekonomisi, proje

yonetimi, yasam kalitesi arastirmalari ve mutluluk ekonomisidir.

Yrd.Dog.Dr. Sema ULUTURK AKMAN
Arastirmaci

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Ekonometri Bélimiinden 1991 yilinda mezun oldu. Ekonometri
anabilim dalinda yiksek lisans ve doktora egitimlerini tamamladi. Ekonometri ve istatistik alaninda
makale ve tebligleri bulunan Akman, ulusal dizeyde proje ve arastirmalarda ylrGticl, uzman ve
danisman olarak calisti. Halen istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Ekonometri Béliminde gérev
yapmakta; Iktisat Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde lisans ve lisansisti dizeyde dersler
vermektedir. ilgi alanlari, kalite kontrol teknikleri, pazar ve tiiketici arastirmalari, secim arastirmalari ve

uygulamali istatistiktir.
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Yrd.Dog.Dr. Arif SALDANLI
Arastirmaci

istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi, Iktisat Bolimi’nden 2003 yilinda mezun oldu. istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar Bilim Dali’nda
sundugu "Geleneksel ve Deger Bazli Performans Olciim Yéntemlerinin Karsilastirilmasi — iIMKB Uzerine
Bir Uygulama" adli teziyle yiksek lisansini tamamladi. 19.11.2012 tarihinde “Kurumsal Yonetimin Firma
Deger ve Performansina Etkileri — iIMKB 100 Uzerine Bir Uygulama” baslikli doktora tezi ile istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi isletme Anabilim Dali doktora programini tamamlamistir. Halen

istanbul Universitesi, iktisat Fakultesi, isletme Bolimiinde olarak gérev yapmaktadir.

Ar.Gor. Hakan BEKTAS
Arastirmaci

Lisans egitimini 2005-2009 yillari arasinda lIstanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi Ekonometri
Bolimi’'nde bolim birincisi olarak tamamladi. istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist iktisat
Anabilim Dali Teknoloji ve Sanayi iktisadi Bilim Dal’nda sundugu “Tirk Bankacilik Sektériinde Finansal
Guc Derecelerinin istatistiksel Yontemlerle incelenmesi” baslikli teziyle 2011 yili iktisadi Arastirmalar
Vakfi Unal Aysal tez ddiline layik gorildi. 2010 yilindan itibaren istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi
Ekonometri Bélimi’nde arastirma gorevlisi olarak gérev yapan Bektas, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlist Ekonometri Anabilim Dali'nda doktora tez calismasini stirdirmektedir. Ayrica ulusal

ve uluslararasi indekslerce taranan bilimsel dergilerde de bircok makalesi bulunmaktadir.
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